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 چکيدُ

زض ایٗ پػٚٞف ثٝ ثطضؾی تبحیط ثٟطٜ ٌیطی ٔسیطاٖ زِٚتی اظ اعلافبت حؿبثساضی زض وبٞف ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ ارطاء پطٚغٜ 
ٞبی فٕطا٘ی ٔغبِقٝ ٔٛضزی: زؾتٍبٜ ٞبی ارطایی اؾتبٖ ٕٞساٖ پطزاذتٝ قسٜ اؾت. ثسٖٚ تطزیس اعلافبت حؿبثساضی ثٝ 

ٔسیطاٖ ٚ ٔؿئِٛیٗ قطوتٟب ٚ ؾبظٔبٟ٘ب ٚ تٕبٔی ثٍٙبٟٞبی نٛضت ٌؿتطزٜ ٚ تٛؾقٝ یبفتٝ أطٚظی ٘ىتٝ انّی اتىبء 
ثبقس. ویفیت ٚ ٘حٜٛ اضائٝ ایٗ اعلافبت ٕٞٛاضٜ ثیف اظ ایٗ ٔٛضٛؿ انُ تهٕیٓ ٌیطیٟبی  التهبزی ٚغیط ا٘تفبفی ٔی

سی ٔٛضز چبِف ثٛزٜ اؾت. ٞسف ایٗ پػٚٞف اضائٝ اعلافبت ٔبِی ٚ ویفیت آٟ٘ب ثط فّٕىطز ٔسیطاٖ پطٚغٜ ٞب ٚ ظٔبٖ ثٙ
٘فط اظ ٔسیطاٖ زؾتٍبٜ ٞبی ارطایی اؾتبٖ ٕٞساٖ ا٘زبْ  100ثبقس وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ تٛظیـ قسٜ ثیٗ  عطح ٞب ٔی

قسٜ اؾت. ٘تبیذ پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ ثیٗ اضائٝ اعلافبت ٔبِی ٚ ویفیت آٟ٘ب ثط فّٕىطز ٔسیطاٖ پطٚغٜ ٚ ظٔبٖ ثٙسی 
ثیٗ  اضائٝ اعلافبت حؿبثساضی زِٚتی ٚ ٞعیٙٝ ٞبی ارطائی پطٚغ ٞبی فٕطا٘ی ٔٙبؾت عطحٟب ضاثغٝ ٔقٙبزاضی ٚرٛز ٘ساضز ٚ 

 زؾتٍبٞبی زِٚتی ٚ ظٔبٖ ارطای پطٚغٜ ٞبی فٕطا٘ی ضاثغٝ ٔقٙب زاضی ٚرٛز زاضز. 
 ٞبی ارطایی اؾتبٖ ٕٞساٖ. ٞبی فٕطا٘ی، فّٕىطز ٔسیطاٖ، اعلافبت ٔبِی، زؾتٍبٜ اعلافبت حؿبثساضی، پطٚغٜ :ٍاشگبى کليدی

 

 هِهقد
ثسٖٚ تطزیس اعلافبت حؿبثساضی ثٝ نٛضت ٌؿتطزٜ ٚ تٛؾقٝ یبفتٝ أطٚظی ٘ىتٝ انّی اتىبء ٔسیطاٖ ٚ ٔؿئِٛیٗ قطوتٟب ٚ 

ثبقس. ویفیت ٚ ٘حٜٛ اضائٝ ایٗ اعلافبت ٕٞٛاضٜ ثیف اظ ایٗ  ٞبی التهبزی ٚغیط ا٘تفبفی ٔی ؾبظٔبٟ٘ب ٚ تٕبٔی ثٍٙبٜ
ٞبی ٔبِی ٚ  اؾت. ٚاحسٞبی ثعضي ٚ نٙقتی ٚ تزبضی اظ قبذمٔٛضٛؿ انُ تهٕیٓ ٌیطیٟبی ٔٛضز چبِف ثٛزٜ 

)آؾفی ٚ ؾّحكٛض،  ٌیط٘س حؿبثساضی ثٝ فٙٛاٖ فلائٓ ٘كبٖ زٞٙسٜ نحت ٚ ؾلأت ؾبظٔبٟ٘بی ٔطثٛعٝ ثٟطٜ ٔی
وٙٙس ثب یه زیس شاتی ثٝ  أطٚظٜ ثٍٙبٟٞبی ثعضي نٙقتی، ذسٔبتی ٚ تزبضی وٝ زض ؾغح رٟب٘ی فقبِیت ٔی (.1395

ٍ٘ط٘س ٚ اعلافبت ٔٙبؾت ٔبِی ٕٞٛاضٜ ثٝ ٔٙعِٝ چكٓ ثیٙبی ٔسیطاٖ ٔزٕٛفٝ  بِی ٚ حؿبثساضی ٔیٞبی ٔ قبذم

بررسی تبثير بْرُ گيری هدیراى دٍلتی از اطلاعبت حسببداری در کبّص ّسیٌِ ٍ 

 زهبى اجراء پرٍشُ ّبی عوراًی هطبلعِ هَردی: دستگبُ ّبی اجرایی استبى ّوداى

 
 هرین زًدیِ
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(. أىبٖ 2014 ،1)ثطٚوؽ ٚ ٕٞىبضاٖ تٕبٔی ٔسیطاٖ ٔٛفك ٚ تٛا٘ب ثٝ إٞیت ثلا ٔٙبظؿ ایٗ اعبفبت ٚالف ا٘س ٚ ثٛزٜ  ٞب
بت حیبتی ضا ثطای ٔسیطاٖ اضقس ثٍٙبٟٞب فطاٞٓ ٌیطی ؾطیـ ٚ اذص تهٕیٕ اضائٝ ِحؾٝ ثٝ ِحؾٝ ٌعاضقبت ٔبِی تٛاٖ تهٕیٓ

وطزٜ اؾت ٚ ثٍٙبٟٞبی ثرف ذهٛنی ثب تىیٝ ثط ٌعاضـ ٞبی ٔبِی ٚ زضپیف ٌطفتٗ ضاٞىبضٞبی ٔٛحط ٕٞٛاضٜ زض ٔیساٖ 
ٚ زِٚتی، ثركٟبی   زاضز زض ایٗ ٔیبٖ فّی ضغٓ تفبٚت اٞساف ثٍٙبٟٞبی ذهٛنی ضلبثت رٟب٘ی ثٝ ؾٛی تقبِی ٌبْ ثط ٔی

 )پبظا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، ثبقٙس ع ثٝ ٕٞبٖ ا٘ساظٜ ثّىٝ ثیف اظ آٖ ٘یبظٔٙس تٛرٝ ثٝ اعلافبت ٚ ٌعاضقبت ٔبِی ٔیزِٚتی ٘ی
(. ٔتبؾفب٘ٝ زض وكٛض ٔب ثٝ زِیُ فسْ تٛا٘بیی اوخط ٔسیطاٖ زِٚتی زض تزعیٝ ٚ تحّیُ ٚ ثٟطٜ ثطزاضی اظ ٌعاضقبت ٔبِی 1401

.  ٌطزز ٞبی فٕطا٘ی ٚ ارتٕبفی ٔی افعایف ٞعیٙٝ ثٝ ٚیػٜ زض عطحایٗ ٔٛضٛؿ ٔغفَٛ ٚالـ قسٜ ٚ ٔٛرت وبٞف ثٟطٚضی ٚ 
ٞبی زِٚت ثطای ثٟجٛز  أطٚظٜ ٘مف حؿبثساضی ٚ إٞیت آٖ زض تحمك اٞساف ؾبظٔبٟ٘ب ثط ٞیچ وؽ پٛقیسٜ ٘یؿت. ثط٘بٔٝ

بِغ لبثُ ٞبی ظیط ثٙبیی فؾیٕی اؾت وٝ ٔج ٞب ٚ پطٚغٜ ٚضقیت التهبزی ربٔقٝ ٚ تٛؾقٝ التهبزی ٔؿتّعْ ارطای عطح
ضیعی  تٛاٖ ثب یه ؾیؿتٓ وبضآٔس حؿبثساضی تبحیط ٟٕٔی زض تهٕیٓ ٌیطیٟبی ٔسیطیت، ثط٘بٔٝ تٛرٟی لاظْ اؾت وٝ ٔی

ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس وٝ ایٗ   ٌیطی ثیكتط اظ ٔٙبثـ ٚ أىب٘بت ثٟتط ثطای ثٟجٛز ؾطیقتط ٚضقیت التهبزی ربٔقٝ ٚ ثٟطٜ
(. ثٟجٛز ضٚقٟب ٚ تقبِی 1390)ذٛضقیسٚ٘س، زٞس تكىیُ ٔی  رٛأـ ٔرتّف ضا ٌیطی زض تٛؾقٝ ٔٛضٛؿ پبیٝ ٚ اؾبؼ تهٕیٓ

ٞبی فٕطا٘ی وٝ ثرف ٟٕٔی اظ  ٌیطی زض ؾبظٔبٟ٘بی زِٚتی ٚ ٔسیطیت ٚ ضاٞجطز پطٚغٜ ؾیؿتٓ ٞبی ٔسیطیتی ٚ تهٕیٓ
ارتٕبفی  زٞس اظ ٔٛضٛفبت ثب إٞیت وكٛض ثٝ حؿبة آٔسٜ ٚ تجقبت التهبزی ثٛزرٝ وكٛض ضا ثٝ ذٛز اذتهبل ٔی

ثط وؿی پٛقیسٜ ٘یؿت. ظیطا ثب اؾتفبزٜ ٚ ٔهطف ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثـ ٔٛضز ٘یبظ   ٞب فطٍٞٙی ٚ ؾیبؾی ٘بقی اظ ارطای ایٗ عطح
(. 2014 ،2)چطیؿتٛف ٚ وٛ٘طاز ٌطزز ٔٙس ٔی ٞب فطاٞٓ قسٜ ٚ ربٔقٝ اظ ٔعایبی آٟ٘ب ثیكتط ثٟطٜ أىبٖ تٛؾقٝ ایٗ لجیُ پطٚغٜ

ٞبی تِٛیس ا٘طغی، ٔطاوع آٔٛظـ فبِی ٚ... ثطای  ٞب، ٘یطٌٚبٜ ربزٜ ٞب، زض وكٛض ٘ؾیط ؾسٞب، پُ ٞبی ظیط ثٙبیی ٌصاضی ؾطٔبیٝ
ٞبیی وٝ ٔسیطاٖ ثب آٖ ضٚثطٚ ٞؿتٙس،  تطیٗ چبِف یىی اظ ثعضي ایزبز ؾبذتبضی ٔغٕئٗ اظ إٞیت ذبنی ثطذٛضزاض اؾت.

ٚ وبض ثٝ ٔقٙبی افعایف ؾٛزآٚضی اؾت ٚ ٞب زض وؿت  ٞب زض ؾبظٔبٖ ٞبؾت. ثٟطٜ ٚضی ٚ وبٞف ٞعیٙٝ ٔسیطیت ٞعیٙٝ
 (.1400 )ٔحٕسی ٚ حبلجی، تٛا٘س ثٝ آٟ٘ب وٕه وٙس تب زض ثبظاضٞبی ضلبثتی ثٟتط فُٕ وٙٙس ٔی

ٞبی فٕطا٘ی آٖ اؾت وٝ ثٝ فٙٛاٖ ٔقیبض ٚ قبذهی فٕسٜ زض ضٚ٘ك  ٞبی تٛؾقٝ التهبزی ٞط وكٛض عطح یىی اظ ٔكرهٝ
ز ثٙبثطایٗ پیكطفت، ضفبٜ ٚ تقبِی یه ّٔت ثؿتٍی ٚؾیقی ثٝ ٔٛفمیت عطح ٌیط التهبزی آٖ وكٛض ٔٛضز ثطضؾی لطاضٔی

عّجس تب چطذٝ أٛض ثٝ ٘حٛ  ٞبی فٕطا٘ی، ؾبظٚ وبضٞب ٚ فٛأّی ضا ٔی ٞبی فٕطا٘ی وكٛضـ زاضز ٚ تٛفیك زض ارطای عطح
ٔیبٖ ظٔبٖ ٚ ٞعیٙٝ ارطای  ٔغّٛة ثب وٕتطیٗ ٞعیٙٝ ٚ ثیكتطیٗ ؾٛز ثٝ ؾبٔبٖ ٚ پبیبٖ ضؾس. أطٚظٜ ثٝ زِیُ ضاثغٝ ٔؿتمیٓ

(. زض ازثیبت ٔسیطیت، ٚؽبیف 1401 )پبظا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، قٛز ٞب ٔی پطٚغٜ، افعایف ظٔبٖ ارطا اغّت ٔٙزط ثٝ افعایف ٞعیٙٝ
ٌیطی، اؾبؼ ٚ قبِٛزٜ تٕبْ ٚؽبیف  ثبقس. تهٕیٓ ضیعی، ؾبظٔب٘سٞی، ضاٞجطی، ٘ؾبضت ٚوٙتطَ ٔی انّی ٔسیط قبُٔ:  ثط٘بٔٝ

زا٘ٙس.  ٌیطی ٔی ٚ إٞیت آٖ زض ٔسیطیت تب ایٗ حس ٔغطح قسٜ وٝ ثقضی ٔسیطیت ضا ٔؿبٚی ثب تهٕیٓ ثبقس ٔسیطاٖ ٔی
وٙس، زؾتطؾی ثٝ اعلافبت ٚ ٘یع ربٔقیت، نحت ٚزلت آٖ  ٌیطی ضا تضٕیٗ ٔی آ٘چٝ ثیف اظ ٞط چیع ٔٛفمیت تهٕیٓ

وٙٙسٌبٖ  تهبزی، ٟٕٔتطیٗ ٌطٜٚ اؾتفبزٜٞبی ال ٌیطاٖ ٟ٘بیی زض ثٍٙبٜ ضیعاٖ ٚ تهٕیٓ اؾت. ٔسیطاٖ ثٝ فٙٛاٖ ثط٘بٔٝ
تٛا٘ٙس فقبِیت ٔٛؾؿبت ضا لطیٗ تٛفیك ؾبظ٘س. ایٗ ٘ىتٝ  اعلافبت ٞؿتٙس وٝ ثب اتىب ثٝ اعلافبت ٚ وبضثطز نحیح آٟ٘ب، ٔی

آٚضی ٍٟ٘ساضی اعلافبت أطی اؾت ٟٔٓ، ِیىٗ ٟٕٔتط اظ آٖ، اؾتفبزٜ ٔٙبؾت اظ  ثبیس ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌیطز وٝ رٕـ
ای اظ اعلافبت ٔٛضز ثحج، زض لّٕطٚ  ٞب، ثرف فٕسٜ (. تمطیجب زض تٕبٔی ؾبظٔب1389ٖاؾت )فبضّی ٚ فساِت، اعلافبت 
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ٌیطی  اعلافبت ٔبِی اؾت ٚ ثٝ ٕٞیٗ زِیُ، إٞیت ٚ ٘مف ثطرؿتٝ ایٗ اعلافبت زض افعایف تٛاٖ رٛاثٍٛیی ٚ تهٕیٓ
ت حؿبثساضی ثٝ ٔٛلـ، ٔطثٛط، زلیك ٚ لبثُ اتىب، ٔسیطاٖ، وبٔلا ٔكٟٛز اؾت. لاظٔٝ اؾترطاد ٚ افكبی ٔٙبؾت اعلافب

ثبقس وٝ ثٝ ایٗ چبضچٛة زض انغلاح حؿبثساضی، ؾیؿتٓ اعلافبتی حؿبثساضی  زاقتٗ چبضچٛة ٔكرم ٚ ؾیؿتٕبتیه ٔی
. اظ آ٘زب وٝ اظ ذهٛنیبت فٕسٜ ٚ ٟٔٓ ٞط ؾیؿتٓ اعلافبتی لبثُ ا٘قغبف ثٛزٖ آٖ (2014 ،1)ایٙتطٚ٘ب ٚ ٕٞىبضاٖ ٌٛیٙس

فهط ضلبثت اعلافبتی، ٘یبظٔٙس تغییط ٚ تحَٛ ٔٛحط ٚ ٔٙبؾت ثطای  ا ٚاحس التهبزی زض ضاؾتبی تحمك اٞسافف زضاؾت، ِص
 (.1386)ٕٞت فط،  ثٟجٛز ٚ اضتمبی تٛإ٘ٙسی ؾیؿتٓ اعلافبتی ذٛز ٔی ثبقس

 

 بيبى هسئلِ
ثبقٙس. ایٗ  فٕطا٘ی آٖ وكٛض ٔی ٞبی زض تٕبْ وكٛضٞبی رٟبٖ یىی اظ ثعضٌتطیٗ ٔهطف وٙٙسٌبٖ ٔٙبثـ ٔبِی، پطٚغٜ

تٛا٘ٙس ثؿیبض ٔخٕطحٕط یب  ٕ٘بیٙس وٝ زض ٘تیزٝ آٖ ٔی ٞب فلاٜٚ ثط ٔٙبثـ ٔبِی ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ظیبزی ضا ٘یع ٔتٛرٝ ذٛز ٔی پطٚغٜ
وٝ ا٘س  ٞب ٔٛضز ثی تٛرٟی ٚ ثی إٞیتی لطاض ٌطفتٝ ثؿیبض ظیبٖ آٚض ثبقٙس. زض وكٛض ٔب ٔتأؾفب٘ٝ ٔٛضٛؿ ظٔبٖ ارطای پطٚغٜ

(. ٔسیطیت ظٔبٖ 2014 )ثطٚوؽ ٚ ٕٞىبضاٖ، ثبقس ضیعی نحیح ٔؿئِٛیٗ شیطثظ ٔی زض ٘تیزة ثی ثط٘بٍٔی ٚ یب فسْ ثط٘بٔٝ
ثٙسی  ٞبی فٕطا٘ی اؾت. ٚلتی ظٔبٖ تطیٗ فٛأُ وٙتطَ ٞعیٙٝ ٚ رٌّٛیطی اظ تأذیط زض پطٚغٜ زض پطٚغٜ یىی اظ ٟٔٓ

تٛا٘س ظٚزتط  نٛضت ٔٙؾٓ پبیف قٛز، ٔسیط پطٚغٜ ٔی قی پطٚغٜ ثٝٞبی ضٚظا٘ٝ ٚ پیكطفت ٚال ٞب، ٔٙبثـ، ٌعاضـ فقبِیت
ٞبی فٕطا٘ی ٚ  ٞب تهٕیٓ انلاحی ثٍیطز. زض ز٘یبی پطچبِف پطٚغٜ ٞب ضا تكریم زٞس ٚ لجُ اظ افعایف ٞعیٙٝ ا٘حطاف
ٞب  یبضی اظ پطٚغٜٞب زاض٘س. ثؿ ٚؾبظ، ظٔبٖ ٚ ٞعیٙٝ زٚ فبّٔی ٞؿتٙس وٝ ثیكتطیٗ تأحیط ضا ثط ٔٛفمیت یب قىؿت پطٚغٜ ؾبذت

ٞب  ضٚیٝ ٞعیٙٝ ضیعی اِٚیٝ، ثٝ زِیُ ضقف زض ٔسیطیت ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ پطٚغٜ زچبض ا٘حطاف، تأذیط ٚ افعایف ثی ثب ٚرٛز ثط٘بٔٝ
ٌیطی ٔسیطاٖ زِٚتی اظ اعلافبت حؿبثساضی زض وبٞف  (. ٔغبِقٝ حبضط ثطضؾی تبحیط ثٟط1389ٜ )ظضیٗ چغبیی، قٛ٘س ٔی

ثبقس. ِصا ٞسف یبفتٗ  ٞبی فٕطا٘ی ٔغبِقٝ ٔٛضزی: زؾتٍبٜ ٞبی ارطایی اؾتبٖ ٕٞساٖ ٔی ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ ارطاء پطٚغٜ
ثبقس. زِیُ ا٘تربة ایٗ ٔٛضٛؿ ٘یع ثٝ ِحبػ إٞیت فطاٚاٖ ایٗ  ٞبی فٕطا٘ی زض ٔی ٞبی وبٞف ظٔب٘ی زض پطٚغٜ قیٜٛ

ب تكریم نحیح یه ثیٕبضی زض ٚالـ ثبقس. چطاوٝ ث ٔٛضٛؿ ٚ یبفتٗ زلایُ ٚ اضائٝ پیكٟٙبز ٚ ضاٞىبض زض ایٗ ضاثغٝ ٔی
تٛاٖ وطز.  ٘یٕی اظ ضاٜ زضٔبٖ عی قسٜ اؾت ٚ تب ظٔب٘یىٝ زلایُ ٔٛضٛؿ یبفت ٘كٛز ثطای ضفـ ٔٛا٘ـ ٚ ٔكىلات وبضی ٕ٘ی

زض ایٗ پػٚٞف ثٝ ز٘یبَ پبؾد ایٗ ؾٛاَ ٞؿتٓ وٝ آیب ثٟطٜ ٌیطی ٔسیطاٖ زِٚتی اظ اعلافبت حؿبثساضی زض وبٞف ٞعیٙٝ 
 پطٚغٜ ٞبی فٕطا٘ی ٔغبِقٝ ٔٛضزی: زؾتٍبٜ ٞبی ارطایی اؾتبٖ ٕٞساٖ تبحیط زاضز یب ذیط؟ٚ ظٔبٖ ارطاء 

 

 هببًی ًظری ٍ پيطيٌِ پصٍّص
یىی اظ ٟٕٔتطیٗ ٔطاحُ تهٛیت ٚ ا٘زبْ عطحٟبی فٕطا٘ی ثقُس التهبزی ٚ أىبٖ ؾٙزی ٚ زض ٚالـ اضظیبثی التهبزی آٖ 

ثطزاضی التهبزی اظ آٖ  ؾبؾبً ٞط عطح زیٍطی تٛریٝ التهبزی ٚ ثٟطٜٞسف ٟ٘بیی اظ ا٘زبْ عطحٟبی فٕطا٘ی ٚ ا .ثبقس ٔی
ثبقس. ِصا عطحی وٝ ثبظزٞی ٚ تٛریٝ التهبزی ٘ساقتٝ ثبقس ٔٛضز تهٛیت ٘یع لطاض ٘رٛاٞس ٌطفت. حبَ ثطای پی ثطزٖ  ٔی

بؾب٘ٝ لاظْ ٞبی التهبزی ثؿیبض زلیك ٚ وبضقٙ ثٝ تٛریٝ التهبزی ثبیؿتی زض ٔطاحُ ٔغبِقبت أىبٖ پصیطی ثطضؾی
ٕ٘بیس. ثب اضظیبثی ٘بنحیح ٚ غیط وبضقٙبؾب٘ٝ زض ٚالـ وبضی ضا قطٚؿ ٕ٘ٛزیٓ وٝ ٞیچ اعٕیٙب٘ی ثطای ؾطا٘زبْ آٖ ٚرٛز  ٔی

ٞبی ثؿیبض زلیمتطی  ثبقس ثطضؾی ثبقس ثٝ ذهٛل زض وكٛض ٔب وٝ اظ ٘ؾط ؾبذتبض التهبزی ثؿیبض ٘بپبیساض ٚ ٘بٔغٕئٗ ٔی ٕ٘ی

                                                           
1
 Introna et al 
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ٞبی تٛؾقٝ التهبزی،  ظْ ٔی ثبقس. ضؾیسٖ ثٝ ضقس ٚ تٛؾقٝ ٕٞٝ رب٘جٝ زض وكٛض، زض ثط٘بٔٝ٘ؿجت ثٝ وكٛضٞبی پیكطفتٝ لا
(. 1389 )پبضؾبٔٙف، ٞبی تقطیف قسٜ اؾت ٞبی ٔعثٛض اؾبؾبً تطویجی اظ پطٚغٜ ٌیطز. ثط٘بٔٝ ارتٕبفی ٚ فطٍٞٙی قىُ ٔی

یه قبذم ثؿیبض ٟٔٓ ٚ تقییٗ وٙٙسٜ  ٞب ثٝ فٙٛاٖ ٘ؾبْ فٙی ٚ ارطایی زض رٟت وٛتبٜ ٕ٘ٛزٖ ٔست ظٔبٖ ارطای پطٚغٜ
ٞبی فٕطا٘ی  ثبقٙس. زض ٘ؾبْ فٙی ٚ ارطایی عطح ٞبیی وٝ زض ایٗ ٘ؾبْ پیف ثیٙی قسٜ اؾت ٔی ثطاؾبؼ چٟبضچٛة ٚلیبؼ

ٌیطی وّی  ثبقس. ٘تبیذ حبنُ اظ ایٗ ٔغبِقبت ٔٙزط ثٝ تهٕیٓ ٞبی فٕطا٘ی ٔی وكٛض، ٔغبِقٝ، پبیٝ ٚ اؾبؼ ارطای پطٚغٜ
قٛز. ٟٕٔتطیٗ زؾتبٚض حبنُ اظ ایٗ ٔطحّٝ تٟیٝ ثط٘بٔٝ ولاٖ تٛؾقٝ  ٞب ٚ قٙبذت عطحٟب ٚ ٔسیطیت آٟ٘ب ٔی ٔٝزض ٔٛضز ثط٘ب

ٞبی فٕطا٘ی اظ رّٕٝ تأذیط زض  ثٙبثطایٗ ٞطٌٛ٘ٝ لهٛض ٚ وٛتبٞی زض ا٘زبْ ٔغبِقبت فٛق زض فسْ ٔٛفمیت پطٚغٜ ثبقس. ٔی
 (.1395 )آؾفی ٚ ؾّحكٛض، ٞب ٔؤحط ذٛاٞس ثٛز پطٚغٜ

 

 ، سيستن ّبی حسببداری ٍ حسببداری دٍلتی ٍ لسٍم آىحسببداری
حؿبثساضی فجبضت اؾت اظ ٔزٕٛفٝ لٛافس ٚ ضٚقٟبی اؾت وٝ ثب ثٝ وبضٌیطی آٟ٘ب، اعلافبت ٔبِی ٚ التهبزی یه ٔٛؾؿٝ، 

فـ ٌیطی زض اذتیبض اقربل شیٙ قٛز ٚ ثطای تهٕیٓ ٌطزآٚضی، عجمٝ ثٙسی ٚ ثٝ قىُ ٌعاضقٟبی حؿبثساضی تّریم ٔی
عجمٝ ثٙسی  ٘ؿجت زازٖ ٔقبٔلات ضٚظٔطٜ، یبثس تب اظ عطیك: ٌیطز. ؾیؿتٓ حؿبثساضی زض یه ؾبظٔبٖ اؾتمطاض ٔی لطاض ٔی

اعلافبت ٔٛضز ٘یبظ ضا زض  ٞبی حؿبثساضی. ذلانٝ وطزٖ ایٗ اعلافبت زض ٌعاضـ ٞبی ٍٕٞٗ، وطزٖ ایٗ ٔقبٔلات ثٝ ٌطٜٚ
تٛا٘س اعلافبت ثیكتطی ضا ثٝ  ؿتٓ حؿبثساضی وبضآٔس زض یه ؾبظٔبٖ ٔیٌیط٘سٌبٖ لطاض زٞس. اؾتمطاض ؾی اذتیبض تهٕیٓ

حؿبثساضی ضقتٝ  ٞبی (. عطاحی ؾیؿت2014ٓ ،)چطیؿتٛف ٚ وٛ٘طاز ؾطفت زض اذتیبض ٔسیطاٖ ٚ نبحجبٖ ؾطٔبیٝ لطاض زٞس
ٌصاضی ٚ پطزاظـ ٞب، فطٟٔب ٚ زفبتط ٔٛضز اؾتفبزٜ رٟت حجت ٚ ٘بْ  ای اؾت وٝ فقبِیت آٖ عطاحی ٚ ضٚقی ٚ زؾتٛضاِقُٕ
وٙٙس  ٞبی ٘طْ افعاضی آٔبزٜ فطضٝ ٔی ای ٚ عطاحی ؾیؿتٓ، ؾیؿتٓ اعلافبت ٔبِی اؾت أطٚظٜ قطوتٟب ٚ ٔٛؾؿبت ٔكبٚضٜ

حؿبثساضی  .(1390)ذٛضقیسٚ٘س، تٛاٖ ثؿیبضی اظ فّٕیبت حؿبثساضی ضا ثب اؾتفبزٜ اظ ضایب٘ٝ ٞب ا٘زبْ زاز وٝ ثٝ وٕه آٟ٘ب ٔی
فّٕیبت ٔطثٛط ثٝ تزعیٝ ٚ تحّیُ، حجت، عجمٝ ثٙسی، تّریم، ٌعاضـ زٞی ٚ تفؿیط  زِٚتی فجبضت اؾت اظ وّیٝ

قٛز. ٘ؾط ثٝ  ٞبی زِٚتی وٝ ثب ضفبیت لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٔبِی ٚ انَٛ ٚ ٔٛاظیٗ ٔتساَٚ حؿبثطؾی زِٚتی ا٘زبْ ٔی فقبِیت
ٞبی ارطائی حجت قٛز ٚ ٘یع  ؾتٍبٜثبیؿت ثٝ ٔٛلـ زض زفبتط ز ٞبی ارطائی، ٔی ایٗ وٝ وّیٝ فقبِیتٟبی ٔبِی ٚ زؾتٍبٜ

تٟیٝ ٚ تٙؾیٓ ٚ ٘ؿرٝ اَٚ آٖ رٟت ضؾیسٌی ثٝ زیٛاٖ ٔحبؾجبت وكٛض ٚ ٘ؿد زْٚ آٖ  ٌعاضقبت ٔبِی زض ٔٛافس ٔمطض،
پؽ اظ تبییس زیٛاٖ ٔحبؾجبت رٟت تٟیٝ ٚ تٙؾیٓ نٛضت حؿبة فّٕىطز ثٛزرٝ وُ وكٛض ثٝ ٚظاضت أٛض التهبزی ٚ 

ٔعثٛض زض ّٟٔت تقییٗ قسٜ، ٘ؿجت ثٝ تٟیٝ نٛضت حؿبة ٔصوٛض الساْ ٚ آٖ ضا اظ عطیك زیٛاٖ  زاضائی اضائٝ قٛز، تب ٚظاضت
ٔحبؾجبت وكٛض ثٝ ٔزّؽ قٛضای اؾلأی ٚ اظ ایٗ عطیك ثٝ اؾتحضبض ّٔت ایطاٖ ثطؾب٘س، ِصا فّٕیبت ٚ حؿبثساضی ثٝ 

 (.1401 )پبظا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، ٍٞٙبْ اظ إٞیت ٚیػٜ ای ثطذٛضزاض اؾت
 

 ّداف حسببداری دٍلتیکبربرد ٍ ا
ٞبی ارطایی  ٞبی اظ پیف تقییٗ قسٜ ٞط یه اظ زؾتٍبٜ افٕبَ ٘ؾبضت ٚ وٙتطَ ٔبِی ثط ٔربضد زض رٟت ٘یُ ثط ثط٘بٔٝ -1

وٙٙس، ثٝ ٔٙؾٛض حؿٗ ارطای ثٛزرٝ ٚ تبٔیٗ ٕٞبٍٞٙی لاظْ زض ارطای  وٝ ثٝ ٘حٛی اظ ا٘حب اظ ثٛزرٝ وُ وكٛض اؾتفبزٜ ٔی
ٞبی لاظْ ثٝ ٔٙؾٛض حفؼ ٚ  افٕبَ ٘ؾبضت ٚ وٙتطَ -2تٛؾظ ٚظاضت أٛض التهبزی ٚ زاضائی. ٔمطضات ٔبِی ٚ ٔحبؾجبتی

تٟیٝ ٚ تٙؾیٓ اضائٝ  -3ٞبی ارطایی تٛؾظ أٛض التهبزی افتجبض. حطاؾت ٚ ٍٟ٘ساضی حؿبة أٛاَ زِٚتی ٞط یه زؾتٍبٜ
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تٟیٝ ٚ تٙؾیٓ نٛضت حؿبة فّٕىطز  -4ٞبی ارطایی. ٞبی زؾتٍبٜ حؿبة ثطاثط لٛا٘یٗ ٔمطضات تٛؾظ ٞط یه اظ شیحؿبة
اؾتفبزٜ اظ افساز ٚ اضلبْ ٔٙسضد زض  -6اضائٝ نٛضت حؿبة فّٕىطز ؾبلا٘ٝ زِٚت ثٝ ٞیئت ٚظیطاٖ. -5ؾبلا٘ٝ ثٛزرٝ وكٛض.

آٔبضی ا٘حهبضی وكٛض زض ؾغح  ٞبی ٞب ٚ تحّیُ نٛضت حؿبة فّٕىطز ثٛزرٝ وُ وكٛض، زض ضاؾتبی ٔغبِقبت ٚ ثطضؾی
 (.1390 ،)ذٛضقیسٚ٘س عی ٚ ٔحممبٖ ٚیػٜ نٙقتٍطاٖ، تٛؾظ ثب٘ه ٔطوولاْ

 

 حسببداری طرح ّبی عوراًی
زض حبَ حبضط زض ٚظاضترب٘ٝ ٞب ٚ ٔٛؾؿبت ٚ قطوتٟبی زِٚتی ایطاٖ، حؿبة زضیبفت ٚ پطزاذت ٚ ٚرٜٛ فٕطا٘ی ثط ٔجٙبی 

ٔٛرٛز، اعلافبت ٔٛضز ٞبیی  ٌطزز ٚ نطف ٘ؾط اظ ٘بضؾبیی تهسی تقسیُ قسٜ عطاحی ٚ ثٝ نٛضت رساٌب٘ٝ ٍٟ٘ساضی ٔی
ٕ٘بیٙس. زض ثطذی اظ وكٛضٞب ثٛزرٝ ٚعطح ٞبی فٕطا٘ی ثٝ  ٞب ضا تب حسی فطاٞٓ ٔی ٘یبظ ٔطارـ لب٘ٛ٘ی یب ٔسیطاٖ زؾتٍبٜ

نٛضت ؾٝ ؾبِٝ، پٙذ ؾبِٝ ٚ زٜ ؾبِٝ تٙؾیٓ ؾٟٕیٝ افتجبض ٞط یه اظ ؾبِٟب تىٕیُ پطٚغٜ ثط اؾبؼ پیف ثیٙی پیكطفت وبض 
ٞب ٚ  ضؾس. زض ایٗ لجیُ وكٛضٞب ٔهطف افتجبضات ؾبلا٘ٝ پطٚغٜ ٚ ثٝ تهٛیت ٔطارـ لبٖ٘ٛ ٌصاض ٔی زض ثٛزرٝ ؾبلا٘ٝ ٔٙؾٛض

ٞبی فٕطا٘ی ٔحسٚز ثٝ ؾبَ ٔبِی ٔٛضز فُٕ ثٛزرٝ ٘جٛزٜ ٚ ٞط ٔمساضوٝ اظ افتجبض ؾبلا٘ٝ تب پبیبٖ ؾبَ ٔبِی ٔطثٛط ثٝ  عطح
ثبقس زض ثطذی وكٛضٞب اظ رّٕٝ ایطاٖ افتجبض  ٔهطف ٔیٔهطف ٘طؾس، زض ؾبَ ثقس ثٝ ٕٞطاٜ ؾٟٕیٝ افتجبض ؾبَ ثقس لبثُ 

ٞبی  ضؾب٘ٙس ٚ زؾتٍبٜ وٙس تقییٗ ٚ ثٝ تهٛیت ٔی ٞبی فٕطا٘ی ضا وٝ ٔست آٟ٘ب اظ یه ؾبَ ٔبِی تزبٚظ ٔی ٔٛضز ٘یبظ عطح
پبیٝ ایٗ ضٚـ  لبٖ٘ٛ ٚ ثٛزرٝ(. ثط 20تٛا٘ٙس زضحسٚز افتجبضات ؾبلا٘ٝ عطح، تبٔیٗ افتجبض ٚ ٞعیٙٝ ٕ٘بیٙس )ٔبزٜ  زِٚتی ٔی

قٛز ثٝ تفىیه ؾبلا٘ٝ تقییٗ  افتجبض وّؿیٓ عطح فٕطا٘ی زض ثٛزرٝ اِٚیٗ ؾبِی وٝ عطح یب پطٚغٜ فٕطا٘ی زض آٖ ٔٙؾٛض ٔی
ٚ زؾتٍبٜ زِٚتی ٔزطی عطح یب پطٚغٜ اؾت وٝ چبض چٛة افتجبض ؾبلا٘ٝ ٘ؿجت ثٝ ارطای عطح ثب پطٚغٜ الساْ ٕ٘بیس 

ٔزّؽ  79/  12/  15لبٖ٘ٛ ٔحبؾجبت فٕٛٔی وكٛض ٔهٛة  64ٚ  63نلاح ٔٛاز (. ثٝ ٔٛرت لبٖ٘ٛ ا1390)ذٛضقیسٚ٘س،
قٛضای اؾلأی، ٔب٘سٜ ٔهطف ٘كسٜ ٚرٜٛ زضیبفتی تب پبیبٖ ؾبَ لجُ، ثبیؿتی حساوخط تب تبضید زٞٓ ٔطزاز ٔبٜ ؾبَ ثقس ثٝ 

ایطاٖ زض ؾبَ ثقس لبثُ  ٞبی زِٚتی حؿبة ٔطثٛعٝ ذعا٘ٝ ثطٌكت قٛز ِصا افتجبضات فٕطا٘ی ٔهطف ٘كسٜ ؾبلا٘ٝ زؾتٍبٜ
ٞبی فٕطا٘ی ٔىّفٙس ثب اؾتفبزٜ اظ  ٞبی زِٚتی ارطا وٙٙسٜ عطح ٔهطف ٘رٛاٞس ثٛز. ثب تٛرٝ ثٝ ٔغبِت فٛق، زؾتٍبٜ

حؿبثٟبی ثٛزرٝ زض ؾیؿتٓ حؿبثساضی ٔٛضز فُٕ، ٘ؿجت ثٝ وٙتطَ افتجبضات فٕطا٘ی ٞط ؾبَ ٔبِی اٞتٕبْ ٚضظ٘س. ثرف 
زٞٙس وٝ زٚضٜ تىٕیُ  ٞب ٚ غیطٜ ٔی ٞب، ٘یطٌٚبٜ ٞب، ضاٜ فٕطا٘ی ثٝ ٔهطف احساث ؾبذتٕبٖ فٕسٜ افتجبضات ٔطثٛط ثٝ ثٛزرٝ

وٙس ثٙبثطایٗ تقییٗ ٔیعاٖ ٞعیٙٝ تٕبْ قسٜ ٞط عطح ثب پطٚغٜ فٕطا٘ی وٝ ارطای آٖ  آٟ٘ب ٔقٕٛلا اظ یه ؾبَ ٔبِی تزبٚظ ٔی
ثٛزٜ ٚ ؾیؿتٓ حؿبثساضی ٔطثٛط ثٝ حؿبة ٔؿتمُ ٕ٘بیس اظ إٞیت لبثُ ٔلاحؾٝ ای ثطذٛضزاض  اظ یه ؾبَ ٔبِی تزبٚظ ٔی

ٚرٜٛ فٕطا٘ی ثبیؿتی ثٝ ٘حٜٛ عطاحی ٌطزز وٝ ٞعیٙٝ تٕبْ قسٜ ٞط عطح ثب پطٚغٜ فٕطا٘ی، زض پبیبٖ زٚضٜ تىٕیُ اظ زفبتط 
ٞبی فٕطا٘ی وٝ ٔست تىٕیُ آٟ٘ب اظ یه ؾبَ ٔبِی  حؿبثساضی لبثُ اؾترطاد ثبقس. ثطای ٍٟ٘ساضی حؿبة عطحٟب ثب پطغٜ

ٞبی فٕطا٘ی ٔب٘ٙس:  ٍٟ٘ساضی حؿبة زاضائیٟب حبثت ثطای پطٚغٜ -1تٛاٖ ثٝ زٚ عطیك ظیط فُٕ ٕ٘ٛز:  ٕ٘بیس ٔی زبٚظ ٔیت
عطح زض زؾت الساْ( ثطای ٍٟ٘ساضی ٞعیٙٝ تٕبْ قسٜ عطح یب پطٚغٜ ٞبی فٕطا٘ی اؾتفبزٜ اظ حؿبة ا٘تغبٔی ) -2ٕبٖ.ؾبذت

 (.1390 )ذٛضقیسٚ٘س، ٔب٘ٙس: ربزٜ ٞب
 

 طرح عوراًی
ٔٙؾٛض ٔزٕٛفٝ فّٕیبت ٚ ذسٔبت ٔكرم اؾت وٝ ثط اؾبؼ ٔغبِقبت تٛریٟی فٙی ٚ التهبزی یب ارتٕبفی وٝ تٛؾظ 

قٛز عی ٔست ٔقییٗ ٚ ثب افتجبض ٔقییٗ ثطای تحمك ثركیسٖ ثٝ ٞسفٟبی ثط٘بٔٝ فٕطا٘ی پٙذ ؾبِٝ  زؾتٍبٜ ارطای ا٘زبْ ٔی
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ٌطزز ٚ تٕبْ  ثؿتٝ زض زٚضٜ ٔغبِقٝ ٚ ارطا ٚ یب ٔغبِقبت ارطا ٔیٞبی غیط حبثت ٚا ٌصاضی حبثت قبُٔ: ٞعیٙٝ ثٝ نٛضت ؾطٔبیٝ
قٛز ٚ ثٝ ؾٝ ٘ٛؿ ا٘تفبفی ٚ غیط ا٘تفبفی ٚ ٔغبِقبتی  ٞبی ارطای آٖ اظ ٔحُ افتجبضات فٕطا٘ی تبٔیٗ ٔی یب لؿٕتی اظ ٞعیٙٝ

ٟطٜ ثطزاضی فلاٜٚ ثط عطح فٕطا٘ی ا٘تفبفی: ٔٙؾٛض عطحی اؾت وٝ زض ٔست ٔقمِٛی پؽ اظ قطٚؿ ثٝ ث -1ٌطزز. تمؿیٓ ٔی
عطح فٕطا٘ی  -2ٞبی ربضی ٚ اؾتٟلان ؾطٔبیٝ، ؾٛز ٔتٙبؾجی ثٝ تجقیت اظ ؾیبؾت زِٚت ضا ٘یع فبیس ٕ٘بیس.  تبٔیٗ ٞعیٙٝ

ٞبی ضفبٜ ارتٕبفی ٚ فّٕیبت ظیط ثٙبیی ٚ یب احساث ؾبذتٕبٖ ٚ  غیط ا٘تفبفی: ٔٙؾٛض عطحی اؾت وٝ ثطای ا٘زبْ ثط٘بٔٝ
عطح ٔغبِقبتی: ٔٙؾٛض  -3ثبقس. ٌطزز ٚ ٞسف انّی آٖ حهَٛ زض آٔس ٕ٘ی ٚؽبیف ارطا ٔیتبؾیؿبت رٟت تؿٟیُ وّیٝ 

ٞبی ارطائی ثب ٔٛؾؿبت فّٕی ٚ یب ٔغبِقبتی ٔترهم  عطحی اؾت وٝ ثط اؾبؼ لطاضزاز ثیٗ ؾبظٔبٖ ٚ ثب ؾبیط زؾتٍبٜ
 (.1390 ٌطزز )ذٛضقیسٚ٘س، ثطای ثطضؾی ذبل ارطا ٔی

 

 ّب ّسیٌِ
ٞبی ؾطثبض رٟت ارطای یه عطح یب پطٚغٜ فٕطا٘ی پطزاذت  ِیٝ، ٔهبِح ٔٛضز ٘یبظ، زؾتٕعز ٚ ٞعیٙٝٔجبِغی وٝ ثبثت ٔٛاز اٚ

ٞب ٚ نطفٝ رٛیی زض ثٛزرٝ ٌطزز ضا ثطضؾی  تٛا٘س ثبفج وبٞف ایٗ ٞعیٙٝ ذٛاٞٓ ضٚقٟبیی وٝ ٔی قٛز زضایٗ تحمیك ٔی ٔی
 ٕ٘بیٓ.

ٞب ٚ حتی لجُ اظ آغبظ پطٚغٜ  ٘یبظ ٔبِی زض حیٗ ارطای پطٚغٌٜعاضـ زٞی اعلافبت ٔبِی: یقٙی زض ٚالـ اضائٝ ٔٛاضز ٔٛضز -1
ٞب ٌطزز ٚ ٔٙزط ثٝ  ٔٛلـ، ٔی تٛا٘س ثبفج وبٞف ٔمساض ظیبزی اظ ٞعیٙٝ ثبقس وٝ اضائٝ اعلافبت ٔبِی ثب ویفیت ٚ ثٝ ٔی

ارطا ٕ٘ٛز ٚ  ٞبی ثیكتطی ضا ٞب ٚ عطح تٛاٖ پطٚغٜ وبٞف زض ثٛزرٝ ٔهطفی زض پطٚغٜ ٞب قسٜ ٚ اظ عطیك نطفٝ رٛیی ٔی
 ٞب ثٟتط ٚ ثبلاتط ثبقٙس. ویفیت ٚ وبضائی عطح

حؿبثساضی زِٚتی: فجبضت اؾت اظ وّیٝ فّٕیبت ٔطثٛط ثٝ تزعیٝ ٚ تحّیُ، حجت، عجمٝ ثٙسی، ٌعاضـ زٞی ٚ تفؿیط  -2
 ز.  قٛ فقبِیت ٞبی زِٚتی وٝ ثب ضفبیت لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٔبِی ٚ انَٛ ٚ ٔٛاظیٗ ٔتساَٚ حؿبثطؾی زِٚتی ا٘زبْ ٔی

عطح فٕطا٘ی: ٔزٕٛفٝ فّٕیبت ٚ ذسٔبت ٔكرم اؾت وٝ ثط اؾبؼ ٔغبِقبت فٙی ٚ التهبزی  ٚ ... تٛؾظ زؾتٍبٜ  -3
 ارطایی ا٘زبْ ٔی قٛز، عی ٔست ٔقییٗ ٚ ثب افتجبض ٔقیٗ.

٘ؾط  ٞبی فٕطا٘ی ظٔبٖ ثٙسی ٔٙبؾت ثؿیبض ٟٔٓ ثٛزٜ ظیطا اٌط عطحی زض ظٔبٖ زض ظٔبٖ ثٙسی ٔٙبؾت: زض ارطای پطٚغٜ -4
ٌطفتٝ قسٜ ارطا ٘كٛز حتٕب زاضای ٞعیٙٝ ٞبی اضبفی ذٛاٞس ثٛز ٚ ٕٞچٙیٗ زض ظٔبٖ ٔٛضز ٘یبظ ٚ ٔكرم ٘یع لبثُ ثٟطٜ 

 ثطزاضی ٚ اؾتفبزٜ ٘رٛاٞس قس.
تٛاٖ ضٚقی ضا زض پیف ٌطفت وٝ اظ ا٘زبْ ٞعیٙٝ  ٞبی زِٚتی: زض ایٙزب زض انُ ٔٙؾٛض ایٗ اؾت وٝ چٍٛ٘ٝ ٔی زؾتٍبٜ -5

وٙس وبٞف ٚ  یه پطٚغٜ زض زؾت ارطای یه ٚاحس یب ؾبظٔبٖ زِٚتی وٝ اظ ثٛزرٝ وكٛض اؾتفبزٜ ٔی ٞبی اضبفی زض
ٞبی ذبل ذٛز زض رٟت ارطای اٞساف ؾبظٔبٖ اؾت وٝ ٔی ثبیؿت  رٌّٛیطی ٕ٘ٛز یقٙی ٞط ؾبظٔبٖ زِٚتی زاضای ثٛزرٝ

 (.1401 ٕٞىبضاٖ، )پبظا٘ی ٚ ثٝ ٘حٛ احؿٗ ٚ ثب وٕتطیٗ ٞعیٙٝ ٘ؿجت ثٝ ارطای آٟ٘ب الساْ ٕ٘بیس
 

 هدیریت زهبى ٍ عٌبصر پرٍشُ
تطیٗ ٘تیزٝ ٔغّٛة، ثطای  ٞبضا، اظ ٕٔىٗ تطیٗ ضاٜ ٚ ثب ٕٔىٗ ٔسیطیت پطٚغٜ فطآیٙس اؾت وٝ رطیبٖ ٚ ثؿتٝ ارطای پطٚغٜ

ٞبیی وٝ ثٝ ٘حٛی  وٙس. ؾبظٔبٖ ضیعی، ؾبظٔب٘سٞی، ٞسایت ٚ وٙتطَ ٔی تحمك ٚ زؾتیبثی ثٝ ٞسفٟبی ٔٛضز ٘ؾط، ثط٘بٔٝ
قٛ٘س وٝ ٔسیطیت پطٚغٜ ٘بٔیسٜ  ٌطز٘س، زا٘ؿتٝ یب ٘سا٘ؿتٝ ثب ٔفْٟٛ رسیسی اظ ٔسیطیت ٔٛارٝ ٔی ٞب ٔی ٌیط ارطای پطٚغٜزض

ٞب ثب ٔسیطیت فّٕیبتی ٔتقبضف، تفبٚتٟبی ثؿیبضی زاضز ٚ اقىبَ ذبنی اظ ؾبظٔب٘سٞی، ضٚقٟبی  قٛز. ٔسیطیت ایٗ پطٚغٜ ٔی
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ای وٝ زض ٔسیطیت فٕٛٔی یب  (. زض ٘تیزٝ، آٔٛظـ ٚ تزطث2014ٝٙتطٚ٘ب ٚ ٕٞىبضاٖ ،ٌیطز)ای ضیعی ٚ وٙتطَ ضا زض ثطٔی ثط٘بٔٝ
تٛا٘س چٙساٖ لبثُ اؾتفبزٜ ٚ ٔؤحط ثبقس.  ٌیطز، زض ٔسیطیت وبضآٔس پطٚغٜ ٕ٘ی حتی ٔسیطیت ؾبذت ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی

وبض، ٞعیٙٝ، ظٔبٖ، ویفیت ٚ  بیذ، زأٙٝپطٚغٜ اظ فٙبنطی تكىیُ قسٜ اؾت وٝ ثب یىسیٍط اضتجبط ٔتمبثُ زاض٘س. ٞسفٟب ٚ ٘ت
)آؾفی ٚ  ( فٙبنط پطٚغٜ ٚ اضتجبط ٔتمبثُ آٟ٘ب ضا ٘كبٖ زازٜ اؾت1زٞٙس. قىُ) ؾبظٔبٖ پطٚغٜ، فٙبنط پطٚغٜ ضا تكىیُ ٔی

 (.1395 ؾّحكٛض،

 
 عٌبصر پرٍشُ ٍ ارتببط هتقببل آًْب :(1) ضکل

ثٙسی ٚ وٙتطَ  ضیعی، ظٔبٖ قٛز وٝ ثٝ ثط٘بٔٝ ای اظ فطآیٙسٞب ٚ اثعاضٞبیی ٌفتٝ ٔی ٔسیطیت ظٔبٖ پطٚغٜ ثٝ ٔزٕٛفٝ
ثٙسی ؾبزٜ اؾت. یه ؾیؿتٓ ٔؤحط ٔسیطیت  وٙس. ایٗ ٔفْٟٛ فطاتط اظ تٟیٝ یه رسَٚ ظٔبٖ ٞبی پطٚغٜ وٕه ٔی فقبِیت

ٞب،ترهیم ٔٙبثـ ثٝ ٞط فقبِیت،  ، تقییٗ تٛاِی ارطای فقبِیتٞب ظٔبٖ پطٚغٜ ثبیس قبُٔ: تقطیف زلیك ٚؽبیف ٚ فقبِیت
 Ganttثٙسی. اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞبیی ٔب٘ٙس  ضٚظضؾب٘ی ٔساْٚ ظٔبٖ ٞب،وٙتطَ ٚ ثٝ ٞب ٚ ٔحسٚزیت ثٙسی ثط اؾبؼ اِٚٛیت ظٔبٖ

Chart( قجىٝ ٔؿیط ثحطا٘ی ،CPMْیب ٘ط )  افعاضٞبی ترههی ٔب٘ٙسMS Project  ٚPrimavera تطیٗ  اظ ضایذ
 (.1401 )پبظا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، ٞبی فّٕی زض ایٗ حٛظٜ اؾت ضٚـ

 

 ّدف از هدیریت ّسیٌِ ٍ زهبى پرٍشُ
ٞبؾت. ثطذی اظ  ٞب ٚ ظٔبٖ پطٚغٜ، زؾتیبثی ثٝ حساوخط وبضایی ٚ احطثركی زض ارطای پطٚغٜ ٞسف ٟ٘بیی اظ ٔسیطیت ٞعیٙٝ

قسٜ،وبٞف اتلاف ٔٙبثـ ٚ افعایف  ثٛزرٝ تقییٗتطیٗ اٞساف فجبضتٙس اظ: تحٛیُ پطٚغٜ زض ظٔبٖ ٔمطض ٚ ثب  ٟٔٓ
ای ٚ  ایزبز ؾبذتبضی حطفٝ ٘فقبٖ، افعایف ضضبیت وبضفطٔب ٚ ؾبیط شی ٚضی،قٙبؾبیی ؾطیـ ا٘حطافبت ٚ انلاح ٔؿیط، ثٟطٜ

 (.1400 )ٔحٕسی ٚ حبلجی، ٞب لبثُ تىطاض زض ٔسیطیت پطٚغٜ
 

 هراحل هدیریت ّسیٌِ پرٍشُ

 ّب گبم اٍل: برآٍرد دقيق ّسیٌِ
ٞبؾت. ایٗ ٔطحّٝ قبُٔ قٙبؾبیی  تطیٗ ٔطاحُ اثتسایی ٔسیطیت ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ پطٚغٜ، ترٕیٗ نحیح ٞعیٙٝ یىی اظ ٟٔٓ

 -1قٛز. زٚ ضٚـ ضایذ زض ایٗ ثرف فجبضتٙس اظ:  ای، اظ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی تب ٔهبِح ٚ تزٟیعات ٔی ٞبی ٞعیٙٝ وّیٝ آیتٓ
ترٕیٗ پبضأتطیه -2 ٞبی لجّی ٔكبثٝ. ٞبی پطٚغٜ ازٜ(: اؾتفبزٜ اظ زAnalogous Estimatingترٕیٗ ٔكبثٝ )
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(Parametric Estimating ثسٖٚ ثطآٚضز .)(: ٔحبؾجٝ ٞعیٙٝ ثط اؾبؼ ٚاحسٞبی اؾتب٘ساضز )ٔخلاً ٞعیٙٝ ٞط ٔتطٔطثـ ؾبذت
 (.1401)پبظا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، ٞب فٕلاً غیطٕٔىٗ ذٛاٞس ثٛز ثٙسی ٚ وٙتطَ ٞعیٙٝ زلیك، ثٛزرٝ

 ِ پرٍشُگبم دٍم: تْيِ بَدج
ٞب، ثبیس یه ثٛزرٝ زلیك ٚ لبثُ پیٍیطی ثطای پطٚغٜ تسٚیٗ قٛز. ثٛزرٝ ثبیس ثط اؾبؼ فبظٞبی پطٚغٜ،  پؽ اظ ثطآٚضز ٞعیٙٝ

 Cost Breakdownٞبی ٔٙبثـ تٙؾیٓ قٛز. اثعاضٞبیی ٔب٘ٙس ؾبذتبض قىؿت ٞعیٙٝ ) ٞب ٚ ٔحسٚزیت ٘ٛؿ فقبِیت

Structure – CBS(.1401)پبظا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، سقٛ٘ ( ثطای ایٗ وبض تٛنیٝ ٔی 

 ّب گبم سَم: پبیص ٍ کٌترل ّسیٌِ
ٞب ثٝ ٔقٙبی ثطضؾی ٔؿتٕط ٔیعاٖ ٔهطف ثٛزرٝ زض ٔمبیؿٝ ثب پیكطفت ٚالقی پطٚغٜ اؾت. زض ایٗ ٔطحّٝ اظ  وٙتطَ ٞعیٙٝ

قٛز تب  اؾتفبزٜ ٔی (CPI) Cost Performance Index)  ٚEAC) Estimate at Completionٞبیی ٔب٘ٙس  قبذم
 CPI(Cost)ٞبیی ٔب٘ٙس  ٔیعاٖ ا٘حطاف اظ ثٛزرٝ ٔكرم قٛز ٚ السأبت انلاحی ا٘زبْ ٌیطز. زض ایٗ ٔطحّٝ اظ قبذم

Performance Index  ٚEAC) Estimate at Completion) قٛز تب ٔیعاٖ ا٘حطاف اظ ثٛزرٝ ٔكرم  اؾتفبزٜ ٔی
-Sزلیك ثٛزرٝ ٔهٛة ثب پیكطفت ٚالقی زض عَٛ ظٔبٖ، اؾتفبزٜ اظ ٕ٘ٛزاض قٛز. ثطای تزؿٓ ثٟتط ایٗ ا٘حطافبت ٚ ٔمبیؿٝ 

Curve  ْثٟتطیٗ ضاٞىبض ثطای پبیف ٚضقیت ؾلأت ٔبِی ٚ ظٔب٘ی پطٚغٜ اؾت تب السأبت انلاحی زض ظٔبٖ زضؾت ا٘زب
 (.1401 )پبظا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، ٌیطز

 

 ّبی سبخت هدیریت ٍ کٌترل زهبى در پرٍشُ
بٖ یىی اظ فٛأُ وّیسی ٔٛفمیت اؾت. زضن ایٗ ٔٛضٛؿ وٕه قبیب٘ی ثٝ ٔسیطیت ٞعیٙٝ ٚ ٞبی ؾبذت، ظٔ زض پطٚغٜ

ٞب ا٘زبْ قٛز.  ٞبی فقبِیت ٞب ٚ ٚاثؿتٍی ٞبی پطٚغٜ، ٔحسٚزیت ضیعی ظٔب٘ی ثبیس ثط پبیٝ ٚالقیت وٙس. ثط٘بٔٝ ظٔبٖ پطٚغٜ ٔی
ٞب، ترٕیٗ ٔست ظٔبٖ ٞط فقبِیت،ایزبز رسَٚ  ٞب ٚ ٚاثؿتٍی ضیعی ظٔبٖ فجبضتٙس اظ: تقطیف فقبِیت ٔطاحُ انّی ثط٘بٔٝ

احط  ٞب ٘یع ثسٖٚ وٙتطَ ٚ انلاح ٔساْٚ ثی تطیٗ ثط٘بٔٝ ثٙسی ثب اثعاض ٔٙبؾت، تقییٗ ٘مبط وٙتطَ ٚ ثبظٍ٘طی. حتی زلیك ظٔبٖ
طاف، قسٜ ٚ ارطای ٚالقی اؾت. زض نٛضت ا٘ح ضیعی ثٙسی ثط٘بٔٝ ذٛاٞٙس ثٛز. وٙتطَ ظٔبٖ پطٚغٜ قبُٔ ٔمبیؿٝ ثیٗ ظٔبٖ

 (.1400)ٔحٕسی ٚ حبلجی، افٕبَ قٛز Crashingیب  Fast Trackingثبیس زلایُ ثطضؾی ٚ ضاٞىبضٞبیی ٔب٘ٙس 
 

 ریسی ٍ هدیریت ّسیٌِ ٍ زهبى پرٍشُ برًبهِ
ٞب ثٝ  تطیٗ انُ ٔٛفمیت زض ٔسیطیت ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ پطٚغٜ اؾت. ثؿیبضی اظ پطٚغٜ ای ضیعی ظٔب٘ی ٚ ٔبِی، پبیٝ تطویت ثط٘بٔٝ

ظٔبٖ اؾت وٝ ثٝ  -قٛ٘س. یىی اظ اثعاضٞبی ٔفیس زض ایٗ ظٔیٙٝ، ٔبتطیؽ ٞعیٙٝ ضاؾتبیی زچبض ا٘حطاف ٔی ٘جٛز ایٗ ٞٓزِیُ 
ٞبی ٘بقی اظ ٘بٕٞبٍٞٙی،  ضیعی قبُٔ:وبٞف ضیؿه وٙس. ٔعایبی ایٗ ٘ٛؿ ثط٘بٔٝ ظٔبٖ ایٗ زٚ ثقس وٕه ٔی تحّیُ ٞٓ

 (.1395 )آؾفی ٚ ؾّحكٛض، ثٛزرٝ ثٝ فبظٞبی ٔرتّف پصیطی زض ترهیم ثیٙی ثٟتط ٘یبظٞبی ٔٙبثـ،ا٘قغبف پیف
 

 سبزی ّسیٌِ ٍ زهبى پرٍشُ هدیریت بَدجِ، بْيٌِ
تٟٙب ثٝ رٌّٛیطی اظ  ضیعی لٛی ٘ٝ ٔسیطیت ثٛزرٝ، اثعاضی ثطای حفؼ وٙتطَ ثط ضٚی ٔٙبثـ ٔبِی پطٚغٜ اؾت. یه ثٛزرٝ

ؾبظز. ثطذی اظ انَٛ حیبتی زض ٔسیطیت  تط ٔی وٙس، ثّىٝ ٔؿیط ارطای پطٚغٜ ضا ٘یع قفبف ٞبی اضبفی وٕه ٔی ٞعیٙٝ
ای ثٛزرٝ،  ضٚظضؾب٘ی زٚضٜ ٞبی پٟٙبٖ ٚ ٘بٌٟب٘ی، ثٝ ثیٙی ٞعیٙٝ ثٛزرٝ: تفىیه ثٛزرٝ ثط اؾبؼ فقبِیت ٚ ظٔبٖ، پیف



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 هدیریتفصلٌبهِ چطن اًداز حسببداری ٍ 

     (                                                                                                                            )جلد سَم 1041، تببستبى 111، ضوبرُ 9دٍرُ 
 

191 
 

 

ؾبظی ثٟتط. ٔسیطا٘ی وٝ ثٛزرٝ ضا فمظ زض اثتسای پطٚغٜ تٙؾیٓ وطزٜ ٚ ضٞب  ٌیطی ٔؿتٕط ٚ زلیك ثطای تهٕیٓ ٌعاضـ
قٛ٘س. ٔسیطیت ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ پطٚغٜ فطاتط اظ یه ٚؽیفٝ فٙی اؾت؛  ، اغّت زض اٚاؾظ پطٚغٜ ثب ثحطاٖ ٔبِی ٔٛارٝ ٔیوٙٙس ٔی

ؾبظی ٚ ٔسیطیت ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ  ایٗ یه ٍ٘طـ ؾیؿتٕی ثطای ضؾیسٖ ثٝ تقبزَ ٔیبٖ ٔٙبثـ، ظٔبٖ ٚ ا٘تؾبضات اؾت. ثٟیٙٝ
)ثطٚوؽ ٚ  ٚؾبظ اؾت ٞبی فٕطا٘ی ٚ ؾبذت بی ٔسیطاٖ پطٚغٜٞ تطیٗ چبِف پطٚغٜ ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ پطٚغٜ یىی اظ ٟٔٓ

ٞب  وطزٖ ظٔبٖ ا٘زبْ فقبِیت ٞب ٚ وٛتبٜ (. ٞسف انّی زض ایٗ ٔطحّٝ، یبفتٗ ضاٞىبضٞبیی ثطای وبٞف ٞعی2014ٕٝٙٞىبضاٖ،
تحّیُ  ٞب نطفبً ثٝ ٔقٙبی وبٞف ٔربضد ٘یؿت؛ ثّىٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔتسِٚٛغی ثسٖٚ وبٞف ویفیت اؾت. ٔسیطیت ٞعیٙٝ

ٞبی نطف قسٜ ٚ ویفیت ٟ٘بیی ثطلطاض وٙیس تب ثیكتطیٗ وبضایی حبنُ قٛز.  تٛا٘یس تقبزِی ٔیبٖ ٞعیٙٝ اضظـ زض پطٚغٜ ٔی
(: افعٚزٖ ٔٙبثـ ثیكتط ثطای ا٘زبْ Crashingؾبظی ظٔبٖ پطٚغٜ ) ؾبظی قبُٔ: فكطزٜ ٞبی ٔتساَٚ ثطای ثٟیٙٝ ضٚـ
ٞبی ٚاثؿتٝ ثٝ ربی تطتیت ذغی،  ظٔبٖ فقبِیت (: ا٘زبْ Fast Trackingٓٞٞب ) ظٔبٖ فقبِیت ٞب، ارطای ٞٓ تط فقبِیت ؾطیـ

تط ٘مبط  افعاضٞبی ٔسیطیت پطٚغٜ ثطای قٙبؾبیی زلیك ٌیطی اظ اثعاضٞبی زیزیتبَ ٚ ٘طْ ٞبی ٘ٛیٗ: ثٟطٜ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی
 (1395 ٚ ؾّحكٛض،)آؾفی  ؾبظی ظ٘زیطٜ تبٔیٗ ضقف، ثبظٍ٘طی فطآیٙسٞب: حصف ٔطاحُ غیطضطٚضی ٚ ثٟیٙٝ

 

 ّبی سبخت هدیریت هٌببع، تحليل ّسیٌِ ٍ زهبى در پرٍشُ
ضیعی ٚ ترهیم ثٟیٙٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، تزٟیعات ٚ ٔٛاز اِٚیٝ اؾت وٝ  ٞبی ؾبذت قبُٔ ثط٘بٔٝ ٔسیطیت ٔٙبثـ زض پطٚغٜ

ٞبی پطٚغٜ،  زلیك ٘یبظٔٙسی تبحیط ٔؿتمیٓ ثط وٙتطَ ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ زاضز. فٛأُ وّیسی زض ٔسیطیت ٔٙبثـ فجبضتٙس اظ: تحّیُ
ٞبی ٘ٛیٗ  وبضٌیطی تىِٙٛٛغی ترهیم ٔٙبثـ ثط اؾبؼ اِٚٛیت ٚ ٟٔبضت، ٘ؾبضت ثط ٔهطف ٔٙبثـ ٚ رٌّٛیطی اظ اتلاف، ثٝ

قٛز. تحّیُ  ٞبی اضبفی ٚ افعایف ؾطفت ارطای پطٚغٜ ٔی ثطای پیٍیطی ٚ ٔسیطیت ٔٙبثـ. ایٗ ضٚیىطز ثبفج وبٞف ٞعیٙٝ
ظ ٔطاحُ انّی ٔسیطیت ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ پطٚغٜ، اظ وّیسٞبی ٔٛفمیت زض ٔسیطیت پطٚغٜ اؾت. ایٗ زلیك، ثٝ فٙٛاٖ یىی ا

قبذم فّٕىطز  -1وٙس تب ا٘حطافبت ضا قٙبؾبیی ٚ السأبت انلاحی ضا ثٝ ٔٛلـ ا٘زبْ زٞٙس. ٞب ثٝ ٔسیطاٖ وٕه ٔی تحّیُ
تحّیُ  -3پیكطفت ظٔب٘ی ٘ؿجت ثٝ ثط٘بٔٝ(: ٔیعاٖ SPIقبذم فّٕىطز ظٔبٖ ) -2ٚضی ٞعیٙٝ (: ٔیعاٖ ثٟطCPIٜٞعیٙٝ )

 ٘فقبٖ ضؾب٘ی ثٝ شی ٌیطی ثٟتط ٚ اعلاؿ ٌیطی ٔٙؾٓ: رٟت تهٕیٓ ٌعاضـ -4فُّ تأذیطات: ثطضؾی ٔٛا٘ـ زاذّی ٚ ذبضری
 (.1401 )پبظا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ،

 

 هَاًع هدیریت هَثر زهبى در پرٍشُ
ٞب ثطای  ٞب ٚ ضاٞىبضٞبی ٔمبثّٝ ثب آٖ اؾت وٝ قٙبذت آٖ ضٚ ٞبی فطاٚا٘ی ضٚثٝ ٞبی فٕطا٘ی ثب چبِف ٔسیطیت ظٔبٖ زض پطٚغٜ

فٛأُ ثیطٚ٘ی: قطایظ  -2ضیعی ضقیف فٛأُ زاذّی: فسْ ٕٞبٍٞٙی تیٓ، وٕجٛز ٔٙبثـ، ثط٘بٔٝ -1ٔسیطاٖ حیبتی اؾت.
تفبزٜ اظ تط، افعایف اضتجبعبت، اؾ ضیعی زلیك ضاٞىبضٞب: ثط٘بٔٝ -3رٛی، ٔكىلات تأٔیٗ ٔٛاز، تغییطات ٘بٌٟب٘ی زض پطٚغٜ

 )ٔحٕسی ٚ حبلجی، زٞس اثعاضٞبی وٙتطِی. قٙبذت ٚ ٔسیطیت ایٗ ٔٛا٘ـ، أىبٖ حفؼ ثط٘بٔٝ ظٔب٘ی پطٚغٜ ضا افعایف ٔی
1400.) 

 

 گيری از ّسیٌِ ٍ زهبى پرٍشُ گسارش
وٝ  ای تٙؾیٓ قٛ٘س ٞب ثبیس ثٝ ٌٛ٘ٝ ٌیطی ٔٙؾٓ ٚ زلیك، اثعاضی حیبتی ثطای اضظیبثی پیكطفت پطٚغٜ اؾت. ٌعاضـ ٌعاضـ

ٞبی  ٞب ٚ ٔمبیؿٝ ثب ثٛزرٝ، ٔیعاٖ پیكطفت ظٔب٘ی ٘ؿجت ثٝ ثط٘بٔٝ، قٙبؾبیی ٔكىلات ٚ ضیؿه قبُٔ: ٚضقیت فقّی ٞعیٙٝ



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 هدیریتفصلٌبهِ چطن اًداز حسببداری ٍ 

     (                                                                                                                            )جلد سَم 1041، تببستبى 111، ضوبرُ 9دٍرُ 
 

192 
 

 

٘فقبٖ  ٞب ثبیس ثٝ ظثبٖ ؾبزٜ ٚ لبثُ فٟٓ ثطای ٔسیطاٖ ٚ شی ٞبی انلاحی ثطای ثٟجٛز ٚضقیت. ایٗ ٌعاضـ احتٕبِی،تٛنیٝ
 (.1390 )ذٛضقیسٚ٘س، ٚغٜ وٕه وٙٙساضائٝ قٛز تب ثٝ ٔسیطیت ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ پط

 

 ( در هدیریت ّسیٌِ ٍ زهبى پرٍشPMOًُقص دفتر هدیریت پرٍشُ )
( ٘مف وّیسی زض ٕٞبٍٞٙی ٚ تؿٟیُ فطآیٙسٞبی ٔسیطیت ظٔبٖ ٚ ٞعیٙٝ زاضز. ٚؽبیف انّی PMOزفتط ٔسیطیت پطٚغٜ )

ٞب ٚ فطآیٙسٞب، اضائٝ  ٚغٜ، ٘ؾبضت ثط فّٕىطز تیٓٞبی ٔسیطیت پط زفتط ٔسیطیت پطٚغٜ فجبضتٙس اظ: ایزبز اؾتب٘ساضزٞب ٚ ضٚیٝ
ٞبی ثٟجٛز، پكتیجب٘ی اظ ٔسیطاٖ پطٚغٜ زض اتربش تهٕیٕبت اؾتطاتػیه. حضٛض زفتط ٔسیطیت  ٞبی تحّیّی ٚ تٛنیٝ ٌعاضـ

ظٔبٖ (. ٔسیطیت ٞعیٙٝ ٚ 2014)ایٙتطٚ٘ب ٚ ٕٞىبضاٖ، قٛز ٞب ٔی پطٚغٜ ثبفج افعایف قفبفیت ٚ ثٟجٛز ٕٞبٍٞٙی زض پطٚغٜ
وبضٌیطی  ٚؾبظ اؾت. ثب ثٝ ٞبی فٕطا٘ی ٚ ؾبذت تطیٗ فبُٔ ٔٛفمیت زض پطٚغٜ ای پطٚغٜ ثٝ نٛضت زلیك ٚ یىپبضچٝ، پبیٝ

ٞب، ظٔبٖ ارطای پطٚغٜ ضا ٘یع ثٝ  تٛاٖ فلاٜٚ ثط وٙتطَ ٞعیٙٝ ؾبظی، تحّیُ ٔساْٚ ٚ ٔسیطیت ٔٙبثـ، ٔی ٞبی ثٟیٙٝ ضٚـ
( ٚ ا٘تربة ضٚـ ٔٙبؾت ٔسیطیت ظٔبٖ، زض ایٗ ٔؿیط غیطلبثُ ا٘ىبض اؾت. PMOحسالُ ضؾب٘س. ٘مف زفتط ٔسیطیت پطٚغٜ )

ٞبی ذٛز ضا ثب اعٕیٙبٖ ٚ وبضایی ثیكتطی ٞسایت وٙیس ٚ ثٝ  تٛا٘یس پطٚغٜ اوٖٙٛ ثب قٙبذت فٕیك ایٗ ٔفبٞیٓ، ٔی
 (.1401 ٞبی ثعضي زؾت یبثیس. )پبظا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔٛفمیت

 

 ّبی هدیریت زهبى هقبیسِ رٍش
تطیٗ ضٚـ ثٝ ٘ٛؿ پطٚغٜ ٚ قطایظ آٖ ثؿتٍی  ٔرتّفی ثطای ٔسیطیت ظٔبٖ پطٚغٜ ٚرٛز زاضز وٝ ا٘تربة ٔٙبؾتٞبی  ضٚـ
پصیطی ثبلا ٚ  (: ا٘قغبفAgileضٚیىطز چبثه ) -2ضیعی زلیك ٚ وٙتطَ ؾرتٍیطا٘ٝ ٔسیطیت ؾٙتی: تٕطوع ثط ثط٘بٔٝ -1زاضز:

ضٚـ وب٘جبٖ  -4ٞبی حیبتی ثط قٙبؾبیی ٚ ٔسیطیت فقبِیت (: تٕطوعCPMٔسیطیت ٔؿیط ثحطا٘ی ) -3ثبظٍ٘طی ٔىطض ثط٘بٔٝ
ٞبی ثب تغییطات ٔىطض. ٔمبیؿٝ ٚ ا٘تربة ضٚـ ثٟیٙٝ ثٝ افعایف وبضایی ٚ ٔٛفمیت پطٚغٜ وٕه  ٚ اؾىطاْ: ٔٙبؾت پطٚغٜ

 (.1400)ٔحٕسی ٚ حبلجی، وٙس ٔی
 

 راّْبی کبّص هدت اجرای پرٍشُ
چٛة ثط٘بٔٝ ظٔب٘ی تقییٗ قسٜ ارطا وطز، ٔسیط پطٚغٜ ٚ وبضقٙبؾبٖ تیٓ ٍٞٙبٔی وٝ ثٝ ٞط زِیُ ٘تٛاٖ پطٚغٜ ضا زض چٟبض

ضیعی ٔزسز پطٚغٜ  ضیعی پطٚغٜ ثب ٕٞىبضی پیٕب٘ىبضاٖ، ٔكبٚضاٖ ٚ ٚاحسٞبی ؾٟیٓ زض ارطای پطٚغٜ ّٔعْ ثٝ ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ
افعایف ٞعیٙٝ، ثٝ ٔست  ٞؿتٙس. ٔسیط پطٚغٜ ثبیس ضاٟٞب ٚ ضٚقٟبیی ضا ثیبثس وٝ ٔست ارطای پطٚغٜ ضا ثب نطف وٕتطیٗ

قسٜ وبٞف زٞس. اتربش ٞط ضٚقی ثطای وبٞف ٔست ارطای پطٚغٜ ٔؿتّعْ ثط٘بٔٝ ضیعی ٔزسز  ثیٙی قسٜ یب تقییٗ پیف
تٛاٖ ثطای  ضٚ٘س، ٔی ٞب ٚ ضاٟٞبیی وٝ ثطای وبٞف ٞطچٝ اضظا٘تط ٔست ارطای پطٚغٜ ثٝ وبض ٔی ثبقس. اظ قیٜٛ پطٚغٜ ٔی

 (.1400)ٔحٕسی ٚ حبلجی، فبزٜ وطزٞبی پطٚغٜ ٞٓ اؾت وبٞف ٞعیٙٝ
 

ّبی جلَگيری از اضتببُ رایج در برآٍرد ّسیٌِ  تریي اضتببّبت ،عَاهل برٍز اضتببّبت ٍ رٍش هْن

 ّبی عوراًی پرٍشُ
قٛز. ترٕیٗ ٘بزضؾت یب ٘بلم  ٞبی فٕطا٘ی ٔحؿٛة ٔی ٞبی ثٙیبزیٗ زض چطذٝ فٕط پطٚغٜ ثطآٚضز ٞعیٙٝ، یىی اظ ٌبْ

ؾط٘ٛقت یه پطٚغٜ ضا ثٝ وّی تغییط زٞس؛ اظ وؿطی ثٛزرٝ ٚ تبذیطٞبی ٔىطض ٌطفتٝ تب تٛلف وبُٔ تٛا٘س  ٞب، ٔی ٞعیٙٝ
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ٚؾبظ اؾت.  ٞبی ؾبذت ضیعی ٚ ٔسیطیت پطٚغٜ تطیٗ ٔطاحُ زض فطآیٙس ثط٘بٔٝ پطٚغٜ. ثطآٚضز ٞعیٙٝ پطٚغٜ فٕطا٘ی یىی اظ ٟٔٓ
ٞبی ٔؿتمیٓ ٚ  ثیٙی وّیٝ ٞعیٙٝ ٚ ٞسف آٖ پیفٞبی فٙی، التهبزی ٚ ارطایی ثٛزٜ  ایٗ فطآیٙس، تطویجی اظ تحّیُ

)ثطٚوؽ ٚ  ثطزاضی ٟ٘بیی اؾت ی ٔغبِقبت اِٚیٝ ٚ عطاحی ٔفٟٛٔی تب ثٟطٜ غیطٔؿتمیٓ ٔطثٛط ثٝ ارطای پطٚغٜ، اظ ٔطحّٝ
ٞبی ارطایی، ٔكرهبت فٙی، فٟطؾت ٔمبزیط  ٌیطی اظ ٘مكٝ (. زض ایٗ ٔطحّٝ، وبضقٙبؼ ثطآٚضز ثب ثٟط2014ٜٕٞىبضاٖ،

(BOQ،) وٙس. ایٗ  ی زلیك ٞط ثرف اظ پطٚغٜ ضا ٔحبؾجٝ ٔی ٞبی ٔیسا٘ی، ٞعیٙٝ ٞب ٚ زازٜ ٘بٔٝ ثٟبی پبیٝ، ٘طخ فٟطؾت
ٔحبؾجبت قبُٔ تٕبٔی ارعای پطٚغٜ ٔب٘ٙس: تٟیٝ ٚ تأٔیٗ ٔهبِح ؾبذتٕب٘ی، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔترهم ٚ فٕٛٔی، تزٟیعات 

ٞبی ٔسیطیت، پكتیجب٘ی،  ٞبی ثبلاؾطی، ٞعیٙٝ ٕٝ، ٔبِیبت، ٞعیٙٝا٘ساظی، ثی ٚ٘مُ، ٘هت، ضاٜ ٞبی حُٕ آلات، ٞعیٙٝ ٚ ٔبقیٗ
ٞبی فٕطا٘ی تٟٙب ثٝ فٙٛاٖ یه ترٕیٗ  ٞبی احتٕبِی. ثطآٚضز ٞعیٙٝ زض پطٚغٜ ثیٙی ذؿبضات ٚ ضیؿه وٙتطَ ویفیت پیف

یُ ضیؿه، تٙؾیٓ ضیعی ٔٙبثـ، تحّ ؾبزٜ ٔغطح ٘یؿت؛ ثّىٝ یه اثعاض ضاٞجطزی زض وٙتطَ ثٛزرٝ، تسٚیٗ لطاضزازٞب، ثط٘بٔٝ
ثٙسی ٚ ثٛزرٝ  ضٚز. ثسٖٚ ایٗ ثطآٚضز، أىبٖ ٞسایت نحیح پطٚغٜ زض ٔؿیط ظٔبٖ ٔٙبلهٝ ٚ اضظیبثی پیٕب٘ىبضاٖ ثٝ قٕبض ٔی

قسٜ ثؿیبض زقٛاض ذٛاٞس ثٛز. اظ آ٘زب وٝ زلت زض ایٗ فطآیٙس تأحیط ٔؿتمیٕی ثط ٔٛفمیت یب قىؿت پطٚغٜ زاضز،  تقییٗ
تطیٗ اقتجبٞبت ضایذ زض ثطآٚضز ٞعیٙٝ  ثطآٚضز ٞعیٙٝ اظ إٞیت ظیبزی ثطذٛضزاض اؾت. ٟٔٓ یبزٌیطی نحیح انَٛ ٚ ٔطاحُ

ٞبی پٟٙبٖ ٚ رب٘جی، ترٕیٗ ؾطاٍ٘كتی یب  ٚالقی یب لسیٕی، فسْ ِحبػ ٞعیٙٝ ٞبی غیط ٞبی فٕطا٘ی: اؾتفبزٜ اظ لیٕت پطٚغٜ
ٌطفتٗ  افعاضٞبی ترههی، ٘بزیسٜ ٜ ٘ىطزٖ اظ ٘طْثسٖٚ ٔؿتٙسات فٙی، فسْ تغبثك ٔیبٖ عطاحی، ارطا ٚ ٚاحس ٔبِی، اؾتفبز

تٟٙب ٔٛرت ثطٚظ  ٞبی فٕطا٘ی، ٘ٝ (. ذغب زض ثطآٚضز ٞعیٙٝ پطٚغ1395ٜ)آؾفی ٚ ؾّحكٛض، ٞبی تزٟیع ٚ ثطچیسٖ وبضٌبٜ ٞعیٙٝ
ض ثحطاٖ ثٙسی، ویفیت ٚ حتی ثمبی التهبزی زچب تٛا٘س وُ پطٚغٜ ضا اظ ٘ؾط ظٔبٖ قٛز، ثّىٝ ٔی ا٘حطاف ٔبِی ٚ ٔسیطیتی ٔی

تطیٗ فٛأُ  قٛز. ضایذ ٞب ٔحؿٛة ٔی وٙس. قٙبؾبیی فٛأُ انّی ثطٚظ ایٗ اقتجبٞبت، ٌبٔی ٟٔٓ زض رٟت رٌّٛیطی اظ آٖ
 ٞب فجبضتٙس اظ: ذغب زض ثطآٚضز ٞعیٙٝ

ٞب، ٘جٛز زا٘ف ترههی ٚ  تطیٗ زلایُ اقتجبٜ زض ثطآٚضز ٞعیٙٝ فمساٖ آٔٛظـ ترههی زض تیٓ ثطآٚضز: یىی اظ ٟٔٓ -1
ٞبی فٕطا٘ی، اعلافبت ٔحسٚزی اظ  ت فّٕی زض حٛظٜ ٔتطٜ ٚ ثطآٚضز اؾت. ثؿیبضی اظ وبضقٙبؾبٖ قبغُ زض پطٚغٜٟٔبض

قٛز  ٞب، ا٘ٛاؿ لطاضزازٞب ٚ ٘حٜٛ تٙؾیٓ اؾٙبز ٔبِی زاض٘س. ایٗ ٘بآٌبٞی ثبفج ٔی ثٟبی پبیٝ، انَٛ تحّیُ لیٕت فٟطؾت
ای اظ عطیك قطوت  حُ ایٗ ٔكىُ، اضتمبی زا٘ف حطفٝ ٛ٘س. ضاٜثطآٚضزٞب ثط پبیٝ حسؼ ٚ ٌٕبٖ یب تزطثیبت ٘بلم تٟیٝ ق

ای اظ  ٞبی ٞسفٕٙس ٚ ؾبذتبضٔٙس اؾت. ثٝ ٕٞیٗ ٔٙؾٛض، رٟبز زا٘كٍبٞی نٙقتی قطیف الساْ ثٝ ثطٌعاضی ٔزٕٛفٝ زض زٚضٜ
فقبلاٖ  ٞب ٔٙبؾت ٟٔٙسؾیٗ، زا٘كزٛیبٖ ٚ ٞبی ترههی ٔتطٜ ثطآٚضز ٚ نٛضت ٚضقیت ٘ٛیؿی  وطزٜ اؾت. ایٗ زٚضٜ زٚضٜ

فزّٝ زض تٟیٝ ثطآٚضز ثطای ٔٙبلهٝ یب اضائٝ ثٝ وبضفطٔب:  -2قٛ٘س. نٛضت آ٘لایٗ ثطٌعاض ٔی حٛظٜ ارطا ٚ ٘ؾبضت ٞؿتٙس ٚ ثٝ
ٞب، ثٝ زلایُ فكطزٌی ظٔب٘ی، فكبضٞبی ٔسیطیتی یب ِعْٚ تحٛیُ ؾطیـ ثٝ وبضفطٔب، تیٓ ثطآٚضز فطنت  زض ثؿیبضی اظ پطٚغٜ

ٞبی ٘بزلیك، حصف  ٞب ضا ٘ساضز. ٘تیزٝ ایٗ تقزیُ، ترٕیٗ ٞب، آ٘بِیع اللاْ ٚ تحّیُ لیٕت وبفی ثطای ٔغبِقٝ وبُٔ ٘مكٝ
ضٚظ ٚ ٔقتجط:  ٞبی ثٝ ٘جٛز زؾتطؾی ثٝ زازٜ -3قست ذغط٘بن ذٛاٞس ثٛز. ٞب یب اؾتفبزٜ اظ افساز فطضی اؾت وٝ ثٝ ثطذی آیتٓ

ٞبی ٔبِیبتی، اظ زیٍط فٛأُ  آلات ٚ ٘طخ ، ٔبقیٗٞبی ضٚظ ٔهبِح، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زؾتطؾی ٘ساقتٗ ثٝ ثب٘ه اعلافبت لیٕت
تٛا٘س فبنّٝ ظیبزی  ٞبی غیطضؾٕی ٔی تأحیطٌصاض زض ثطٚظ ذغب اؾت. اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ لسیٕی، اعلافبت ٘بلم ایٙتط٘تی یب ٘طخ

ٞب، تیٓ  طٚغٜفكبض وبضفطٔب یب ٔسیطیت ثطای وبٞف فسز ثطآٚضز: زض ثطذی اظ پ -4ثیٗ ثطآٚضز ٚ ٚالقیت ارطایی ایزبز وٙس.
ٌیطز تب فسز ٟ٘بیی ثطآٚضز وبٞف یبثس. ایٗ فكبض ٕٔىٗ اؾت  ٌصاضاٖ یب ٔسیطاٖ پطٚغٜ لطاض ٔی ثطآٚضز تحت فكبض ؾطٔبیٝ

ٞبی پٟٙبٖ یب افٕبَ ضطایت غیطٚالقی قٛز. زض ٟ٘بیت، زض ٔطحّٝ ارطا، ایٗ  ٌطفتٗ ٞعیٙٝ ٞبی ٟٔٓ، ٘بزیسٜ ثبفج حصف آیتٓ
 (.1401)پبظا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، وٙس ٝ ٚ ٘بتٛا٘ی زض تىٕیُ پطٚغٜ ثطٚظ ٔیٞب ثٝ قىُ وؿطی ثٛزر وبؾتی
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ای،  ٌیطی اظ انَٛ حطفٝ ٞبی فٕطا٘ی، اٌطچٝ شاتبً ثب زضربتی اظ فسْ لغقیت ٕٞطاٜ اؾت، أب ثب ثٟطٜ ثطآٚضز ٞعیٙٝ زض پطٚغٜ
ٞبی رٌّٛیطی  تطیٗ ضٚـ ٔٝ، ٟٔٓحسالُ ضؾب٘س. زض ازا تٛاٖ احتٕبَ ذغب ضا ثٝ ٞبی ٞسفٕٙس ٔی اثعاضٞبی ترههی ٚ آٔٛظـ

وٙٙسٜ آٖ اؾت. وبضقٙبؾب٘ی وٝ زا٘ف  ؾغح ترهم فطز تٟیٝ -1ٞبی فٕطا٘ی فجبضتٙس اظ: اظ اقتجبٜ زض ثطآٚضز ٞعیٙٝ پطٚغٜ
ٞبی ٔؿتمیٓ ٚ غیطٔؿتمیٓ ٚ  ٞبی آ٘بِیع ثٟب، ا٘ٛاؿ لطاضزازٞبی فٕطا٘ی، ؾبذتبض ٞعیٙٝ ثٟبی پبیٝ، ضٚـ وبفی اظ فٟطؾت 

قٛز قطوت  زٞٙس. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ، تٛنیٝ ٔی تط ٚ لبثُ اتىبتط اضائٝ ٔی بی ترههی زاض٘س، ثطآٚضزٞبیی ثؿیبض زلیكافعاضٞ ٘طْ
ٚیػٜ ثطای ٟٔٙسؾیٗ ٔكبٚض، وبضقٙبؾبٖ ٔٙبلهٝ، ٔتطٚضٞبی ارطایی ٚ  ثٟب، ثٝ ٞبی آٔٛظـ آ٘بِیع ثٟب ٚ فٟطؾت زض زٚضٜ

ٞبی پبیٝ ٚ  ٞب، ؾبذتبض لیٕت ثٟبی آیتٓ ٞب، ٘حٜٛ تزعیٝ یٗ زٚضٜزا٘كزٛیبٖ ٟٔٙسؾی فٕطاٖ زض اِٚٛیت لطاض ٌیطز. زض ا
افعاضٞبی ترههی ثطآٚضز ٚ  ٌیطی اظ ٘طْ ثٟطٜ -2قٛز. ٔحٛض آٔٛظـ زازٜ ٔی نٛضت پطٚغٜ رّؿبت ٔبِی ثٝ تٙؾیٓ نٛضت

ٚضز ٞعیٙٝ تجسیُ قسٜ ٘بپصیط اظ فطآیٙس ثطآ افعاضٞبی ترههی ثٝ ثركی رسایی وٙتطَ ٞعیٙٝ: زض ز٘یبی أطٚظ، اؾتفبزٜ اظ ٘طْ
ثط اؾت ثّىٝ احتٕبَ ثطٚظ ذغبٞبی ٔحبؾجبتی یب  تٟٙب ظٔبٖ ؾبزٜ یب ٔحبؾجبت زؾتی، ٘ٝ Excelٞبی  اؾت. اتىب ثٝ فبیُ

ٞبی ٌصقتٝ، یىی اظ  ٞبی ٔكبثٝ ٚ تحّیُ تغجیمی: اؾتٙبز ثٝ پطٚغٜ ثطضؾی پطٚغٜ -3زٞس. وبضی ضا افعایف ٔی زٚثبضٜ
ٞبی ٔكبثٝ ثب  ٞب، ٔٙبثـ ٔهطفی ٚ ؾبذتبض ٞعیٙٝ پطٚغٜ ٞبؾت. تغجیك آیتٓ ضؾٙزی ثطآٚضز ٞعیٙٝٞب ثطای افتجب ٔؤحطتطیٗ ضٚـ

ٞبی پٟٙبٖ  افٕبَ ضطیت ضیؿه ٚ ٞعیٙٝ -4وٙس تب ا٘حطافبت احتٕبِی وكف ٚ انلاح قٛ٘س. قطایظ پطٚغٜ فقّی، وٕه ٔی
ٔب٘ٙس ٘ٛؾب٘بت ثبظاض، تغییطات ٘طخ اضظ، ٔكىلات ثیٙی قطایظ ذبل پطٚغٜ  زِیُ فسْ پیف زض ثطآٚضز: ثؿیبضی اظ ثطآٚضزٞب ثٝ

قٛ٘س. ٔحبؾجٝ ٚ افٕبَ ضطیت ضیؿه ٔتٙبؾت ثب  ٞب، ثب وؿطی ٔٛارٝ ٔی الّیٕی، تأذیطات ِزؿتیىی یب افعایف تقطفٝ
ٞبی  ای ثطآٚضز تٛؾظ تیٓ وٙتطَ چٙسٔطحّٝ -5ٞبی پطٚغٜ، یه الساْ ضطٚضی زض رٟت افعایف زلت ثطآٚضز اؾت. ٚیػٌی

وٙٙسٜ اِٚیٝ، اظ اقتجبٞبت فطزی ٚ ذغبٞبی ٔحبؾجبتی  ٞبیی غیط اظ تٟیٝ ثطضؾی ٚ تأییس ثطآٚضز تٛؾظ افطاز یب تیٓٔؿتمُ: 
ٔطاتجی )تٛؾظ اضقس فٙی، ٔسیط پطٚغٜ، ٘بؽط ٔبِی( یب ٌطٚٞی ا٘زبْ  نٛضت ؾّؿّٝ تٛا٘س ثٝ وٙس. ایٗ وٙتطَ ٔی رٌّٛیطی ٔی

 (.1390)ذٛضقیسٚ٘س، قٛز
 

 ب در سبزهبىاّويت هدیریت ّسیٌِ ّ
 -2تٛا٘س ثٝ ضقس ٚ تٛؾقٝ ثیكتط وٕه وٙس. یبثس وٝ ٔی افعایف ؾٛزآٚضی: ؾٛز ذبِم ؾبظٔبٖ افعایف ٔی -1

تطی اضائٝ زٞس ٚ زض ثبظاض ربیٍبٜ  ٞبی ضلبثتی تٛا٘س ثٝ ؾبظٔبٖ وٕه وٙس تب لیٕت تط ٔی ٞبی پبییٗ پصیطی: ٞعیٙٝ ضلبثت
وٙس تب ٔٙبثـ ذٛز ضا ثٝ ثٟتطیٗ ٘حٛ  ٞب ثٝ ؾبظٔبٖ وٕه ٔی : ٔسیطیت ثٟیٙٝ ٞعیٙٝاؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثـ -3ثٟتطی پیسا وٙس.

تٛا٘س ثٝ ؾبظٔبٖ زض ٔٛارٟٝ ثب ٘ٛؾب٘بت التهبزی ٚ  پبیساضی ٔبِی: ٔی -4اؾتفبزٜ وٙس ٚ اظ اتلاف ٔٙبثـ رٌّٛیطی وٙس.
تٛا٘س  ٞب ٔی رٛیی زض ٞعیٙٝ نطفٌٝصاضی:  افعایف ؾطٔبیٝ -5ٞبی ٔبِی وٕه وٙس ٚ ثٝ پبیساضی آٖ وٕه ٕ٘بیس. ثحطاٖ

ثٟجٛز  -6ٞبی رسیس یب ثٟجٛز فطآیٙسٞب اؾتفبزٜ وطز. ٌصاضی زض پطٚغٜ تٛاٖ اظ آٖ ثطای ؾطٔبیٝ ٔٙبثـ ٔبِی ضا آظاز وٙس وٝ ٔی
افعایف اٍ٘یعٜ وبضوٙبٖ: ٍٞٙبٔی  -7فطآیٙسٞب: ٕٔىٗ اؾت ثٝ قٙبؾبیی ٘مبط ضقف ٚ ٘یبظ ثٝ ثٟجٛز زض فطآیٙسٞب ٔٙزط قٛز.

تٛا٘س ثٝ افعایف حمٛق ٚ ٔعایب یب ثٟجٛز قطایظ وبضی وبضوٙبٖ ثپطزاظز وٝ ثٝ اٍ٘یعٜ  ٞب ٔٛفك ثبقس، ٔی ٝ ؾبظٔبٖ زض ٞعیٙٝو
 (.1387)قٛوت، وٙس ٚ وبضایی آٟ٘ب وٕه ٔی

 

 عَاهل هَثر بر کبّص ّسیٌِ ّب
اؾترساْ ٚ آٔٛظـ، اظ عطیك ٞبی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔطثٛط ثٝ حمٛق، ٔعایب،  ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی: وبٞف ٞعیٙٝ -1

ٞبی  ٔسیطیت ا٘طغی ٚ ٔٙبثـ ٔبزی: اؾتفبزٜ اظ ا٘طغی -2ؾبظی فطآیٙسٞبی زاذّی ٚ اؾتفبزٜ ٔؤحط اظ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی. ثٟیٙٝ
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ٞبی ٘ٛیٗ:  ٌیطی اظ فٙبٚضی ثٟطٜ -3ٚضی ثٟتط اظ ٔٛاز اِٚیٝ ٚ ٔٙبثـ ٔٛرٛز. تزسیسپصیط، وٓ وطزٖ ٔهطف ا٘طغی، ٚ ثٟطٜ
ٞبی فّٕیبتی  ٞبی اثطی ثطای وٓ وطزٖ ٞعیٙٝ افعاضٞبی ٔسیطیت پطٚغٜ ٚ ؾیؿتٓ ٞبی ذٛزوبضؾبظی، ٘طْ تٓاؾتفبزٜ اظ ؾیؿ

ٞبی ثٟتط ثطای ٔٛاز اِٚیٝ یب  وٙٙسٌبٖ: ثٟجٛز قطایظ لطاضزازٞب ٚ زؾتیبثی ثٝ لیٕت ٔصاوطٜ ثب تأٔیٗ -4ٚ افعایف وبضایی.
  ٞبی وؿت (: ٚاٌصاضی ثطذی اظ فقبِیتOutsourcingپبضی )ؾ ثطٖٚ -5ذسٔبت اظ عطیك ٔصاوطٜ ٚ ضٚاثظ تزبضی ٔؿتحىٓ.

ثٟجٛز  -6ٞبی ٔٛضز ٘یبظ. ٔٙؾٛض وبٞف ٞعیٙٝ ٞبی ٔطتجظ ثب ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ ظیطؾبذت ٞبی ٔترهم ثٝ ٚ وبض ثٝ قطوت
 ؾبظی فّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثطای وٓ وطزٖ ظٔبٖ ٚ ٔٙبثـ فطآیٙسٞبی زاذّی: حصف فطآیٙسٞبی ظائس ٚ ٘بوبضآٔس، ٚ ثٟیٙٝ

 (.1387)قٛوت، قسٜ ٔهطف
ٞبی فٕطا٘ی زض اضظیبثی وبضقٙبؾی رٟت وبٞف ٞعیٙٝ ٚ  زض پػٚٞكی ثٝ ثطضؾی ٔسیطیت پطٚغٜ ،(1401) پبظا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ

ظٔبٖ ثب ٍ٘بٞی ثٝ اضتمبء ربٔـ ویفیت پطزاذتٙس. ٘تبیذ پػٚٞف  ٘كبٖ زاز وٝ یىی اظ ٟٔٓ تطیٗ ٔكىلاتی وٝ زض پطٚغٜ 
ی وبضفطٔب  ٞبی ٘بقی اظ غیطضطٚضی وطزٖ پطٚغٜ وٝ ثط فٟسٜ آیس، تحٕیُ وطزٖ ٞعیٙٝٞبی فٕطا٘ی ثٝ ٚرٛز ٔی 

لطاضٌطفتٝ ٚ حتی ثٟطٜ ثطزاضی ٚ ارطای ثٝ ٔٛلـ تٛؾظ وبضفطٔب حبئع إٞیت اؾت زضٚالـ اظ زؾت زازٖ ظٔبٖ زض پطٚغٜ 
اٖ تٕبْ قٛز وٝ ایٗ ٔٛاضز زض تٛا٘س ثطای پطٚغٜ ٔٛضز ٘ؾط ثؿیبض ٌط آیس ٚ ٔی ٞبی فٕطا٘ی یه ٔحسٚزیت ثٝ حؿبة ٔی

ٞبی فبظ ارطایی ٘تبیذ ثؿیبض ذٛثی ثٝ ز٘جبَ ذٛاٞس زاقت، ایٗ فُٕ ٔٙزط ثٝ اثتىبض ٚ ذلالیت ٔسیطاٖ رٟت ثٟیٙٝ  وبضٌبٜ
ٞبی ثیٟٛزٜ،  ٞبی ظیبزی زض أط ثٛزرٝ ٚ ٞعیٙٝ رٛیی ثبقس. وٝ ارطای نحیح ایٗ ٔٛاضز زض نطفٝ وطزٖ ٞطچٝ ثیكتط آٖ ٔی

ضفتٗ ٔٙبثـ ٔبِی رٌّٛیطی ذٛاٞس وطز زض ارطای ایٗ أط پیٕب٘ىبضاٖ لجُ اظ ا٘زبْ ٔٙبلهٝ ثبیس ثب زض ٘ؾط  ٘بقی اظ ٞسض
ٌطفتٗ ٔقیبضٞبی ٔٛضز ٘ؾط ٚ ثٝ ٕٞطاٜ تیٓ وبضقٙبؾی وبضآٔس ٚ ثب تزطثٝ نٛضت پصیطز لجُ اظ قطٚؿ ا٘زبْ فّٕیبت ارطایی 

قٛز ٚ ٔساضن زاَ ثط ٔبِىیت زِٚت لطاضٌطفتٝ ٚ  قٙبؾی لغقی ٔیٔٛضز ٘ؾط تقییٗ ٔحُ ارطای پطٚغٜ ثب ثطضؾی لاظْ، وبض
وٙس وٝ ایٗ ٘ٛؿ پطٚغٜ ٞب اظِحبػ ٔسیطیت ضاٞجطزی ٚ ارتٕبفی ثطای وكٛض  ثلأقبضو ثٛزٖ فطنٝ ضا زضیبفت ٚ اضائٝ ٔی

 ثبقس. ثبقس ٚ ٔی تٛا٘س زض آٖ ضٚـ ٔٙبؾجی رٟت وٙتطَ پطٚغٜ، اظِحبػ ظٔب٘ی ٚ ٔسیطیت ظٔبٖ لطاضٌطفتٝ ٟٔٓ ٔی
ٞبی فٕطا٘ی ثب اؾتفبزٜ اظ  زض پػٚٞكی ثٝ ثطضؾی قٙبؾبیی فٛأُ افعایف ٞعیٙٝ زض پطٚغٜ ،(1400) ٔحٕسی ٚ حبلجی

ٌیطی چٙس قبذهٝ فبظی ٔٛضز ٔغبِقٝ: قٟطزاضی تٟطاٖ پطزاذتٙس. ٘تبیذ پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ  فٛأّی وٝ  ضٚیىطزتهٕیٓ
ٞبی ثٝ ٚرٛز آٔسٜ زض وكٛض،  عیٙٝ زض احط تٛضْٞبی فٕطا٘ی ٔٛحط ثٛز٘س فجبضتٙس اظ: ثبلا ضفتٗ ٞ ٞبی پطٚغٜ ثط افعایف ٞعیٙٝ

فّٕىطز ٘بٔٙبؾت پیٕب٘ىبض، ٔكىُ ترهم ٟٔٙسؾبٖ ٔكبٚض ٚ ٘بؽط ٚ فسْ ٔغبِقٝ وبفی زض اثتسای پطٚغٜ، ٘جٛز ٘یطٚی 
ا٘ؿب٘ی وبضآٔس، فسْ حجبت ٔسیطیت وبضٌبٜ اظ قطٚؿ پطٚغٜ، فسْ ٚرٛز ؾیؿتٓ وٙتطَ پطٚغٜ لٛی، ٘جٛز ؾیؿتٓ ٔسیطیت 

ٞب زض اثتسای پطٚغٜ وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ تحّیُ  بؾت، ٘جٛز تقٟس وبضی زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ پطٚغٜ، ثطآٚضز اقتجبٜ ٞعیٙٝپطٚغٜ ٔٙ
FMEA ثبلاتطیٗ ضیؿه ٔطثٛط ثٝ قبذم ثبلاضفتٗ ٞعیٙٝ زض احط تٛضٟٔبی ثٝ ٚرٛز آٔسٜ زض وكٛض اؾت ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ،

 ثبقس.  طیت پطٚغٜ ٔٙبؾت ٔیؾیؿتٓ ٔسیطیت پطٚغٜ ٟٕٔتطیٗ قبذم ٘جٛز ؾیؿتٓ ٔسی
ٞبی ؾبذت ٚؾبظ ثب  زض پػٚٞكی ثٝ ثطضؾی تحّیُ تأحیطتأذیطات ظٔب٘ی زض ضٚ٘س پیكطفت پطٚغٜ ،(1395) آؾتی ٚ ؾّحكٛض

ٞبی فبظی ٔغبِقٝ ٔٛضزی:تمبعـ غیطٕٞؿغح رب٘جبظ قٟطزظفَٛ پطزاذتٙس. ٘تبیذ پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ ثب  اؾتفبزٜ اظقجىٝ
 ٞبی ؾبذت ٚ ؾبظ ضا وبٞف زاز. بظی ٔی تٛاٖ تبذیطات ظٔب٘ی زض پطٚغٜٞبی ف اؾتفبزٜ اظ قجىٝ

ٞبی  ٞبی ویفی اعلافبت حؿبثساضی زض قطوت ٞبی اعلافبتی ثط ٚیػٌی ثب ثطضؾی تبحیط ؾیؿتٓ ،(1389) پبضؾبٔٙف
علافبت ٞبی ویفی ا ٞبی اعلافبتی ٚ افعایف ٚیػٌی پتطٚقیٕی ثٝ ایٗ ٘تیزٝ ضؾیس وٝ ثیٗ ٔیعاٖ اؾتفبزٜ اظ ؾیؿتٓ

 حؿبثساضی ضاثغٝ ٔقٙبزاضی ٚرٛز زاضز. 



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 هدیریتفصلٌبهِ چطن اًداز حسببداری ٍ 

     (                                                                                                                            )جلد سَم 1041، تببستبى 111، ضوبرُ 9دٍرُ 
 

196 
 

 

ٌیطی ٔسیطاٖ  اعلافبتی ثب٘ه التهبز ٘ٛیٗ زض تهٕیٓ ٞبی ؾیؿتٓ ی ٚ اضظیبثی ٘مف ٌعاضـثٝ ثطضؾ ،(1389) ظضیٗ چغبیی
ٞبی حبنُ اظ ؾیؿتٓ اعلافبتی حؿبثساضی زض ثب٘ه التهبز ٘ٛیٗ زض تهٕیٓ  وٙس وٝ ٌعاضـ آٖ پطزاذت. ٔحمك فٙٛاٖ ٔی

ٔسیطاٖ ثب٘ه ٘مف زاقتٝ ٚ ٘تیزٝ ٌطفت وٝ ؾیؿتٓ ٔٛرٛز، لبثُ لجَٛ اؾت. ذٛضقیسٚ٘س زض ٔغبِقٝ ذٛز ثٝ ثطضؾی ٌیطی 
ؾیؿتٓ ٌعاضقٍطی ٔبِی قطوتٟبی فٕطا٘ی ٔغبِقٝ ٔٛضزی: قطوت اضؾب ؾبذتٕبٖ پطزاذت ٚ ایٍٙٛ٘ٝ ٘تیزٝ ٌیطی وطز وٝ 

 تٓ ثٝ ٔٛلـ، لبثُ فٟٓ ٚ لبثُ ٔمبیؿٝ ٔی ثبقس. ؾیؿتٓ ٌعاضقٍطی قطوت، ؾیؿتٓ لبثُ لجَٛ ثٛز، ٚ ٌعاضقبت ؾیؿ
ٞبی اعلافبتی حؿبثساضی قطوت تٛؾقٝ ٘یكىط ٚ نٙبیـ  زض تحمیمی ثٝ ز٘جبَ اضظیبثی احط ثركی ؾبٔب٘ٝ ،(1387قٛوت )

زٞس، ٔسیطاٖ اضقس قطوت تٛؾقٝ ٘یكىط  رب٘جی ثط تهٕیٕبت ٔسیطاٖ قطوت ثٛزٜ وٝ ٘تبیذ حبنُ اظ ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ ٔی
 ٕ٘بیٙس. ـ رب٘جی زض تهٕیٕبت ذٛز، اظ اعلافبت ؾبٔب٘ٝ ٞبی حؿبثساضی اؾتفبزٜ ٕ٘یٚنٙبی

ٞبی فٕطا٘ی زض وكٛض اضزٖ پطزاذتٙس. ٘تبیذ  زض پػٚٞكی ثٝ ثطضؾی فُّ تقٛیك زض پطٚغٜ ،(2008) 1ؾٛییع ٚ ٕٞىبضاٖ
ٞب عجك ؾیؿتٓ زضٖٚ قٙبؾبیی ٚ عجمٝ ثٙسی قسٜ اؾت. ثؿیبضی اظ  پػٚٞف ٘كبٖ زازوٝ فٛأُ تقٛیك زض ارطای پطٚغٜ

پیٕب٘ىبضاٖ ٚ ٔتغیط ثٛزٖ ؾفبضقبت  ضٚ٘س. ٔكىلات ٔبِی ٞب زض زؾت ارطا اظ ٔزٕٛفٝ ٔٛرٛز ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ رّٛتط ٔی پطٚغٜ
ثبقس تحمیمبت رٕـ آٚضی قسٜ ٔیسا٘ی ٚ  ی وبضفطٔب ٟٕٔتطیٗ فبّٔی ٞؿت وٝ ثٝ تقٛیك زض ارطای پطٚغٜ ٔی لاظْ ثٝ ٚؾیّٝ

 قٛز. نحجت وطزٖ ثب ٟٔٙسؾیٗ ٔكبٚضٜ ٚ وبضفطٔبیبٖ پطٚغٜ اضظیبثی ٚ ا٘زبْ ٔی
ٞبی ؾبذت ٚ ؾبظ زض وكٛض  زض ظٔیٙٝ فٛأُ تقٛیك زض پطٚغٜزض پػٚٞكی ثٝ  ثطضؾی  ،(2008) 2وٕیًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ

ٌطزز ٚ ٘ٝ ایٙىٝ ذبل  ٞبی فٕطا٘ی، ٘ٝ ثٝ ظٔبٖ حبضط ثط ٔی ا٘سٚ٘عی پطزاذتٙس. ٘تبیذ پػٚٞف ٘كبٖ زازوٝ تقٛیك زض پطٚغٜ
ثٝ آحبض ثبقس. ثب تٛرٝ  وكٛض ٔب ثبقس زض فیٗ حبَ ٔكىلات ٔسیطیت ؾبذت ٚؾبظ زض وُ وكٛضٞبی زض حبَ پیكطفت ٔی

 وكٛضٞبی ٔرتّف ثؿتٝ ثٝ ٘ٛؿ ٔٙبثـ افتجبضی، فطًٞٙ ٚ ٔیعاٖ پیكطفت آٟ٘ب ٔتفبٚت اؾت
ٌیطی، پػٚٞكی اضائٝ ٕ٘ٛزا٘س. آٟ٘ب ثٝ ایٗ  زض ضاثغٝ ثب ٔیعاٖ اؾتفبزٜ اظ اعلافبت زض تهٕیٓ ،(2003) 1تبی ؾٗ ٚ ثیىط

ثساضی تبحیط ثٝ ؾعایی زاضز ٚ ثطلطاضی ؾیؿتٓ ٌیطی، اعلافبت حؿب ٘تیزٝ ضؾیس٘س وٝ زض ٔیبٖ فٛأُ ٔٛحط ثط تهٕیٓ
ٞبی اعلافبتی  زض پػٚٞكی اؾتفبزٜ اظ ؾیؿت2ٓوٙس. زضایٛض ٚ ٔبن ٞب تٛنیٝ ٔی اعلافبتی حؿبثساضی ضا زض ؾبظٔبٖ

ٞب ضا ٔٛضز ثطضؾی لطاض زا٘س. آٟ٘ب ثٝ ایٗ ٘تیزٝ  ٌیطی حؿبثساضی ٚ اضظیبثی احطات ثىبضٌیطی اعلافبت حؿبثساضی زض تهٕیٓ
تط  ٌیطی عٛلا٘ی ٌیطی وٛتبٜ ثبقس، اظ اعلافبت حؿبثساضی وٕتط اؾتفبزٜ قسٜ ٚ اٌط ظٔبٖ تهٕیٓ یس٘س اٌط ظٔبٖ تهٕیٓضؾ

 قٛز.  ثبقس اظ اعلافبت حؿبثساضی ثیكتط اؾتفبزٜ ٔی
 

 اّويت ٍ ضرٍرت اًجبم پصٍّص
ٞبی  ثب یه زیس شاتی ثٝ قبذموٙٙس  أطٚظٜ ثٍٙبٟٞبی ثعضي نٙقتی، ذسٔبتی ٚ تزبضی وٝ زض ؾغح رٟب٘ی فقبِیت ٔی

ٍ٘ط٘س ٚ اعلافبت ٔٙبؾت ٔبِی ٕٞٛاضٜ ثٝ ٔٙعِٝ چكٓ ثیٙبی ٔسیطاٖ ٔزٕٛفٝ ٞب  ثٛزٜ ٚ تٕبٔی  ٔبِی ٚ حؿبثساضی ٔی
ا٘س. أىبٖ اضائٝ ِحؾٝ ثٝ ِحؾٝ ٌعاضقبت ٔبِی تٛاٖ  ٔسیطاٖ ٔٛفك ٚ تٛا٘ب ثٝ إٞیت ثلا ٔٙبظؿ ایٗ اعبفبت ٚالف

ٞبی ثرف ذهٛنی ثب  ٞب فطاٞٓ وطزٜ اؾت ٚ ثٍٙبٜ هٕیٕبت حیبتی ضا ثطای ٔسیطاٖ اضقس ثٍٙبٌٜیطی ؾطیـ ٚ اذص ت تهٕیٓ
زاضز  ٞبی ٔبِی ٚ زضپیف ٌطفتٗ ضاٞىبضٞبی ٔٛحط ٕٞٛاضٜ زض ٔیساٖ ضلبثت رٟب٘ی ثٝ ؾٛی تقبِی ٌبْ ثط ٔی تىیٝ ثط ٌعاضـ

زِٚتی ٘یع ثٝ ٕٞبٖ ا٘ساظٜ ثّىٝ ثیف اظ آٖ ٞبی  ٞبی ذهٛنی  ٚ زِٚتی، ثرف زض ایٗ ٔیبٖ فّی ضغٓ تفبٚت اٞساف ثٍٙبٜ
(. ٔتبؾفب٘ٝ زض وكٛض ٔب ثٝ زِیُ فسْ تٛا٘بیی 1401)پبظا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ، ثبقٙس ٘یبظٔٙس تٛرٝ ثٝ اعلافبت ٚ ٌعاضقبت ٔبِی ٔی

                                                           
1
 Sweis et al 

2
 Kamikg et al 
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اوخط ٔسیطاٖ زِٚتی زض تزعیٝ ٚ تحّیُ ٚ ثٟطٜ ثطزاضی اظ ٌعاضقبت ٔبِی ایٗ ٔٛضٛؿ ٔغفَٛ ٚالـ قسٜ ٚ ٔٛرت وبٞف 
ٌطزز. أطٚظٜ ٘مف حؿبثساضی ٚ إٞیت آٖ زض تحمك  ٞبی فٕطا٘ی ٚ ارتٕبفی ٔی ٟطٚضی ٚ افعایف ٞعیٙٝ ثٝ ٚیػٜ زض عطحث

ٞبی زِٚت ثطای ثٟجٛز ٚضقیت التهبزی ربٔقٝ ٚ تٛؾقٝ التهبزی  اٞساف ؾبظٔبٟ٘ب ثط ٞیچ وؽ پٛقیسٜ ٘یؿت. ثط٘بٔٝ
تٛاٖ ثب یه ؾیؿتٓ  ت وٝ ٔجبِغ لبثُ تٛرٟی لاظْ اؾت وٝ ٔیٞبی ظیط ثٙبیی فؾیٕی اؾ ٞب ٚ پطٚغٜ ٔؿتّعْ ارطای عطح

وبضآٔس حؿبثساضی تبحیط ٟٕٔی زض تهٕیٓ ٌیطیٟبی ٔسیطیت، ثط٘بٔٝ ضیعی ثٟتط ثطای ثٟجٛز ؾطیقتط ٚضقیت التهبزی ربٔقٝ 
ض تٛؾقٝ رٛأـ ٚ ثٟطٜ ٌیطی ثیكتط اظ ٔٙبثـ ٚ أىب٘بت  ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس وٝ ایٗ ٔٛضٛؿ پبیٝ ٚ اؾبؼ تهٕیٓ ٌیطی ز

زٞس. ثٟجٛز ضٚقٟب ٚ تقبِی ؾیؿتٓ ٞبی ٔسیطیتی ٚ تهٕیٓ ٌیطی زض ؾبظٔبٟ٘بی زِٚتی ٚ ٔسیطیت ٚ  ٔرتّف ضا  تكىیُ ٔی
زٞس اظ ٔٛضٛفبت ثب إٞیت وكٛض ثٝ  ضاٞجطز پطٚغٜ ٞبی فٕطا٘ی وٝ ثرف ٟٕٔی اظ ثٛزرٝ وكٛض ضا ثٝ ذٛز اذتهبل ٔی

طٍٞٙی ٚ ؾیبؾی ٘بقی اظ ارطای ایٗ عطح ٞب  ثط وؿی پٛقیسٜ ٘یؿت. ظیطا ثب حؿبة آٔسٜ ٚ تجقبت التهبزی ارتٕبفی ف
اؾتفبزٜ ٚ ٔهطف ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثـ ٔٛضز ٘یبظ أىبٖ تٛؾقٝ ایٗ لجیُ پطٚغٜ ٞب فطاٞٓ قسٜ ٚ ربٔقٝ اظ ٔعایبی آٟ٘ب ثیكتط ثٟطٜ 

 ثبقس. ٚضت ذبنی ثطذٛضزاض ٔیٞبی ارطایی ٚ زِٚتی اظ إٞیت ٚ ضط  ٌطزز. ِصا ایٗ ٔٛضٛؿ زض ثیٗ زؾتٍبٜ ٔٙس ٔی
 

 سَالات تحقيق
 ٞب ٚ ظٔبٖ ثٙسی عطح ٞب ٔٛحط اؾت؟    آیب ٘حٜٛ اضائٝ اعلافبت ٔبِی ٚ ویفیت آٟ٘ب ثط فّٕىطز ٔسیطاٖ پطٚغٜ -1
 قٛز ؟ ٞبی زِٚتی ٔی ٞبی فٕطا٘ی زؾتٍبٜ ٞبی ارطائی پطٚغٜ آیب اضائٝ اعلافبت حؿبثساضی زِٚتی ثبفج وبٞف ٞعیٙٝ -2
ٞب ٚ ٌعاضـ زٞی ٕٞعٔبٖ زض عَٛ عطح چٝ تبحیطی ثط وبٞف ٞعیٙٝ ٚ ثٟجٛز ٚ ارطای  فٙی ٔؿبئُ ٔبِی عطح وٙتطَ-3

 ٞب زاضز؟ عطح
 قٛز؟ ٞبی زِٚتی ٔی ٞبی فٕطا٘ی زؾتٍبٜ آیب اضائٝ اعلافبت حؿبثساضی زِٚتی ثبفج وبٞف ظٔبٖ ارطای پطٚغٜ -4
 

 ّبی تحقيق فرضيِ
 فیت آٟ٘ب ثط فّٕىطز ٔسیطاٖ پطٚغٜ ٚ ظٔبٖ ثٙسی ٔٙبؾت عطحٟب ٔٛحط اؾت.فطضیٝ اَٚ: اضائٝ اعلافبت ٔبِی ٚ وی

ٞبی زِٚتی ٔی  ٞبی فٕطا٘ی زؾتٍبٜ ٞبی ارطائی پطٚغٜ فطضیٝ زْٚ: اضائٝ اعلافبت حؿبثساضی زِٚتی ثبفج وبٞف ٞعیٙٝ
 قٛز. 

ٞب ٚ ثٟجٛز ٚ ارطای  فطضیٝ ؾْٛ: وٙتطَ فٙی ٔؿبئُ ٔبِی عطحٟب ٚ ٌعاضـ زٞی ٕٞعٔبٖ زض عَٛ عطح ثطوبٞف ٞعیٙٝ
 عطحٟب تبحیط ٔخجت زاضز. 

ٞبی فٕطا٘ی  فطضیٝ چٟبضْ: اضائٝ اعلافبت حؿبثساضی زِٚتی ٚ تٛرٝ ٚیػٜ ثٝ آٟ٘ب ثبفج وبٞف ظٔبٖ ارطای پطٚغٜ
 قٛز. ٞبی زِٚتی ٔی زؾتٍبٜ

 

 اّداف پصٍّص
ثطضؾی تبحیط ثٟطٜ ٌیطی ٔسیطاٖ زِٚتی اظ اعلافبت حؿبثساضی زض وبٞف ٞعیٙٝ ٚ ظٔبٖ ارطاء  ٞسف انّی ایٗ پػٚٞف

 ثبقس.  ٞبی ارطایی اؾتبٖ ٕٞساٖ ٔی ٞبی فٕطا٘ی ٔغبِقٝ ٔٛضزی: زؾتٍبٜ پطٚغٜ
 

 رٍش پصٍّص
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سیٍط ضا ثب اؾتفبزٜ ایٗ پػٚٞف ثٝ نٛضت وٕی ٚ ویفی ثٛزٜ وٝ اظ ِحبػ وٕی ضاثغٝ ٔیبٖ ٔتغییط ٞب ٚ تبحیط آٟ٘ب ثط ضٚی یى
اظ ضٚقٟبی آٔبضی ا٘زبْ قسٜ اؾت ٚ اظ ِحبػ ویفی، ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔكبٞسٜ ثٝ نٛضت ٔؿتمیٓ ثب ٔؿئِٛیٗ تٕبؼ 

ای اؾتفبزٜ قسٜ وٝ زض  ثطلطاض ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ رٕـ آٚضی اعلافبت پطزاذتٝ قسٜ اؾت. ثغٛض وّی اظ ضٚـ ٔیسا٘ی ٚ وتبثرب٘ٝ
ط ضٚی ٔتغییطٞب ضا نٛضت ٍ٘طفتٝ ٚ تٟٙب ثٝ اضتجبط ٚ تقبُٔ آٟ٘ب پطزاذتٝ قسٜ اؾت ٚ زض ضٚـ ٔیسا٘ی ٞیچ ٘ٛؿ زؾتىبضی ث

ای ٔب ٔٙبثـ ٚ ٔغبِجی وٝ زض اضتجبط ثب ٔٛضٛؿ تحمیك ثٛزٜ رٕـ آٚضی وطزٜ ٚ ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض زازٜ قسٜ  ضٚـ وتبثرب٘ٝ
 اؾت.

 

 قلورٍ پصٍّص
ٚ قف ٔبٞٝ  1404ثبقس. ٕٞچٙیٗ لّٕطٚ ظٔب٘ی پػٚٞف ؾبَ ٔی ٞب اؾتبٖ ٕٞساٖ لّٕطٚ ٔىب٘ی پػٚٞف عطح ٞب ٚ پطٚغٜ

 ثبقس. ٔی 1405اَٚ ؾبَ 
 

 جبهعِ آهبری، حجن ًوًَِ ، رٍش ًوًَِ برداری ٍ رٍش جوع آٍری اطلاعبت
ٞبی ارطایی اؾتبٖ ٕٞساٖ ٔی ثبقس. ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی تحمیك اظ ثیٗ ٔسیطاٖ زؾتٍبٜ  ربٔقٝ آٔبضی تحمیك وّیٝ ٔسیطاٖ زؾتٍبٜ

ا٘س. ٕٞچٙیٗ زض ایٗ تحمیك اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطزاضی تهبزفی،  ٘فط ضا ثٝ نٛضت غیط احتٕبِی ا٘تربة قسٜ 50ایی، ٞبی ارط
ضٚـ اتفبلی ضا ٔٛضز اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ضٚـ رٕـ آٚضی اعلافبت: زض ایٗ تحمیك، ضٚـ رٕـ آٚضی اعلافبت پطؾكٙبٔٝ 

ثبقس. زض ایٗ پطؾكٙبٔٝ  ؾت ٚ ثٝ نٛضت ذٛز ؾبذتٝ ٔیؾٛاَ اؾت ٚ اظ ٘ٛؿ ثؿتٝ ٚ ثسٖٚ ٘بْ ا 20ثبقس وٝ زاضای  ٔی
ٞبی ربٔقٝ آٔبضی زض  ذیط ( عطاحی قسٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ثسِیُ ٔحسٚزیت –ای ) ثّی  رٛاة ؾٛالات ثب نٛضت زٚ ٌعیٙٝ

لؿٕت اَٚ پطؾكٙبٔٝ، ؾٛالات ٔطثٛط ثٝ رٙؿیت ٚ ؾغح ؾٛاز ٚ ... ضا زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٘كسٜ اؾت ٚ تٟٙب رٛاة ؾٛالات زٚ 
 ای ضا ٔٛضز تزعیٝ ٚ تحّیُ لطاض زازٜ قسٜ اؾت. ٌعیٙٝ

 

 ّب یبفتِ
 فطضیٝ اَٚ: اضائٝ اعلافبت ٔبِی ٚ ویفیت آٟ٘ب ثط فّٕىطز ٔسیطاٖ پطٚغٜ ٚ ظٔبٖ ثٙسی ٔٙبؾت عطحٟب ٔٛحط اؾت.

 

 

 

 

 
 
 

ؾٛالات اذتهبل یبفتٝ ثٝ فطضیٝ اَٚ: اضائٝ اعلافبت ٔبِی ٚ ویفیت آٟ٘ب ثط فّٕىطز ٔسیطاٖ پطٚغٜ ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ فٛق، 
ثبقس. زض٘تیزٝ فطضیٝ اَٚ ٔقٙی زاض ٘یؿت ٚ  ٔی 12ٚ  8ٚ  4ٚ  2ٚ  1ٞبی  ٚ ظٔبٖ ثٙسی ٔٙبؾت عطحٟب ٔٛحط اؾت، قٕبضٜ

 ٌیطز. وبضثطز ٘ساضز ٚ ٔٛضز تبییس لطاض ٕ٘ی

 ؾٛاَ ثّٝ ذیط

16 34 1 

19 31 2 

21 29 4 

8 42 8 

11 39 12 

 رٕـ 175 75
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ٞبی فٕطا٘ی زؾتٍبٟٞبی زِٚتی   ای ارطائی پطٚغٜ فبت حؿبثساضی زِٚتی ثبفج وبٞف ٞعیٙٝفطضیٝ زْٚ: اضائٝ اعلا
 قٛز. ٔی
 
 

 
 
 
 
 
 

ای  ثبفج وبٞف ٞعیٙٝثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ فٛق، ؾٛالات اذتهبل یبفتٝ ثٝ فطضیٝ زْٚ: اضائٝ اعلافبت حؿبثساضی زِٚتی 
ثبقس. زض٘تیزٝ فطضیٝ زْٚ   ٔی 16ٚ  13ٚ  10ٚ  9ٚ  3ٞبی  قٛز، قٕبضٜ ٞبی زِٚتی ٔی ٞبی فٕطا٘ی زؾتٍبٜ ارطائی پطٚغٜ

 ٌیطز. ٔقٙی زاض اؾت ٚ وبضثطز زاضز ٚ ٔٛضز تبییس لطاض ٔی
ٞعیٙٝ ٚ ثٟجٛز ٚ ارطای  فطضیٝ ؾْٛ: وٙتطَ فٙی ٔؿبئُ ٔبِی عطحٟب ٚ ٌعاضـ زٞی ٕٞعٔبٖ زض عَٛ عطح ثط وبٞف

 عطحٟب تبحیط ٔخجت ٚ ٔقٙی زاض زاضز.
 
 

 
 
 
 
 
 

ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ فٛق، ؾٛالات اذتهبل یبفتٝ ثٝ فطضیٝ ؾْٛ: وٙتطَ فٙی ٔؿبئُ ٔبِی عطحٟب ٚ ٌعاضـ زٞی ٕٞعٔبٖ 
 20ٚ  17ٚ  15ٚ  7ٚ  6ٞبی  زض عَٛ عطح ثط وبٞف ٞعیٙٝ ٚ ثٟجٛز ٚ ارطای عطحٟب تبحیط ٔخجت ٚ ٔقٙی زاض زاضز، قٕبضٜ

 ٌیطز.  زاضز ٚ ٔٛضز تبییس لطاض ٔی ثبقس. زض٘تیزٝ فطضیٝ ؾْٛ  ٔقٙی زاض اؾت ٚ وبضثطز ٔی
ٞبی فٕطا٘ی  فطضیٝ چٟبضْ: اضائٝ اعلافبت حؿبثساضی زِٚتی ٚ تٛرٝ ٚیػٜ ثٝ آٟ٘ب ثبفج وبٞف ظٔبٖ ارطای پطٚغٜ

 قٛز. ٞبی زِٚتی ٔی زؾتٍبٜ
 

 
 

 

 

 

 ؾٛاَ ثّٝ ذیط

23 27 3 

22 28 9 

36 14 10 

26 24 13 

13 37 16 

 رٕـ 130 120

 ؾٛاَ ثّٝ ذیط

10 40 6 

37 13 7 

38 12 15 

25 25 17 

23 27 20 

 رٕـ 117 133

 ؾٛاَ ثّٝ ذیط

32 18 5 

38 12 11 

8 42 14 

20 30 18 

11 39 19 

 رٕـ 141 109
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فٛق، ؾٛالات اذتهبل یبفتٝ ثٝ فطضیٝ چٟبضْ: اضائٝ اعلافبت حؿبثساضی زِٚتی ٚ تٛرٝ ٚیػٜ ثٝ آٟ٘ب  ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ

ٔی ثبقس.  19ٚ  18ٚ  14ٚ  11ٚ  5قٛز، قٕبضٜ ٞبی  ثبفج وبٞف ظٔبٖ ارطای پطٚغٜ ٞبی فٕطا٘ی زؾتٍبٟٞبی زِٚتی ٔی
 ٌیطز. طاض ٔیزض٘تیزٝ فطضیٝ چٟبضْ  ٔقٙی زاض اؾت ٚ وبضثطز زاضز ٚ ٔٛضز تبییس ل

 

 ًتيجِ گيری
ٞبی ّٔی، ٔحؿٛة  ٞبی ثبلایی وٝ زض ارطا زاض٘س اوخطا رعء پطٚغٜ ثٝ عٛضوّی زض پطٚغٜ ٞبی فٕطا٘ی ثٝ فّت إٞیت ٞعیٙٝ

ٞب اظ ِحبػ اؾتطاتػیه ٚ ارتٕبفی ثطای وكٛض ٟٔٓ اؾت، ٕٞب٘مسض ٚ  قٛز. ِصا ٕٞب٘مسض وٝ افعایف وٕیت ایٗ ٘ٛؿ پطٚغٜ ٔی
ثبقس. . ٕٞبٖ عٛض وٝ اقبضٜ قس یىی اظ ٟٔٓ تطیٗ  ٖ ارطا ٚ ثٟطٜ ثطزاضی ثٝ ٔٛلـ ٚ ثب ویفیت ٟٔٓ ٔیحتی ثیكتط اظ آ

ٞبی ٘بقی اظ غیطضطٚضی وطزٖ پطٚغٜ وٝ ثط  آیس، تحٕیُ وطزٖ ٞعیٙٝ ٞبی فٕطا٘ی ثٝ ٚرٛز ٔی ٔكىلاتی وٝ زض پطٚغٜ
ظ وبضفطٔب حبئع إٞیت اؾت زضٚالـ اظ زؾت زازٖ فٟسٜ ی وبضفطٔب لطاضٌطفتٝ ٚ حتی ثٟطٜ ثطزاضی ٚ ارطای ثٝ ٔٛلـ تٛؾ

تٛا٘س ثطای پطٚغٜ ٔٛضز ٘ؾط ثؿیبض ٌطاٖ تٕبْ قٛز وٝ  آیس ٚ ٔی ٞبی فٕطا٘ی یه ٔحسٚزیت ثٝ حؿبة ٔی ظٔبٖ زض پطٚغٜ
یطاٖ ایٗ ٔٛاضز زض وبضٌبٜ ٞبی فبظ ارطایی ٘تبیذ ثؿیبض ذٛثی ثٝ ز٘جبَ ذٛاٞس زاقت، ایٗ فُٕ ٔٙزط ثٝ اثتىبض ٚ ذلالیت ٔس

ثبقس. وٝ ارطای نحیح ایٗ ٔٛاضز زض نطفٝ رٛیی ٞبی ظیبزی زض أط ثٛزرٝ ٚ  رٟت ثٟیٙٝ وطزٖ ٞطچٝ ثیكتط آٖ ٔی
ٞبی ثیٟٛزٜ، ٘بقی اظ ٞسض ضفتٗ ٔٙبثـ ٔبِی رٌّٛیطی ذٛاٞس وطز زض ارطای ایٗ أط پیٕب٘ىبضاٖ لجُ اظ ا٘زبْ ٔٙبلهٝ  ٞعیٙٝ

ٚ ثٝ ٕٞطاٜ تیٓ وبضقٙبؾی وبضآٔس ٚ ثب تزطثٝ نٛضت پصیطز لجُ اظ قطٚؿ ا٘زبْ ثبیس ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ ٔقیبضٞبی ٔٛضز ٘ؾط 
قٛز ٚ ٔساضن زاَ ثط ٔبِىیت  فّٕیبت ارطایی ٔٛضز ٘ؾط تقییٗ ٔحُ ارطای پطٚغٜ ثب ثطضؾی لاظْ، وبضقٙبؾی لغقی ٔی

ظِحبػ ٔسیطیت ضاٞجطزی ٚ ٞب ا وٙس وٝ ایٗ ٘ٛؿ پطٚغٜ زِٚت لطاضٌطفتٝ ٚ ثلأقبضو ثٛزٖ فطنٝ ضا زضیبفت ٚ اضائٝ ٔی
تٛا٘س زض آٖ ضٚـ ٔٙبؾجی رٟت وٙتطَ پطٚغٜ، اظِحبػ ظٔب٘ی ٚ ٔسیطیت ظٔبٖ  ثبقس ٚ ٔی ارتٕبفی ثطای وكٛض ٟٔٓ ٔی

لطاضٌطفتٝ ثبقس. ٞسف تحمیك حبضط ثطضؾی تبحیط ثٟطٜ ٌیطی ٔسیطاٖ زِٚتی اظ اعلافبت حؿبثساضی زض وبٞف ٞعیٙٝ ٚ 
ٞبی  ثبقس. ثط ضٚی ٔسیطاٖ زؾتٍبٜ غبِقٝ ٔٛضزی: )زؾتٍبٜ ٞبی ارطایی اؾتبٖ ٕٞساٖ( ٔیٞبی فٕطا٘ی ٔ ظٔبٖ ارطاء پطٚغٜ

ارطایی اؾتبٖ ٕٞساٖ ٘كبٖ زاز وٝ ثب ا٘زبْ انلاحبت لاظْ زض ؾیؿتٓ حؿبثساضی زِٚتی ثٝ ٚیػٜ تغییط ٍ٘طـ ٔسیطاٖ ثٝ 
ٟبی فٕطا٘ی زِٚتی، اؾتفبزٜ اظ ٘یطٚی تٛاٖ ثب ثٟطٜ ٌیطی اظ ٔترههبٖ أط ثٝ فٙٛاٖ ٔكبٚضٜ ٚ ٘بؽط زض عطح ٔٛضٛؿ ٔی

ٞبی ٌعاضقٍطی ٔبِی ٚ ٔسیطیت عطحٟب ٚ ٌعاضـ  ا٘ؿب٘ی ٔبٞط، آٔٛظـ نحیح ٘یطٚٞبی ٔٛرٛز، اضتجبط ٘عزیىتط ثرف
ٞبی احتٕبِی ثب وبٞف ظٔبٖ ٚ ٞعیٙٝ  ِحؾٝ ثٝ ِحؾٝ پیكطفت وبض ضا اظ ٔٙؾط حؿبثساضی ضٕٗ پیكٍیطی اظ افعایف ٞعیٙٝ

ٚ وبض یه فطآیٙس ٔؿتٕط ٚ   ٞب زض ؾبظٔبٖ ٚ وؿت وبضایی زض ارطای پطٚغٜ ضا افعایف زاز. ٔسیطیت ٞعیٙٝٔیعاٖ ثٟطٜ ٚضی ٚ 
ضیعی ٔٙبؾت ٚ ارطای ضاٞجطزٞبی ٔؤحط زاضز تب ثٝ ویفیت ذسٔبت ٚ  رب٘جٝ اؾت وٝ ٘یبظٔٙس تحّیُ زلیك، ثط٘بٔٝ چٙس

وٙٙسٌبٖ، ثٟجٛز  ی ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثـ، ٔصاوطٜ ثب تأٔیٗثطزاض ٞبی ٘ٛیٗ، ثٟطٜ ٔحهٛلات آؾیت ٘طؾب٘س. اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی
تٛا٘ٙس ثٝ افعایف ثٟطٜ ٚضی ٚ وبٞف  ٞبیی ٞؿتٙس وٝ ٔی فطآیٙسٞبی زاذّی ٚ تٛؾقٝ ضٚاثظ ثب ٔكتطیبٖ اظ رّٕٝ ضٚـ

ثـ تٛاٖ اظ ٔٙب ٞب، ٔی ٞب وٕه وٙٙس. ثب تٕطوع ثط ایٗ اؾتطاتػی ٞعیٙٝ ٞب ٚ افعایف ؾٛزآٚضی وؿت ٚ وبض ٞب ٚ ؾبظٔبٖ
 ٚ وبض زؾت یبفت.  ٔٛرٛز ثٝ ثٟتطیٗ قىُ اؾتفبزٜ وطز ٚ زض ٟ٘بیت ثٝ ثٟجٛز فّٕىطز ٔبِی ٚ ٔٛفمیت ثّٙسٔست وؿت
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 .90-56 اضقس ضقتٝ حؿبثساضی، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس ثطٚرطز، نم
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