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 چکیذُ

تْشاى ثَد.  9ّبی ػبصهبًی دس ؿْشداسی هٌٌمِ  ای هجتٌی ثش ػیبػت ّذف پظٍّؾ حبهش ًشاحی هذل حىوشاًی ثَدخِ
ًفش اص  16وٌٌذگبى پظٍّؾ ؿبهل  تَكیفی ـ اوتـبفی اػت. هـبسوت دوبسثشدی ٍ اص ًظش سٍیىش ،پظٍّؾ اص ًظش ّذف

گیشی ّذفوٌذ  ثَدًذ وِ ثِ سٍؽ ًوًَِ 9سیضی ؿْشداسی هٌٌمِ  حَصُ ثَدخِهذیشاى، وبسؿٌبػبى ٍ خجشگبى هشتجي ثب 
لیل هووَى، ؿجىِ ػبختبسیبفتِ گشدآٍسی ٍ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ تح ّبی ًیوِ ّب اص ًشیك هلبحجِ اًتخبة ؿذًذ. دادُ

دٌّذُ ٍ  پبیِ، ػبصهبى حلیل ؿذًذ. فشایٌذ تحلیل دس ػِ ػٌح هوبهیيت 1ویَدا هىغ افضاس اػتشلیٌگ ٍ ًشمهوبهیي آتشایذ 
ّب ًیض اص هؼیبسّبی چْبسگبًِ لیٌىلي ٍ گَثب ؿبهل اػتجبسپزیشی،  فشاگیش اًدبم ؿذ. ثشای تأهیي اػتوبدپزیشی یبفتِ

هووَى پبیِ ٍ ػِ هووَى  20ّب ثِ ؿٌبػبیی  ًتبیح تحلیل دادُ .گشدیذپزیشی، ٍاثؼتگی ٍ تأییذپزیشی اػتفبدُ  اًتمبل
تَاًوٌذػبصی هـبسوتی »، «ای ػبصی ثشًبهِ، اًلاػبت ػولىشد ٍ تخلیق هٌبثغ هٌٌمِ بسچِیىپ»دٌّذُ ؿبهل  ػبصهبى

ّب ٍ  گَیی هبلی ـ ػولىشدی فؼبلیت هحَس ٍ پبػخ وٌتشل ًتیدِ»ٍ « ٍاحذّبی اخشایی دس اخشای ثَدخِ ػولىشدی
ىپبسچِ، هـبسوتی ٍ ای ی حىوشاًی ثَدخِ»هٌدش ؿذ. اص تلفیك ایي هوبهیي، هووَى فشاگیش « ّبی هٌٌمِ پشٍطُ
ثٌذی اخشای ثَدخِ  ّب ًـبى داد تْیِ ٍ تٌظین ثشًبهِ ٍ صهبى ؿىل گشفت. یبفتِ« تْشاى 9هحَس دس ؿْشداسی هٌٌمِ  ًتیدِ

، دس 4.9ثٌذی ثش هجٌبی ػٌَح ػولىشد هٌلَة ٍ پبیؾ ػولىشد ٍ گضاسؽ پیبهذّب، ّش یه ثب هیبًگیي  ػولىشدی، ثَدخِ
ّبی لاصم ثب  ػبصی آهَصؽ ، فشاّن4.8اسًذ. پغ اص آى تَاًوٌذػبصی هذیشاى ثب هیبًگیي ثبلاتشیي ػٌح اٍلَیت لشاس د

ؿذُ ثب  ، ایدبد ػیؼتن اًلاػبت ٍ حؼبثذاسی لیوت توبم4.5ّب ثب هیبًگیي  ، تؼییي ّضیٌِ اخشای فؼبلیت4.6هیبًگیي 
ٍ  4.2سیضی ساّجشدی ثب ثَدخِ ثب هیبًگیي  بهِ، پیًَذ ثش4.3ً، ثَدخِ پبیِ ّوشاُ ثب پبداؽ ػولىشدی ثب هیبًگیي 4.4هیبًگیي 

هؼتلضم پیًَذ  9ای دس ؿْشداسی هٌٌمِ  لشاس گشفتٌذ. دس هدوَع تحمك حىوشاًی ثَدخِ 4ثْجَد تخلیق هٌبثغ ثب هیبًگیي 
ّب ثِ اسصیبثی ػولىشد ٍ  اّذاف، هٌبثغ ٍ ًتبیح، هـبسوت آگبّبًِ ٍاحذّبی اخشایی ٍ اًتمبل ًظبست اص وٌتشل ّضیٌِ

 .یبهذّبػتپ

 .تْشاى 9، ؿْشداسی هٌٌمِ توتیه آًبلیضیغسیضی ػولىشدی،  ّبی ػبصهبًی، ثَدخِ ای، ػیبػت حىوشاًی ثَدخِ: ٍاصگاى کلیذی
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 هقذهِ
تشیي اثضاسّبی  ّب ًیؼت ثلىِ یىی اص هْن ثیٌی دسآهذّب ٍ ّضیٌِ ػٌذی ثشای پیؾ تٌْبّبی ػوَهی  ثَدخِ دس ػبصهبى

تش  سٍد. پیچیذُ ّبی اخشایی، تخلیق هٌبثغ ٍ ًتبیح لبثل اسصیبثی ثِ ؿوبس هی ػیبػتی ثِ ثشًبهِّبی  تجذیل اّذاف ٍ اٍلَیت
ّب هشٍست هذیشیت  ؿذى هؼبئل ػوَهی، افضایؾ تمبهب ثشای خذهبت، هحذٍدیت هٌبثغ هبلی ٍ وبّؾ فوبی هبلی دٍلت

اػت. ثش اػبع گضاسؽ ػبصهبى ّوىبسی ٍ  ای سا دٍچٌذاى وشدُ ّبی ثَدخِ ساّجشدی هٌبثغ ػوَهی ٍ استمبی وبسایی ًظبم
صیؼتی ٍ دیدیتبل، وبّؾ اػتوبد ػوَهی ٍ  ّب دس هحیٌی ثب تحَلات خوؼیتی، هحیي تَػؼِ التلبدی، دٍلت

سیضی  ّبی ثَدخِ ػبصی ًظبم وٌٌذ ٍ ثشای هَاخِْ ثب ایي ؿشایي ثْجَد وبسایی دٍلت ٍ ثْیٌِ ّبی هبلی فؼبلیت هی هحذٍدیت
  (.2025، ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی) تَسداس اػاص اّویت اػبػی ثشخ

ػٌَاى سٍیىشدی فشاتش اص تٌظین فٌی اسلبم دسآهذ ٍ ّضیٌِ هٌشح ؿذُ  ثِ« ای حىوشاًی ثَدخِ»دس چٌیي ؿشایٌی هفَْم 
ت وِ گیشی ٍ ػبصٍوبسّبی ػبصهبًی اػ ای اص لَاػذ، تشتیجبت ًْبدی، فشایٌذّبی تلوین ای هدوَػِ اػت. حىوشاًی ثَدخِ

ای تٌْب ثش  ذ. دس ایي سٍیىشد هٌلَثیت ًظبم ثَدخًِوبی چگًَگی تذٍیي، تلَیت، اخشا، ًظبست ٍ اسصیبثی ثَدخِ سا ّذایت هی
گَیی هذیشاى، هـبسوت  ؿَد ثلىِ ػَاهلی هبًٌذ ؿفبفیت اًلاػبت، پبػخ اػبع تَاصى هٌبثغ ٍ هلبسف ػٌدیذُ ًوی

سیضی ساّجشدی ثب تخلیق  ًظبست هؤثش، هذیشیت ػولىشد ٍ پیًَذ ثشًبهًِفؼبى، ّوبٌّگی هیبى ٍاحذّبی ػبصهبًی،  ری
ّبی هبلی دس  گیشد وِ تلوین ای ٌّگبهی ؿىل هی سٍ حىوشاًی هٌلَة ثَدخِ گیشد. اصایي هٌبثغ ًیض هَسد تَخِ لشاس هی

سی ٍ تَػؼِ ػبصهبى ّوىب) ذًگشدچبسچَة فشایٌذی ؿفبف، هـبسوتی، هٌؼدن ٍ هجتٌی ثش اًلاػبت ٍ ؿَاّذ اتخبر 
گَیی دس فشایٌذ  ؿفبفیت، هـبسوت ٍ ًظبست ػِ سوي اػبػی پبػخ(. 2024الوللی ثَدخِ،  ؛ هـبسوت ثیي2025التلبدی، 

 ؛دّذ ًـبى هی سا وـَس 125ای  وِ ٍهؼیت ثَدخِ ،(2023) ؿًَذ. ًتبیح پیوبیؾ ثَدخِ ثبص سیضی هحؼَة هی ثَدخِ
ٍ ًظبست  100اص  45گزاسی  ، ًظبست لبًَى100اص  15ـبسوت ػوَهی ، ه100اص  45ای  هیبًگیي خْبًی ؿفبفیت ثَدخِ

ثَدُ اػت. ایي ًتبیح ثیبًگش آى اػت وِ ثبٍخَد تَػؼِ ثشخی ػبصٍوبسّبی سػوی، صهیٌِ هـبسوت  100اص  62حؼبثشػی 
بی دسكذ وـَسّ 83ای ّوچٌبى هحذٍد اػت. ّوچٌیي اگشچِ  ّبی ثَدخِ ًفؼبى ٍ ًظبست هؼتوش ثش تلوین هؤثش ری

ایي هـبسوت ثیـتش دس هشاحل اثتذایی تذٍیي ٍ تلَیت  ؛ؿذُ حذالل یه ػبصٍوبس هـبسوت دس فشایٌذ ثَدخِ داسًذ ثشسػی
 (.2024الوللی ثَدخِ،  هـبسوت ثیي) یبثذ گیشد ٍ دس هشاحل اخشا، گضاسؿگشی ٍ حؼبثشػی وبّؾ هی ثَدخِ كَست هی

ّبی هبلی ایي ًْبدّب هؼتمیوبً ثش  ّبی ػوَهی اػت صیشا تلوین هبىّب ثیؾ اص ػبص ای دس ؿْشداسی اّویت حىوشاًی ثَدخِ
گزاسد.  ّب ٍ سهبیت ؿْشًٍذاى تأثیش هی ّبی ػوشاًی، تَصیغ اهىبًبت، تَػؼِ صیشػبخت ویفیت خذهبت ؿْشی، اخشای پشٍطُ

سٍ ّؼتٌذ ٍ اص  هبت سٍثِّبی اسائِ خذ ػَ ثب هحذٍدیت هٌبثغ، ًبپبیذاسی ثشخی دسآهذّب ٍ افضایؾ ّضیٌِ ّب اص یه ؿْشداسی
ای  ّبی ثَدخِ گَی ًیبصّبی هتٌَع ٍ سٍصافضٍى هٌبًك ؿْشی ثبؿٌذ. دس چٌیي ثؼتشی ویفیت تلوین ػَی دیگش ثبیذ پبػخ

ّب  ثٌذی ثشًبهِ ثِ چگًَگی تؼبهل هذیشاى ٍ وبسؿٌبػبى، دػتشػی ثِ اًلاػبت هؼتجش، ّوبٌّگی ٍاحذّبی اخشایی، اٍلَیت
ای دس هذیشیت ؿْشی هؼتلضم آى اػت  ش ًظبستی ٍاثؼتِ اػت. ثٌبثشایي تحمك حىوشاًی ثَدخٍِ ٍخَد ػبصٍوبسّبی هؤث

پشیشا ٍ ) ذّبی ػولىشد ٍ ًتبیح هَسد اًتظبس تخلیق یبثٌ وِ هٌبثغ ثش هجٌبی اّذاف ساّجشدی، ًیبصّبی ٍالؼی، ؿبخق
ّب ٍ ػبختبسّبی  یت لَاًیي، دػتَسالؼولای كشفبً اص ًشیك تلَ اػتمشاس ػبصٍوبسّبی حىوشاًی ثَدخِ(. 2022فیگَئیشا، 

دّذ وِ هَافمت سػوی ثب  ّبی هحلی ًـبى هی پزیش ًیؼت. تدشثِ اخشای فشایٌذّبی هـبسوتی دس حىَهت سػوی اهىبى
ثلىِ ظشفیت وبسوٌبى، حوبیت هذیشاى، دػتشػی ثِ  دگشد یه ػیبػت الضاهبً ثِ اخشای پبیذاس ٍ اثشثخؾ آى هٌدش ًوی

ای دس  وٌٌذُ ّبی هختلف، ًمؾ تؼییي ّبی اًلاػبتی ٍ تَاًبیی ّوبٌّگی هیبى ثخؾ لی، صیشػبختهٌبثغ، آهَصؽ تخل
ّبی سػوی ٍ فشایٌذّبی اخشایی ّؼتٌذ ٍ ًحَُ  هَفمیت آى داسًذ. وبسوٌبى ٍ هذیشاى هحلی دس ػول ٍاػٌِ هیبى ػیبػت
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ثش ایي (. 2022، 1دیَیغ ٍ ّوىبساى) دؿَ ای ّبی ثَدخِ تَاًذ هَخت تمَیت یب توؼیف ًَآٍسی ادسان ٍ الذام آًبى هی
سیضی  ای ٍ ػولىشد ٍالؼی ًظبم ثَدخِ تَاى حلمِ پیًَذ هیبى اكَل حىوشاًی ثَدخِ ّبی ػبصهبًی سا هی اػبع ػیبػت

گیشًذگبى ٍ چگًَگی اػتفبدُ اص  ّبی ػبصهبًی، ًحَُ هـبسوت هذیشاى ٍ وبسؿٌبػبى، حذٍد اختیبس تلوین ػیبػت. داًؼت
ای ثِ  ّبی ثَدخِ دٌّذ وِ ویفیت تلوین وٌٌذ. هٌبلؼبت خذیذ ًـبى هی دس فشایٌذ تخلیق هٌبثغ تؼییي هی اًلاػبت سا

 تًشاحی لَاػذ تخلیق، ایدبد تؼبدل هیبى وبسایی ٍ ػذالت ٍ ًحَُ اػوبل اختیبس تَػي وٌـگشاى اخشایی ٍاثؼتِ اػ
ّبی هشتجي ثب  ػیبػت(. 2026، 7، داع ٍ فبٍلش6سل؛ پَخب2026، 5، ثشیل ٍ اٍتى4ِ؛ ثبیچىَف2026، 3، ؿب ٍ چبى2تبذ)

هـبسوت هذیشاى ٍ وبسؿٌبػبى، خشیبى ٍ تجبدل اًلاػبت، ّوبٌّگی هیبى ٍاحذّب، آهَصؽ ًیشٍی اًؼبًی، تذٍیي 
ّبی  ّبی هذیشیتی ویفیت تلوین ّبی ساّجشدی ثب ثَدخِ، پبیؾ ًتبیح ٍ اػوبل وٌتشل ّبی ػولىشد، پیًَذ ثشًبهِ ؿبخق
ّبی  حتی دس كَست ثشخَسداسی ػبصهبى اص لَاًیي ٍ ػبختبسّبی سػوی ًجَد ػیبػت دٌّذ. هیسا تحت تأثیش لشاس ای  ثَدخِ

گشیضی ٍ فبكلِ  ػبصهبًی هٌؼدن هوىي اػت ثِ هؼف ّوبٌّگی، تخلیق ًبهٌبػت هٌبثغ، وبّؾ ؿفبفیت، هؼئَلیت
گیشی  تَاًٌذ صهیٌِ تلوین بی ػبصهبًی ّوبٌّگ هیّ د. دس همبثل ػیبػتگشدای ٍ ػولىشد ٍالؼی هٌدش  هیبى اّذاف ثشًبهِ

هشٍس (. 2022پشیشا ٍ فیگَئیشا، ) گَیی، یبدگیشی ػبصهبًی ٍ وٌتشل ػولىشدهحَس سا فشاّن ػبصًذ هجتٌی ثش ؿَاّذ، پبػخ
سیضی ثش ؿفبفیت هبلی، هـبسوت ؿْشًٍذاى،  ّبی حَصُ ثَدخِ دّذ وِ ثخؾ هْوی اص پظٍّؾ هٌبلؼبت اخیش ًـبى هی

صهبى  حبل ًحَُ اثشگزاسی ّن اًذ. ثبایي گَیی ػوَهی، ًظبست هبلی ٍ اثضاسّبی دیدیتبل هـبسوت هتوشوض ثَدُ پبػخ
ٍیظُ دس ػٌح هٌبًك ؿْشداسی، ووتش دس لبلت یه هذل  ای ثِ گیشی حىوشاًی ثَدخِ ػبصهبًی ثش ؿىل ّبی دسٍى ػیبػت

ّبی هشثَى ثِ هذیشیت هـبسوتی، استجبًبت  یبػتهحَس ثشسػی ؿذُ اػت. ٌَّص سٍؿي ًیؼت وِ ػ یىپبسچِ ٍ صهیٌِ
وٌٌذ ٍ ًظبم حىوشاًی  سیضی ساّجشدی، هذیشیت ػولىشد ٍ وٌتشل ٍ ًظبست چگًَِ ثب یىذیگش تؼبهل هی ػبصهبًی، ثشًبهِ

ّبی  ّب ٍ دیذگبُ دٌّذ. ایي خلأ پظٍّـی، هشٍست ثشسػی ػویك تدشثِ ای سا دس یه ػبصهبى ؿْشی ؿىل هی ثَدخِ
(. 2022؛ دیَیغ ٍ ّوىبساى، 2022پشیشا ٍ فیگَئیشا، ) دػبص سیضی سا آؿىبس هی بسؿٌبػبى دسگیش دس فشایٌذ ثَدخِهذیشاى ٍ و

هٌذ ٍ هتأثش اص تدشثِ ٍ ادسان وٌـگشاى  ّبیی چٌذثؼذی، صهیٌِ ای پذیذُ ّبی ػبصهبًی ٍ حىوشاًی ثَدخِ اصآًدبوِ ػیبػت
ذ. تحلیل ًوبیٌّبی آًْب فشاّن  تشی اص اثؼبد ٍ سٍاثي هیبى هؤلفِ ػویك تَاًٌذ ؿٌبخت سٍیىشدّبی ویفی هی ؛ػبصهبًی ّؼتٌذ

ّبی ویفی  پزیش ثشای ؿٌبػبیی، تحلیل ٍ تفؼیش الگَّبی هؼٌبیی هَخَد دس دادُ هووَى یب توتیه آًبلیضیغ سٍؿی اًؼٌبف
ّب، هوبهیي اكلی سا  حجِّبی حبكل اص هلب هٌذ دادُ دّذ اص ًشیك وذگزاسی ًظبم اػت. ایي سٍؽ ثِ پظٍّـگش اهىبى هی

ذ. تحلیل هووَى صهبًی اّویت ًوبیاػتخشاج وشدُ ٍ استجبى هیبى آًْب سا دس لبلت یه چبسچَة یب هذل هفَْهی تجییي 
ّب ٍ هؼٌَف ثِ وـف ػبختبسّبی هؼٌبیی ٍ اسائِ هذلی هجتٌی ثش  یبثذ وِ ّذف پظٍّؾ فشاتش اص تَكیف دیذگبُ ثیـتشی هی

 (.2022، 8ثشٍى ٍ ولاسن) بؿذوٌٌذگبى ث تدشثِ هـبسوت

ًفؼبى، ؿفبفیت  ای دس هذیشیت ؿْشی اص تؼبهل هیبى هـبسوت ری دٌّذ وِ حىوشاًی ثَدخِ هٌبلؼبت اخیش ًـبى هی
 "وبلِ ٍ ّوىبساى"گیشد. دس ایي صهیٌِ  اًلاػبت، ظشفیت ػبصهبًی، ػذالت دس تخلیق هٌبثغ ٍ ًظبست هؤثش ؿىل هی

تَاًذ دسن ؿْشًٍذاى اص  سیضی هـبسوتی هی اص اثضاسّبی ثلشی ٍ تؼبهلی دس ثَدخِ ًـبى دادًذ وِ اػتفبدُ ،(2024)
تش تشخیحبت آًبى سا افضایؾ دّذ؛ ّشچٌذ هؼف دػتشػی  گیشی ٍ اهىبى ثیبى دلیك ّبی ثَدخِ، ؿفبفیت تلوین هحذٍدیت
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ّوچٌیي  (.2024، 1وىبساىوبلِ ٍ ّ) دتَاًذ اثشثخـی ایي اثضاسّب سا هحذٍد ػبص اػتوبدی ػوَهی هی دیدیتبل ٍ ثی
سیضی هـبسوتی ثش تَػؼِ هحلی دسیبفتٌذ وِ هـبسوت ؿْشًٍذاى دس  ثب ثشسػی آثبس ثَدخِ ،(2024) "ؿَگَسًؼىی ٍ هَن"

تش هٌبثغ ٍ استمبی یبدگیشی هذًی هٌدش  تَاًذ ثِ تَصیغ ػبدلاًِ گَیی هی تخلیق هٌبثغ، ػلاٍُ ثش تمَیت ؿفبفیت ٍ پبػخ
ؿَگَسًؼىی ٍ ) تایي پیبهذّب ثِ ًشاحی ًْبدی ٍ ظشفیت اخشایی حىَهت هحلی ٍاثؼتِ اػ حبل تحمك د؛ ثبایيگشد

ّبی َّؿوٌذ دس اسائِ اًلاػبت  وبسگیشی ػبهبًِ ًـبى دادًذ وِ ثِ ،(2025) "طٍ ٍ ّوىبساى"اص ػَی دیگش  (.2024، 2هَن
ٍخَی  صهبى خؼت ؛ؾ دادتَاًذ دلت دػتشػی ؿْشًٍذاى ثِ اًلاػبت هبلی سا افضای ای ؿْشداسی هی اًلاػبت ثَدخِ

(. دس 2025، 3طٍ ٍ ّوىبساىًوَد )ای سا فشاّن  ّبی ثَدخِ تش دس تلوین اًلاػبت سا وبّؾ ٍ صهیٌِ هـبسوت آگبّبًِ
سیضی  گیشی دس ثَدخِ ًیض دسیبفتٌذ وِ ًشاحی لَاػذ تلوین ،(2025) "داهض، هبخَهذاس ٍ پَسًبساعآ "پظٍّـی دیگش 

تش دس  ّضیٌِ ّبی ون گزاسد ٍ پشٍطُ ّب اثش هی خیحبت ؿْشًٍذاى ٍ ػذالت دس اًتخبة پشٍطُهـبسوتی ثش هیضاى ثبصًوبیی تش
، هبخَهذاس ٍ 4آداهض) ذوٌ ّبی هختلف سا فشاّن هی تشی هیبى گشٍُ ثؼیبسی اص هَاسد اهىبى دػتیبثی ثِ ػبصؽ ػبدلاًِ

تَاًذ تأهیي وبلاّب ٍ خذهبت  شاًی هحلی هیًـبى داد وِ تمَیت حىو ،(2025) "ساٍات"فضٍى ثش ایي (. ا2025 ،5پَسًبساع
ثٌذی خذهبت هوىي اػت هَخت تمَیت ثشخی  حبل ًَع تخلیق هٌبثغ ٍ اٍلَیت ایي ػوَهی ؿْشی سا ثْجَد ثخـذ؛ ثب

 (.2025، 6ساٍات) گشددّبی دیگش  ّب ٍ توؼیف حَصُ حَصُ
گَیی ٍ اػتوبد  تَاًٌذ ؿفبفیت، پبػخ ی هیّبی حىوشاًی هـبسوتی صهبً ًیض تأویذ وشد وِ ًظبم ،(2026) "ًگشٍ ًَتِه"

 ذگیشی ٍ اهىبى ًظبست هؼتوش ثشخَسداس ثبؿٌ ّبی سٍؿي تلوین سدیبثی، سٍیِ ػوَهی سا استمب دٌّذ وِ اص ػبصٍوبسّبی لبثل
 سیضی سیضی ػوَهی، ثَدخِ ّبی اخیش تَخِ پظٍّـگشاى ثِ اكلاح ًظبم ثَدخِ دس ایشاى ًیض ًی ػبل(. 2026، 7ًگشٍ هًَتِ)

حبل  ّب افضایؾ یبفتِ اػت. ثبایي ػولیبتی، ؿفبفیت هبلی، هذیشیت دسآهذّبی پبیذاس ؿْشی ٍ ًظبست ثش ػولىشد ؿْشداسی
سیضی  ، اثؼبدی هبًٌذ ؿفبفیت، دسآهذّبی پبیذاس، ثَدخ1404ٍِ  1403ّبی  ؿذُ دس ػبل ثیـتش هٌبلؼبت داخلی اًدبم

ّبی  اًذ ٍ ووتش ثِ چگًَگی تؼبهل ػیبػت ذاگبًِ ثشسػی وشدُكَست خ گَیی یب وٌتشل هبلی سا ثِ ػولیبتی، پبػخ
تَخْی اص ایي هٌبلؼبت ثب سٍیىشد ووی  اًذ. ّوچٌیي ثخؾ لبثل ای پشداختِ گیشی حىوشاًی ثَدخِ ػبصهبًی دس ؿىل دسٍى

َسد ٍاوبٍی اًدبم ؿذُ ٍ تدشثِ هذیشاى ٍ وبسؿٌبػبى دسگیش دس فشایٌذ تذٍیي، تخلیق، اخشا ٍ ًظبست ثش ثَدخِ ووتش ه
هٌذ ثشای تجییي حىوشاًی  ثٌبثشایي خلأ اكلی پظٍّؾ حبهش فمذاى هذلی یىپبسچِ ٍ صهیٌِ .ویفی لشاس گشفتِ اػت

ّبی هذیشیت  ّبی ػبصهبًی دس ػٌح هٌبًك ؿْشداسی تْشاى اػت؛ هذلی وِ ثتَاًذ هؤلفِ ای هجتٌی ثش ػیبػت ثَدخِ
كَست  سیضی ساّجشدی، هذیشیت ػولىشد، وٌتشل ٍ ًظبست سا ثِ بهِهـبسوتی، استجبًبت ػبصهبًی، ًظبم اًلاػبتی، ثشً

گَیی ثِ ایي پشػؾ اػت وِ هذل  سٍ پظٍّؾ حبهش ثب سٍیىشد تحلیل هووَى دسكذد پبػخ صهبى دس ًظش گیشد. اصایي ّن
ّبیی  قّب ٍ ؿبخ تْشاى اص چِ اثؼبد، هؤلفِ 9ّبی ػبصهبًی دس ؿْشداسی هٌٌمِ  ای هجتٌی ثش ػیبػت حىوشاًی ثَدخِ

 تـىیل ؿذُ اػت؟
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وٌٌذ ٍ ثش ًتبیح آى  اخشا هیسا آى  وِ ًْبدّب ٍ وٌـگشاى هختلفاػت  ّبی خوؼی تلویندّی  ؿىل حىوشاًی فشایٌذ
(. 2026ًگشٍ،  هًَتِگشدد)ّب حفظ  گَیی ٍ لبثلیت اسصیبثی تلوین ای وِ هـبسوت، ؿفبفیت، پبػخ گًَِ ًظبست داسًذ ثِ

گیشی ٍ سٍاثي هیبى وٌـگشاى اؿبسُ داسد وِ اص  ىوشاًی ثِ هدوَػِ ًْبدّب، لَاػذ سػوی ٍ غیشسػوی، فشایٌذّبی تلوینح
ؿًَذ. دس ایي دیذگبُ حىوشاًی كشفبً ثِ ػبختبس  ّب اخشا ٍ ًتبیح اسصیبثی هی تلوین ٍ ّب لذست اػوبل، تَصیغ هٌبثغ ًشیك آى

ثلىِ ًحَُ تؼبهل هذیشاى، وبسوٌبى، ؿْشًٍذاى، ًْبدّبی ًظبستی ٍ ػبیش  ؿَد ویهشاتت اداسی هحذٍد ً دٍلت یب ػلؼلِ
 لشاس دادى دس اختیبسٍ چگًَگی ّب  اتخبر تلوین گیچگًَهؼٌی گیشد. ثٌبثشایي ویفیت حىوشاًی ثِ  ًفؼبى سا ًیض دس ثش هی ری

داؿتِ ًظبست ٍ اسصیبثی ػولىشد ٍخَد  ثِ ایي ًىتِ تبویذ داسد وِهؼئَلیت ًتبیح اػت ٍ ٍ چگًَگی  ًفؼبى ری ثِاًلاػبت 
ًگشؽ خذیذ ثِ حىوشاًی اص الگَی ػٌتی اداسُ  (.2025؛ ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی، 2021، 1ثٍَیش ٍ لَفلش) ثبؿذ

ػبصهبًی  ّبی ثیي فبكلِ گشفتِ ٍ ثش ّوىبسی، هـبسوت، ؿجىِ ؛ػوَهی وِ ثش فشهبًذّی، وٌتشل ٍ توشوض لذست اػتَاس ثَد
تٌْبیی لبدس ثِ حل هؼبئل پیچیذُ ًیؼتٌذ ٍ  ّبی ػوَهی ثِ وٌذ. دس ایي سٍیىشد ػبصهبى سصؽ ػوَهی تأویذ هیٍ خلك ا

حىوشاًی هٌلَة  سٍ ثبیذ اص ظشفیت هذیشاى، وبسوٌبى، ؿْشًٍذاى، ثخؾ خلَكی ٍ ًْبدّبی هذًی ثْشُ گیشًذ. اصایي
سدیبثی ٍ اهىبى  ّب لبثل دػتشػی، تلوین ػبت لبثلّب سٍؿي، اًلا گیشی سٍاثٌی اػت وِ دس آى هؼئَلیت هؼتلضم ؿىل

ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی،  (.2021ثٍَیش ٍ لَفلش، ) گزاسی ٍ اخشا فشاّن ثبؿذ هـبسوت دس فشایٌذ ػیبػت
ٍ  گَیی دس ثشاثش ًتبیح، هذیشیت هٌبثغ ّبی اثشثخؾ، پبػخ حىوشاًی سا ثب تَاًبیی ًْبدّبی ػوَهی دس اتخبر ٍ اخشای تلوین

گَیی، هـبسوت،  داًذ. دس ایي چبسچَة حىوشاًی هٌلَة ثش اكَلی هبًٌذ ؿفبفیت، پبػخ خلت اػتوبد ػوَهی هشتجي هی
ّب اهىبى  اثشثخـی، وبسایی، اًؼدبم ػیبػتی ٍ حبوویت لبًَى اػتَاس اػت. ایي اكَل ػلاٍُ ثش افضایؾ هـشٍػیت تلوین

ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی، ) ذًوبی وَهی سا فشاّن هیّبی ػ اكلاح خٌبّب ٍ ثْجَد هؼتوش ػولىشد ػبصهبى
ّب ٍ ػولىشد ػبصهبى  فْن دسثبسُ تلوین ًفؼبى ثِ اًلاػبت دلیك، ثٌْگبم ٍ لبثل ؿفبفیت ثِ هؼٌبی دػتشػی ری(. 2025

غ ٍ ًتبیح حبكل اص ػبصد دسثبسُ الذاهبت، ًحَُ اػتفبدُ اص هٌبث گیشًذگبى سا هلضم هی گَیی ًیض هذیشاى ٍ تلوین اػت. پبػخ
ذ ٍ ًوبی گیشی فشاّن هی ًفؼبى سا دس تلوین آى تَهیح دٌّذ. هـبسوت، صهیٌِ اػتفبدُ اص داًؾ، تدشثِ ٍ تشخیحبت ری

ّب هىول یىذیگشًذ ٍ  اثشثخـی ٍ وبسایی ثش دػتیبثی ثِ اّذاف ػوَهی ثب اػتفبدُ هٌبػت اص هٌبثغ تأویذ داسًذ. ایي هؤلفِ
؛ ػبصهبى ّوىبسی ٍ 2024الوللی ثَدخِ،  هـبسوت ثیي) ذیت ولی حىوشاًی سا وبّؾ دّتَاًذ ویف هؼف ّش یه هی
ؿَد. توشوض  هشثَى هیًیض حىوشاًی ّوچٌیي ثِ ًحَُ تَصیغ اختیبس ٍ هؼئَلیت دس ػبصهبى  (.2025تَػؼِ التلبدی، 

وِ تفَین  د دسحبلیگشدش گیشی غیشؿفبف هٌد گَیی ٍ تلوین تَاًذ ثِ وبّؾ هـبسوت، هؼف پبػخ اصحذ اختیبس هی ثیؾ
د. ثٌبثشایي حىوشاًی هٌلَة ًیبصهٌذ گشد هیاختیبس ثذٍى تؼییي هؼئَلیت ٍ ًظبست هَخت ًبّوبٌّگی ٍ اًحشاف اص اّذاف 

ّبی ػوَهی، حىوشاًی ثبیذ  دس ػبصهبى .پزیشی، وٌتشل ٍ اهىبى ًظبست اػت ایدبد تؼبدل هیبى اختیبس هذیشیتی، هؼئَلیت
ّب ثِ اختیبس وبفی  گیشی ٍ اخشای ثشًبهِ گَیی ػوَهی تؼبدل ثشلشاس وٌذ. هذیشاى ثشای تلوین ٍ پبػخ هیبى اختیبس هذیشیتی

ًیبص داسًذ اهب ایي اختیبس ثبیذ دس چبسچَة اّذاف ػبصهبًی، لَاًیي، هؼیبسّبی ػولىشد ٍ ػبصٍوبسّبی ًظبستی اػوبل ؿَد. 
ّب، ّوبٌّگی هیبى ٍاحذّب، دػتشػی ثِ اًلاػبت هؼتجش،  سٍ حىوشاًی ػبصهبًی هٌلَة هؼتلضم تؼشیف سٍؿي ًمؾ اصایي

 (.2025، 3، سیؼتشٍم ٍ ثبتضًش2اؿویتض) تّبی اخشایی اػ اسصیبثی ػولىشد ٍ ًظبست هؼتوش ثش تلوین
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بسّبی ّبی ػوَهی سا ثِ ثبصًگشی دس ػبصٍو گَیی ثیـتش، ػبصهبى هحذٍدیت هٌبثغ، افضایؾ فـبسّبی هبلی ٍ هشٍست پبػخ
ای ثبیذ ػلاٍُ ثش اًوجبى هبلی ثش وبسایی تخلیق  گیشی ٍ تخلیق ثَدخِ ػَق دادُ اػت. حىوشاًی ثَدخِ تلوین

، 1الوللی پَل ؛ كٌذٍق ثیي2025ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی، ) ًوبیذگَیی ًیض تأویذ  هٌبثغ، ؿفبفیت، ًظبست ٍ پبػخ
گیشی ٍ ًحَُ تدویغ  دّذ وِ ًشاحی لَاػذ تلوین سوتی ًیض ًـبى هیسیضی هـب هٌبلؼبت خذیذ دس حَصُ ثَدخِ (.2025

، 2آداهض) دگزاس ّبی ػوَهی اثش هی ّب ٍ اًتخبة پشٍطُ وٌٌذگبى ثش ػذالت تَصیؼی، هیضاى ًوبیٌذگی گشٍُ تشخیحبت هـبسوت
 (.2025، 3هبخَهذاسٍ پَسًبساع

ؿَد وِ چگًَگی تذٍیي،  ّبی ػبصهبًی گفتِ هی ٍ ػیبػتای ثِ هدوَػِ لَاػذ، فشایٌذّب، تشتیجبت ًْبدی  حىوشاًی ثَدخِ
وٌذ. دس ایي سٍیىشد ثَدخِ تٌْب یه خذٍل هبلی  تلَیت، تخلیق، اخشا، پبیؾ، گضاسؿگشی ٍ اسصیبثی ثَدخِ سا ّذایت هی

ٍ ًتبیح ّب  ّب، فؼبلیت ّبی ػبصهبى ثِ ثشًبهِ ّب ًیؼت ثلىِ اثضاس اكلی تجذیل اّذاف ٍ اٍلَیت ؿبهل دسآهذّب ٍ ّضیٌِ
اًلاػبت  ؛گیشی ثَدخِ هـبسوت داسًذ وٌذ چِ وؼبًی دس تلوین ای هـخق هی گیشی اػت. حىوشاًی ثَدخِ اًذاصُ لبثل

ػبصهبى ) دگشد یبثذ ٍ ػولىشد هذیشاى چگًَِ اسصیبثی هی هٌبثغ ثش چِ هجٌبیی تخلیق هی ؛ذًؿَ چگًَِ تَلیذ ٍ هجبدلِ هی
ای دس داهٌِ ٍ ًَع ًگبُ آًْبػت.  سیضی ٍ حىوشاًی ثَدخِ اكلی هیبى ثَدخِتفبٍت  (.2025ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی، 

وِ حىوشاًی  ّب ٍ تخلیق اػتجبسات اؿبسُ داسد دسحبلی سیضی ثیـتش ثِ فشایٌذ فٌی ثشآٍسد هٌبثغ، تؼییي ّضیٌِ ثَدخِ
شاى ٍ ػبصٍوبسّبی ًظبستی گیشی، خشیبى اًلاػبت، هؼئَلیت هذی ای، ػبختبس لذست، ویفیت تؼبهلات، لَاػذ تلوین ثَدخِ

ای ثشخَسداس  ّب ٍ اػٌبد ثَدخِ ذ. ثٌبثشایي اهىبى داسد ػبصهبى اص دػتَسالؼولًوبی حبون ثش ول چشخِ ثَدخِ سا ثشسػی هی
ای هٌلَة  ثبؿذ اهب ثِ دلیل هؼف هـبسوت، ًجَد ؿفبفیت، ًبّوبٌّگی ٍاحذّب یب ًبوبسآهذی ًظبست اص حىوشاًی ثَدخِ

ای هٌبػت ثبیذ ثتَاًذ هیبى اًوجبى هبلی، تخلیق ساّجشدی هٌبثغ ٍ وبسایی ػولیبتی  ىوشاًی ثَدخِح. ثشخَسداس ًجبؿذ
وٌذ؛ تخلیق ساّجشدی  تؼبدل ثشلشاس وٌذ. اًوجبى هبلی اص تلَیت ٍ اخشای تؼْذاتی فشاتش اص ظشفیت هٌبثغ خلَگیشی هی

وبسایی ػولیبتی ثش دػتیبثی ثِ ثیـتشیي ًتیدِ ثب  ؿَد ٍ ّبی داسای اٍلَیت هی هٌبثغ هَخت ّذایت اػتجبسات ثِ ثشًبهِ
گیشی هجتٌی ثش  لٌؼیت التلبدی، اّویت تلوین اػتفبدُ اص هٌبثغ هَخَد تأویذ داسد. تـذیذ فـبسّبی هبلی ٍ افضایؾ ػذم

 (.2025الوللی پَل،  كٌذٍق ثیي) ّب سا افضایؾ دادُ اػت ثٌذی ّضیٌِ اًلاػبت، هذیشیت سیؼه ٍ اٍلَیت

 

 ای وزاًی بَدجِحکابعاد 

 ای ثِ تَلیذ، اًتـبس ٍ دس دػتشع لشاس دادى اًلاػبت  ؿفبفیت ثَدخِ :ای فبفیت ٍ دػتشػی ثِ اًلاػبت ثَدخِؿ
ّب، ػولىشد ٍ ًتبیح ثَدخِ اؿبسُ داسد. ؿفبفیت كشفبً  فْن دسثبسُ هٌبثغ، هلبسف، ثشًبهِ وبهل، دلیك، ثٌْگبم ٍ لبثل

ًفؼبى  د وِ هذیشاى، وبسؿٌبػبى، ًْبدّبی ًظبستی ٍ ػبیش ریگشدای اسائِ  گًَِ ذ ثِاًتـبس اسلبم ًیؼت ثلىِ اًلاػبت ثبی
گیشی هجتٌی ثش  اتىب، تلوین ذ. ًجَد اًلاػبت وبهل ٍ لبثلًوبیٌّب ٍ ًتبیح سا دسن  ّب، فؼبلیت ثتَاًٌذ استجبى هیبى ّضیٌِ

ؿفبفیت  ثؼُذ ّبی هؤلفِ(. 2024لی ثَدخِ، الول هـبسوت ثیي) ذدّ ٍ اهىبى ًظبست هؤثش سا وبّؾ هی ؿَاّذ سا توؼیف
ای،  ّب، لبثلیت دػتشػی ثِ اًلاػبت، ٍهَح اػٌبد ثَدخِ ای ؿبهل ویفیت اًلاػبت هبلی، ثٌْگبم ثَدى گضاسؽ ثَدخِ

ّبی ػولىشدی ٍ لبثلیت سدیبثی تخلیق ٍ  ؿذُ، ثجت دادُ ّبی هبلی، حؼبثذاسی لیوت توبم یىپبسچگی ػبهبًِ
 .هلشف اػتجبسات اػت

 ای ثِ حوَس ٍ اثشگزاسی هذیشاى، وبسؿٌبػبى، ٍاحذّبی اخشایی ٍ  هـبسوت ثَدخِ :ای گیشی ثَدخِ هـبسوت دس تلوین
 ای ثَدخِ ّب، تخلیق هٌبثغ ٍ اسصیبثی ًتبیح اؿبسُ داسد. هـبسوت ثٌذی ثشًبهِ ًفؼبى دس تؼییي ًیبصّب، اٍلَیت ػبیش ری

                                                           
1
  IMF :International Monetary Fund 

2
  Adams 

3
  Majumdar and Pournaras 



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلٌاهِ چطن اًذاس حسابذاری ٍ هذیزیت

     (                                                                                                                            )جلذ دٍم 1455، تابستاى 116، ضوارُ 9دٍرُ 
 

61 

ّب تٌْب ثش اػبع دیذگبُ هذیشاى  ٍ تلوین گشدد هیفشایٌذ ثَدخِ  ثِاًلاػبت ٍ تدشثِ ٍاحذّبی اخشایی  ٍسٍدهَخت 
اًذ وِ كشف ایدبد اهىبى  سیضی هـبسوتی ًـبى دادُ ّبی هشثَى ثِ ثَدخِ پظٍّؾ .گیشد ویاسؿذ یب ٍاحذ هبلی ؿىل ً

حبت ٍ سٍؽ گیشی، ًحَُ ثیبى تشخی وٌذ. ًَع لَاػذ تلوین سأی دادى یب اسائِ پیـٌْبد، هـبسوت ٍالؼی سا توویي ًوی
تَاًذ ًتبیح ثَدخِ سا تغییش دّذ. ثشخی لَاػذ هوىي اػت سفبُ ولی سا افضایؾ اهب ًوبیٌذگی ػبدلاًِ  تدویغ ًظشات هی

 ًوبیٌذتشی هیبى سفبُ ٍ ًوبیٌذگی ایدبد  تَاًٌذ تؼبدل هٌبػت وِ لَاػذ تٌبػجی هی ّب سا وبّؾ دٌّذ دسحبلی گشٍُ
ّب ثش تدشثِ  گیشی ٍ سٍؽ اًتخبة پشٍطُ ایٌذ هـبسوت، ًَع سأیًشاحی فش (.2022فشػتبیي ٍ ّوىبساى، )

دس  وشدُ ٍتش تشخیحبت سا فشاّن  ّبیی وِ اهىبى ثبصًوبیی هتَاصى گزاسد. سٍؽ وٌٌذگبى ٍ ثجبت ًتبیح اثش هی هـبسوت
ّبی  ؤلفِه (.2023، 1فشػتبیي، ثٌبدُ ٍ گبل) ًوبیٌذ تشی ایدبد هی ؿشایي وبّؾ هیضاى هـبسوت ًیض ًتبیح ثبثجبت

هـبسوت هذیشاى ٍ وبسؿٌبػبى دس تذٍیي ثَدخِ؛ دسیبفت پیـٌْبدّبی ٍاحذّبی ص اًذ ا ای ػجبست هـبسوت ثَدخِ
ّبی  ّب؛ هـبسوت دس تؼییي ؿبخق ثٌذی ثشًبهِ ّبی ثَدخِ؛ هـبسوت دس اٍلَیت ّب ٍ وبسگشٍُ اخشایی؛ تـىیل وویتِ

 .تیبس هتٌبػت؛ هؼئَلیت هـتشن دس ثشاثش ًتبیحػولىشد؛ فشاّن وشدى اهىبى اسائِ ثبصخَسد؛ تفَین اخ

 ّب ٍ  ای ثِ تَصیغ هٌلفبًِ هٌبثغ هیبى هٌبًك، ٍاحذّب، ثشًبهِ ػذالت ثَدخِ: دس تخلیق هٌبثغ ای ثَدخِ ذالتػ
ًَس  ای هوىي اػت اص ًظش هدوَع هٌبفغ، وبسآهذ ثبؿذ اهب هٌبفغ آى ثِ ًفغ اؿبسُ داسد. تلوین ثَدخِ ّبی ری گشٍُ

ای ثبیذ هیبى وبسایی تخلیق ٍ ػذالت تَصیؼی تؼبدل  د. ثٌبثشایي حىوشاًی ثَدخِگشدهیبى هٌبًك تَصیغ  ًبهتَاصى
گیشی كشفبً ثش اػبع سفبُ ول ؿْش  وِ تلوین ُسیضی هـبسوتی دس ػٌح هٌبًك ؿْشی ًـبى داد ثَدخِ .ذًوبیثشلشاس 

تمؼین هٌبثغ كشفبً ثش هجٌبی هشصّبی دس همبثل  گشدد؛هوىي اػت هَخت ًبدیذُ گشفتي ًیبصّبی ثشخی هٌبًك 
سٍ لَاػذ تخلیق ثبیذ هوي تَخِ ثِ هٌبفغ ول ؿْش،  ای ًیض هوىي اػت وبسایی ولی سا وبّؾ دّذ اصایي هٌٌمِ

ای  ّبی ػذالت ثَدخِ هؤلفِ (.2021، 2ّشؿىٍَیتض ٍ ّوىبساى) ًوبیذحذاللی اص ػذالت ثشای ّش هٌٌمِ سا توویي 
ی هتفبٍت هٌبًك؛ تَصیغ هٌلفبًِ اػتجبسات؛ سػبیت تٌبػت هیبى ًیبصّب ٍ هٌبثغ؛ خلَگیشی اص تَخِ ثِ ًیبصّبػجبستٌذ اص 

ّبی ػیٌی ثشای تخلیق؛ تؼبدل هیبى هٌبفغ ػبصهبى ٍ هٌبفغ هٌبًك؛  هحشٍهیت ٍاحذّب یب هٌبًك؛ اػتفبدُ اص ؿبخق
  .اٍلَیت دادى ثِ ًیبصّبی هشٍسی

 ِای هٌلَة، ثَدخِ ثبیذ ثب هأهَسیت، اّذاف ساّجشدی ٍ  وشاًی ثَدخِدس حى: سیضی ساّجشدی ٍ ثَدخِ پیًَذ ثشًبه
صًی ٍاحذّب یب  دس ًجَد چٌیي پیًَذی ثَدخِ ثِ تىشاس اسلبم ػبل لجل، چبًِ ؛ّبی اخشایی ػبصهبى پیًَذ داؿتِ ثبؿذ ثشًبهِ

تخلیق هبلی ثبیذ ثب  پیًَذ ثشًبهِ ٍ ثَدخِ ثِ ایي هؼٌبػت وِ ّش .دگشد ّبی پشاوٌذُ تجذیل هی پبػخ ثِ دسخَاػت
گیشًذگبى ثبیذ ثذاًٌذ ػذم تأهیي اػتجبس  یه ّذف، ثشًبهِ، فؼبلیت ٍ ًتیدِ هَسد اًتظبس هشتجي ثبؿذ. ّوچٌیي تلوین

دٌّذ  سیضی هبلی ًـبى هی هٌبلؼبت خذیذ دسثبسُ ثشًبهِ .یه ثشًبهِ چِ تأثیشی ثش تحمك اّذاف ػبصهبى خَاّذ داؿت
ػَیی ثَدخِ ثب اّذاف ساّجشدی سا ثْجَد دّذ  تَاًذ ّن التلبدی ٍ اًلاػبت هحیٌی هیّبی  ثیٌی وِ اػتفبدُ اص پیؾ

ؿٌبػبیی  اًذ اص ّبی ایي ثؼذ ػجبست هؤلفِ(. 2025كبلحی، ) ًوبیذهذت ٍ ٍاوٌـی خلَگیشی  ّبی وَتبُ ٍ اص تلوین
ثٌذی اخشای  تؼییي صهبىّبی اخشایی؛  تجذیل اّذاف ثِ ثشًبهِ ّبی ساّجشدی؛ هأهَسیت ٍ اّذاف؛ تؼییي اٍلَیت

ّب ثش اػبع ػولىشد؛ اػتفبدُ اص  ّب؛ پیًَذ اػتجبسات ثب اّذاف؛ ثبصًگشی ثشًبهِ ّب؛ ثشآٍسد ّضیٌِ فؼبلیت ثشًبهِ
  ی.ّبی هبلی ٍ التلبد ثیٌی پیؾ

 بسُ ای ػولىشدهحَس ثِ هدوَػِ لَاػذ، فشایٌذّب ٍ ػبصٍوبسّبیی اؿ حىوشاًی ثَدخِ: ای ػولىشدهحَس ثَدخِ وشاًیحى
گیشی پیًَذ  اًذاصُ ّب ٍ ًتبیح لبثل ّب، خشٍخی ّبی هشثَى ثِ تخلیق هٌبثغ ثب اّذاف، ثشًبهِ داسد وِ دس آى تلوین
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وشد یب سػبیت ػمف اػتجبسات هتوشوض ًیؼت ثلىِ  خَسًذ. دس ایي سٍیىشد اسصیبثی ثَدخِ كشفبً ثش هیضاى ّضیٌِ هی
اًذ.  صُ ثِ تحمك اّذاف، ثْجَد خذهبت ٍ افضایؾ وبسایی هٌدش ؿذُیبفتِ تب چِ اًذا ؿَد وِ هٌبثغ تخلیق ثشسػی هی

ثِ ّویي دلیل اًلاػبت ػولىشدی ثبیذ دس هشاحل تذٍیي، تخلیق، اخشا، پبیؾ ٍ ثبصًگشی ثَدخِ هَسد اػتفبدُ لشاس 
ي، ای ػولىشدهحَس هؼتلضم تؼییي اّذاف سٍؿ حىوشاًی ثَدخِ (.2025ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی، ) دگیش

ّبی هؼتجش، تؼشیف ًتبیح هَسد اًتظبس، ػٌدؾ هؼتوش ػولىشد ٍ اػتفبدُ ٍالؼی اص ًتبیح اسصیبثی دس  ًشاحی ؿبخق
سدیبثی ثبؿذ  ّب ٍ پیبهذّب ثبیذ لبثل ّب، خشٍخی ای اػت. دس چٌیي ًظبهی استجبى هیبى هٌبثغ، فؼبلیت ّبی ثَدخِ تلوین

ؿَد هٌبثغ اص  گَ ثبؿٌذ. ایي سٍیىشد ّوچٌیي هَخت هی ّب پبػخِ تب هذیشاى ثتَاًٌذ دسثبسُ هیضاى اثشثخـی ّضیٌ
ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی، ) ّبی داسای ػولىشد ٍ اٍلَیت ثبلاتش ّذایت ؿًَذ اثش ثِ ثشًبهِ ّبی ون ثشًبهِ
یي ّبی سٍؿي، تذٍ اًذ اص تؼییي اّذاف ٍ هأهَسیت ای ػولىشدهحَس ػجبست ّبی حىوشاًی ثَدخِ هؤلفِ(. 2025

ّبی ػولىشد، پیًَذ هٌبثغ ثب ًتبیح، ػٌدؾ وبسایی ٍ اثشثخـی، پبیؾ هؼتوش ػولىشد، گضاسؿگشی پیبهذّب،  ؿبخق
ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی، ) ّبی ثؼذ گَیی هذیشاى ٍ اػتفبدُ اص ًتبیح اسصیبثی دس تخلیق ثَدخِ دٍسُ پبػخ

تؼشیف اّذاف ووی ٍ ویفی؛ تؼییي ػٌح ػجبستٌذ اص  سای ػولىشدهحَ ّبی حىوشاًی ثَدخِ هؤلفِ (.2023؛ 2025
هٌلَة ػولىشد؛ ػٌدؾ وبسایی ٍ اثشثخـی؛ گضاسؽ ًتبیح ٍ پیبهذّب؛ همبیؼِ ػولىشد ٍالؼی ثب ثشًبهِ؛ اػتفبدُ اص 

ای ػولىشدهحَس ثش استجبى هیبى هٌبثغ  حىوشاًی ثَدخِ ثش.ا ّبی ون ًتبیح دس تخلیق ثَدخِ؛ اكلاح ثشًبهِ
وشد تٌْب هؼیبس اسصیبثی ًیؼت ثلىِ ثبیذ  ٍ ًتبیح حبكل اص آى تأویذ داسد. دس ایي سٍیىشد هیضاى ّضیٌِیبفتِ  تخلیق
هذیشیت ػولىشد هؼتلضم تؼشیف اّذاف  .اًذ ّب چِ خشٍخی، خذهت یب پیبهذی ایدبد وشدُ وِ ّضیٌِ گشددهـخق 

ّب دس  ثب اّذاف ٍ اػتفبدُ اص یبفتِ آٍسی اًلاػبت ػولىشدی، همبیؼِ ًتبیح ّبی ػٌدؾ، خوغ سٍؿي، تؼییي ؿبخق
 ؛ّبی ثؼذی اػت. اگش اًلاػبت ػولىشد كشفبً تْیِ ٍ ثبیگبًی ؿًَذ ٍ دس تخلیق هٌبثغ تأثیشی ًذاؿتِ ثبؿٌذ تلوین
  .دگشد سیضی ػولىشدهحَس ثِ یه الذام كَسی تجذیل هی ثَدخِ

 ثِ الضام هذیشاى ٍ ٍاحذّب ثشای تَهیح دسثبسُ ای  گَیی ثَدخِ پبػخای:  ثَدخِ وٌتشل ٍ ًظبستثَدخِ ای؛  گَیی پبػخ
گیشی، هلشف هٌبثغ ٍ ًتبیح حبكل اص آى اؿبسُ داسد. وٌتشل ٍ ًظبست ًیض ؿبهل الذاهبتی اػت وِ  ًحَُ تلوین
ًظبست هٌلَة  .ذًوبی ّب ثب لَاًیي، ثَدخِ هلَة، اّذاف ثشًبهِ ٍ اػتبًذاسدّبی ػولىشد سا ثشسػی هی اًٌجبق ّضیٌِ

ّب،  ثش وٌتشل اػٌبد هبلی یب خلَگیشی اص تدبٍص اص ػمف اػتجبس هحذٍد ثبؿذ. ایي ًظبست ثبیذ تحمك ثشًبهِ ًجبیذ كشفبً
پیوبیؾ ثَدخِ ثبص، ًظبست  .وشد سا ًیض اسصیبثی وٌذ ّب ٍ پیبهذّبی ّضیٌِ ویفیت خذهبت، هیضاى پیـشفت فؼبلیت

وٌذ وِ ؿفبفیت  داًذ ٍ تأویذ هی ای هی گَیی ثَدخِ گزاسی ٍ حؼبثشػی سا یىی اص اسوبى اكلی پبػخ ًْبدّبی لبًَى
 (.2024الوللی ثَدخِ،  هـبسوت ثیي) گشدد گَیی هٌدش ًوی ثذٍى ثشخَسداسی اص ًْبدّبی ًظبستی تَاًوٌذ لضٍهبً ثِ پبػخ

افبت وٌتشل پیؾ اص ّضیٌِ؛ وٌتشل حیي اخشای ثَدخِ؛ وٌتشل پغ اص اخشا؛ پبیؾ اًحش اًذ اص ّبی ایي ثؼذ ػجبست هؤلفِ
ّب ثش  سػیذگی ثِ تخلفبت؛ اكلاح ثشًبهِ ای؛ گضاسؿگشی هبلی ٍ ػولىشدی؛ حؼبثشػی؛ تؼییي هؼئَلیت هذیشاى؛ ثَدخِ

  ت.اػبع ًتبیح ًظبس

 ّسیضی،  سیضی حبكل تؼبهل هؼتوش ٍاحذّبی هبلی، ثشًبهِ فشایٌذ ثَدخِسیضی:  دس ثَدخِ وبٌّگی ٍ یىپبسچگی ػبصهبًی
ؿَد اّذاف ساّجشدی، اًلاػبت  ٍ ًظبستی اػت. ّوبٌّگی هیبى ایي ٍاحذّب هَخت هی هٌبثغ اًؼبًی، فٌی، اخشایی

كَست هٌؼدن هَسد تَخِ لشاس  ّبی هبلی دس هشاحل تذٍیي، تخلیق، اخشا ٍ اسصیبثی ثَدخِ ثِ ػولىشدی ٍ هحذٍدیت
گیشی، تذاخل ٍظبیف،  لوینتَاًذ ثِ تَلیذ اًلاػبت هتؼبسم، تأخیش دس ت گیشًذ. دس همبثل، ًجَد ّوبٌّگی ػبصهبًی هی

ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ ) ّبی هلَة ٍ اخشای ٍالؼی ثَدخِ هٌدش ؿَد وبسی ٍ ایدبد فبكلِ هیبى ثشًبهِ دٍثبسُ
ّب ٍ  ػَیی ػبختبسّب، فشایٌذّب، هؼئَلیت سیضی ثِ ّن ّوبٌّگی ٍ یىپبسچگی ػبصهبًی دس ثَدخِ(. 2023 التلبدی،
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سیضی، هٌبثغ اًؼبًی، فٌی، اخشایی ٍ ًظبستی اؿبسُ داسد. پشاوٌذگی  هبلی، ثشًبهِّبی اًلاػبتی هیبى ٍاحذّبی  خشیبى
وبسی ٍ توؼیف استجبى  گیشی، دٍثبسُ ّب، تأخیش دس تلوین ای ٍاحذّب هَخت ًبػبصگبسی دادُ اًلاػبت ٍ ػولىشد خضیشُ

داسی ٍ  َدخِ، حؼبثذاسی، خضاًِد. دس همبثل، یىپبسچگی فشایٌذّبی ثگشد هیّبی ػبصهبى ٍ تخلیق هٌبثغ  هیبى ثشًبهِ
ّبی  ًظبم. ػبصد گیشی فشاّن هی ّب سا دس تلوین گضاسؿگشی، اهىبى تَلیذ اًلاػبت هٌؼدن ٍ اػتفبدُ ّوبٌّگ اص آى

سیضی، تٌظین ثَدخِ، اخشای هخبسج، حؼبثذاسی ٍ  یىپبسچِ اًلاػبت هذیشیت هبلی ثب پیًَذ دادى هشاحل ثشًبهِ
حبل اػتمشاس ػبهبًِ  ذ. ثبایيًوبیٌ ّبی هـتشن ٍ ثٌْگبم سا تؼْیل هی ختلف ثِ دادُگضاسؿگشی، دػتشػی ٍاحذّبی ه

ّب،  ّب، اػتبًذاسدػبصی سٍیِ تٌْبیی ثشای ایدبد یىپبسچگی وبفی ًیؼت ٍ ثبیذ ثب تؼشیف سٍؿي هؼئَلیت اًلاػبتی ثِ
یىپبسچگی ػبصهبًی صهبًی . (2021، 1ثبًه خْبًی) گشددآهَصؽ وبسثشاى ٍ ّوىبسی هیبى ٍاحذّبی ػبصهبًی ّوشاُ 

فشایٌذّبی هبلی ٍ  ؛سٍؿٌی تؼشیف ؿًَذ سیضی ثِ ّبی ٍاحذّبی دسگیش دس ثَدخِ ّب ٍ هؼئَلیت گیشد وِ ًمؾ ؿىل هی
ّب سا فشاّن  ّبی اًلاػبتی اهىبى تجبدل هٌظن ٍ ثٌْگبم دادُ اخشایی اص اػتبًذاسدّبی هـتشن پیشٍی وٌٌذ ٍ ػبهبًِ

سیضی، ثَدخِ، حؼبثذاسی ٍ  بسچِ هذیشیت هبلی ػلاٍُ ثش افضایؾ ػبصگبسی اًلاػبت ثشًبهِّبی یىپ ػبصًذ. ٍخَد ًظبم
دثیشخبًِ ثشًبهِ اسصیبثی ) ًوبیذ گضاسؿگشی، اهىبى سدیبثی خشیبى هٌبثغ ٍ ًظبست ثش اخشای ثَدخِ سا ًیض تمَیت هی

 (. 2022، 2گَیی هبلی ّبی ػوَهی ٍ پبػخ ّضیٌِ

 ػَػبصی  گیشی، حل تؼبسم هیبى ٍاحذّب ٍ ّن ـىیل ػبصٍوبسّبی هـتشن تلوینّوبٌّگی هؤثش ّوچٌیي هؼتلضم ت
سیضی ػولىشدهحَس، ّوىبسی ٍاحذّبی هبلی ٍ  ّبی ولاى ػبصهبى اػت. دس ًظبم ثَدخِ اّذاف ثخـی ثب اٍلَیت

بلجی هـتشن ّب ٍ ًتبیح ثبیذ دس ل ّب، خشٍخی ّب، فؼبلیت اخشایی اّویت ثیـتشی داسد صیشا اًلاػبت هشثَى ثِ ّضیٌِ
(. 2023 ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی،) ّبی تخلیق هٌبثغ هَسد اػتفبدُ لشاس گیشد تدویغ ؿذُ ٍ دس تلوین

ّبی هـتشن ثَدخِ، تؼشیف  اًذ اص ّوبٌّگی هیبى ٍاحذّبی هبلی ٍ اخشایی، تـىیل وویتِ ّبی ایي ثؼذ ػجبست هؤلفِ
ّب، حل  ّبی اًلاػبتی، تجبدل هؼتوش دادُ ٌذّب، یىپبسچگی ػبهبًِّب، اػتبًذاسدػبصی فشای ّب ٍ هؼئَلیت سٍؿي ًمؾ

ّبی  دثیشخبًِ ثشًبهِ اسصیبثی ّضیٌِ) ىای ثب اّذاف ساّجشدی ػبصهب ّبی ثَدخِ ػَیی تلوین تؼبسم هیبى ٍاحذّب ٍ ّن
 (.2023 ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی،؛ 2022، گَیی هبلی ػوَهی ٍ پبػخ

 ِای ثِ داًؾ، هْبست، هٌبثغ ٍ اختیبسات هذیشاى ٍ وبسوٌبى ٍاثؼتِ  تحمك حىوشاًی ثَدخِ :ای تحمك حىوشاًی ثَدخ
ای ًیض ثذٍى ًیشٍی اًؼبًی تَاًوٌذ، حوبیت هذیشیت ٍ آهَصؽ وبفی  ّبی ثَدخِ تشیي ػبهبًِ اػت. حتی پیـشفتِ

 داسد وِ ای شاًی ثَدخِتحمك حىوػبصهبى ًمؾ ثؼضایی دس ظشفیت ػبصهبًی ٍ تَاًوٌذػبصی  .اثشثخؾ ًخَاٌّذ ثَد
. ثبؿذ هییبثی، ػٌدؾ ػولىشد ٍ گضاسؿگشی  ثیٌی، ّضیٌِ سیضی، پیؾ ؿبهل تَاًبیی تحلیل اًلاػبت، ثشًبهِ

ّبی دٍلتی ًیض هـبسوت وبسوٌبى، آهَصؽ، ّوىبسی، اػتوبد ٍ  ّبی هشثَى ثِ هذیشیت داًؾ دس ػبصهبى پظٍّؾ
ّبی ظشفیت ػبصهبًی  هؤلفِ. اًذ ّبی هذیشیتی هؼشفی وشدُ ك ًظبمصیشػبخت فٌبٍسی سا اص ػَاهل هؤثش ثش اخشای هَف

ّبی تحلیلی؛ تَاًوٌذػبصی هذیشاى؛ تفَین اختیبس؛ حوبیت  آهَصؽ تخللی ثَدخِ؛ تَػؼِ هْبست اًذ اص ػجبست
فشٍتٌی ٍ ) هذیشیت اسؿذ؛ تأهیي ًیشٍی اًؼبًی هتخلق؛ تَػؼِ صیشػبخت اًلاػبتی؛ یبدگیشی ٍ ثْجَد هؼتوش

 (.2024ى، ّوىبسا
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ّبی ًؼجتبً پبیذاس اػت وِ چبسچَة الذام دس یه حَصُ  ّب ٍ تلوین گیشی ای اص اكَل، لَاػذ، خْت ػیبػت هدوَػِ
 ؛ػبصد ػبصهبى یب ًْبد دس هَاخِْ ثب یه هؼئلِ چِ ّذفی سا دًجبل وٌذ ذ. ػیبػت هـخق هیًوبی هـخق سا تؼییي هی

ّب هؼوَلاً اص ًشیك  ّب ثش ػْذُ چِ وؼبًی ثبؿذ. ػیبػت هؼئَلیت اخشای تلوین چِ الذاهبتی سا هدبص یب هشٍسی ثذاًذ ٍ
ػیبػت ثب  (.2020، 1وٌیل ٍ تَػَى) ذآیٌ ّب ٍ الذاهبت اخشایی ثِ هشحلِ ػول دسهی ّب، ثشًبهِ لَاًیي، همشسات، دػتَسالؼول

صهبى دس پی دػتیبثی ثِ آى اػت؛ وٌذ وِ ػب ّذف، ساّجشد ٍ ثشًبهِ تفبٍت داسد. ّذف، ٍهؼیت هٌلَثی سا هـخق هی
گیشد ٍ ػیبػت،  ؿذُ سا دس ثش هی ثٌذی ذ؛ ثشًبهِ، هدوَػِ الذاهبت صهبىًوبی ساّجشد، هؼیش ولی تحمك ّذف سا تؼییي هی

ػیبػت (. 2023، 2ّبٍلت) ذّب ٍ الذاهبت ثبیذ دس چبسچَة آى اًدبم ؿًَ ػبصد وِ تلوین لَاػذ ٍ حذٍدی سا هـخق هی
ّب آغبص ٍ تب  وی یب هلَثِ ًیؼت ثلىِ فشایٌذی پَیب اػت وِ اص هشحلِ ؿٌبػبیی هؼئلِ ٍ تذٍیي گضیٌِكشفبً یه هتي سػ

ّبی ػبصهبًی، هٌبثغ دس دػتشع،  یبثذ. دس ایي فشایٌذ، ثبصیگشاى هختلف، ظشفیت اخشا، پبیؾ، اسصیبثی ٍ ثبصًگشی اداهِ هی
چشخِ ػیبػت هؼوَلاً (. 2023، 3ٍایجل ٍ ػبثبتیِ) ذش ثگزاسًتَاًٌذ ثش ًتبیح ػیبػت اث ػبختبس لذست ٍ ؿشایي هحیٌی هی

حبل سٍیىشدّبی خذیذ  گیشی، اخشا ٍ اسصیبثی اػت. ثبایي ّب، تلوین وبسگزاسی، تذٍیي گضیٌِ ؿبهل ؿٌبػبیی هؼئلِ، دػتَس
ت تأثیش تؼبهل صهبى، ثبصگـتی ٍ تح كَست ّن وٌٌذ وِ ایي هشاحل دس ػول وبهلاً خٌی ًیؼتٌذ ٍ هوىي اػت ثِ تأویذ هی

هَفمیت یه ػیبػت تٌْب ثِ ویفیت تذٍیي آى ٍاثؼتِ ًیؼت ثلىِ ثِ (. 2021، 4وشًی) ذثبصیگشاى هختلف ؿىل گیشً
ّب، ّوبٌّگی هیبى ٍاحذّب، دػتشػی ثِ هٌبثغ، پزیشؽ وبسوٌبى ٍ ٍخَد  ظشفیت اخشای ػبصهبى، ٍهَح هؼئَلیت

ّب ثِ دلیل فبكلِ هیبى تلوین سػوی ٍ اخشای ٍالؼی ثِ ًتبیح  ػتػبصٍوبسّبی ًظبستی ًیض ثؼتگی داسد. ثؼیبسی اص ػیب
 (. 2019، 6، ّبًتش ٍ پىبم5ّبدػَى) ذیبثٌ ؿذُ دػت ًوی ثیٌی پیؾ

 

 ّای ساسهاًی سیاست

ای ّؼتٌذ وِ سفتبس اػوبی  ؿذُ ّبی سػوی یب تثجیت ّب ٍ تلوین گیشی ّبی ػبصهبًی هدوَػِ لَاػذ، خْت ػیبػت
ّب  وٌٌذ. ایي ػیبػت ّب سا ّذایت هی تیبس، خشیبى اًلاػبت، اػتفبدُ اص هٌبثغ ٍ ؿیَُ اًدبم فؼبلیتػبصهبى، ًحَُ تَصیغ اخ

ّب دس چبسچَثی  تلوین گشدًذ وِ هیبى هأهَسیت ػبصهبى ٍ الذاهبت سٍصهشُ وبسوٌبى استجبى ثشلشاس وشدُ ٍ هَخت هی
ّبی ػبصهبًی ثخـی اص اػٌبد حىوشاًی ػبصهبى  یبػتػ .ثیٌی ٍ هٌٌجك ثب الضاهبت لبًًَی اتخبر ؿًَذ پیؾ ّوبٌّگ، لبثل

ّب، ساٌّوبّب، ؿشح ٍظبیف ٍ هلَثبت هذیشیتی تدلی  ّب، سٍیِ ّب، دػتَسالؼول ًبهِ دس لبلت آییي لبدسًذ وِ ؿذُهحؼَة 
یبس ٍ ّب، حذٍد اخت اًتظبسات سفتبسی، هؼئَلیت تب وٌٌذ یبثٌذ. ایي اػٌبد ػلاٍُ ثش ایدبد ّوبٌّگی ثِ ػبصهبى ووه هی

ّبی ػبصهبًی هوىي اػت سػوی یب  ػیبػت(. 2024، 7ثٌذلش) دگَیی سا ثشای وبسوٌبى هـخق ػبص ػبصٍوبسّبی پبػخ
ّبی  وِ ػیبػت یبثٌذ دسحبلی ّبی سػوی دس اػٌبد هىتَة ٍ هلَثبت هذیشیتی اًؼىبع هی غیشسػوی ثبؿٌذ. ػیبػت

گیشًذ. دس  دػتَسات ؿفبّی ٍ هٌبػجبت لذست ؿىل هی ؿذُ، ّبی تثجیت غیشسػوی اص فشٌّگ ػبصهبًی، ٌّدبسّب، سٍیِ
، 8سٍیٌب ٍ ادلوبى) گشدًذّبی سػوی  تَاًٌذ هَخت تمَیت یب توؼیف اخشای ػیبػت ّبی غیشسػوی هی ثشخی هَاسد سٍیِ

2023 .) 
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ىبى ّبی ػبصهبًی ثِ هیضاى ٍهَح، لبثلیت اخشا، ّوبٌّگی ثب هأهَسیت ػبصهبى، پزیشؽ وبسوٌبى، اه اثشثخـی ػیبػت
ثب ػولىشد ٍالؼی ػبصهبى  ٍّبیی وِ تٌْب ثش سٍی وبغز ٍخَد داسًذ  ًظبست ٍ لبثلیت ثبصًگشی آًْب ٍاثؼتِ اػت. ػیبػت

ّبی ػبصهبًی ثبیذ هیبى لَاػذ ثیشًٍی،  اص هٌظش حىوشاًی، ػیبػتوٌٌذ.  سا هحمك ًویاّذاف ػبصهبًی  ؛ّوبٌّگ ًیؼتٌذ
ّبی داخلی ٍ سفتبس ٍالؼی وبسوٌبى  ایدبد وٌٌذ. ٌّگبهی وِ لَاًیي، ػیبػتّبی اخشایی ّوبٌّگی  همشسات داخلی ٍ سٍیِ
 (.2021وشًی، ) یبثذ گَیی ٍ وبسایی ػبصهبًی افضایؾ هی اهىبى تحمك اًوجبى، پبػخ ؛ثب یىذیگش ّوؼَ ثبؿٌذ

 ضاى حوَس ّبی هذیشیت هـبسوتی ثِ لَاػذ ٍ ػبصٍوبسّبیی اؿبسُ داسًذ وِ هی ػیبػت: ّبی هذیشیت هـبسوتی ػیبػت
وٌٌذ. هـبسوت وبسوٌبى  ّبی ػبصهبًی تؼییي هی گیشی ٍ اثشگزاسی هذیشاى، وبسؿٌبػبى ٍ وبسوٌبى سا دس تلوین

ّب، تمَیت احؼبع هبلىیت ًؼجت ثِ ًتبیح ٍ وبّؾ همبٍهت دس ثشاثش اخشای  تَاًذ هَخت افضایؾ ویفیت تلوین هی
سیضی،  دس فشایٌذ ثَدخِ (.2023، 1؛ سیضٍى، سٍیٌب ٍ ادلوبى2021ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی، ) دگشدّب  ػیبػت

وٌذ وِ وبسوٌبى ػلاٍُ ثش اهىبى اظْبس ًظش ثِ اًلاػبت وبفی، آهَصؽ هٌبػت  هذیشیت هـبسوتی صهبًی هؼٌب پیذا هی
ٍ اختیبس هتٌبػت دػتشػی داؿتِ ثبؿٌذ. هـبسوت ثذٍى دػتشػی ثِ اًلاػبت یب ثذٍى اهىبى اثشگزاسی ثش تلوین 

؛ سیضٍى، سٍیٌب ٍ 2021ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی، ) گشددًْبیی، هوىي اػت ثِ فشایٌذی كَسی تجذیل 
ثٌذی  ّبی هذیشیت هـبسوتی ؿبهل هـبسوت دس تذٍیي ثَدخِ، هـبسوت دس اٍلَیت ّبی ػیبػت هؤلفِ (.2023ادلوبى، 

اخشایی، تفَین اختیبس، آهَصؽ وبسوٌبى، ّبی تخللی، دسیبفت پیـٌْبدّبی ٍاحذّبی  ّب، تـىیل وویتِ ثشًبهِ
؛ هـبسوت 2021ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی، ) تحوبیت هذیشیت اسؿذ ٍ هؼئَلیت هـتشن دس ثشاثش ًتبیح اػ

 (. 2024الوللی ثَدخِ،  ثیي
 تَلیذ اًلاػبت ػبصهبًی، ثجت، پشداصؽ، اًتمبل  گیچگًَ ثِ هؼٌیّبی استجبًی  ػیبػت: ّبی استجبًی یبػتػ ٍ

. ویفیت استجبًبت داخلی ثش ّوبٌّگی ٍاحذّب، دػتشػی وبسوٌبى ثِ اًلاػبت، ػشػت ثبؿذ اص آًْب هیاػتفبدُ 
ّبی استجبًی ثبیذ  سیضی ػیبػت دس ًظبم ثَدخِ. ّب تأثیش هؼتمین داسد گیشی ٍ اهىبى اخشای ّوبٌّگ ػیبػت تلوین

ذ. ًجَد ػبهبًِ ًوبیٌبًی، فٌی ٍ اخشایی سا تؼْیل سیضی، هٌبثغ اًؼ خشیبى اًلاػبت هیبى ٍاحذّبی هبلی، ثشًبهِ
ّبی هتٌبلن ٍ  تَاًذ ثِ ثشآٍسدّبی ًبدسػت، تلوین ّب یب اًحلبس اًلاػبت هی اًلاػبتی یىپبسچِ، تأخیش دس تجبدل دادُ

ذ ًوبیٌّبی استجبًی هؤثش ثبیذ استجبى دٍػَیِ سا تمَیت  یبػتػ(. 2024، 2وبلَ هه) گشددهؼف تخلیق هٌبثغ هٌدش 
ّب ٍ ًتبیح ػولىشد خَد سا ثِ  ًیبصّب، هحذٍدیتثتَاًٌذ  ای وِ ٍاحذّبی اخشایی ػلاٍُ ثش دسیبفت دػتَسات گًَِ ثِ

اػتفبدُ دس اختیبس  كَست سٍؿي، اػتبًذاسد، ثٌْگبم ٍ لبثل هذیشاى هٌتمل وٌٌذ. ّوچٌیي اًلاػبت ثبیذ ثِ
ّبی استجبًی ؿبهل ؿفبفیت خشیبى  ّبی ػیبػت هؤلفِ (.2023سیضٍى، سٍیٌب ٍ ادلوبى، ) دگیش گیشًذگبى لشاس تلوین

ؿذُ،  ثخـی، حؼبثذاسی لیوت توبم ّب، استجبى ثیي ای، یىپبسچگی ػبهبًِ ّبی ثَدخِ اًلاػبت، دػتشػی ثِ دادُ
الوللی  هـبسوت ثیي) سیضی ثب ثَدخِ اػت ّب ٍ پیًَذ اًلاػبت ثشًبهِ گضاسؿگشی هٌظن، اسائِ ثبصخَسد، ٍهَح هؼئَلیت

 (.2024وبلَ،  ؛ هه2024دخِ، ثَ
 ّب ثب  ّبیی ّؼتٌذ وِ اص ًشیك آًْب اًٌجبق الذاهبت ٍ ّضیٌِ هدوَػِ لَاػذ ٍ سٍیِ: ّبی وٌتشل ٍ ًظبست ػیبػت

ّب اهىبى ؿٌبػبیی اًحشافبت،  ؿَد. ایي ػیبػت لَاًیي، اّذاف، اػتجبسات هلَة ٍ اػتبًذاسدّبی ػولىشد اسصیبثی هی
وٌتشل (. 2025ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی،  )ذًوبیٌ ّبی اخشایی سا فشاّن هی وینتؼییي هؼئَلیت ٍ اكلاح تل

هیضاى تحمك اّذاف، وبسایی  هیجبیؼتػبصهبًی ًجبیذ تٌْب ثش ثشسػی اػٌبد ٍ سػبیت ػمف اػتجبسات هتوشوض ثبؿذ ثلىِ 
وٌذ. ًظبست كشفبً هبلی ثذٍى تَخِ ثِ  وشد سا ًیض اسصیبثی ّب ٍ پیبهذّبی حبكل اص ّضیٌِ هلشف هٌبثغ، پیـشفت ثشًبهِ
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؛ ػبصهبى 2024الوللی ثَدخِ،  هـبسوت ثیي) ذتَاًذ تلَیشی وبهل اص اثشثخـی ثَدخِ اسائِ دّ ًتبیح ػولىشد، ًوی
اػتوبد،  ّب سٍؿي، اًلاػبت لبثل ّبی ًظبستی صهبًی هؤثشًذ وِ هؼئَلیت ػیبػت(. 2025ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی، 

هـخق ٍ اهىبى پیگیشی الذاهبت اكلاحی ٍخَد داؿتِ ثبؿذ. ًجَد هوبًت اخشا ٍ ػبصٍوبس  هؼیبسّبی اسصیبثی
ّبی  ػیبػت اثؼبد(. 2022، 1ثبسصی ٍ ّوىبساى) ًوبیذ هیّبی ًظبستی سا ثِ اػٌبد كَسی تجذیل  ػیبػت ،گَیی پبػخ

یؾ اًحشافبت، حؼبثشػی، وٌتشل ٍ ًظبست ؿبهل وٌتشل پیؾ اص ّضیٌِ، وٌتشل حیي اخشا، وٌتشل پغ اص اخشا، پب
اسصیبثی وبسایی ٍ اثشثخـی، گضاسؿگشی ػولىشد، تؼییي هؼئَلیت هذیشاى ٍ اكلاح تخلیق هٌبثغ ثش اػبع ًتبیح 

 (.2025؛ ػبصهبى ّوىبسی ٍ تَػؼِ التلبدی، 2024الوللی ثَدخِ،  هـبسوت ثیي) تاسصیبثی اػ

 

 رٍش پضٍّص
ویفی، اص ًظش ؿیَُ اخشا تَكیفی ـ اوتـبفی ٍ اص ًظش هحل گشدآٍسی  پظٍّؾ حبهش اص ًظش ّذف وبسثشدی، اص ًظش هبّیت

خبهؼِ پظٍّؾ سا وبسؿٌبػبى ٍ خجشگبى  .ّب، هیذاًی اػت وِ ثب اػتفبدُ اص سٍیىشد تحلیل هووَى اًدبم ؿذُ اػت دادُ
َسداسی اص تدشثِ گیشی ّذفوٌذ ٍ ثش اػبع ثشخ وٌٌذگبى ثب سٍؽ ًوًَِ تْشاى تـىیل دادًذ ٍ هـبسوت 9ؿْشداسی هٌٌمِ 

ًفش ؿٌبػبیی ؿذًذ وِ ثب تَخِ  20سیضی اًتخبة ؿذًذ. دس اثتذا  سیضی، اهَس هبلی ٍ ثَدخِ ٍ آگبّی تخللی دس صهیٌِ ثشًبهِ
گیشی تب دػتیبثی ثِ اؿجبع ًظشی اداهِ یبفت.  ًفش دس فشایٌذ هلبحجِ ؿشوت وشدًذ ٍ ًوًَِ 16ثِ هؼیبسّبی ٍسٍد ٍ خشٍج، 

ؿذُ ٍ دس ػیي  ّبی اكلی اص پیؾ تؼییي ػبختبسیبفتِ ثَد وِ اهىبى ًشح پشػؾ ّبی ًیوِ ّب هلبحجِ اثضاس گشدآٍسی دادُ
وشد. ػؤالات هلبحجِ ثش اػبع ّذف پظٍّؾ، هجبًی ًظشی  ّبی تىویلی سا فشاّن هی ّب ثب پشػؾ حبل پیگیشی پبػخ

ّبی وٌتشل ٍ ًظبست  ًی ٍ ػیبػتّبی استجب ّبی هذیشیت هـبسوتی، ػیبػت ای ٍ ػِ هحَس ػیبػت حىوشاًی ثَدخِ
ػبصی ٍ  وٌٌذگبى هجي، پیبدُ ّب ثب سهبیت آگبّبًِ هـبسوت هلبحجِ( هـخق اػت. 1وِ دس خذٍل ؿوبسُ )تذٍیي ؿذًذ

ّب اص الگَی ؿجىِ هوبهیي اتشایذ ـ اػتشلیٌگ ٍ فشایٌذ وذگزاسی ٍ اػتخشاج هوبهیي  . ثشای تحلیل دادُگـتٌذتحلیل 
فْن ثَدى،  فشاگیش اػتفبدُ ؿذ. ثشای ثشسػی سٍایی كَسی، ػؤالات اص ًظش ٍهَح، ػبدگی، لبثلدٌّذُ ٍ  پبیِ، ػبصهبى

سیضی ٍ هذیشیت  تٌبػت ٍاطگبى ٍ تشتیت هٌٌمی دس اختیبس تؼذادی اص اػتبداى ٍ خجشگبى حَصُ هذیشیت دٍلتی، ثَدخِ
ػؤالات اص ًشیك ثشسػی هیضاى  ؿْشی لشاس گشفت ٍ اكلاحبت پیـٌْبدی آًبى اػوبل ؿذ. ّوچٌیي سٍایی هحتَایی

. ثشای گـتّبی پظٍّؾ ٍ ثب اػتفبدُ اص ًظش خجشگبى تأییذ  تٌبػت، هشٍست ٍ خبهؼیت ّش ػؤال ثب اّذاف، اثؼبد ٍ هؤلفِ
وٌٌذُ اكلاح ؿذًذ. اص  اًویٌبى اص لبثلیت اخشای اثضاس، چٌذ هلبحجِ آصهبیـی اًدبم ؿذ ٍ ػؤالات هجْن، تىشاسی یب ّذایت

پبیبیی آى اص ًشیك اػتفبدُ اص ساٌّوبی یىؼبى هلبحجِ، ًشح  ؛ػبختبسیبفتِ ثَد ضاس پظٍّؾ هلبحجِ ًیوِآًدب وِ اث
ّب ٍ ثبصثیٌی ػؤالات پغ اص  ػبصی دلیك هلبحجِ وٌٌذگبى، هجي ٍ پیبدُ ّبی اكلی هـبثِ ثشای ّوِ هـبسوت پشػؾ

یض اص هؼیبسّبی لیٌىلي ٍ گَثب ؿبهل ّبی آصهبیـی تأهیي ؿذ. ثشای ثشسػی اػتوبدپزیشی ول پظٍّؾ ً هلبحجِ
وٌٌذگبى، تجبدل ًظش ثب  وِ ثبصثیٌی هـبسوت ًَسی ثِ .پزیشی، ٍاثؼتگی ٍ تأییذپزیشی اػتفبدُ ؿذ اػتجبسپزیشی، اًتمبل

ّب ٍ ًگْذاسی هؼتٌذات ٍ وذّبی اٍلیِ اًدبم  آٍسی ٍ تحلیل دادُ خجشگبى، تَكیف دلیك صهیٌِ پظٍّؾ، ثجت هشاحل خوغ
 (. 2022؛ ثشٍى ٍ ولاسن، 1985، 2ىلي ٍ گَثبلیٌ) تگشف

 ّای پضٍّص ّا ٍ ضاخص ّای هصاحبِ با ابعاد، هؤلفِ تطبیق پزسص (:1) جذٍل

هؤلفِ یب ؿبخق هجٌبی ًشاحی  پشػؾ هلبحجِ
 ّبی هلبحجِ پشػؾ

 هتغیش ثؼذ اكلی
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اًلاػبت هشثَى ثِ هٌبثغ، هلبسف، تخلیق اػتجبسات ٍ 
كَست دلیك، ثٌْگبم ٍ  ثِ ای تب چِ اًذاصُ ػولىشد ثَدخِ

 گیشد؟ سثي لشاس هی فْن دس اختیبس هذیشاى ٍ ٍاحذّبی ری لبثل

دػتشػی ثِ اًلاػبت، ٍهَح اػٌبد، 
ّب ٍ لبثلیت سدیبثی  ثٌْگبم ثَدى گضاسؽ

 ای اًلاػبت ثَدخِ

ؿفبفیت 
 ای ثَدخِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حىوشاًی 
 ثَدخِ ای

ّب ٍ  تلوینچِ ػبصٍوبسّبیی ثشای ثجت، هؼتٌذػبصی ٍ اًتـبس 
تشیي  ای دس ؿْشداسی ٍخَد داسد ٍ هْن ّبی ثَدخِ گضاسؽ

 ّبی آى چیؼت؟ وبػتی

ّب، گضاسؿگشی هبلی ٍ  هؼتٌذػبصی تلوین
 ػولىشدی ٍ ؿفبفیت فشایٌذّب

هذیشاى، وبسؿٌبػبى ٍ ٍاحذّبی اخشایی چگًَِ ٍ تب چِ اًذاصُ 
 ّب، تذٍیي ٍ اخشای ثَدخِ هـبسوت داسًذ؟ دس تؼییي اٍلَیت

گیشی،  ًفؼبى دس تلوین هـبسوت ری
 تذٍیي ٍ اخشای ثَدخِ

هـبسوت 
 ای ثَدخِ

ّبی ٍاحذّبی اخشایی چگًَِ دسیبفت  پیـٌْبدّب ٍ دیذگبُ 
ؿًَذ ٍ تب چِ اًذاصُ ثش تلوین ًْبیی تخلیق ثَدخِ اثش  هی

 گزاسًذ؟ هی

دسیبفت ثبصخَسد، اثشگزاسی هـبسوت ٍ 
 تَخِ ثِ دیذگبُ ٍاحذّبی اخشایی

ّب  ای ثش اػبع چِ هؼیبسّبیی هیبى ٍاحذّب، ثشًبهِ ثغ ثَدخِهٌب
 ؿًَذ؟ ٍ هٌبًك هختلف تخلیق دادُ هی

هؼیبسّبی تخلیق هٌبثغ، تٌبػت ًیبصّب ٍ 
 اػتجبسات

ػذالت دس 
تخلیق 

ّبی ػبصهبًی  ؿْشداسی چگًَِ هیبى وبسایی التلبدی، اٍلَیت هٌبثغ
 وٌذ؟ یٍ سػبیت ػذالت دس تَصیغ هٌبثغ تؼبدل ثشلشاس ه

ػذالت تَصیؼی، وبسایی تخلیق ٍ تَخِ 
 ثِ ًیبصّبی هتفبٍت

ّبی ساّجشدی ؿْشداسی چگًَِ  ّب ٍ ثشًبهِ اّذاف، هأهَسیت
 ؿًَذ؟ ای تجذیل هی ّبی ثَدخِ ّبی اخشایی ٍ سدیف ثِ ثشًبهِ

پیًَذ هأهَسیت، اّذاف ساّجشدی، 
 ّبی اخشایی ٍ ثَدخِ ثشًبهِ

پیًَذ 
سیضی  ثشًبهِ

ساّجشدی ٍ 
 َدخِث

دس ثبصًگشی ٍ تخلیق ثَدخِ تب چِ اًذاصُ اص هیضاى تحمك 
 ؿَد؟ ّبی گزؿتِ اػتفبدُ هی ّبی دٍسُ اّذاف ٍ ًتبیح ثشًبهِ

ّب، اػتفبدُ اص ًتبیح گزؿتِ  ثبصًگشی ثشًبهِ
 ٍ اكلاح تخلیق هٌبثغ

ّبیی  ای چِ ؿبخق ّبی ثَدخِ ثشای ػٌدؾ ػولىشد ثشًبهِ
چگًَِ هَسد اسصیبثی لشاس  ّب ؿَد ٍ ایي ؿبخق تؼییي هی

 گیشًذ؟ هی

ّبی ػولىشد، اّذاف ووی  تؼییي ؿبخق
 ٍ ویفی ٍ ػٌدؾ ًتبیح

هذیشیت 
ػولىشد ٍ 

 گشایی ًتیدِ

ّب  ّب ٍ پیبهذّبی ثشًبهِ اًلاػبت هشثَى ثِ ػولىشد، خشٍخی
ای دٍسُ ثؼذ هَسد اػتفبدُ  ّبی ثَدخِ تب چِ اًذاصُ دس تلوین

 گیشد؟ لشاس هی

ثب ًتبیح ٍ اػتفبدُ اص اًلاػبت پیًَذ هٌبثغ 
 ػولىشد دس تخلیق ثَدخِ

هذیشاى ٍ ٍاحذّبی اخشایی چگًَِ دسثبسُ ًحَُ هلشف 
 ؿًَذ؟ گَ هی اػتجبسات ٍ ًتبیح حبكل اص آى پبػخ

گَیی دسثبسُ  پزیشی هذیشاى، پبػخ هؼئَلیت
 ّب ٍ ًتبیح ّضیٌِ

گَیی  پبػخ
 ای ثَدخِ

ای، سػیذگی  افبت ثَدخِچِ ػبصٍوبسّبیی ثشای ؿٌبػبیی اًحش
 ّب ٍ اخشای الذاهبت اكلاحی ٍخَد داسد؟ ثِ آى

پبیؾ اًحشافبت، حؼبثشػی، سػیذگی ٍ 
 اكلاح ػولىشد

وٌتشل ٍ 
ًظبست 

 ای ثَدخِ

سیضی، هٌبثغ اًؼبًی،  ّوبٌّگی هیبى ٍاحذّبی هبلی، ثشًبهِ
سیضی چگًَِ اًدبم  فٌی، اخشایی ٍ ًظبستی دس فشایٌذ ثَدخِ

 ؿَد؟ هی

ّبی  ٌگی ثیي ٍاحذی، تؼبهل ثخؾّوبّ
 گیشی هـتشن ػبصهبى ٍ تلوین

ّوبٌّگی ٍ 
یىپبسچگی 

 ػبصهبًی

سیضی ٍ ػولىشدی تب چِ  ّبی اًلاػبتی هبلی، ثشًبهِ ػبهبًِ
ّب  اًذ ٍ اًلاػبت چگًَِ هیبى آى اًذاصُ ثب یىذیگش یىپبسچِ

 ؿَد؟ هجبدلِ هی

ّب، اػتبًذاسدػبصی  یىپبسچگی ػبهبًِ
 دل اًلاػبتّب ٍ تجب دادُ

ای ثِ  هذیشاى ٍ وبسوٌبى ثشای اخشای هؤثش حىوشاًی ثَدخِ آهَصؽ، تخلق، صیشػبخت اًلاػبتی ٍ  ظشفیت 
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ػبصهبًی ٍ  ظشفیت اخشایی ّبیی ًیبص داسًذ؟ ّب، اهىبًبت ٍ صیشػبخت چِ داًؾ، هْبست
چِ ػَاهلی هَخت تمَیت یب توؼیف تَاى هذیشاى ٍ وبسوٌبى  تَاًوٌذػبصی

 ؿَد؟ ، تذٍیي، اخشا ٍ اسصیبثی ثَدخِ هیدس تحلیل

تَاى تحلیلی، حوبیت هذیشیت، ًیشٍی 
 اًؼبًی هتخلق ٍ یبدگیشی ػبصهبًی

چِ ػَاهل ػبصهبًی هَخت تمَیت یب توؼیف هذیشیت 
 ؿًَذ؟ سیضی هی هـبسوتی دس فشایٌذ ثَدخِ

ػَاهل هؤثش ثش هـبسوت وبسوٌبى ٍ 
 هذیشاى

ّبی  ػیبػت
هذیشیت 
 هـبسوتی

 

 

 

 

 

 

 

 

ّبی  ػیبػت
 ػبصهبًی

سیضی ثِ چِ  هذیشاى ٍ وبسوٌبى ثشای هـبسوت هؤثش دس ثَدخِ
 ّبیی ًیبص داسًذ؟ ّب ٍ آهَصؽ داًؾ، هْبست

 آهَصؽ، داًؾ تخللی ٍ تَاًوٌذػبصی

ّبی  هذیشاى ٍ وبسؿٌبػبى ثشای ایفبی ًمؾ هؤثش دس تلوین
چگًَِ ای ثِ چِ هیضاى اختیبس ًیبص داسًذ ٍ ایي اختیبسات  ثَدخِ

 ثبیذ تَصیغ ؿًَذ؟

 گیشی تفَین اختیبس ٍ تَصیغ لذست تلوین

سیضی ثِ چِ  هذیشاى ٍ وبسوٌبى ثشای اًدبم ٍظبیف ثَدخِ
 ای ٍ ػولىشدی ًیبص داسًذ؟ اًلاػبت هبلی، ثشًبهِ

ّبی  ػیبػت سیضی ًیبصّبی اًلاػبتی ثَدخِ
 استجبًی

ٍ سیضی اص چِ هٌبثغ، ٍاحذّب  اًلاػبت هَسدًیبص ثَدخِ
 آیذ؟ ّبیی ثِ دػت هی ػبهبًِ

 هٌبثغ تأهیي اًلاػبت

سیضی،  ای چگًَِ هیبى ٍاحذّبی هبلی، ثشًبهِ اًلاػبت ثَدخِ
 ؿَد؟ گیشی اػتفبدُ هی اخشایی ٍ هذیشیتی هجبدلِ ٍ دس تلوین

 گشدؽ، تجبدل ٍ وبسثشد اًلاػبت

ّبی  سیضی ساّجشدی، ؿبخق پیًَذ هیبى اًلاػبت ثشًبهِ
ؿَد ٍ چِ  یق ثَدخِ چگًَِ ثشلشاس هیػولىشد ٍ تخل
 ّبیی دس ایي صهیٌِ ٍخَد داسد؟ وبػتی

 یىپبسچگی اًلاػبت، ثشًبهِ ٍ ثَدخِ

چِ ػَاهل ٍ ػبصٍوبسّبیی ثش اثشثخـی وٌتشل ٍ ًظبست دس 
 گزاسًذ؟ هشاحل تذٍیي، اخشا ٍ اسصیبثی ثَدخِ تأثیش هی

ّبی  ػیبػت ای ػَاهل هؤثش ثش وٌتشل ٍ ًظبست ثَدخِ
تشل ٍ وٌ

هذیشاى ٍ وبسؿٌبػبى ثشای پبیؾ اًحشافبت، ػٌدؾ ػولىشد  ًظبست
 ّبیی ًیبص داسًذ؟ ٍ اسصیبثی ًتبیح ثَدخِ ثِ چِ تَاًوٌذی

 تَاًوٌذی ًظبستی ٍ اسصیبثی ػولىشد

ای، چِ اختیبسات ٍ  ثشای اخشای هؤثش وٌتشل ٍ ًظبست ثَدخِ
تؼشیف ّبیی ثبیذ ثشای هذیشاى ٍ ٍاحذّبی ًظبستی  هؼئَلیت

 ؿَد؟

 گَیی اختیبس، هؼئَلیت ٍ پبػخ

ّبی ػولىشد چگًَِ  ّب ٍ ؿبخق ّب، ساّجشدّب، ّضیٌِ فؼبلیت
 ثبیذ ثِ ًتبیح هَسد اًتظبس ٍ تخلیق ثَدخِ هشتجي ؿًَذ؟

 ّب ٍ ًتبیح ّب، ساّجشدّب، ّضیٌِ پیًَذ فؼبلیت

ّبی هـبسوتی،  ای ٍ ػیبػت دس اخشای حىوشاًی ثَدخِ
ّبیی هَاخِ ّؼتیذ ٍ چِ  تی ثب چِ چبلؾاستجبًی ٍ ًظبس

 وٌیذ؟ ّب پیـٌْبد هی ساّىبسّبیی ثشای سفغ آى

ّب ٍ  چبلؾ هَاًغ اخشایی ٍ ساّىبسّبی اكلاحی
ساّىبسّبی 

 ثْجَد

 

 «لیٌکلي ٍ گَبا»هعیارّای اعتوادپذیزی پضٍّص بز اساط الگَی  (:2) جذٍل

هؼیبس  ًحَُ تحمك هؼیبس ؿذُ دس پظٍّؾ الذاهبت اًدبم
 ػتوبدپزیشیا

ّب ٍ ًتبیح اٍلیِ تَػي تؼذادی اص  ثبصثیٌی ثشداؿت
ّب؛  وٌٌذگبى؛ همبیؼِ هؼتوش وذّب ثب هتي هلبحجِ هـبسوت

سیضی ٍ هذیشیت  تجبدل ًظش ثب اػتبداى ٍ خجشگبى حَصُ ثَدخِ

ّب  اًویٌبى اص اًٌجبق تفبػیش پظٍّـگش ثب دیذگبُ
 وٌٌذگبى ٍ تدشثیبت ٍالؼی هـبسوت

 یشیاػتجبسپز
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 ؿْشی

تَكیف دلیك خبهؼِ پظٍّؾ، هؼیبسّبی اًتخبة 
تْشاى،  9ّبی ؿْشداسی هٌٌمِ  وٌٌذگبى، ٍیظگی هـبسوت

 ّب ّب ٍ هشاحل تحلیل دادُ ؿشایي اًدبم هلبحجِ

فشاّن وشدى اهىبى لوبٍت خَاًٌذگبى دسثبسُ 
 ّبی هـبثِ ّب دس هَلؼیت لبثلیت اػتفبدُ اص یبفتِ

 پزیشی اًتمبل

ػبصی دلیك  ی یىؼبى هلبحجِ؛ هجي ٍ پیبدُاػتفبدُ اص ساٌّوب
ّب؛ ثجت هشاحل وذگزاسی؛ ًگْذاسی وذّبی اٍلیِ،  هلبحجِ

 ّبی تحلیلی؛ ثبصثیٌی فشایٌذ تحلیل هوبهیي ٍ یبدداؿت

ایدبد ثجبت، اًؼدبم ٍ لبثلیت پیگیشی دس فشایٌذ 
 ّب گشدآٍسی ٍ تحلیل دادُ

 ٍاثؼتگی

ّبی پظٍّـگش  ّب، هؼتٌذات، یبدداؿت ًگْذاسی هتي هلبحجِ
دٌّذُ ٍ  ٍ هؼیش تجذیل وذّبی اٍلیِ ثِ هوبهیي پبیِ، ػبصهبى

 ّب تَػي خجشگبى فشاگیش؛ ثشسػی یبفتِ

ّب  ّبی هلبحجِ ّب اص دادُ ًـبى دادى ایٌىِ یبفتِ
ّبی  فشم اًذ ٍ كشفبً هتأثش اص پیؾ حبكل ؿذُ

 پظٍّـگش ًیؼتٌذ

 تأییذپزیشی

پزیشی، ٍاثؼتگی ٍ  یبسّبی چْبسگبًِ لیٌىلي ٍ گَثب ؿبهل اػتجبسپزیشی، اًتمبلثشای افضایؾ اػتوبدپزیشی پظٍّؾ، اص هؼ
ّبی خبم ٍ تجبدل ًظش ثب  وٌٌذگبى، همبیؼِ تفبػیش ثب دادُ تأییذپزیشی اػتفبدُ ؿذ. اػتجبسپزیشی اص ًشیك ثبصثیٌی هـبسوت

وٌٌذگبى ٍ ؿشایي ؿْشداسی هٌٌمِ  تّبی هـبسو پزیشی ثب تَكیف دلیك صهیٌِ پظٍّؾ، ٍیظگی خجشگبى تأهیي ؿذ. اًتمبل
ّب، ًگْذاسی هؼتٌذات ٍ اػتفبدُ اص ساٌّوبی ثبثت  تْشاى تمَیت گشدیذ. ّوچٌیي، ثجت هشاحل گشدآٍسی ٍ تحلیل دادُ 9

ّبی تحلیلی ٍ  ّب، وذّب، یبدداؿت هلبحجِ ثشای تأهیي ٍاثؼتگی اًدبم ؿذ. تأییذپزیشی ًیض اص ًشیك حفظ هتي هلبحجِ
 (.1985لیٌىلي ٍ گَثب، )ت تخشاج هوبهیي تَػي خجشگبى هَسد تَخِ لشاس گشفثشسػی هؼیش اػ

 

 یافتِ ّای پضٍّص
وٌٌذگبى ثشسػی ؿذ. خبهؼِ  ای هـبسوت ؿٌبختی ٍ حشفِ ّبی خوؼیت ّبی پظٍّؾ، ٍیظگی دس ثخؾ ًخؼت یبفتِ

گیشی ّذفوٌذ اًتخبة  ًِتْشاى ثَد وِ ثب سٍؽ ًوَ 9وٌٌذگبى ؿبهل وبسؿٌبػبى ٍ خجشگبى ؿْشداسی هٌٌمِ  هـبسوت
ًفش دس  16ًفش ٍاخذ ؿشایي ؿٌبػبیی ؿذًذ ٍ پغ اص اػوبل هؼیبسّبی ٍسٍد ٍ خشٍج دس ًْبیت  20ؿذًذ. دس اثتذا 

 ویَدا س هىغافضا ػبصی، ٍاسد ًشم ّب پغ اص پیبدُ ػبختبسیبفتِ ؿشوت وشدًذ. اًلاػبت حبكل اص هلبحجِ ّبی ًیوِ هلبحجِ

 .ّب اًدبم گشفت ثٌذی هفبّین ٍ اػتخشاج هوبهیي ثش سٍی آى ؿذ ٍ فشایٌذ وذگزاسی، ًجمِ

کٌٌذگاى پضٍّص ضٌاختی هطارکت ّای جوعیت ٍیضگی (:3) جذٍل  

 هتغیش ثٌذی ًجمِ فشاٍاًی دسكذ فشاٍاًی

 خٌؼیت هشد 9 56٫25

 صى 7 43٫75 

 هدوَع 16 100

 ػي ػبل 35ووتش اص  2 12٫50

 ػبل 45تب  35 6 37٫50 

 ػبل 55تب  46 5 31٫25

 ػبل 55ثیؾ اص  3 18٫75

 هدوَع 16 100

 ػٌح تحلیلات وبسؿٌبػی 3 18٫75

 وبسؿٌبػی اسؿذ 10 62٫50 
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 دوتشی 3 18٫75

 هدوَع 16 100

 ػبثمِ خذهت ػبل 10ووتش اص  2 12٫50

 ػبل 15تب  10 5 31٫25 

 ػبل 20تب  16 6 37٫50

 ػبل 20ثیؾ اص  3 18٫75

 عهدوَ 16 100

 حَصُ تخللی هبلی ٍ ثَدخِ 5 31٫25

سیضی ٍ اسصیبثی  ثشًبهِ 4 25 
 ػولىشد

 هذیشیت ٍ اهَس اخشایی 4 25

 ًظبست ٍ حؼبثشػی 3 18٫75

 هدوَع 16 100

    

 ّا فزایٌذ کذگذاری هصاحبِ

بس هَسد هٌبلؼِ لشاس گشفت. ؿذ ٍ چٌذیي ث ویَدا هىغ افضاس ّب ٍاسد ًشم هلبحجِ، هتي هلبحجِ 16ػبصی وبهل  پغ اص پیبدُ
ّبی هشتجي ثب  ّب ٍ گضاسُ هـخق ؿذًذ. دس هشحلِ ًخؼت ػجبست A16 تب A1 وٌٌذگبى ثب وذّبی ّش یه اص هـبسوت

ّب اػتخشاج  اص هتي هلبحجِ هوبهیي پبیِػٌَاى ٍاحذّبی هؼٌبیی ؿٌبػبیی ٍ  ّبی ػبصهبًی ثِ ای ٍ ػیبػت حىوشاًی ثَدخِ
ًذ. دس اداهِ گشدیذهؼٌب ثب یىذیگش همبیؼِ ٍ دس لبلت هوبهیي پبیِ ادغبم  هـبثِ ٍ ّن بیِهوبهیي پٍ ثجت ؿذًذ. ػپغ 

ٌذ. دس هشحلِ ًْبیی ًیض گـتثٌذی  دٌّذُ ًجمِ هوبهیي پبیِ هشتجي ثش اػبع لشاثت هفَْهی دس ػٌح هوبهیي ػبصهبى
ّبی ػبصهبًی هؤثش ثش حىوشاًی  تػیبػ»ٍ « ای اثؼبد حىوشاًی ثَدخِ»دٌّذُ دس دٍ هووَى فشاگیش  هوبهیي ػبصهبى

 .لشاس گشفتٌذ« ای ثَدخِ
 تْزاى 9گیزی هضاهیي پایِ در ضْزداری هٌطقِ  استخزاج کذّای اٍلیِ ٍ ضکل(: 4جذٍل )

وذ  ّب ؿذُ اص هلبحجِ هفبّین اٍلیِ اػتخشاج ي پبیِ بهیهو
 وٌٌذگبى هـبسوت

ّبی  ٍاحذّب ٍ هحلات؛ تَخِ ثِ اٍلَیت پشٍطُتخلیق اػتجبس ثش اػبع ًیبص ٍالؼی  ثْجَد ًحَُ تخلیق هٌبثغ
 ّبی هشٍسی ای؛ ّذایت هٌبثغ ثِ فؼبلیت هٌٌمِ؛ وبّؾ تخلیق ػلیمِ

A1 ،A6 ،A9 ،

A15 

اػتمشاس ًظبم هذیشیت 
 ػولىشد گؼتشدُ

ّب؛ همبیؼِ ػولىشد  اسصیبثی ػولىشد ٍاحذّبی ؿْشداسی؛ ػٌدؾ هیضاى تحمك ثشًبهِ
 گیشی ح اسصیبثی دس تلوینٍالؼی ثب اّذاف؛ اػتفبدُ اص ًتبی

A1 ،A6 ،A7 

ّب،  ّب، آسهبى ؿٌبػبیی سػبلت
 همبكذ ٍ اّذاف

ثَدى هأهَسیت هٌٌمِ؛ تؼییي اّذاف خذهبتی ٍ ػوشاًی؛ تجذیل اّذاف ولاى ثِ  هـخق
 گیشی هـتشن هیبى ٍاحذّب اّذاف اخشایی؛ ایدبد خْت

A1 ،A5 ،A7 ،

A15 

سیضی  پیًَذ اًلاػبت ثشًبهِ
 خِساّجشدی ثب ثَد

ّبی ثَدخِ؛ تخلیق اػتجبس ثش اػبع ثشًبهِ؛  ّبی ساّجشدی ثِ سدیف اتلبل ثشًبهِ
 خلَگیشی اص تىشاس ثَدخِ ػٌَاتی؛ استجبى اّذاف ٍ هٌبثغ

A2 ،A11 ،

A12 

ػبصی  تَػؼِ ٍ یىپبسچِ ایی؛ ّبی هبلی ٍ اخش ّبی هـتشن ثشای ٍاحذّب؛ ّوبٌّگی ؿبخق تؼییي ؿبخق A2 ،A3 ،

A12 
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ّبی ػولىشد دس  ؿبخق
 چبسچَة ثَدخِ

 ّب ثب تخلیق اػتجبس اػتبًذاسدػبصی ػٌدؾ ػولىشد؛ استجبى ؿبخق

گضاسؽ ًتبیح ثش اػبع 
 ّبی ػولىشد ؿبخق

ّبی  گضاسؽ هیضاى تحمك اّذاف؛ اسائِ گضاسؽ ػولىشد ٍاحذّب؛ همبیؼِ ًتبیح ثب ؿبخق
 هلَة؛ اػلام اًحشافبت اخشایی

A2 ،A8 ،

A12 

تْیِ ٍ تٌظین ثشًبهِ ٍ 
ثٌذی اخشای ثَدخِ  صهبى

 ػولىشدی

وشد اػتجبسات؛ وٌتشل پیـشفت  ثٌذی تخلیق ٍ ّضیٌِ ّب؛ صهبى تؼییي صهبى اخشای فؼبلیت
 ّب دس پبیبى ػبل ّب؛ خلَگیشی اص اًجبؿت ّضیٌِ ثشًبهِ

A3 ،A4 ،

A14 

ّبی  ػبصی آهَصؽ فشاّن
 لاصم

تمبی هْبست ّبی هبلی؛ اس سیضی ػولىشدی؛ آهَصؽ اػتفبدُ اص ػبهبًِ آهَصؽ ثَدخِ
 ّبی ػولىشد ّب؛ آؿٌبیی هذیشاى ثب ؿبخق تحلیل دادُ

A3 ،A6 ،

A14 

ّبی  ثبصًگشی ٍ تَػؼِ ثشًبهِ
 ّبی اخشایی ساّجشدی ثخؾ

ّب ثب ًیبصّبی هٌٌمِ؛  اثش؛ ثبصًگشی اّذاف ٍاحذّب؛ تٌجیك ثشًبهِ ّبی ون اكلاح ثشًبهِ
 ّبی اخشایی سٍصسػبًی اٍلَیت ثِ

A3 ،A5 ،

A13 

ن اًلاػبت ٍ ایدبد ػیؼت
 ؿذُ حؼبثذاسی لیوت توبم

ّب؛ اتلبل اًلاػبت  هحبػجِ ّضیٌِ ٍالؼی خذهبت ؿْشی؛ ایدبد ثبًه اًلاػبت ّضیٌِ
 ّب ؿذُ فؼبلیت هبلی ٍ اخشایی؛ تؼییي لیوت توبم

A4 ،A5 ،

A14 

ّب ٍ ساّجشدّب  پیًَذ فؼبلیت
 ثب ًتبیح هٌلَة ػولىشدی

وشد؛  ّب ثب اّذاف هٌٌمِ؛ ػٌدؾ آثبس ّضیٌِ ثَدى ًتیدِ ّش فؼبلیت؛ استجبى پشٍطُ هـخق
 ّبی فبلذ ًتیدِ هـخق خلَگیشی اص اخشای فؼبلیت

A4 ،A14 ،

A16 

ّبی ػوشاًی ٍ خذهبتی؛ تَخِ ثِ فَسیت ًیبصّبی هحلات؛ اًتخبة  ثٌذی پشٍطُ اٍلَیت ثٌذی ساّجشدّب اٍلَیت
 تش؛ تؼییي تشتیت تخلیق هٌبثغ ّبی اثشثخؾ ثشًبهِ

A4 ،A5 ،

A15 

ییي ّضیٌِ اخشای تؼ
 ّب ٍ ساّجشدّب فؼبلیت

ّب؛ هحبػجِ هٌبثغ هَسدًیبص؛ خلَگیشی اص ثشآٍسدّبی غیشٍالؼی؛  ثشآٍسد دلیك ّضیٌِ پشٍطُ
 تٌجیك ّضیٌِ فؼبلیت ثب اػتجبس هلَة

A5 ،A7 ،
A14 ،A15 

ثٌذی ثش هجٌبی ػٌَح  ثَدخِ
 ػولىشد هٌلَة

ثب ّذف ػولىشدی؛ ػٌدؾ  تؼییي ػٌح هَسد اًتظبس خذهبت؛ تخلیق ثَدخِ هتٌبػت
 فبكلِ ػولىشد ٍالؼی ٍ هٌلَة؛ تؼییي اػتبًذاسد ػولىشد

A5 ،A7 ،

A13 

ثَدخِ پبیِ ّوشاُ ثب پبداؽ 
 ػولىشدی

اختلبف اػتجبس پبیِ ثِ ٍاحذّب؛ تـَیك ٍاحذّبی داسای ػولىشد ثْتش؛ استجبى ثخـی اص 
 ثَدخِ ثب ًتبیح؛ ایدبد اًگیضُ ثشای تحمك اّذاف

A5 ،A6 ،

A15 

سیضی ػولیبتی هجتٌی  ثَدخِ
 ثش ثشًبهِ

ّبی اخشایی؛ تؼییي ّضیٌِ ّش ثشًبهِ؛ استجبى اػتجبسات ثب  تٌظین ثَدخِ ثش اػبع ثشًبهِ
 هحَسی هحَسی ثب سدیف ّب؛ خبیگضیٌی ثشًبهِ خشٍخی

A6 ،A7 ،

A11 

ِ ثِ هٌبثغ ثلٌذهذت؛ ّب؛ تَخ ای؛ اسصیبثی التلبدی پشٍطُ ّبی ػشهبیِ ثٌذی ًشح اٍلَیت ای سیضی ػشهبیِ ثَدخِ
 ّبی ػوشاًی ػٌدؾ هٌبفغ آتی ًشح

A6 ،A7 ،

A15 

پبیؾ ػولىشد ٍ گضاسؽ 
 پیبهذّب

ّب؛ گضاسؽ پیبهذّبی اختوبػی ٍ خذهبتی؛ اسصیبثی ًتبیح  ًظبست هؼتوش ثش اخشای ثشًبهِ
 ّب؛ اسائِ ثبصخَسد ثِ هذیشاى پشٍطُ

A5 ،A7 ،

A15 

گیشی؛ دػتشػی هذیشاى ثِ اًلاػبت؛  استمبی هْبست تلوین تفَین اختیبس هتٌبػت؛ تَاًوٌذػبصی هذیشاى
 ایدبد تٌبػت هیبى اختیبس ٍ هؼئَلیت

A8 ،A9 ،

A12 

ّبی غیشهشٍسی؛ افضایؾ اًوجبى هبلی؛ تحمك  اػتفبدُ ثْیٌِ اص اػتجبسات؛ وبّؾ ّضیٌِ اثشثخـی هذیشیت هبلی
 اّذاف هٌٌمِ ثب هٌبثغ هَخَد

A8 ،A9 ،

A13 

  تْزاى 9دٌّذُ اس هضاهیي پایِ در ضْزداری هٌطقِ  ضاهیي ساسهاىگیزی ه ضکل(: 5جذٍل ) 

 هوبهیي پبیِ  دٌّذُ هووَى ػبصهبى  ؿشح

دفبع  ای هٌٌمِ صهبًی هٌؼدن ٍ لبثل ّبی ثَدخِ تلوین ػبصی ثشًبهِ،  یىپبسچِ ثْجَد ًحَُ تخلیق هٌبثغ؛ اػتمشاس ًظبم 
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 ؛ّبی هٌٌمِ هـخق ؿذُ خَاٌّذ ثَد وِ اّذاف ٍ هأهَسیت
سیضی ساّجشدی ثِ ثَدخِ هتلل ٍ  اًلاػبت ثشًبهِ

ػولىشدی ٍاحذّبی هختلف یىپبسچِ ّبی هبلی ٍ  ؿبخق
ؿًَذ. ایي هووَى ثش ایدبد یه هجٌبی اًلاػبتی هـتشن 

ّب ٍ  ّب، پشٍطُ ثشای تخلیق ّذفوٌذ هٌبثغ هیبى فؼبلیت
 .هحلات هٌٌمِ تأویذ داسد

اًلاػبت ػولىشد ٍ 
 ای تخلیق هٌبثغ هٌٌمِ

ّب،  ػولىشد گؼتشدُ؛ ؿٌبػبیی سػبلت هذیشیت
ّب، همبكذ ٍ اّذاف؛ پیًَذ اًلاػبت  آسهبى

سیضی ساّجشدی ثب ثَدخِ؛ تَػؼِ ٍ  ثشًبهِ
ّبی ػولىشد دس  ػبصی ؿبخق یىپبسچِ

 چبسچَة ثَدخِ

سیضی،  هـبسوت هؤثش هذیشاى ٍ وبسؿٌبػبى هٌٌمِ دس ثَدخِ
ؼتلضم ؿَد؛ ثلىِ ه تٌْب ثب حوَس آًبى دس خلؼبت هحمك ًوی

ّبی ػولىشد، آهَصؽ تخللی، ثشًبهِ  دػتشػی ثِ گضاسؽ
ّبی اخشایی ٍ  ثٌذی هـخق، ثبصًگشی ثشًبهِ ٍ صهبى

 .ّبػت ثشخَسداسی اص اًلاػبت دلیك ّضیٌِ خذهبت ٍ فؼبلیت

تَاًوٌذػبصی هـبسوتی 
ٍاحذّبی اخشایی دس اخشای 

 ثَدخِ ػولىشدی

ّبی ػولىشد؛  گضاسؽ ًتبیح ثش اػبع ؿبخق
ثٌذی اخشای  ٌظین ثشًبهِ ٍ صهبىتْیِ ٍ ت

ّبی  ػبصی آهَصؽ ثَدخِ ػولىشدی؛ فشاّن
ّبی ساّجشدی  لاصم؛ ثبصًگشی ٍ تَػؼِ ثشًبهِ

ّبی اخشایی؛ ایدبد ػیؼتن اًلاػبت ٍ  ثخؾ
 ؿذُ حؼبثذاسی لیوت توبم

ّب ٍ ػمف  وٌتشل ثَدخِ ثبیذ اص ثشسػی كشف اػٌبد، ّضیٌِ
ّب،  ّب، فؼبلیت یٌِاػتجبسات فشاتش سٍد ٍ استجبى هیبى ّض

ّب ٍ ًتبیح خذهبتی سا اسصیبثی وٌذ. ایي هووَى ثش  پشٍطُ
سیضی  ّب، ثَدخِ ثٌذی پشٍطُ یبثی دلیك، اٍلَیت ّضیٌِ

گَ ػبختي هذیشاى دس ثشاثش  ای، پبیؾ پیبهذّب ٍ پبػخ ثشًبهِ
 .ًتبیح هبلی ٍ اخشایی تأویذ داسد

هحَس ٍ  وٌتشل ًتیدِ
گَیی هبلی ـ  پبػخ

ّب ٍ  بلیتػولىشدی فؼ
 ّبی هٌٌمِ پشٍطُ

ّب ٍ ساّجشدّب ثب ًتبیح هٌلَة  پیًَذ فؼبلیت
ثٌذی ساّجشدّب؛ تؼییي  ػولىشدی؛ اٍلَیت

ّب ٍ ساّجشدّب؛  ّضیٌِ اخشای فؼبلیت
ثٌذی ثش هجٌبی ػٌَح ػولىشد هٌلَة؛  ثَدخِ

ثَدخِ پبیِ ّوشاُ ثب پبداؽ ػولىشدی؛ 
سیضی ػولیبتی هجتٌی ثش ثشًبهِ؛  ثَدخِ
ای؛ پبیؾ ػولىشد ٍ  یضی ػشهبیِس ثَدخِ

گضاسؽ پیبهذّب؛ تَاًوٌذػبصی هذیشاى؛ 
 اثشثخـی هذیشیت هبلی

ّب دس فشایٌذ  هووَى پبیِ ثش اػبع لشاثت هفَْهی ٍ ًمؾ هـتشن آى 20ؿَد،  هـبّذُ هی( 4گًَِ وِ دس خذٍل ) ّوبى
ؿذًذ. هووَى ًخؼت ثش یىپبسچگی ثٌذی  دٌّذُ ًجمِ تْشاى دس ػِ هووَى ػبصهبى 9سیضی ؿْشداسی هٌٌمِ  ثَدخِ

اًلاػبت ٍ تخلیق ّذفوٌذ هٌبثغ، هووَى دٍم ثش هـبسوت آگبّبًِ ٍ تَاًوٌذػبصی ٍاحذّبی اخشایی ٍ هووَى ػَم ثش 
 گَیی هذیشاى تأویذ داسد.  هحَس ٍ پبػخ وٌتشل ًتیدِ

 دٌّذُ گیزی هضوَى فزاگیز اس هضاهیي ساسهاى ضکل(: 6جذٍل )

 سدیف دٌّذُ دٌّذُ تـىیل هوبهیي ػبصهبى وَى فشاگیشهو تجییي هووَى فشاگیش

صهبًی  9ای هٌلَة دس ؿْشداسی هٌٌمِ  حىوشاًی ثَدخِ
یبثذ وِ تخلیق هٌبثغ ثش پبیِ اّذاف ٍ اًلاػبت  تحمك هی

هذیشاى ٍ ٍاحذّبی اخشایی اص داًؾ،  ؛ػولىشدی اًدبم ؿَد
اًلاػبت ٍ اختیبس لاصم ثشخَسداس ثبؿٌذ ٍ وٌتشل ثَدخِ اص 

ّب ثِ اسصیبثی ًتبیح، پیبهذّب ٍ اثشثخـی  ظبست ثش ّضیًٌِ
 .خذهبت تغییش یبثذ

حىوشاًی 
ای  ثَدخِ

یىپبسچِ، 
هـبسوتی ٍ 

 هحَس  ًتیدِ

ػبصی ثشًبهِ، اًلاػبت ػولىشد ٍ  یىپبسچِ
ای؛ تَاًوٌذػبصی  تخلیق هٌبثغ هٌٌمِ

هـبسوتی ٍاحذّبی اخشایی دس اخشای ثَدخِ 
گَیی  پبػخ هحَس ٍ ػولىشدی؛ وٌتشل ًتیدِ
 ّبی هٌٌمِ ّب ٍ پشٍطُ هبلی ـ ػولىشدی فؼبلیت

1 

هحَس دس ؿْشداسی  ای یىپبسچِ، هـبسوتی ٍ ًتیدِ حىوشاًی ثَدخِ»دٌّذُ، هووَى فشاگیش  اص تلفیك ػِ هووَى ػبصهبى
ای  دخِّبی ػبصهبًی صهبًی ثِ ثْجَد حىوشاًی ثَ ؿىل گشفت. ایي هووَى ثیبًگش آى اػت وِ ػیبػت« تْشاى 9هٌٌمِ 

یبثی ٍ  سیضی، تخلیق هٌبثغ، هـبسوت ٍاحذّبی اخشایی، اًلاػبت ػولىشدی، ّضیٌِ ؿًَذ وِ هیبى ثشًبهِ هٌدش هی
ًظبست ثش ًتبیح استجبى هٌؼدن ثشلشاس ؿَد. دس ایي الگَ ثَدخِ كشفبً ػٌذ تَصیغ اػتجبسات ًیؼت ثلىِ اثضاسی ثشای ّذایت 

 .ؿَد ح هَسد اًتظبس هٌٌمِ هحؼَة هیّبی ؿْشداسی ثِ ػوت اّذاف ٍ ًتبی فؼبلیت
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 تْزاى 9ای در ضْزداری هٌطقِ  عَاهل اجزایی حکوزاًی بَدجِ ٍسى دّی(: 7جذٍل )

 اٍلَیت اٍصاى هوبهیي هیبًگیي تْشاى 9ؿْشداسی هٌٌمِ  دساخشایی ساّجشدّبی 

ّب ٍ  تٌظین تمَین اخشایی سٍؿي ثشای تخلیق اػتجبس، اخشای فؼبلیت
 ّب هِوٌتشل پیـشفت ثشًب

ثٌذی اخشای  تْیِ ٍ تٌظین ثشًبهِ ٍ صهبى 4٫9
 ثَدخِ ػولىشدی

1 

تؼییي ػٌح هٌلَة خذهبت ٍ تخلیق اػتجبس ثش اػبع هیضاى 
 دػتیبثی ثِ اػتبًذاسدّبی ػولىشدی

ثٌذی ثش هجٌبی ػٌَح ػولىشد  ثَدخِ 4٫9
 هٌلَة

1 

ّب ٍ گضاسؽ ًتبیح ٍ پیبهذّبی خذهبتی، اختوبػی  پبیؾ هؼتوش پشٍطُ
 ّب هبلی آىٍ 

 1 پبیؾ ػولىشد ٍ گضاسؽ پیبهذّب 4٫9

گیشی ٍ ایدبد تٌبػت  تفَین اختیبس هتٌبػت، تمَیت هْبست تلوین
 هیبى اختیبس ٍ هؼئَلیت هذیشاى

 2 تَاًوٌذػبصی هذیشاى 4٫8

سیضی ػولىشدی،  ّبی تخللی دس صهیٌِ ثَدخِ ثشگضاسی آهَصؽ
 ّبی ػولىشد ٍ تحلیل اًلاػبت ؿبخق

 3 ّبی لاصم صی آهَصؽػب فشاّن 4٫6

ّبی خذهبتی ٍ ػوشاًی  ّب ٍ فؼبلیت هحبػجِ دلیك ّضیٌِ اخشای پشٍطُ
 پیؾ اص تخلیق اػتجبس

 4 ّب ٍ ساّجشدّب تؼییي ّضیٌِ اخشای فؼبلیت 4٫5

ؿذُ خذهبت ٍ  ّب ٍ هحبػجِ لیوت توبم ایدبد ثبًه اًلاػبت ّضیٌِ
 ّبی ؿْشداسی فؼبلیت

ثذاسی لیوت ایدبد ػیؼتن اًلاػبت ٍ حؼب 4٫4
 ؿذُ توبم

5 

اختلبف ثخـی اص هٌبثغ ثش اػبع ػولىشد ٍالؼی ٍاحذّب ٍ هیضاى 
 تحمك اّذاف

 6 ثَدخِ پبیِ ّوشاُ ثب پبداؽ ػولىشدی 4٫3

ّب ٍ  ّبی ساّجشدی هٌٌمِ ٍ سدیف ثشلشاسی استجبى هؼتمین هیبى ثشًبهِ
 ای اػتجبسات ثَدخِ

سیضی ساّجشدی ثب  پیًَذ اًلاػبت ثشًبهِ 4٫2
 َدخِث

7 

ّب، حدن خذهبت ٍ  تَصیغ هٌبثغ ثش اػبع ًیبص هحلات، اٍلَیت پشٍطُ
 ًتبیح هَسد اًتظبس

 8 ثْجَد ًحَُ تخلیق هٌبثغ 4٫0

ثٌذی ثش هجٌبی ػٌَح  ثَدخِ»، «ثٌذی اخشای ثَدخِ ػولىشدی تْیِ ٍ تٌظین ثشًبهِ ٍ صهبى»ًـبى داد وِ  دّی ٍصىًتبیح 
سیضی  ثبلاتشیي اٍلَیت سا دس ثْجَد ًظبم ثَدخِ 9/4ثب هیبًگیي « ضاسؽ پیبهذّبپبیؾ ػولىشد ٍ گ»ٍ « ػولىشد هٌلَة

ّب ٍ اػتمشاس ػیؼتن  یبثی فؼبلیت داسًذ. پغ اص آى تَاًوٌذػبصی هذیشاى، آهَصؽ تخللی، ّضیٌِ 9ؿْشداسی هٌٌمِ 
هٌٌمِ ثبیذ ایدبد یه چشخِ ای  اًذ. ثٌبثشایي ًمٌِ ؿشٍع اكلاح حىوشاًی ثَدخِ ؿذُ لشاس گشفتِ حؼبثذاسی لیوت توبم

 .یبثی، اخشای ثشًبهِ ٍ پبیؾ ًتبیح ثبؿذ سیضی صهبًی، تؼییي اّذاف ػولىشدی، ّضیٌِ هٌظن ؿبهل ثشًبهِ
 

 گیزی بحث ٍ ًتیجِ

ّبی هبلی ٍ تٌظین  تْشاى، تٌْب ثِ اكلاح سٍؽ 9ای دس ؿْشداسی هٌٌمِ  ّبی پظٍّؾ ًـبى داد وِ حىوشاًی ثَدخِ یبفتِ
ّبی اًلاػبتی، هـبسوتی ٍ ًظبستی اػت. ثش ایي اػبع  حذٍد ًیؼت ثلىِ ًیبصهٌذ ّوبٌّگی هیبى ػیبػتاسلبم ثَدخِ ه

تَاًوٌذػبصی »، «ای ػبصی ثشًبهِ، اًلاػبت ػولىشد ٍ تخلیق هٌبثغ هٌٌمِ یىپبسچِ»دٌّذُ ؿبهل  ػِ هووَى ػبصهبى
ّب ٍ  گَیی هبلی ـ ػولىشدی فؼبلیت َس ٍ پبػخهح وٌتشل ًتیدِ»ٍ « هـبسوتی ٍاحذّبی اخشایی دس اخشای ثَدخِ ػولىشدی

ای یىپبسچِ،  حىوشاًی ثَدخِ»گیشی هووَى فشاگیش  ؿٌبػبیی ؿذ. تشویت ایي هوبهیي ًیض ثِ ؿىل« ّبی هٌٌمِ پشٍطُ
ّبی استجبًی، هذیشیت  ًبهِ ًیض ػیبػت ّبی پبیبى اًدبهیذ. یبفتِ« تْشاى 9هحَس دس ؿْشداسی هٌٌمِ  هـبسوتی ٍ ًتیدِ

ًتبیح ثیبًگش آى اػت وِ  .سیضی ؿْشداسی هؼشفی وشدُ اػت تی ٍ وٌتشل ٍ ًظبست سا ػِ هحَس اكلی هؤثش ثش ثَدخِهـبسو
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ای فبكلِ گشفتِ ٍ ثش اػبع اّذاف ساّجشدی، ًیبصّبی ٍالؼی  ّبی ػلیمِ تخلیق هٌبثغ ثبیذ اص الگَی افضایـی ٍ تلوین
ّوؼَ اػت  ،(2021)1ٍ ّوىبساى لَ ییّبی  ؿَد. ایي ًتیدِ ثب یبفتِّبی ػولىشد ٍ ًتبیح هَسد اًتظبس اًدبم  هٌٌمِ، ؿبخق

 .ذاً سیضی ػولىشدی داًؼتِ ّبی ػولىشدی سا اص الضاهبت اخشای هؤثش ثَدخِ وِ تَػؼِ، گضاسؿگشی ٍ اػتفبدُ اص دادُ
ت ٍ ایدبد ّوچٌیي تأویذ پظٍّؾ حبهش ثش هـبسوت هذیشاى ٍ ٍاحذّبی اخشایی، آهَصؽ وبسوٌبى، دػتشػی ثِ اًلاػب

دّذ وِ هـبسوت صهبًی اثشثخؾ اػت وِ ثب تَاًوٌذػبصی ٍ اختیبس هتٌبػت ّوشاُ  ًـبى هی ؛ؿذُ حؼبثذاسی لیوت توبم
 .ثبؿذ

ّب ٍ اػٌبد هبلی ٍ حشوت ثِ ػَی ػٌدؾ ًتبیح، پیبهذّب  ّب ثش ػجَس اص وٌتشل كشف ّضیٌِ دس ثؼذ وٌتشل ٍ ًظبست ًیض یبفتِ
گَیی دس اكلاح ًظبم  دسثبسُ هشٍست پبػخ ،(1398) داسد. ایي ًتیدِ ثب دیذگبُ ثبثبخبًیّب تأویذ  ٍ اثشثخـی فؼبلیت

. سیضی ػولیبتی ٍ حؼبثشػی ػولیبتی ّوؼَ اػت پَس ٍ ًشیمی دسثبسُ استجبى ثَدخِ سیضی ٍ ًیض ثب ًتبیح لذین ثَدخِ
ذیشیت هبلی ًَیي ثخؾ ػوَهی ّب ٍ ًتبیح اص اكَل اكلی ه ّب ثِ اسصیبثی خشٍخی ّوچٌیي تحَل اص وٌتشل ٍسٍدی

تْیِ ٍ تٌظین ثشًبهِ ٍ »ػبصد.  ثٌذی ػَاهل، هؼیش ػولیبتی اخشای هذل سا ًیض سٍؿي هی ًتبیح اٍلَیتگشدد.  هحؼَة هی
پبیؾ ػولىشد ٍ گضاسؽ »ٍ « ثٌذی ثش هجٌبی ػٌَح ػولىشد هٌلَة ثَدخِ»، «ثٌذی اخشای ثَدخِ ػولىشدی صهبى

، 8/4دس ثبلاتشیي ػٌح اّویت لشاس گشفتٌذ. پغ اص آى تَاًوٌذػبصی هذیشاى ثب هیبًگیي  9/4ّش ػِ ثب هیبًگیي « پیبهذّب
ٍ ایدبد ػیؼتن اًلاػبت ٍ حؼبثذاسی  5/4 ّب ثب هیبًگیي ، تؼییي ّضیٌِ اخشای فؼبلیت6/4ّبی لاصم ثب هیبًگیي  آهَصؽ

سیضی ساّجشدی ثب  پبداؽ ػولىشدی، پیًَذ ثشًبهِ ّوچٌیي ثَدخِ پبیِ ّوشاُ ثب ذ.لشاس گشفتٌ 4/4ؿذُ ثب هیبًگیي  لیوت توبم
دس هدوَع پبػخ ثِ پشػؾ اكلی پظٍّؾ ایي  .ثَدخِ ٍ ثْجَد تخلیق هٌبثغ اص دیگش ػَاهل داسای اٍلَیت ؿٌبختِ ؿذًذ

كَست  تْشاى سا ثْجَد دٌّذ وِ ثِ 9ای ؿْشداسی هٌٌمِ  تَاًٌذ حىوشاًی ثَدخِ ّبی ػبصهبًی صهبًی هی اػت وِ ػیبػت
سیضی، تخلیق هٌبثغ، هـبسوت ٍاحذّبی  گزاسی، ثشًبهِ وٌذُ اخشا ًـًَذ ثلىِ دس لبلت یه چشخِ هٌؼدن ؿبهل ّذفپشا

گَیی ٍ ثبصخَسد ثِ وبس گشفتِ ؿًَذ. اسصؽ وبسثشدی هذل ًیض دس ّویي یىپبسچگی  اخشایی، اخشای ثشًبهِ، پبیؾ ًتبیح، پبػخ
ثٌذی  ای سا هشحلِ ثتَاًذ ثش اػبع آى، اكلاحبت ثَدخِ 9ی هٌٌمِ وٌذ وِ ؿْشداس ًْفتِ اػت صیشا چبسچَثی فشاّن هی

ّبیی اختلبف دّذ وِ ثیـتشیي استجبى سا ثب اّذاف ٍ ًتبیح هَسد اًتظبس هٌٌمِ  ّب ٍ پشٍطُ وشدُ ٍ هٌبثغ خَد سا ثِ فؼبلیت
 .داسًذ

                                                           
1
  Yi Lu et al 
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تْزاى 9ّای ساسهاًی در ضْزداری هٌطقِ  ای هبتٌی بز سیاست ذل حکوزاًی بَدجِ(: ه1) ضکل  

 

 پیطٌْادّای کاربزدی بزگزفتِ اس ًتایج پضٍّص

 ثشای ّش ثشًبهِ ٍ پشٍطُ، صهبى ؿشٍع، پبیبى، هیضاى اػتجبس، هؼئَل اخشا ٍ  :تذٍیي تمَین اخشایی ثَدخِ ػولىشدی

 .كَست ؿفبف تؼییي ؿَد ؿبخق اسصیبثی ػولىشد ثِ

 ّب، اّذاف  خِ ثِ ًیبص هحلات، فَسیت پشٍطُاػتجبسات ثب تَ ِ:ّبی ٍالؼی هٌٌم تخلیق هٌبثغ ثش اػبع اٍلَیت
 .ای هٌبثغ خلَگیشی گشدد ساّجشدی ٍ ًتبیح ػولىشد ٍاحذّب تَصیغ ؿَد ٍ اص تخلیق ػلیمِ

 وشد ثشاػبع ًتبیح خذهبتی، اختوبػی،  ّب ػلاٍُ ثش هیضاى ّضیٌِ ػولىشد پشٍطُ :اػتمشاس ًظبم پبیؾ ٍ گضاسؽ پیبهذّب
  .اسصیبثی ٍ گضاسؽ ؿَدػوشاًی ٍ هیضاى سهبیت ؿْشًٍذاى 

 ّبی ؿْشداسی هحبػجِ ٍ اًلاػبت  ّب ٍ پشٍطُ ّضیٌِ ٍالؼی خذهبت، فؼبلیت ُ:ؿذ ایدبد ػیؼتن حؼبثذاسی لیوت توبم
 .هبلی ٍ اخشایی دس یه ػبهبًِ یىپبسچِ ثجت ؿَد

 گزاسی ٍ  سیضی ػولىشدی، تحلیل اًلاػبت، ؿبخق ّبی آهَصؿی ثَدخِ دٍسُ ى:تَاًوٌذػبصی هذیشاى ٍ وبسؿٌبػب
  .یبثی ثشگضاس ٍ اختیبس هذیشاى هتٌبػت ثب هؼئَلیت آًبى افضایؾ یبثذ ّضیٌِ

 ِگیشی  اًذاصُ ای ثِ یه ّذف، ثشًبهِ، ؿبخق ػولىشد ٍ ًتیدِ لبثل ّش سدیف ثَدخِ پیًَذ ثشًبهِ ساّجشدی ثب ثَدخ
 .هتلل ؿَد تب اهىبى اسصیبثی اثشثخـی اػتجبسات فشاّن گشدد

 ّبی هذیشیتی ثشاػبع هیضاى تحمك اّذاف، ویفیت  ثخـی اص اػتجبسات ٍ پبداؽ: تٌی ثش ػولىشدایدبد ًظبم تـَیك هج

 .خذهبت ٍ ًتبیح ٍالؼی ٍاحذّب اختلبف یبثذ

 ّب،  ّب، ثشآٍسد ّضیٌِ ّبی اخشایی دس تؼییي اٍلَیت هذیشاى ٍ وبسؿٌبػبى ثخؾ ی:تمَیت هـبسوت ٍاحذّبی اخشای
  .فؼبل داؿتِ ثبؿٌذتذٍیي ثَدخِ ٍ اسصیبثی ًتبیح حوَس 
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