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 چکیذُ
 ٌشفتٝ لشاس غشثی خٛأغ ٚ وـٛسٞب تٛخٝ ٔٛسد اخیشاً وٝ اػت ؿٟشی ٔذیشیت ٞبی خٙجٝ اص یىی ؿٟشی خٛة حىٕشا٘ی

 ساػتب، ایٗ دس. ٘ذاسد ٚخٛد دٔٛوشاػی تٛػؼٝ ٔؼیش وشدٖ ٕٞٛاس خض ای چبسٜ ؿٟشٞب، اداسٜ ٚ ٔذیشیت ثشای ٚالغ، دس. اػت
 ٚ ؿَٕٛ/ٔـبسوت پبػخٍٛیی، ؿفبفیت، .اػت ؿذٜ پذیذاس ؿٟشی خٛة حىٕشا٘ی ٘بْ ثٝ حىٕشا٘ی اص خذیذی ؿىُ

 تٕشوض ٘تبیح ثش ٔحٛس ٘تیدٝ دیذٌبٜ وٝ آ٘دبیی اص. ٞؼتٙذ ػٕٛٔی ٔذیشیت دس خٛة حىٕشا٘ی ػبص٘ذٜ اخضای اثشثخـی،
 ٔشثٛط حىٕشا٘ی ٞبی ػیؼتٓ خٛة ػّٕىشد ٔیضاٖ ٚیظٜ ثٝ ٚ چٍٍٛ٘ی ثٝ ٔحٛس خشٚخی ٚ فشآیٙذٔحٛس سٚیىشدٞبی داسد،
 خبٔؼٝ یه لبٖ٘ٛ، حبوٕیت ٚ ثـش حمٛق ثٝ احتشاْ پبػخٍٛیی، ؿفبفیت، ٘یبصٔٙذ ػبِٓ حىٕشا٘ی ٞبی ػیؼتٓ. ؿٛ٘ذ ٔی

 آفشیٗ تحَٛ سٞجشی  .ٞؼتٙذ تخّفبت ثشای اختٕبػی ٞبی ٔدبصات ٚ وبسایی آصاد، ٔغجٛػبت ٔشدٔی، ٔـبسوت لٛی، ٔذ٘ی
 یىی. وٙذ ٔی ٞذایت ،(RT) ٔحّٝ ٚاحذ یؼٙی پبیٝ، ػغح دس سا حىٛٔتی ٚ فشٍٞٙی اختٕبػی، تغییشات اػتشاتظیه عٛس ثٝ
 ػُٕ دسػتىبسی اٍِٛٞبی ػٙٛاٖ ثٝ ٔحّی سٞجشاٖ آٖ دس وٝ اػت آَ ایذٜ ٘فٛر آفشیٗ، تحَٛ سٞجشی وّیذی ٞبی ؿبخق اص

 دس خبٔؼٝ ٚ ثش٘بٔٝ ٔدشیبٖ خّٕٝ اص ریٙفؼبٖ، ٕٞٝ ثخؾ اٍ٘یضٜ ٕٞچٙیٗ ٚ ثخؾ اِٟبْ ٚ داس٘ذ سٚؿٙی ا٘ذاص چـٓ وٙٙذ، ٔی
RT ٞؼتٙذ . 

 خٛة، ؿٟشداسی. تحٍِٛشا، حىٕشا٘ی ٔذیشیت کلیذٍاشُ:

 

 هقذهِ
ٔحّی تجذیُ ؿذٜ ای ٟٔٓ اص ٔذیشیت دِٚت  آفشیٗ ثٝ خٙجٝ دس ػلش خٟب٘ی ؿذٖ ٚ تغییشات ػشیغ اختٕبػی، سٞجشی تحَٛ

آفشیٗ ثٝ تٛا٘بیی یه سٞجش دس اِٟبْ ثخـیذٖ، ایدبد اٍ٘یضٜ ٚ ایدبد تغییش لبثُ تٛخٝ ثشای پیشٚاٖ خٛد  سٞجشی تحَٛ اػت.
دس ایٗ صٔیٙٝ، ٔذیشاٖ ؿٟشداسی دس  .ؿٛد اؿبسٜ داسد وٝ دس ٘تیدٝ ثبػث ثٟجٛد ػّٕىشد ٚ دػتیبثی ثٝ اٞذاف ثبلاتش ٔی

ثشای تٛإ٘ٙذػبصی خبٔؼٝ ٚ تـٛیك ٘ٛآٚسی ٚ ٔـبسوت فؼبَ دس تٛػؼٝ ؿٟشداسی ثؼیبس ٟٔٓ آفشیٗ  اخشای سٞجشی تحَٛ
 (.2025ٞؼتٙذ )دیٛ ٚ ٕٞىبساٖ، 

 ٚ ا٘ذاص چـٓ ثٝ دػتیبثی ٘ٛیذ ثخـذ، ٔی اِٟبْ آٟ٘ب ثٝ وٙذ، ٔی دسٌیش سا پیشٚاٖ اػت، ٘ظشی ٚ ٔفٟٛٔی آفشیٗ تحَٛ سٞجشی
 صیش ػجبست ثب سا دیذٌبٜ ایٗ سیٍیٛ ٚ ثبع. داسد ػٟذٜ ثش سا پـتیجب٘ی ٚ ٞذایت آٔٛصؽ، ٚظبیف ٚ دٞذ ٔی سا ػبصٔبٖ اٞذاف
 ثشای ٔـتشن اٞذاف ٚ ا٘ذاص چـٓ یه ثٝ تؼٟذ ثشای پیشٚاٖ ثٝ ثخـیذٖ اِٟبْ ؿبُٔ آفشیٗ تحَٛ سٞجشی: »وٙٙذ ٔی تمٛیت

 عشیك اص پیشٚاٖ سٞجشی ظشفیت تٛػؼٝ ٚ ٔـىلات خلاق وٙٙذٌبٖ حُ ثشای آٟ٘ب وـیذٖ چبِؾ ثٝ ٚاحذ، یب ػبصٔبٖ یه

 ضْرداریْا در خَب حکوراًی ٍ تحَلگرا هذیریت هَلفِ ّای
 

 سجاد ابَالفتحی
  .وبسؿٙبػی اسؿذ ٔذیشیت دِٚتی، ٔؼئَٛ حشاػت، ؿٟشداسی ػبٔٗ
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 سٞجشی سیٍیٛ، ٚ ثبع ٌفتٝ ثٝ آفشیٗ؛ تحَٛ سٞجشی ٞبی ٚیظٌی.« اػت پـتیجب٘ی ٚ چبِؾ اسائٝ ٚ سإٞٙبیی ٔشثیٍشی،
 تحَٛ سٞجشاٖ .وشد ٔـبٞذٜ داس٘ذ، ٚخٛد ٕٞیـٝ وٝ اكّی ٔؤِفٝ چٟبس عشیك اص تٛاٖ ٔی سا آٟ٘ب ٘ظشیٝ دس آفشیٗ تحَٛ
 ٚ پیشٚاٖ. داس٘ذ ای ٚیظٜ تٛخٝ سؿذ ٚ پیـشفت ثشای پیشٚاٖ اص یه ٞش ٘یبصٞبی ثٝ سإٞٙب، یب ٔشثی ػٙٛاٖ ثٝ ػُٕ ثب آفشیٗ

)ٔؼبِی،  .اػت فشدی ٞبی تفبٚت پزیشؽ دٞٙذٜ ٘ـبٖ سٞجشاٖ سفتبس ٚ یبثٙذ ٔی تٛػؼٝ ثبلاتشی ػغح ثٝ ثبِمٜٛ ٕٞىبساٖ
2019.) 
 ثب ٔشتجظ ٞبی ٔىب٘یؼٓ تٛػؼٝ ٚ خٛة ػجبست حىٕشا٘ی ٔؼٙبی دسن ثٝ ٘یبص ؿٟشی ٔٙبعك اداسٜ ٔـىلات اص ٌشیض ثشای

 ثخؾ اثش ػٙٛاٖ ثب ؿٟشی خٛة حىٕشٚایی سٚیىشد .اػت ثٟجٛد ثشای ای صٔیٙٝ ٔجٙبیی اسائٝ ٚ وبسایی اسصیبثی ثشای آٖ
 (.1391تمٛایی ٚ تبخذاس، ) ٔذیشیت اػٕبَ ؿیٜٛ پبیذاستشیٗ ٚ تشیٗ ٞضیٙٝ وٓ تشیٗ

 اداسٜ دس اٍِٛ ایٗ ٟ٘بدیٙٝ ػبختٗ ٚ ؿٟشی خٛة ٚایی حىٕش ثٝ دػتیبثی ثب استجبط دس اكّی ٞبی چبِؾ اص یىی ػٛیی اص 
 دس ٔختّفی ساٞىبسٞبی ٌشدیذ ٚ ٔغشح ٔتؼذدی ٞبی ثحث ٘یض استجبط ایٗ دس. اػت اٍِٛ ایٗ تحمك چٍٍٛ٘ی ؿٟشٞب
 ٔذیشیت سٚیىشد ایٗ ثیٗ دس وٝ اػت ؿذٜ پیـٟٙبد اٍِٛ ایٗ ثٝ دػتیبثی ثشای ٌزاسی ػیبػت ٚ دا٘ـٍبٞی ٔحبفُ

 لشاس تٛخٝ ٔٛسد خٛة ؿٟشی حىٕشٚایی ثٝ دػتیبثی ػٛأُ تشیٗ ٔحٛسی ٚ تشیٗ ٟٔٓ اص یىی ػٙٛاٖ ثٝ ؿٟشی یىپبسچٝ
 ؿٟشٞب أشٚصی ثب ٘یبصٞبی ٔتٙبػت ٚ ٔٙذ ٘ظبْ ػبختبسٞبی حذالُ اص ؿٟشٞب ٔذیشیتی ػبٔب٘ٝ ایشاٖ دس. اػت ٌشفتٝ

 ٞبی دػتٍبٜ ٔتضبد ٚ ٌبٜ ٔتفبٚت ٞبی ػیبػت ٚ ػٛ یه اص ٞب صٔیٙٝ ٕٞٝ دس ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚػیغ ٘یبصٞبی. ثشخٛسداس٘ذ
 دػتٍبٜ ٘بٕٞبٍٞٙی دِیُ وٝ ثٝ وشدٜ فشاٞٓ سا فضبیی دیٍش ػٛی اص ٘یبصٞب ایٗ ثٝ پبػخٍٛیی ثشای ؿٟشی سػبٖ خذٔت

 .اػت  دادٜ وبٞؾ ٕٔىٗ حذالُ ثٝ سا ػیبػتٟب ثخـی اثش ؿٟش اداسٜ ٔؼیٛة چشخٝ ٚ ٞب
ا٘دبْ  ٚ اػت ٌشیجبٖ ثٝ دػت ؿٟشی ٔختّف أٛس پیشأٖٛ ٌیشی تلٕیٓ ٔشاوض تؼذد ٔؼضُ ثب ٕٞذاٖ ؿٟش ٔذیشیت
 ٚ ؿبیؼتٝ كحیح ا٘دبْ ٔذیشیتی ٞبی ٘بثؼبٔب٘ی ایدبد ثش ػلاٜٚ دِٚتی ٔذیشیت ٚ ٔحّی ٔذیشیت ػٛی اص ٔختّف خذٔبت

 دس ٞب ثش٘بٔٝ ٚ اخشای خذٔبت ویفیت آٔذٖ پبییٗ ٚ صٔبٖ افضایؾ ٘ظٕی، ثی ٔٛخجبت ٚ ٕ٘ٛدٜ دؿٛاس ٘یض سا خذٔبت ٚ وبسٞب
  (.1398 ٕٞىبساٖ، ٚ اثذاِی) آٚسد ٔی فشاٞٓ سا تٟشاٖ ؿٟش

ٌشیجبٖ  ثٝ دػت ؿٟشی ٔختّف أٛس پیشأٖٛ ٌیشی تلٕیٓ ٔشاوض تؼذد ٔؼضُ ثب ٕٞذاٖ ؿٟش ٔذیشیت ایٙىٝ ثٝ تٛخٝ ثب
 ٔذیشیتی ا٘دبْ ٞبی ٘بثؼبٔب٘ی ایدبد ثش ػلاٜٚ دِٚتی ٔذیشیت ٚ ٔحّی ٔذیشیت ػٛی اص ٔختّف خذٔبت ا٘دبْ ٚ اػت

ویفیت اخشای  آٔذٖ پبییٗ ٚ صٔبٖ افضایؾ ٘ظٕی، ثی ٔٛخجبت ٚ ٕ٘ٛدٜ دؿٛاس ٘یض سا خذٔبت ٚ وبسٞب ؿبیؼتٝ ٚ كحیح
ٔذیشیت ٘یض ثشای پزیشؽ ایٗ ٚظبیف ٚ تحمك  ؿٟشداسی ٕٞذاٖ ٔی آٚسد؛ اِجتٝ فشاٞٓ سا ٕٞذاٖ ؿٟش دس ثش٘بٔٝ ٞب

یىپبسچٝ، ثبیؼتی ثب ثبصٍ٘شی ٚ ٟٔٙذػی ٔدذد دس ٘ظبْ ٔذیشیت اخشایی ؿٟش، آٖ سا ثٝ ٌٛ٘ٝ ای تٙظیٓ ٕ٘بیذ وٝ ظشفیت 
 ٞبی لاصْ دس ػبختبس ؿٟشداسی ایدبد ٌشدد.

 

 هباًی ًظری 

 ضْری تعریف حکوراًی
 ؿبُٔ ٔفْٟٛ ایٗ اػت؛ ؿٟش یه سد ٞب صیشػبخت ٚ خذٔبت ٔٙبثغ، ٔؤثش ٔذیشیت تٛا٘بیی ٔؼٙبی ثٝ ؿٟشی حىٕشٚایی 

 (.1395ؿٛد )پییش،  ٔی ٌیشی تلٕیٓ فشایٙذ دس ؿٟشٚ٘ذاٖ ٔـبسوت ٚ ثحشاٖ ٔذیشیت پبیذاس، تٛػؼٝ ؿٟشی، سیضی ثش٘بٔٝ

 هفَْم هذیریت ضْری
 اختٕبػی ٚ كٙؼتی ا٘ملاثبت اص پغ أب ثٛد، آٟ٘ب ػٛأُ ٚ ٔشوضی ٞبی حىٛٔت ثب ػٕذتبً ٌزؿتٝ دس ؿٟشٞب اداسٜ
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 تب  ٔشوضی اػت ٔحّی ثیـتش أش ایٗ پیـشفتٝ وـٛسٞبی دس أشٚصٜ ٚ ؿذ آٖ خبیٍضیٗ ٔشدْ تٛػظ ؿٟشٞب اداسٜ تفىش
 خبٔؼٝ دس ػبِٓ ؿٟش ٚ پشٚطٜ ؿٟشی پبیذاس تٛػؼٝ ٔب٘ٙذ ٔفبٞیٕی ثب ٕٞشاٜ ٚ 1976 دس ؿٟشی ٔذیشیت ٔفْٟٛ ثبس اِٚیٗ

 (.2013)ؿیب،  ٌشفت لشاس تٛخٝ ٔٛسد خٟب٘ی
 یه ٔثبثٝ ثٝ وٝ ؿٟش آ٘دب اص ٚ ٞؼتٙذ ٔذیشیت ٔفْٟٛ دٞٙذٜ تـىیُ اٍ٘یضؽ ایدبد ٚ ٘ظبست سیضی ثش٘بٔٝ ػبصٔب٘ذٞی

ٔی  اػتفبدٜ ؿٟشی ػٙٛاٖ ٔذیشیت تحت تخللی اص ؿٟش أٛس اداسٜ ثشای ٚ آٖ سأع دس وٙذ ٔی ػُٕ ػبصٔبٖ ٚ ػیؼتٓ
 ثٝ پبػخٍٛیی ثشای ؿٟشی ٔذیشیت خٕؼی ػشكٝ ص٘ذٌی ٞبی دسخٛاػت ٚ ؿٟشٞب دس ثؼیبس ٔؼبئُ ٚخٛد اػبع ثش ؿٛد.
  (.1398 ٕٞىبساٖ، ٚ اثذاِی) ٔی ؿٛد ٔٙظٛس ٘یض ؿٟشداسی ؿٟشی ٔؼبٚی . ٔذیشیت اػت ضشٚسی ٘یبصٞب ایٗ

 

 پیطیٌِ حکوراًی خَب:
ثٝ ایٗ ػٛ، ثٝ عٛس اػبػی ٔٛسد تٛخٝ كبحت ٘ظشاٖ ٚ ا٘ذیـٕٙذاٖ لشاس  1990وٝ اص دٞٝ « حىٕشا٘ی خٛة»اكغلاح 

اػت. حىٕشا٘ی خٛة دس ٘مغٝ ٔمبثُ حىٕشا٘ی ثذ عشح ؿذٜ ٚ ثٝ اػٕبَ حبوٕیت ٚ ٔذیشیت ثش ٔجٙبی ؿبخق ٌشفتٝ 

تؼبُٔ دٚ ػٛیٝ حىٛٔت ثب ؿٟشٚ٘ذاٖ، ٌشٟٚٞب ٚ تـىلات اختٕبػی ٚ ٔذ٘ی، ٔـبسوت دادٖ آٟ٘ب دس فشآیٙذ  :ٞبیی ٕٞچٖٛ
زیشی، فؼبد٘بپزیشی حىٛٔت، ٌؼتشؽ ػذاِت تلٕیٓ ػبصی ٚ تلٕیٓ ٌیشی ٞب، حبوٕیت لبٖ٘ٛ، پبػخٍٛیی، ٔؼئِٛیت پ

دس ػلشی وٝ ؿبٞذ سؿذ ؿتبثبٖ خٕؼیت ؿٟشی ٚ پیچیذٜ تش ؿذٖ ؿٟشٞب ٞؼتیٓ، اػٕبَ  .ٚ ٔب٘ٙذ آٖ اعلاق ٔی ؿٛد
حبوٕیت ثٝ كٛست یه ػٛیٝ یب كشف ٘مؾ آفشیٙی حىٛٔت ٚ وبسٌضاساٖ حىٛٔتی ثشای ٔذیشیت خبٔؼٝ ؿٟشی أشٚص، 

٘یض اكغلاحی اػت وٝ دس ریُ ػٙٛاٖ وّی حىٕشا٘ی خٛة ٚ ثب ٕٞبٖ ٚیظٌی « ٛة ؿٟشیحىٕشا٘ی خ»وفبیت ٕ٘ی وٙذ، 
ؿٟشی لبثُ ثشسػی ٚ اعلاق اػت. دس د٘یبی آوٙذٜ اص استجبعبت ٚ آٌبٞی  -ٞب ٚ ؿبخق ٞبی فٛق، اِجتٝ دس ػغح ٔحّی 

ِزا حىٕشا٘ی خٛة ؿٟشی ثش ٞبی ٌؼتشدٜ ٚ پیچیذٜ، فشایٙذٞبی یه ػٛیٝ ٚ غیشٔـبسوتی حىٕشا٘ی، دیٍش إٞیتی ٘ذاس٘ذ 
ٔجٙبی حىٕشا٘ی ٔـبسوتی ثؼیبس ضشٚست یبفتٝ اػت تب پبػخٍٛی ٘یبصٞبی ٔتٙٛع ٚ سؿذ یبثٙذٜ خبٔؼٝ ؿٟشی پیچیذٜ 
ٌشد٘ذ. دس ایٗ ٔمبِٝ، تلاؽ ؿذٜ اػت وٝ ٔؤِفٝ ٞبی حىٕشا٘ی خٛة ؿٟشی دس چبسچٛة ٘ظشیٝ ػیؼتٕی عشح ٚ تٛضیح 

تبس آٖ اػت وٝ ٔذَ ػیؼتٕی اص ظشفیت ثبلای ساٞجشدی ثشای تحمك حىٕشا٘ی دادٜ ؿٛ٘ذ. دٚ فشم اكّی دس ایٗ ٘ٛؿ
خٛة ؿٟشی ثشخٛسداس اػت. فشم دْٚ آٖ اػت وٝ دس حىٕشا٘ی خٛة ؿٟشی، ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٟ٘بدٞبی ٔذ٘ی ٚ كٙفی 

یٓ ؿٟشی ٚ ؿٟشٚ٘ذاٖ ثٝ ػٙٛاٖ وٙـٍشاٖ ٔٙفؼُ ؿٟشی ٘یؼتٙذ ثّىٝ ثبیؼتی ثؼٙٛاٖ ؿشیىبٖ حبوٕیت دس فشایٙذ تلٕ
 (.1393)ؿبوشی ٚ فذایی،  ػبصی ٚ تلٕیٓ ٌیشی ثٝ حؼبة آٚسد

 

 حکورٍایی ضْری ٍ هذیریت ضْری

حىٕشا٘ی ؿٟشی ثشخلاف ٔذیشیت ؿٟشی، فشایٙذی ٔذیشیتی اػت وٝ ثٝ ایدبد ٚ حفظ صیشثٙبٞب ٚ خذٔبت ؿٟشی 
شٚ٘ذاٖ اػت وٝ ٞٓ حىٛٔت پشداصد. ثٝ دیٍش ػخٗ حىٕشا٘ی ؿٟشی، ٘ٛػی فشایٙذ ٚ استجبط ٔیبٖ حىٛٔت ؿٟشی ٚ ؿٟ ٔی

 .ٌیشد. ایٗ ؿیٜٛ اص حبوٕیت ثش حمب٘یت ٚ تمٛیت ػشكٝ ػٕٛٔی تأویذ داسد ؿٟشی ٚ ٞٓ خبٔؼٝ ٔذ٘ی سا دسثش ٔی

٘ظشاٖ، حىٕشا٘ی ؿٟشی؛ یؼٙی اثشٌزاسی ٕٞٝ اسوبٖ تأثیشٌزاس ؿٟشی ثش ٔذیشیت ؿٟش ثب تٕبْ  ثٙب ثش ٘ظش ثیـتش كبحت
ٞبی ػٕٛٔی ٚ خلٛكی وٙبس ٌزاؿتٝ  ٚ ؿٟشٚ٘ذاٖ حشوت وٙٙذ. ٘ٝ ایٙىٝ ػشكٝ ػبصٚوبسٞبیی وٝ ثٝ ػٛی تؼبِی ؿٟش

ؿٛ٘ذ ٚ فمظ ػشكٝ حىٛٔتی اختیبسداس آٖ دٚ ثبؿذ. ثٝ ػجبستی دیٍش، ٔٙـأ لذست ٚ ٔـشٚػیت دس حىٕشا٘ی ؿٟشی، تٕبْ 
 .ٞب ٚ اسوبٖ خبٔؼٝ ٔذ٘ی اػت ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ حضٛس آٟ٘ب دس ٕٞٝ كحٙٝ

تشیٗ ٚظبیف، ٔحذٚد وٙذ ٚ  تشیٗ ٚ ثٕشثخؾ ٔؼتّضْ آٖ اػت وٝ حىٛٔت خٛد سا ثب ػبخُدس ایٗ ثیٗ، حىٕشا٘ی خٛة، 
ٞبی  ٞبی آٖ، ثب ٌشٜٚ ٞب ٚ ٔٙبثغ تدٟیض ؿٛد؛ ایٗ یؼٙی ٕٞىبسی ٘ضدیه ثب خبٔؼٝ ٔذ٘ی دس تٕبْ ؿىُ فشاتش اص تٛا٘بیی
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خٛدیبسی ٚ ٘یض ثب افشادی وٝ خٛاٞبٖ ثٟجٛد ٞبی ٔٛػْٛ ثٝ   ٞبی ٔزٞجی، ثب فؼبِیت ٞبی غیشدِٚتی، ثب دػتٝ ٔحّی، ثب ػبصٔبٖ
ٞبیی ٔیبٖ افشادی وٝ ٘یبص ثٝ وٕه داس٘ذ ٚ وؼب٘ی وٝ ٔبیُ ثٝ یبسی  خٛاٞٙذ ؿجىٝ تأٔیٗ وبلاٞبی خٕؼی ٞؼتٙذ یب ٔی

 (. 2023)تبٖ،  ٞؼتٙذ، ایدبد وٙذ

 

 حکورٍایی خَب ضْری اّذاف
 :ا٘ذ ؿذٜ تذٚیٗ صیش ؿشح ثٝ حىٕشٚایی خٛة ؿٟشی ولاٖ اٞذاف
 ٔحّی خٛأغ ٚ ٟ٘بدٞب ٞب، ػبصٔبٖ ثیـتش اػتلای ٚ تمٛیت ثشای ٔذ٘ی خبٔؼٝ ثبصػبخت 
 ؿٟشٞب دس فشٍٞٙی لٛٔی ٚ اختٕبػی، ٞبی ٌضیٙی خذایی ٚ فمش وبٞؾ 
 ؿٟشٞب دسٖٚ ػیبػی فشایٙذٞبی دس ٔٙبفغ كبحجبٖ ٚ افشاد ٔذاخّٝ ٚ ٔـبسوت افضایؾ 
 وٙذ ٔی د٘جبَ سا صیش ػّٕیبتی اٞذاف ٘یش تش خبف عٛس ثٝ ؿٟشی حىٕشٚایی: 
 فؼبد وبٞؾ 
 ٕٞةؿٟشٚ٘ذاٖ ثشای ص٘ذٌی أىبٖ افضایؾ ٚ ٔؼبؽ ویفیت ثٟجٛد 
 دٔٛوشاػی حفظ 
 ص٘ذٌی دس آٔبِـبٖ ٚ ٞب خٛاػتٝ دادٖ ٘ـبٖ ٔٙظٛس ثٝ ٔشدْ ثشای أىبٖ ٚ فشكت ایدبد 
 (.1400لبػٓ پٛس ٚ ػجضٚاسی، )پبیذاسی  ٚ ثشاثشی أٙیت، اػتلای 
 

 آفریي تحَل رّبری هفَْم
 ثٝ سا آٟ٘ب ػبصٔبٖ، ٚ افشاد دس ٔثجت ٚ ثٙیبدیٗ تغییشات ایدبد ثب سٞجش آٖ دس وٝ اػت سٞجشی اص ػجىی آفشیٗ تحَٛ سٞجشی
 چـٓ تشػیٓ ثب وٝ اػت وؼی آفشیٗ تحَٛ سٞجش دیٍش، ثیبٖ ثٝ. دٞذ ٔی استمب اخلاق ٚ اٍ٘یضٜ ػّٕىشد، اص ثبلاتشی ػغٛح
 سفتبسٞبی ٚ ٞب اسصؽ ٞب، ٍ٘شؽ دس ٔؼٙبداس تغییشی پیشٚاٖ، ٞبی رٞٗ ٚ ٞب دَ دس ٘فٛر ثب ٚ ثخؾ، اِٟبْ ٚ ٚالاتش ا٘ذاصی

 ٚظبیف یب ٔبدی ٞبی پبداؽ ثشای كشفبً افشاد وٝ وٙٙذ ٔی وبسی خٛد ؿخلیت ٚ سفتبس ثب سٞجشاٖ ایٗ. وٙذ ٔی ایدبد آٟ٘ب
 آفشیٗ، تحَٛ سٞجشی دس. وٙٙذ تلاؽ تش ثضسي اسصؿی ٚ ثخؾ اِٟبْ ٔبٔٛسیت یه خبعش ثٝ ثّىٝ ٘ىٙٙذ، وبس ؿذٜ تؼشیف
 تؼبِی ٚ سؿذ ثشای یىذیٍش ثٝ وٙٙذٌبٖ د٘جبَ ٚ سٞجشاٖ آٖ عی وٝ ٌیشد ٔی ؿىُ پیشٚاٖ ٚ سٞجش ٔیبٖ دٚػٛیٝ ای ساثغٝ
 .ؿٛ٘ذ ٔی ٞذایت اخلاق ٚ تؼٟذ اص ثبلاتشی دسخبت ثٝ ٚ وٙٙذ ٔی وٕه
 یه داسای ٔؼٕٛلاً آفشیٗ تحَٛ سٞجشاٖ. وشد خلاكٝ ثُؼذ چٙذ دس تٛاٖ ٔی سا آفشیٗ تحَٛ سٞجشی وّیذی ٞبی ٚیظٌی
 ثٝ سا «آیٙذٜ تلٛیش» آٟ٘ب. داس٘ذ دیٍشاٖ ثٝ ثخـی اِٟبْ دس ای اِؼبدٜ خبسق لذست ٚ ٞؼتٙذ ٌشا آسٔبٖ ٚ خزاة ا٘ذاص چـٓ

 آٖ ثٝ ٘یض دیٍشاٖ وٝ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ وٙٙذ ٔٙتمُ پیشٚاٖ ثٝ حشاست ٚ ؿٛس ثب سا تلٛیش ایٗ تٛا٘ٙذ ٔی ٚ داس٘ذ رٞٗ دس سٚؿٙی
 ٔی خّت سا وبسوٙبٖ اػتٕبد عشیك ایٗ اص ٚ داس٘ذ ٔٙؼدٓ سفتبسی ٚ اخلالی ٚالای ثبٚسٞبی سٞجشا٘ی چٙیٗ. ثیبٚس٘ذ ایٕبٖ
 آٖ دس وٝ وٙذ ٔی ایدبد فضبیی ٚ وٙذ ٔی تشغیت ٔٛخٛد ٚضؼیت ٘مذ ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ تفىش ثٝ سا افشاد آفشیٗ تحَٛ سٞجش. وٙٙذ

 ا٘ؼبٖ یه چـٓ ثٝ تیٓ اػضبی اص یه ٞش ثٝ سٞجشاٖ ایٗ ٕٞچٙیٗ،. ؿٛد ٔی تّمی اسصؽ ٔؼتٕش یبدٌیشی ٚ خلالیت
 سؿذ ثشای سا حبٔی ٚ ٔشثی ٘مؾ ٚ ا٘ذ لبئُ إٞیت فشد ٞش آسصٚٞبی ٚ ٞب تٛا٘بیی ٘یبصٞب، ثشای. ٍ٘ش٘ذ ٔی فشد ٔٙحلشثٝ

 ثخؾ، اِٟبْ ا٘ذاص چـٓ وبسیضٔبتیه، ٘فٛر اص اػت تشویجی آفشیٗ تحَٛ سٞجشی ٔدٕٛع، دس. وٙٙذ ٔی ایفب افشاد ته ته
 (.2018ؿذ )افؼش ٚ ٕٞىبساٖ،  خٛاٞٙذ تـشیح تفلیُ ثٝ ثؼذی ٞبی ثخؾ دس وٝ – افشاد سؿذ ثٝ تٛخٝ ٚ فىشی تحشیه

 

 گرا ابعاد رّبری تحَل
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 ثشای ػٙدؾ سٞجشی تحَٛ آفشیٗ ثبیذ اثؼبد آٖ ٔـخق ؿٛد. سٞجشی تحَٛ آفشیٗ ثش عجك ٔذَ ثش٘بسد ثغ ثشاػبع
 .یبثذ ٞبی تٛػؼٝ ٌشا تحمك ٔی چٟبس ػبُٔ ٘فٛر آسٔب٘ی تشغیت رٞٙی، اٍ٘یضؽ اِٟبْ ثخؾ ٚ حٕبیت

وٙٙذ. چٙبٖ چٝ یه سٞجش  دٞذ وٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٔذَ ٞبیی لٛی ثشای پیشٚاٖ ػُٕ ٔی سٞجشا٘ی سا ؿشح ٔی :ًفَر آرهاًی 

ایدبد خٛاٞذ وشد ٚ ثش إٞیت داؿتٗ تؼٟذ تحَٛ آفشیٗ ثبؿذ، حغ احتشاْ، تحؼیٗ ٚ ٚفبداسی سا دس ٔیبٖ پیشٚاٖ خٛد 
 .ٞبی ػبصٔبٖ تأویذ خٛاٞذ ٕ٘ٛد لٛی خٟت سػیذٖ ثٟشػبِت

ا٘ذاص  ایٗ ػبُٔ تٛكیف وٙٙذٜ سٞجشا٘ی اػت وٝ اصعشیك ٔـبسوت دادٖ پیشٚاٖ دس تشػیٓ چـٓ :اًگیسش الْام بخص

 .ٕ٘بیٙذ آیٙذٜ تؼٟذ آٟ٘ب سا افضایؾ دادٜ ٚ ایدبد اٍ٘یضٜ ٔی

ٞب ٚ  ؿٛد وٝ سٞجش، آ٘بٖ سا ثشای سػیذٖ ثٝ اثتىبس ػُٕ تحشیه فشٞیختٍی پیشٚاٖ صٔب٘ی حبكُ ٔی :تحریک رٌّی

 .ٞبی ػبص٘ذٜ یبسی دٞذ خلالیت

سػذ وٝ سٞجش تٛخٝ وبفی ثٝ ٔشاتت ٘یبص  ٞبی تٛػؼٝ ٌشا صٔب٘ی ثٝ ٔٙلٝ ظٟٛس ٔی حٕبیت :تَجِ ٍ هلاحظات فردی

َ داسد ٚ اص ٞش ٌٛ٘ٝ سإٞٙبیی ٚ حٕبیت دس ایٗ خلٛف دسیغ ٘ٛسصد. ثشایٗ پیشٚاٖ ثٝ ٔٙظٛس دػتیبثی ثٝ سؿذ ثیـتش ٔجزٚ
 (.1393)ٔلایی،  ٞب ثبؿذ ٌزاسد وٝ اص خٟبت ٌٛ٘بٌٖٛ ٔتضٕٗ سؿذ آٖ اػبع، سٞجش تىبِیفی سا ثش ػٟذٜ پیشٚاٖ ٔی

 

 اّویت ٍ هسایای رّبری تحَل آفریي در سازهاى ّا

آفشیٗ تٟٙب یه تئٛسی خزاة ٘یؼت ثّىٝ ثٝ ػٙٛاٖ یه ٔضیت ساٞجشدی دس ٔحیظ سلبثتی ٚ پیچیذٜ أشٚص، سٞجشی تحَٛ 
 .ثشای ػبصٔبٖ ٞب تّمی ٔی ؿٛد

حضٛس ٚ ػّٕىشد سٞجشاٖ تحَٛ آفشیٗ ٔی تٛا٘ذ تبثیشات ثؼیبس ٔثجتی ثش خٙجٝ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ػبصٔبٖ داؿتٝ ثبؿذ. دس ایٗ 
 :دس ػغح ػبصٔبٖ ٚ وبسوٙبٖ اؿبسٜ ٔی وٙیٓثخؾ ثٝ ثشخی اص ٟٔٓ تشیٗ فٛایذ ٚ دػتبٚسدٞبی سٞجشی تحَٛ آفشیٗ 

 

 بْبَد عولکرد ٍ اثربخطی سازهاًی

ؿبیذ ٟٔٓ تشیٗ دِیُ إٞیت سٞجشی تحَٛ آفشیٗ، اثش لبثُ تٛخٝ آٖ ثش ػّٕىشد ػبصٔبٖ ٞب ثبؿذ. پظٚٞؾ ٞبی ٔتؼذد 
شاٜ اػت. سٞجشاٖ تحَٛ تبییذ وشدٜ ا٘ذ وٝ ػجه تحَٛ آفشیٗ سٞجش ثب ػّٕىشد ثٟتش دس ػغح فشدی، ٌشٚٞی ٚ ػبصٔب٘ی ٕٞ

آفشیٗ ثب ایدبد اٍ٘یضٜ دسٚ٘ی دس وبسوٙبٖ ٚ ٕٞؼٛػبصی آ٘بٖ ثب اٞذاف ػبِی ػبصٔبٖ، ٔٛخت ٔی ؿٛ٘ذ افشاد فشاتش اص ٚظبیف 
 تؼشیف ؿذٜ ػُٕ وٙٙذ ٚ تلاؽ ٔضبػفی ثشای ٔٛفمیت تیٓ ثٝ خشج دٞٙذ. 

 

 افسایص اًگیسش، تعْذ ٍ هطارکت کارکٌاى

ی سٞجشی تحَٛ آفشیٗ ایدبد تؼٟذ ػبصٔب٘ی ٚ دِجؼتٍی ػبعفی دس ثیٗ وبسوٙبٖ اػت. سٞجشاٖ یىی اص ٟٔٓ تشیٗ آٚسدٜ ٞب
تحَٛ آفشیٗ ثب اسائٝ چـٓ ا٘ذاص اِٟبْ ثخؾ ٚ تٛخٝ ثٝ سؿذ افشاد، دس وبسوٙبٖ حغ تؼّك ٚ ٚفبداسی پذیذ ٔی آٚس٘ذ. افشاد 

 ؿخلی اسصؽ ٚ ٔؼٙب خٛد وبس ثٝ یؼٙی –س٘ذ تحت سٞجشی تحَٛ آفشیٗ ٔؼٕٛلاً ػغح ثبلاتشی اص اٍ٘یضٜ ؿغّی دسٚ٘ی دا
1وبس ٕ٘ی وٙٙذ. ایٗ أش ثٝ افضایؾ دسٌیشی ؿغّی حمٛق ثشای كشفبً ٚ دٞٙذ ٔی

ٔٙدش ٔی ؿٛد وٝ ٕٞبٖ اؿتیبق ٚ ػلالٝ  
 وبسوٙبٖ ثٝ ا٘دبْ وبس ٚ ٔیُ ثٝ ثبلی ٔب٘ذٖ ٚ وٛؿؾ اضبفی ثشای ػبصٔبٖ اػت. 

 

 تقَیت ًَآٍری ٍ خلاقیت سازهاًی

                                                           
1
  Employee Engagement 
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وٝ ٘ٛآٚسی سٔض ثمب ٚ پیـشفت ؿشوت ٞب اػت، سٞجشاٖ تحَٛ آفشیٗ ٘مـی ثی ثذیُ دس پشٚسؽ فشًٞٙ دس ػلشی 
خلالیت ٚ ٘ٛآٚسی ایفب ٔی وٙٙذ. چٙبٖ وٝ دس ثخؾ ِٔٛفٝ ٞب اؿبسٜ ؿذ، یىی اص پبیٝ ٞبی سٞجشی تحَٛ آفشیٗ تحشیه 

چٛة سا دس تیٓ خٛد تشغیت ٔی وٙذ ٚ اخبصٜ فىشی ٚ تـٛیك ٍ٘بٜ ٘ٛ ثٝ ٔؼبئُ اػت. سٞجش تحَٛ آفشیٗ تفىش خبسج اص چبس
پظٚٞؾ ٞبی ػّٕی ٘یض استجبط ٔثجت ػجه سٞجشی تحَٛ آفشیٗ  .ٔی دٞذ ایذٜ ٞبی ٔتفبٚت ٚ حتی ٘بٔتؼبسف ٔغشح ؿٛ٘ذ

 ثب سفتبسٞبی ٘ٛآٚسا٘ٝ وبسوٙبٖ سا تأییذ وشدٜ ا٘ذ. 

 

 بْبَد فرٌّگ سازهاًی ٍ اعتواد هتقابل

ی ثش فشًٞٙ ػبصٔب٘ی ٔی ٌزاسد. سٞجشاٖ تحَٛ آفشیٗ اسصؽ ٞبیی ٔب٘ٙذ اػتٕبد، ػجه سٞجشی تحَٛ آفشیٗ تأثیش ػٕیم
ٕٞىبسی، اخلاق، یبدٌیشی ٚ تؼبِی سا دس ػبصٔبٖ تمٛیت ٔی وٙٙذ. آٖ ٞب خٛد ثٝ ػٙٛاٖ اٍِٛی سفتبسی، ایٗ اسصؽ ٞب سا ثٝ 

  ٕ٘بیؾ ٔی ٌزاس٘ذ ٚ دیٍشاٖ سا ٘یض ثٝ پیشٚی اص آٖ ٞب تشغیت ٔی وٙٙذ.

 

 ایت ضغلی، رٍحیِ ٍ سلاهت کارکٌاىافسایص رض

اص ٔٙظش ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، یىی دیٍش اص ٔضایبی ٟٔٓ سٞجشی تحَٛ آفشیٗ ایٗ اػت وٝ وبسوٙبٖ دس ػبیٝ ایٗ ػجه سٞجشی 
ؿبداة تش ٚ ساضی تش ٞؼتٙذ. سٞجشاٖ تحَٛ آفشیٗ ثٝ ٘یبصٞبی ػبعفی ٚ حشفٝ ای افشاد تٛخٝ ٔی وٙٙذ )ٔلاحظبت فشدی(، 

دػتبٚسدٞبی آٖ ٞب تـٛیك ٚ تمذیش لبئُ ا٘ذ ٚ وبس ٔؼٙبداسی ثٝ آٖ ٞب ٔی ػپبس٘ذ. ایٗ ػٛأُ ٔٙدش ثٝ ثشای تلاؽ ٞب ٚ 
افضایؾ سضبیت ؿغّی دس ٔیبٖ وبسوٙبٖ ٔی ؿٛد. وؼی وٝ احؼبع ٔی وٙذ دس حبَ سؿذ ٚ یبدٌیشی اػت، وبسؽ 

خٛاٞذ داؿت ٘ؼجت ثٝ فشدی وٝ كشفبً ٞذفٕٙذ اػت ٚ تٛػظ سٞجش ٚ ػبصٔبٖ دیذٜ ٔی ؿٛد، عجؼبً سضبیت ؿغّی ثبلاتشی 
 ٔب٘ٙذ یه چشخ د٘ذٜ دس ٔبؿیٗ تّمی ٔی ؿٛد. 

 

 تسْیل هذیریت تغییر ٍ تحَل سازهاًی
ػبصٔبٖ ٞب دس عَٛ ػٕش خٛد ٘یبصٔٙذ تغییش ٚ تحَٛ ٞبی اػبػی )ٔب٘ٙذ ثبصػبصی ػبختبس، تغییش اػتشاتظی، ادغبْ ٚ اوتؼبة، 

 تحَٛ سٞجشاٖ. داسد ثؼتٍی سٞجشی ػجه ثٝ صیبدی حذ تب تغییشات ایٗ ٔٛفمیت. ٞؼتٙذ( …ٚسٚد ثٝ وؼت ٚ وبس خذیذ ٚ
تغییشات ثضسي  سٞجشی ثشای ٌضیٙٝ ثٟتشیٗ ٘ٛ، تفىش تشغیت ٚ تؼٟذ ایدبد ثخـی، اِٟبْ دس خٛد ٟٔبست ٚاػغٝ ثٝ آفشیٗ

وٙٙذ ٚ وبسوٙبٖ سا پیشأٖٛ  ػبصٔب٘ی ٞؼتٙذ. آٖ ٞب ٔی تٛا٘ٙذ یه چـٓ ا٘ذاص لب٘غ وٙٙذٜ اص ضشٚست ٚ ٔٙبفغ تغییش تشػیٓ
آٖ ٞٓ دَ ٚ ٞٓ ػٛ ٕ٘بیٙذ. ثب ثٟشٜ ٌیشی اص ٘فٛر آسٔب٘ی ٚ اٍ٘یضؽ اِٟبْ ثخؾ، سٞجش تحَٛ آفشیٗ حغ فٛسیت ٔثجت ٚ 

 ٔی حبكُ ػختی ثٝ تجبدِی كشفبً یب آٔشا٘ٝ ٞبی ػجه دس وٝ وبسی –اؿتیبق ثٝ تغییش سا دس ػبصٔبٖ ثٝ ٚخٛد ٔی آٚسد 
 ٔمبٚٔت ٚ ٞب ٍ٘شا٘ی تٛا٘ٙذ ٔی ثٟتش وٙٙذ، ٔی تٛخٝ افشاد ته ته ٘یبصٞبی ثٝ سٞجشاٖ ایٗ وٝ خب آٖ اص ٕٞچٙیٗ،. ؿٛد
فشآیٙذٞبی تغییش دس ػبصٔبٖ ٞبی ثب سٞجشاٖ  ایٙىٝ ٘تیدٝ. وٙٙذ ثشعشف ٚ ؿٙبػبیی سا تغییش ثشاثش دس وبسوٙبٖ احتٕبِی ٞبی

 (.2020)ا٘ٛاس ٚ ٕٞىبساٖ،  تحَٛ آفشیٗ سٚاٖ تش ٚ ٔٛفك تش عی ٔی ؿٛ٘ذ
 

 ًتیجِ گیری
دس صٔیٙٝ ٔذیشیت ؿٟشی، حىٕشا٘ی خٛة ثٝ ٔؼٙبی فشایٙذ ٚ ػبختبسی اػت وٝ عی آٖ ٔذیشیت ؿٟش ثب ٕٞىبسی ٚ تؼبُٔ 
ٕٞٝ ری ٘فؼبٖ )ؿٟشٚ٘ذاٖ، ؿٛسای ؿٟش، ؿٟشداسی، ثخؾ خلٛكی ٚ...( ثٝ ؿیٜٛ ای ٔشدْ ػبلاسا٘ٝ ٚ ؿفبف اداسٜ ٔی 

 ٔٙبعك دس ٚیظٜ ثٝ سا خٕؼیتی ٔـىلات ٔیضاٖ تٛا٘ذ ٔی وٝ اػت اػتشاتظیه ٚ چٙذخب٘جٝ فشآیٙذ یه یؿٟش ٔذیشیت .ؿٛد
 ٔٙبػت، ٔؼىٗ تأٔیٗ ثشای سا لاصْ ؿشایظ ثبیذ ٚ اػت ٔشتجظ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٕٞٝ سفبٜ ثب أش ایٗ أشٚصٜ،. دٞذ وبٞؾ ؿٟشی
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 وٝ آ٘دبیی اص. وٙذ فشاٞٓ ؿٟشٚ٘ذاٖ فشاغت اٚلبت ٚ أٙیت تغزیٝ، اؿتغبَ، ٚ آٔٛصؽ ؿٟشی، ثٟذاؿت ػبِٓ، آؿبٔیذ٘ی آة
 تب ؿٟشی ٔذیشیت داسد، ػٟذٜ ثش سا ؿٟشی ٔذیشیت ٚ اداسٜ ٔؼئِٛیت ٚ اػت ػٕٛٔی ٚ ٔذ٘ی ػبصٔبٖ یه ؿٟشداسی

 اخیشاً وٝ اػت ؿٟشی ٔذیشیت ٞبی خٙجٝ اص یىی ؿٟشی خٛة حىٛٔتذاسی. اػت ٔحّی حىٛٔتذاسی اص ثبصتبثی حذٚدی
 خض ثٝ ؿٟشٞب اداسٜ ٚ ٔذیشیت ثشای دیٍشی ٌضیٙٝ ٞیچ ٚالغ، دس. اػت وشدٜ خّت خٛد ثٝ سا غشثی خٛأغ ٚ وـٛسٞب تٛخٝ
 ؿٟشی خٛة حىٕشا٘ی ٘بْ ثٝ حىٕشا٘ی اص خذیذی ؿىُ ساػتب، ایٗ دس. ٘ذاسد ٚخٛد دٔٛوشاػی تٛػؼٝ ٔؼیش وشدٖ ٕٞٛاس
 .اػت ؿذٜ ٔغشح
 اٞذاف ٞب ٘ظشیٝ ایٗ. وٙٙذ ٔی وٕه ػبصٔبٖ ثٟتش دسن ثٝ وٝ ٞؼتٙذ ای ٍ٘شا٘ٝ آیٙذٜ ٞبی تحّیُ حىٕشا٘ی، ٞبی ٘ظشیٝ

 تىبُٔ چٍٍٛ٘ی یب حىٕشا٘ی ػبصٔب٘ذٞی ٚ ػبصٔب٘ذٞی عشاحی، چٍٍٛ٘ی ثٟتش تحّیُ ثٝ ٞب ٘ظشیٝ اص ثشخی. داس٘ذ ٔتفبٚتی
 پیچیذٌی ٘تیدٝ دس خٛة ٔذیشیت ٚ خٛة حىٕشا٘ی .وٙٙذ ٔی وٕه ٔختّف ٞبی حٛصٜ ٚ ٞب ثخؾ دس ٚ صٔبٖ عَٛ دس آٖ

 اسائٝ اص ؿشایغی، چٙیٗ دس. وٙٙذ ٔی پیذا إٞیت ٔحذٚد ٔٙبثغ ثٝ ٔشثٛط ٞبی ثحشاٖ ٚ ؿذٖ خٟب٘ی ص٘ذٌی، فضایٙذٜ
 ریٙفؼبٖ ثیٗ تؼبٔلات سٚد ٔی ا٘تظبس تشتیت، ٕٞیٗ ثٝ. ثبؿٙذ فؼبَ ٚیظٜ عٛس ثٝ وٝ سٚد ٔی ا٘تظبس ػٕٛٔی خذٔبت دٞٙذٌبٖ

 ٌشفتٗ ٘ظش دس ثب ٚ خٌّٛیشی اختلافبت اص ٚ ؿٛد ٕٞبًٞٙ خبٔؼٝ دسٖٚ تؼبٔلات ؿٛد، ٌیشی خٟت ػیؼتٕبتیه كٛست ثٝ
 وٝ اداسی، سٚاثظ دس ریٙفؼبٖ سضبیت ثشای فؼبَ خؼتدٛی ٚ ریٙفغ ؿشوبی دادٖ آؿتی ثٙبثشایٗ،. ؿٛد حُ ػٕٛٔی سفبٜ
 .ٞؼتٙذ ٟٔٓ ثؼیبس ؿٛ٘ذ، ٔی ٌشفتٝ ٘ظش دس سػٕی اختٕبػی چبسچٛة یه ػٙٛاٖ ثٝ دِٚت وبسایی ٘تیدٝ ٞٓ ٚ ػّت ٞٓ

 ثٝ ٔب ٞبی  ػبصٔبٖ چشا حبضش؛ ػلش دس ٔتؼبِی سٞجشی ثٝ ٔب ٘یبص چشایی ثٝ اػت پبػخی آفشیٗ  تحَٛ ٕٞچٙیٗ سٞجشی
  افك ػٛی ثٝ سا ٔب ٚ ثشاٍ٘یض٘ذ سا ٔؼٙبداس وبس ؿٛق ٚ ؿٛس وٙٙذ، آؿىبس سا پٟٙبٖ اػتؼذادٞبی ثتٛا٘ٙذ وٝ داس٘ذ ٘یبص سٞجشا٘ی

 ٚ ثش٘ض ٞبی  ٘ظشیٝ دَ اص چٍٛ٘ٝ ٚ داسد ٔؼٙبیی چٝ آفشیٗ  تحَٛ سٞجشی وٝ دیذیٓ ٔمبِٝ ایٗ دس. ؿٛ٘ذ سٕٖٞٙٛ ٘ٛ ٞبی
 سا – فشدی ٔلاحظبت ٚ فىشی تحشیه ثخؾ،  اِٟبْ اٍ٘یضؽ آسٔب٘ی، ٘فٛر – آٖ اػبػی سوٗ چٟبس. ثبِیذ ٚ ؿذ صادٜ ثبع

  ٔی افشاد ػّٕىشد ٚ ٍ٘شؽ دس ؿٍشف تغییشی خّك ثٝ دػت ٞب  ِٔٛفٝ ایٗ تشویت ثب آفشیٗ  تحَٛ سٞجش دا٘ؼتیٓ ٚ ؿٙبختیٓ
 سا فشًٞٙ وٙذ، ؿىٛفب سا ٘ٛآٚسی دٞذ، استمب سا ػبصٔبٖ ػّٕىشد تٛا٘ذ ٔی سٞجشا٘ی چٙیٗ حضٛس چشا وٝ وشدیٓ ٔشٚس. ص٘ذ

  تحَٛ سٞجشی وٝ دسیبفتیٓ ٞب  ػجه ػبیش ثب ٔمبیؼٝ دس. ٕ٘بیذ ثذَ خلاق ٚ ٔتؼٟذ ٘یشٚیی ثٝ سا وبسوٙبٖ ٚ ػبصد غٙی
 وٝ داسد – افشاد ٚ ػبصٔبٖ ٔتٛاصٖ تٛػؼٝ ٚ ٔتؼبِی سػبِت ػٛی ثٝ ٌیشی  خٟت ٔب٘ٙذ – اسصؿٕٙذی تٕبیض ٚخٜٛ چٝ آفشیٗ

 .وٙذ  ٔی فشد  ثٝ ٔٙحلش ٚ ثشخؼتٝ سا آٖ
 

 پصٍّصپیطٌْادات  
اػت. ٔذیشیت ؿٟشسی ٞب ٚ ٘یبصٞبی ؿٟشٚ٘ذاٖ دػتخٛؽ تغییش ؿذٜ  دس ػلش حبضش ٚ ثب تٛخٝ ثٝ تحٛلات ٔٛخٛد خٛاػتٝ

 :٘یض ثبیذ ثشای پبػخٍٛیی ثٝ ٔغبِجبت اختٕبػی ثبصٍ٘شی ؿٛد. دس ایٗ ساػتب

 ثخـی، یىی اص اكَٛ ٚ اػبع وبس حىٕشا٘ی ٔغّٛة ؿٟشی  آٌبٞی .ثخـی تبویذ ؿٛد  ٘خؼت ثبیذ ثش آٌبٞی

ٞبی  ذ ثٛػیّٝ آٔٛصؽٞبیی اػت وٝ دس صٔیٙٝ حىشٚایی ؿٟش ثبی ؿٟشٚ٘ذاٖ ٘یض یىی اص ؿبخق ٔؼتٕش آٔٛصؽ اػت.
 یبثذ.  ثٟجٛد ٔؼتٕشٞبی ٔختّف ؿٟش  لاصْ دس ثخؾ

 ؿٛد ٔؼئِٛیٗ ؿٟشی، ػذاِت سا دس ٔذیشیت ؿٟشی سػبیت وٙٙذ. دس ایٗ كٛست ؿٟشٚ٘ذاٖ ٘یض  دس پبیبٖ پیـٟٙبد ٔی
 .پزیشی ؿٟشٚ٘ذی سا ثیـیٙٝ وٙٙذ ٘تیدٝ، ٔؼئِٛیتاػتٕبد خٛد سا ثٝ ٔؼئِٛیٗ حفظ وٙٙذ تب دس 
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