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   چکيذٌ
حفظ  ای در وٙٙذٜ ٞبی ٔذیزیت ٔٙبثغ ا٘غب٘ی، ٘مؼ تؼییٗ تزیٗ چبِؼ ػٙٛاٖ یىی اس ٟٔٓ أزٚسٜ ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ ثٝ
رٚ، پضٚٞؼ حبضز ثب ٞذف  وٙذ. اس ایٗ ٞب ایفب ٔی ٚری ٚ ایدبد ٔشیت رلبثتی ثزای عبسٔبٖ عزٔبیٝ ا٘غب٘ی، افشایؼ ثٟزٜ

ثٙذی ػٛأُ ٔؤثز ثز ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ در پبلایؾٍبٜ فزآٚری غلات ٌّؾٟذ ا٘دبْ ؽذ. ایٗ پضٚٞؼ اس  ؽٙبعبیی ٚ رتجٝ
وٕی( اعت. در ثخؼ ویفی، ثب اعتفبدٜ اس رٚػ فزاتزویت، -یختٝ )ویفی٘ظز ٞذف، وبرثزدی ٚ اس ٘ظز ؽیٜٛ اخزا، آٔ

ػٙٛاٖ خبٔؼٝ آٔبری ٔٛرد ثزرعی لزار ٌزفتٙذ ٚ اس عزیك تحّیُ  ثٝ 2025تب  2019ٔمبلات ػّٕی ٔٙتؾزؽذٜ در ثبسٜ سٔب٘ی 
ثخؼ وٕی ٘یش ثزای  ٞبی افّی ٔؤثز ثز ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ ؽٙبعبیی ؽذ. در ٞب، اثؼبد ٚ ٔؤِفٝ ٞبی آٖ ٚ تزویت یبفتٝ

ٞب در  ٘فز اس خجزٌبٖ ٚ ٔذیزاٖ آٌبٜ ؽزوت اعتفبدٜ ؽذ. اثشار ٌزدآٚری دادٜ 12ؽذٜ، اس ٘ظز  ثٙذی ػٛأُ ؽٙبعبیی رتجٝ
( BWMثذتزیٗ )-ثزداری اس ٔٙبثغ ٚ در ثخؼ وٕی، پزعؾٙبٔٝ ٔمبیغبت سٚخی ٔجتٙی ثز رٚػ ثٟتزیٗ ثخؼ ویفی، فیؼ

ٞبی  تدشیٝ ٚ تحّیُ ؽذ٘ذ. یبفتٝ BWMٞبی وٕی ثب اعتفبدٜ اس ٔذَ  ٕٖٛ ٚ دادٜٞبی ویفی ثب تحّیُ ٔض ثٛد. دادٜ
پضٚٞؼ ٘ؾبٖ داد وٝ ػٛأُ ٔؤثز ثز ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ در ؽؼ ثؼذ افّی ؽبُٔ ػٛأُ ٍ٘زؽی ٚ رفتبری، فزٍٞٙی ٚ 

ثٙذی  غتٙذ. ٘تبیح رتجٝثٙذی ٞ ای ٚ حٕبیتی لبثُ دعتٝ اختٕبػی، ؽغّی، عبسٔب٘ی ٚ عبختبری، ٔذیزیتی ٚ رٞجزی ٚ تٛعؼٝ
٘یش ثیبٍ٘ز آٖ ثٛد وٝ در ٔیبٖ ایٗ اثؼبد، ػٛأُ عبسٔب٘ی ٚ عبختبری ٚ عپظ ػٛأُ ٔذیزیتی ٚ رٞجزی، ثیؾتزیٗ إٞیت را 

دٞذ وٝ ثزای حفظ وبروٙبٖ، تٛخٝ ثٝ  ٞب ٘ؾبٖ ٔی در ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ پبلایؾٍبٜ فزآٚری غلات ٌّؾٟذ دار٘ذ. ایٗ یبفتٝ
ٞبی رؽذ ٚ تٛعؼٝ،  ٞب، عجه رٞجزی، حٕبیت ٔذیزیتی ٚ ایدبد فزفت ظبْ خجزاٖ خذٔبت، ؽفبفیت رٚیٝػذاِت عبسٔب٘ی، ٘

 ضزٚری اعت.

 .(، فزاتزویتBWMثذتزیٗ )-ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ، عزٔبیٝ ا٘غب٘ی، ٔذیزیت ٔٙبثغ ا٘غب٘ی، رٚػ ثٟتزیٗ: ياژگان کليذی

 

  مقذمٍ
ٞبی  ا٘غب٘ی اعت ٚ ؽبُٔ عٝ خشء ٔختّف ثٝ ٘بٟٔبی عزٔبیٝعزٔبیٝ فىزی ٔٛضٛع خذیذی در ادثیبت ٔذیزیت ٔٙبثغ 

تزیٗ ثخؼ  ا٘غب٘ی، عبختبری ٚ ارتجبعی ٔیجبؽذ، عزٔبیٝ ا٘غب٘ی ثٝ ػٙٛاٖ روٗ اعبعی ثزٚت ٚالؼی عبسٔبٟ٘ب ٚ حیبتی
بٖ عزٔبیٝ فىزی ٔحغٛة ٔیؾٛد. ثٝ دِیُ رلبثت ؽذیذ ثبسار ٚ وٕجٛد وبروٙبٖ ثب تدزثٝ ٚ ٔبٞز، یبفتٗ ٚ حفظ وبروٙ

)ٚاً٘ ٚ  ٔتخقـ ٚ ٔبٞز ثزای عبسٔبٟ٘بی أزٚسی حیبتی اعت وٝ ثٝ ٘ٛثٝ خٛد ٔٙدز ثٝ ایدبد ٔشیتٟبی رلبثتی ٔیؾٛد

وگُذاضت کارکىان )مًرد مطالعٍ: پالایطگاٌ  بر مًثر رتبٍ بىذی عًامل ي ضىاسایی

 فرآيری غلات گلطُذ(

 
 مُذی کبيری دَکردی

 .ٖ، ؽٟزوزد، ایزا٘ٛر ٞذایت ، ٔٛعغٝ آٔٛسػ ػبِیتٛعؼٝ ٔٙبثغ ا٘غب٘ی -دِٚتیوبرؽٙبط ارؽذ ٔذیزیت 
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در ثغیبری اس ٔؾبغُ، حفظ وبرٔٙذاٖ ثٝ یه ٍ٘زا٘ی افّی تجذیُ ؽذٜ اعت. ٞز چٝ یه فزد ثیؾتز در  ،(2021، 1خٛ
بِت ایذٜ آَ، وبرٔٙذاٖ ثبیذ ثزای ٔذت عٛاِٙی ثٕب٘ٙذ تب عبسٔبٖ وٙذ ِذا در ح -عبسٔبٖ ثٕب٘ذ، ٟٔبرتٟبی ثیؾتزی وغت ٔی

ٞب در عغح خٟب٘ی ایدبد  خبثدبیی وبروٙبٖ، چبِؼ ٟٕٔی را ثزای عبسٔبٖ ،(2021، 2)چبٚلا ثٝ ٔٛفمیت ثبثتی دعت یبثذ
حفظ وبروٙبٖ ٞبی رٚا٘ؾٙبختی  درن ٔحزن .ٌذارد ٚری ٚ علأت وّی عبسٔبٖ تأثیز ٔی ٞب، ثٟزٜ وٙذ وٝ ثز ٞشیٙٝ ٔی

ر ٔحیظ وبری أزٚس، د. (2025، 3)ؽبیٙذ ٞبی ٔؤثز ثزای وبٞؼ خبثدبیی وبروٙبٖ ثغیبر ٟٔٓ اعت ثزای تٛعؼٝ اعتزاتضی
خبثدبیی ٘یزٚی وبر ٔبٞز در حبَ تجذیُ ؽذٖ ثٝ یه ٔغئّٝ ٟٔٓ اعت ٚ ثغیبرى اس عبسٔبٟ٘ب را تٟذیذ ٔیىٙذ ٚ خبیٍشیٗ 

عبسٔبٟ٘بیی وٝ ٘تٛا٘ٙذ عبسٚوبرٞب ٚ تذاثیز ٔٙبعجی ثزای   عبس ؽٛد سٔبٟ٘ب ٔؾىُوزدٖ وبروٙبٖ ٔبٞز ٔىتٛا٘ذ ثزاى عب
ی را ثبلایٞبی  ٔب٘ذٌبری اعتؼذادٞبی خٛد عزاحی وٙٙذ، ثٝ ٘بچبر ثبیذ خزٚج آ٘بٖ را ٘ظبرٜ ٌز ثبؽٙذ. عبسٔبٟ٘ب ٕٞٛارٜ ٞشیٙٝ

)دٕٞزدٜ  ا٘ذ ٞب را ٞذر دادٜ حفظ وٙٙذ آٖ ٞشیٙٝ در خذة ثزتزیٗ ٘یزٚٞب فزف ٔیىٙٙذ؛ ثٙبثزایٗ اٌز ٘تٛا٘ٙذ ایٗ ٘یزٚٞب را
ٞبیی اعت وٝ ثب ٞذف حفظ ثجبت ٘یزٚی وبر، افشایؼ  حفظ وبروٙبٖ یه دغذغٝ حیبتی ثزای عبسٔبٖ .(1404وٕه، 

ٞبی  در فضبی وبری أزٚس، ایٗ ٔغئّٝ ثزای عبسٔبٖ .(2025)ؽبیٙذ،  وٙٙذ ٚری ٚ حفظ ٔشیت رلبثتی فؼبِیت ٔی ثٟزٜ
ٞب، ثخؼ ٟٕٔی اس دا٘ؼ ٚ ٟٔبرت ٔٛرد  ٌٛ٘ٝ عبسٔبٖ فٙؼتی اس حغبعیت ثیؾتزی ثزخٛردار اعت؛ سیزا در ایٗتِٛیذی ٚ 

٘یبس، ٔبٞیتی تدزثی، ػّٕیبتی ٚ ٔجتٙی ثز یبدٌیزی تذریدی در ٔحیظ وبر دارد ٚ خبیٍشیٙی ٘یزٚٞبی ٔبٞز ٚ ثبتدزثٝ 
تٛا٘ذ ٔٛخت اختلاَ در فزایٙذٞبی  ٞبیی ٔی ٙیٗ عبسٔبٖپذیز ٘یغت. اس دعت دادٖ وبروٙبٖ ٔتخقـ در چ عبدٌی أىبٖ ثٝ

ٚری، افشایؼ فؾبر ثز عبیز وبروٙبٖ ٚ حتی وبٞؼ تٛاٖ رلبثتی عبسٔبٖ ؽٛد. اس ایٗ رٚ،  وبری، وبٞؼ ویفیت، افت ثٟزٜ
 ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ ٘ٝ یه الذاْ رفبٞی ٚ خب٘جی، ثّىٝ یه ضزٚرت راٞجزدی ثزای حفظ ػّٕىزد ٚ پبیذاری عبسٔبٖ ثٝ

 آیذ. ؽٕبر ٔی

ٞبی ٟٔٓ ایٗ ٔدٕٛػٝ، پبیذاری ٚ  پبلایؾٍبٜ فزآٚری غلات ٌّؾٟذ ٘یش اس ایٗ لبػذٜ ٔغتثٙب ٘یغت. یىی اس دغذغٝ
ٞبی ؽزوت تب حذ سیبدی در ٌزٚ حضٛر ٘یزٚی ا٘غب٘ی  ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ اعت؛ سیزا حیبت ٚ تذاْٚ اثزثخؼ فؼبِیت

تزیٗ ٔٙبثغ ؽزوت ثزای تحمك اٞذاف، تذاْٚ تِٛیذ،  ی وبرآٔذ، یىی اس اعبعیتٛإ٘ٙذ، ٔتؼٟذ ٚ ثباٍ٘یشٜ اعت. ٘یزٚی ا٘غب٘
ؽٛد. در چٙیٗ ؽزایغی، ثزخٛرداری اس وبروٙب٘ی راضی، پزا٘زصی، خلاق ٚ  ٚری ٔحغٛة ٔی ارتمبی ویفیت ٚ افشایؼ ثٟزٜ

ٗ ٚضؼیتی، فزفبً اس ؽزط ٔٛفمیت عبسٔبٖ اعت. رٚؽٗ اعت وٝ دعتیبثی ثٝ چٙی تٟٙب یه ٔشیت، ثّىٝ پیؼ ٔتؼٟذ، ٘ٝ
ؽٛد، ثّىٝ ٔغتّشْ ؽٙبعبیی دلیك ػٛأُ ٔؤثز ثز ٔب٘ذٌبری ٚ عزاحی  عزیك خذة ٘یزٚی ا٘غب٘ی ٔٙبعت ٔیغز ٕ٘ی

 ٞبی اثزثخؼ ثزای ٍٟ٘ذاؽت آ٘بٖ اعت. عیبعت
 ثز ایٗ اعبط، ٔغئّٝ افّی پضٚٞؼ حبضز آٖ اعت وٝ ػٛأُ ٔؤثز ثز ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ در پبلایؾٍبٜ فزآٚری غلات

ا٘ذ ٚ ایٗ ػٛأُ اس ٘ظز ٔیشاٖ إٞیت ٚ اِٚٛیت، چٝ خبیٍبٞی ٘غجت ثٝ یىذیٍز دار٘ذ. پبعخ ثٝ ایٗ ٔغئّٝ  ٌّؾٟذ وذاْ
تٛا٘ذ ضٕٗ غٙب ثخؾیذٖ ثٝ ادثیبت ٘ظزی حٛسٜ ٍٟ٘ذاؽت ٔٙبثغ ا٘غب٘ی، سٔیٙٝ عزاحی راٞىبرٞبی وبرثزدی ٚ ٔتٙبعت  ٔی

اٖ در حفظ عزٔبیٝ ا٘غب٘ی، وبٞؼ تزن خذٔت، افشایؼ تؼٟذ ٚ تمٛیت ثب ؽزایظ ٚالؼی ؽزوت را فزاٞٓ آٚرد ٚ ثٝ ٔذیز
 ٔشیت رلبثتی عبسٔبٖ یبری رعب٘ذ.

 

 مباوی وظری ي ادبيات پژيَص
دٞذ وٝ ایٗ پذیذٜ  ػّٕی ٘ؾبٖ ٔی ؽذٜ در حٛسٜ ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ ٚ اػضبی ٞیئت ٔغبِؼبت داخّی ٚ خبرخی ا٘دبْ

ٌیزد. در  ای اس ػٛأُ فزدی، عبسٔب٘ی، ؽغّی، فزٍٞٙی ٚ ٔذیزیتی لزار ٔی ٔبٞیتی چٙذثؼذی دارد ٚ تحت تأثیز ٔدٕٛػٝ
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ثب تأویذ ثز چبِؼ خذة، تؼبِی ٚ ٍٟ٘ذاؽت عزٔبیٝ ا٘غب٘ی در ؽزوت عیٕبٖ ساٜٚ  ،(1404ٞبی داخّی، خغیجی ) پضٚٞؼ
وٝ در ثخؼ ػٕٛٔی، ٘یش ٘ؾبٖ داد  ،(1404ٍ٘ز در ایٗ حٛسٜ تأویذ وزدٜ اعت. دِٚتی ) تزثت، ثز ضزٚرت رٚیىزد آیٙذٜ

ٞبی اختٕبػی ٚ تجّیغبت ؽفبف در خذة ٘یزٚ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔشایبی غیزٔبِی، فزًٞٙ عبسٔب٘ی ٔثجت ٚ  اعتفبدٜ اس ؽجىٝ
وذ  140ٔٙجغ،  125ثب فزاتزویت  ،(1404پذیزی وبری در ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ ثیؾتزیٗ اثز را دار٘ذ. دٕٞزدٜ وٕه ) ا٘ؼغبف

ٞبیی ٔب٘ٙذ ٘ظبْ خجزاٖ خذٔبت،  ای ٚ ٍ٘زؽی/ٞٙدبری اعتخزاج وزد ٚ ٔؤِفٝ سٔیٙٝ را در چٟبر عغح عبختبری، رفتبری،
ٞبی فٙی ٚ اعلاػبتی را  ارسیبثی ػّٕىزد، فزًٞٙ عبسٔب٘ی، یبدٌیزی ٚ رؽذ، عجه رٞجزی، ارتجبعبت اثزثخؼ ٚ سیزعبخت

غبِؼٝ پتزٚؽیٕی ِزدٌبٖ، ػٛأُ ٘یش در ٔ ،(1403تزیٗ ػٛأُ پبیذاری ٔٙبثغ ا٘غب٘ی ٔتخقـ دا٘غت. ا٘قبریبٖ ) اس ٟٔٓ
ػٙٛاٖ ػٛأُ ٔؤثز ثز ٍٟ٘ذاؽت ٔٙبثغ ا٘غب٘ی ؽٙبعبیی  تزتیت اِٚٛیت ثٝ ٍ٘زؽی، فزٍٞٙی، ؽغّی، عبسٔب٘ی ٚ رفتبری را ثٝ

ٞب ٚ فزًٞٙ  ػّٕی، ػٛأّی ٔب٘ٙذ ثز٘ذ ٚ ؽٟزت دا٘ؾٍبٜ، ارسػ وزد. ٕٞچٙیٗ در ٔغبِؼبت ٔزتجظ ثب اػضبی ٞیئت
ػٙٛاٖ ػٙبفز ٟٔٓ خذة ٚ  ٌذاری ؽفبف ثٝ ٌشیٙی، ؽزایظ وبری ٚ عیبعت آٔٛسػ، ؽبیغتٝ دا٘ؾٍبٜ، خٛ تذریظ ٚ
ثز ٘مؼ فزًٞٙ  ،(1396پٛر ٚ ٕٞىبراٖ ) ٚ حغٙمّی ،(1397ا٘ذ. ثزای ٕ٘ٛ٘ٝ، ثبٔذاد فٛفی ٚ أبٔت ) ٍٟ٘ذاؽت ٔؼزفی ؽذٜ

ا٘ذ؛  ػّٕی تأویذ وزدٜ ػضبی ٞیئتعبسٔب٘ی، فضبی پضٚٞؼ ٚ آٔٛسػ، ؽزایظ وبری ٚ عبسٚوبرٞبی حٕبیتی در ٍٟ٘ذاؽت ا
ٞبی پضٚٞؾی، آٔٛسؽی  ا٘ذ وٝ ٔلان ٘یش ٘ؾبٖ دادٜ ،(1395ٚ ٔقذق ٚ حغیٙی ) ،(1397وٝ اعىٙذرپٛر ٚ احٕذی ) در حبِی

وٙٙذٜ دار٘ذ. در  ٞب ٘مؼ تؼییٗ ٞبی ٔٙبثغ ا٘غب٘ی دا٘ؾٍبٜ ٚ اػتمبدی ٚ ٘یش فزآیٙذٞبی ؽفبف خذة، در ٔٛفمیت عیبعت
در فٙؼت ٞتّذاری پزتغبَ، رضبیت  ،(2025ٞب در ٕٞیٗ راعتب ثٛدٜ اعت. ٔبرتیٙش ٚ ثٛرٌش ) ٘یش یبفتٝٔغبِؼبت خبرخی 

ثب تىیٝ ثز ٘ظزیٝ  ،(2025ؽغّی، تؼٟذ عبسٔب٘ی، رٞجزی ٚ ٔحیظ وبر را ػٛأُ وّیذی حفظ اعتؼذادٞب دا٘غتٙذ. ؽبیٙذ )
را در ایدبد رضبیت ٚ تؼٟذ ٔؤثز ٚ ػٛأُ ثٟذاؽتی ٞزسثزي، ػٛأُ اٍ٘یشؽی ٔب٘ٙذ ٔٛفمیت، لذردا٘ی، ٔغئِٛیت ٚ رؽذ 

٘یش  ،(2025ٔب٘ٙذ حمٛق، أٙیت ؽغّی ٚ ؽزایظ وبری را در پیؾٍیزی اس ٘برضبیتی ٚ تزن خذٔت ٔؤثز ٔؼزفی وزد. ٌّٙغز )
ٞبی وٛچه ٚ ثشري، ٔبٞیت وبر، تؼٟذ ٞٙدبری، ٔشایب، ٕٞىبراٖ ٚ تؼٟذ عبسٔب٘ی را اس ٔتغیزٞبی حیبتی  در ثزرعی عبسٔبٖ

دٞذ وٝ ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ ٚ اعتؼذادٞب تبثؼی  ٞب ٘ؾبٖ ٔی در حفظ وبروٙبٖ ٌشارػ وزد. ثٝ عٛر وّی، ٔزٚر ایٗ پضٚٞؼ
ٞبی  ٍٞٙی ٚ ٔذیزیتی اعت ٚ تٛخٝ ٕٞشٔبٖ ثٝ ٘ظبْ خجزاٖ خذٔبت، فزفتافشایی ػٛأُ عبختبری، رفتبری، فز اس ٞٓ

عبس وبٞؼ تٕبیُ ثٝ  تٛا٘ذ سٔیٙٝ رؽذ، رٞجزی اثزثخؼ، فزًٞٙ عبسٔب٘ی ٔثجت، أٙیت ؽغّی ٚ ویفیت رٚاثظ وبری ٔی
غ ٚ تّفیك ٚری ٔٙبثغ ا٘غب٘ی ؽٛد. ثز ایٗ اعبط، اعتفبدٜ اس رٚػ فزاتزویت ثزای تدٕی تزن خذٔت ٚ افشایؼ ثٟزٜ

تٛا٘ذ چبرچٛثی  ٞب، ٔی ثٙذی ٔؤِفٝ دٞی ٚ اِٚٛیت وبرٌیزی آ٘تزٚپی ؽبٖ٘ٛ ثزای ٚسٖ ٞبی پیؾیٗ، ٚ ثٝ ٞبی پضٚٞؼ یبفتٝ
 .تز ػٛأُ ٔؤثز ثز ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ فزاٞٓ آٚرد ٔٙبعت ثزای ؽٙبعبیی دلیك

 

 ضىاسی پژيَص  ريش

وٕی( اعت. در ثخؼ ویفی، ثب اعتفبدٜ اس رٚػ -ٔیختٝ )ویفیایٗ پضٚٞؼ اس ٘ظز ٞذف، وبرثزدی ٚ اس ٘ظز ؽیٜٛ اخزا، آ
ػٙٛاٖ خبٔؼٝ آٔبری ٔٛرد ثزرعی لزار ٌزفتٙذ ٚ اس  ثٝ 2025تب  2019فزاتزویت، ٔمبلات ػّٕی ٔٙتؾزؽذٜ در ثبسٜ سٔب٘ی 

ر ثخؼ وٕی ٞبی افّی ٔؤثز ثز ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ ؽٙبعبیی ؽذ. د ٞب، اثؼبد ٚ ٔؤِفٝ ٞبی آٖ عزیك تحّیُ ٚ تزویت یبفتٝ
ٞب  ٘فز اس خجزٌبٖ ٚ ٔذیزاٖ آٌبٜ ؽزوت اعتفبدٜ ؽذ. اثشار ٌزدآٚری دادٜ 12ؽذٜ، اس ٘ظز  ثٙذی ػٛأُ ؽٙبعبیی ٘یش ثزای رتجٝ

ثذتزیٗ -ثزداری اس ٔٙبثغ ٚ در ثخؼ وٕی، پزعؾٙبٔٝ ٔمبیغبت سٚخی ٔجتٙی ثز رٚػ ثٟتزیٗ در ثخؼ ویفی، فیؼ
(BWMٜثٛد. داد ) ٔ ُٞبی وٕی ثب اعتفبدٜ اس ٔذَ  ضٕٖٛ ٚ دادٜٞبی ویفی ثب تحّیBWM .تدشیٝ ٚ تحّیُ ؽذ٘ذ 

 

 َای پژيَص یافتٍ
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ٔٙجغ ٔٙتخت  23اعلاػبت اعبعی اس  1در اثتذا اس رٚػ فزاتزویت ثزای  ؽٙبعبیی ػٛأُ اعتفبدٜ ؽذ وٝ در خذَٚ ؽٕبرٜ 
ٔزتجظ ثب ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ ٚ اػضبی ٞبی  ٞبی ٞز پضٚٞؼ ثٝ دلت ٔغبِؼٝ ٌزدیذ ٚ ٌشارٜ اعتخزاج ؽذ. ٔتٗ یبفتٝ

 فٛرت وذٞبی اِٚیٝ اعتخزاج ٚ ثجت ؽذ٘ذ. ػّٕی ثٝ ٞیئت
 َای مىتخب  استخراج اطلاعات ي کذَای ايليٍ از پژيَص :(1جذيل )

 وذٞبی اعتخزاج ؽذٜ )وذٞبی اِٚیٝ( ػٙٛاٖ/ٞذف پضٚٞؼ ٘ٛیغٙذٜ )عبَ( ردیف

ثزرعی خذة، تؼبِی ٚ ٍٟ٘ذاؽت  (1404خغیجی ) 1
 عیٕبٖ ساٜٚ تزثتدر 

ٍ٘زی در ٔٙبثغ ا٘غب٘ی، تؼبِی عزٔبیٝ ا٘غب٘ی، خذة ؽبیغتٝ، تٛعؼٝ ٚ  آیٙذٜ
 ٍٟ٘ذاؽت

ٞبی ٘ٛیٗ خذة ٚ  رٚػ (1404دِٚتی ) 2
 ٍٟ٘ذاری در ثخؼ ػٕٛٔی

ٞبی  پذیزی وبری، ؽجىٝ ٔشایبی غیزٔبِی، فزًٞٙ عبسٔب٘ی ٔثجت، ا٘ؼغبف
 اختٕبػی، ؽفبفیت

دٕٞزدٜ وٕه  3
(1404) 

اٍِٛی ٍٟ٘ذاؽت ارائٝ 
 ٔتخققبٖ )فزاتزویت(

٘ظبْ خجزاٖ خذٔبت، ارسیبثی ػّٕىزد، عیغتٓ پیؾٟٙبدات، فزًٞٙ 
عبسٔب٘ی، یبدٌیزی ٚ رؽذ، عجه رٞجزی، ارتجبعبت اثزثخؼ، 

 ٞبی فٙی سیزعبخت

دِٚتی، ٔؼقٛٔٝ  4
(1404) 

ٞبی ٘ٛیٗ خذة ٚ  رٚػ
 ٍٟ٘ذاری ٘یزٚی ا٘غب٘ی

-ذ، رضبیت ؽغّی، تؼبدَ وبرخذة ٔذرٖ، عیغتٓ ٍٟ٘ذاری ٔٙبثغ ٔغتؼ
 س٘ذٌی

ثٙذی ػٛأُ ٍٟ٘ذاؽت  اِٚٛیت (1403ا٘قبریبٖ ) 5
 پتزٚؽیٕی ِزدٌبٖ

ػٛأُ ٍ٘زؽی، ػٛأُ فزٍٞٙی، ػٛأُ ؽغّی، ػٛأُ عبسٔب٘ی، ػٛأُ 
 رفتبری

ٔبرتیٙش ٚ ثٛرٌش  6
(2025) 

ٞبی  حفظ اعتؼذادٞب در ٞتُ
 پزتغبَ

 ٔحیظ وبر فیشیىی ٚ رٚا٘یرضبیت ؽغّی، تؼٟذ عبسٔب٘ی، عجه رٞجزی، 

ػٛأُ اٍ٘یشؽی ٚ ثٟذاؽتی در  (2025ؽبیٙذ ) 7
 حفظ وبروٙبٖ

ػٛأُ اٍ٘یشؽی )ٔٛفمیت، لذردا٘ی، رؽذ(، ػٛأُ ثٟذاؽتی )حمٛق، أٙیت 
 ٞبی عبسٔب٘ی، ؽزایظ وبری( ؽغّی، عیبعت

ؽٙبعبیی ػٛأُ حفظ وبروٙبٖ  (2025ٌّٙغز ) 8
 ٞب در عبسٔبٖ

ری، ٔشایبی ؽغّی، رٚاثظ ثب ٕٞىبراٖ، تؼٟذ ٔبٞیت وبر، تؼٟذ ٞٙدب
 عبسٔب٘ی، وبٞؼ لقذ تزن خذٔت

رٚ ٚ ٕٞىبراٖ  عجه 9
(1400) 

ٞبی ٍٟ٘ذاؽت اػضبی  ریغه
 ػّٕی دا٘ؾٍبٜ یشد ٞیئت

ٞبی ٔذیزیتی، پیبٔذٞبی  ٞبی ؽغّی، ریغه ٞبی ادراوی، ریغه ریغه
 ٍٟ٘ذاؽت اعبتیذ ٘بوبرآٔذ

عزافزاس ٚ ٕٞىبراٖ  10
(1398) 

ٔذَ ٍٟ٘ذاؽت ٘خجٍبٖ  عزاحی
 در ثخؼ دِٚتی

تمٛیت ثز٘ذ عبسٔب٘ی، آٔٛسػ ٔغتٕز، تغٟیٓ دا٘ؼ، ارتمبی اٍ٘یشٜ 
 ٘خجٍبٖ

رٚٔیب٘ی ٚ ٕٞىبراٖ  11
(1398) 

ٞبی تخققی  اٍِٛ ٚ تٛإ٘ٙذی
 ػّٕی اػضبی ٞیئت

پزداسی، ٔذیزیت ولاط،  تٛإ٘ٙذی ػّٕی ٚ پضٚٞؾی، لذرت ثیبٖ، ایذٜ
 وبرثزد تئٛری در ػُٕ

بٔذاد فٛفی ٚ ث 12
 (1397أبٔت )

ػٛأُ خذة ٚ ٍٟ٘ذاؽت 
 ػّٕی اػضبی ٞیئت

ٞب ٚ فزًٞٙ دا٘ؾٍبٜ، خٛ تذریظ ٚ آٔٛسػ،  ثز٘ذ ٚ ؽٟزت دا٘ؾٍبٜ، ارسػ
 ٔحیظ آوبدٔیه

اعىٙذرپٛر ٚ احٕذی  13
(1397) 

ٞبی خذة اػضبی  ٔلان
 ػّٕی در ایزاٖ ٞیئت

ٛاثك ٞبی آٔٛسؽی )ع ٞبی پضٚٞؾی )وتبة ٚ ٔمبِٝ(، ٔلان ٔلان
 ٞبی اػتمبدی تذریظ(، تغّظ سثب٘ی، ٔلان

پٛر ٚ  حغٙمّی 14
 (1396ٕٞىبراٖ )

ٔؾی  ٔذَ ارسؽیبثی خظ
 ػّٕی ٍٟ٘ذاؽت ٞیئت

ٌشیٙی،  فضبی پضٚٞؼ، عبسٚوبرٞبی حٕبیتی، فضبی آٔٛسػ، ؽبیغتٝ
 فضبی فزٍٞٙی، ؽزایظ وبری، ٔحقٛلات ٚ ٔحیظ وبر

ٔقذق ٚ حغیٙی  15
(1395) 

الذأبت ٔٙبعت خذة 
 ػّٕی ٚسارت ػّْٛ ٞیئت

ریشی ٘یزٚیبثی، عیغتٓ ا٘تخبة ػّٕی، ا٘تقبة ؽبیغتٝ، افَٛ  ثز٘بٔٝ
 ٌب٘ٝ فزایٙذی14

یٕٙی دٚسی ٚ  16
 (1392ٌّذعتٝ )

ػٛأُ خذة ٚ ٍٟ٘ذاؽت 
 اعتؼذادٞبی ػّٕی

ٞبی  ٞبی ٔبِی، ثٟجٛد عیبعت ٌذاری ؽفبف، رفغ ٔحذٚدیت عیبعت
 ٔذیزیتی ولاٖ

ثٟبردٚعت ٚ  17
 (2021ٕٞىبراٖ )

ٞبی  ٔذَ عٙدؼ تٛا٘بیی
 ػّٕی ؽٙبختی ٞیئت

عبسی، عبختبر  ٌذاری تحمیمبتی، تفىز تدبری ٞٛیت ػّْٛ ا٘غب٘ی، عیبعت
 تحمیك
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ػٛأُ اٍ٘یشٜ ؽغّی اػضبی  (2020دٚ ) 18
 ػّٕی ٚیتٙبْ ٞیئت

ٞبی وبر، دعتٕشد ٚ رفبٜ، ؽٙبخت اختٕبػی، رٚاثظ ثب ٕٞىبراٖ،  ٚیضٌی
 ثب دا٘ؾدٛ ارتمب، حٕبیت رٞجز، تؼبُٔ

ٔبِیه ٚ آٔیٗ  19
(2020) 

ٞبی  خذة ٚ ثٟجٛد فلاحیت
 دا٘ؾٍبٞی

ٞب، افلاح تقٛیز اختٕبػی حزفٝ،  فلاحیت فىزی، تدذیذ عبختبر ثز٘بٔٝ
 ای ٚ رفتبری رفغ ٔٛا٘غ رٚیٝ

لای ٚ ٕٞىبراٖ  20
(2018) 

لقذ اعتفبدٜ ٔغتٕز اعبتیذ 
 ثزای تذریظ

ٞبی  ، تٛا٘بیی فزدی، فزفتاٍ٘یشٜ چبِؼ درٚ٘ی، اٍ٘یشٜ خجزاٖ ثیزٚ٘ی
 ٔحیغی

ٞبی خذة ٚ حفظ  اٍ٘یشٜ (2017تیّٛر ) 21
 ػّٕی آ٘لایٗ ٞیئت

اِشحٕٝ،  ٞبی ثیزٚ٘ی )حك ٞبی درٚ٘ی )اعتملاَ وبری(، ٔؾٛق ٔؾٛق
 پؾتیجب٘ی فٙی(

ؽبیغتٍی ؽبیغتٍی آٔٛسؽی، ؽبیغتٍی فزدی، ؽبیغتٍی پضٚٞؾی،  ٔذَ ؽبیغتٍی اعتبداٖ دا٘ؾٍبٜ (2009ویب٘ٛ ویٗ ) 22
 ٕٞىبری

تٛإ٘ٙذعبسی وبروٙبٖ در  (2010ثزد ٚ ٚاً٘ ) 23
 ٞب عبسٔبٖ

 ٞبی ٟٔبرتی، وبر تیٕی ٚ ٔؾبروت پبداػ ػبدلا٘ٝ، آٔٛسػ

ؽذٜ اس ٔغبِؼبت ٔٙتخت، ثز اعبط ٔؾبثٟت ٔفٟٛٔی، ٔؼٙبیی ٚ وبروزدی ٔٛرد  در ایٗ ٔزحّٝ، وذٞبی اِٚیٝ اعتخزاج
ٞبی فزػی  ثٙذی ؽذ٘ذ ٚ عپظ ٔؤِفٝ ٞبی فزػی دعتٝ تذا ٔفبٞیٓ ٔؾبثٝ در لبِت ٔؤِفٝثزرعی لزار ٌزفتٙذ. ثذیٗ ٔٙظٛر، اث

دٞی ٌزدیذ٘ذ. ٞذف ایٗ ٔزحّٝ، وبٞؼ پزاوٙذٌی ٔفبٞیٓ، ایدبد  تز، در لبِت اثؼبد افّی عبسٔبٖ در عغحی ا٘تشاػی
 د. ا٘غدبْ تحّیّی ٚ دعتیبثی ثٝ چبرچٛثی یىپبرچٝ اس ػٛأُ ٔؤثز ثز ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ ثٛ

ثٙذی ؽذ٘ذ.  ٞب در لبِت اثؼبد افّی دعتٝ ٞبی فزػی، در ٌبْ ثؼذی ایٗ ٔؤِفٝ پظ اس ادغبْ وذٞبی اِٚیٝ در لبِت ٔؤِفٝ
 دٞذ. خذَٚ دْٚ، عبختبر ٟ٘بیی حبفُ اس فزاتزویت را ٘ؾبٖ ٔی

 َای فرعی در ابعاد اصلی فراترکيب تجميع مؤلفٍ :(2جذيل )

 ٞبی فزػی ٔؤِفٝ ثؼذ افّی ردیف

 رضبیت ٚ دِجغتٍی ؽغّی، تؼٟذ ٚ ٔب٘ذٌبری عبسٔب٘ی، اٍ٘یشػ ٚ ثزاٍ٘یختٍی ؽغّی ػٛأُ ٍ٘زؽی ٚ رفتبری 1

 ای ٞبی عبسٔب٘ی، اػتجبر ٚ پزعتیض عبسٔب٘ی، رٚاثظ اختٕبػی ٚ حزفٝ فزًٞٙ ٚ ارسػ ػٛأُ فزٍٞٙی ٚ اختٕبػی 2

 وبرٞبی ؽغُ، أٙیت ٚ ثجبت ؽغّی، ؽزایظ ٚ ٔحیظ  ٚیضٌی ػٛأُ ؽغّی 3

 ٞبی عبسٔب٘ی خجزاٖ خذٔبت ٚ ٔشایب، ٘ظبْ ارسیبثی ٚ ؽبیغتٍی، عبختبرٞب ٚ رٚیٝ ػٛأُ عبسٔب٘ی ٚ عبختبری 4

 رٞجزی ٚ حٕبیت ٔذیزیتی، ارتجبعبت ٚ ٔؾبروت عبسٔب٘ی ػٛأُ ٔذیزیتی ٚ رٞجزی 5

 ای، تٛعؼٝ ػّٕی ٚ ؽغّی آٔٛسػ ٚ تٛعؼٝ حزفٝ ای ٚ حٕبیتی ػٛأُ تٛعؼٝ 6

تٛاٖ در ؽؼ ثؼذ  ٞبی فٛق، ٔؾخـ ؽذ وٝ ػٛأُ ٔؤثز ثز ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ را ٔی ٘تبیح حبفُ اس خذَٚثز اعبط 
تٙیذٜ ٚ ٔىُٕ ٞغتٙذ وٝ در تؼبُٔ ثب یىذیٍز،  ٞبی درٞٓ ای اس ٔؤِفٝ ثٙذی وزد. ایٗ اثؼبد درثزٌیز٘ذٜ ٔدٕٛػٝ افّی دعتٝ

در ٚالغ، ٍٟ٘ذاؽت ٘یزٚی ا٘غب٘ی فزفبً ٘تیدٝ تٛخٝ ثٝ یه ٌذار٘ذ.  ثز تقٕیٓ افزاد ثزای ٔب٘ذٖ یب تزن عبسٔبٖ اثز ٔی
ػبُٔ خبؿ ٔب٘ٙذ حمٛق ٚ ٔشایب ٘یغت، ثّىٝ حبفُ تزویت ٔتٛاسٖ ػٛأُ ٍ٘زؽی، فزٍٞٙی، ؽغّی، عبختبری، ٔذیزیتی ٚ 

 ای اعت. تٛعؼٝ

 (BWMبذتریه )–بىذی ابعاد مؤثر بر وگُذاضت کارکىان با استفادٌ از ريش بُتریه ايلًیت
ثیبٖ ؽذٜ  3( اثؼبد ؽٙبعبیی ؽذٜ رتجٝ ثٙذی ؽذ٘ذ وٝ ٘تبیح آٖ در خذَٚ ؽٕبرٜ BWMثذتزیٗ )–اعبط رٚػ ثٟتزیٗثز 

 اعت.
 BWMبىذی ابعاد مؤثر بر وگُذاضت کارکىان با ريش  ايزان وُایی ي رتبٍ (:3جذيل )

 ٚسٖ ٟ٘بیی ثؼذ افّی رتجٝ

 0.260 ػٛأُ عبسٔب٘ی ٚ عبختبری 1

 0.260 رٞجزیػٛأُ ٔذیزیتی ٚ  2
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 0.173 ػٛأُ ٍ٘زؽی ٚ رفتبری 3

 0.130 ای ٚ حٕبیتی ػٛأُ تٛعؼٝ 4

 0.104 ػٛأُ ؽغّی 5

 0.074 ػٛأُ فزٍٞٙی ٚ اختٕبػی 6

ثز اعبط ٘تبیح خذَٚ فٛق، ثیؾتزیٗ اِٚٛیت ثٝ دٚ ثؼذ عبسٔب٘ی ٚ عبختبری ٚ ٔذیزیتی ٚ رٞجزی اختقبؿ یبفتٝ اعت. 
ٞب ثٝ د٘جبَ وبٞؼ تزن خذٔت ٚ افشایؼ ٔب٘ذٌبری وبروٙبٖ ٞغتٙذ، ثبیذ در  وٝ اٌز عبسٔبٖایٗ ٔٛضٛع ثیبٍ٘ز آٖ اعت 

ٞبی داخّی خٛد ثپزداس٘ذ؛ اس خّٕٝ ثبسٍ٘زی در خجزاٖ خذٔبت، اعتمزار ػذاِت  ّٚٞٝ ٘خغت ثٝ افلاح ٚ تمٛیت ٘ظبْ
ٞبی رٞجزی حٕبیتی.  عتی ٚ تٛعؼٝ عجهعبسی فزآیٙذٞب، ثٟجٛد ٘ظبْ ارسیبثی ػّٕىزد، ارتمبی ویفیت عزپز عبسٔب٘ی، ؽفبف

ای آ٘بٖ  ٞبی رؽذ وبروٙبٖ تٛخٝ وٙٙذ تب پیٛ٘ذ رٚا٘ی ٚ حزفٝ در ّٚٞٝ دْٚ، ثبیذ ثٝ تمٛیت اٍ٘یشػ، رضبیت ؽغّی ٚ فزفت
 ثب عبسٔبٖ تمٛیت ؽٛد.

 

 گيری  بحث ي وتيجٍ

ٞبی  فزآٚری غلات ٌّؾٟذ ثٛد، یبفتٝثٙذی ػٛأُ ٔؤثز ثز ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ در پبلایؾٍبٜ  ٞذف پضٚٞؼ ؽٙبعبیی ٚ رتجٝ
پضٚٞؼ ٘ؾبٖ داد وٝ ػٛأُ ٔؤثز ثز ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ در ؽؼ ثؼذ افّی ؽبُٔ ػٛأُ ٍ٘زؽی ٚ رفتبری، فزٍٞٙی ٚ 

ثٙذی  ثٙذی ٞغتٙذ. ٘تبیح رتجٝ ای ٚ حٕبیتی لبثُ دعتٝ اختٕبػی، ؽغّی، عبسٔب٘ی ٚ عبختبری، ٔذیزیتی ٚ رٞجزی ٚ تٛعؼٝ
د وٝ در ٔیبٖ ایٗ اثؼبد، ػٛأُ عبسٔب٘ی ٚ عبختبری ٚ عپظ ػٛأُ ٔذیزیتی ٚ رٞجزی، ثیؾتزیٗ إٞیت را ٘یش ثیبٍ٘ز آٖ ثٛ

دٞذ وٝ ثزای حفظ وبروٙبٖ، تٛخٝ ثٝ  ٞب ٘ؾبٖ ٔی در ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ پبلایؾٍبٜ فزآٚری غلات ٌّؾٟذ دار٘ذ. ایٗ یبفتٝ
ٞبی رؽذ ٚ تٛعؼٝ،  ٞجزی، حٕبیت ٔذیزیتی ٚ ایدبد فزفتٞب، عجه ر ػذاِت عبسٔب٘ی، ٘ظبْ خجزاٖ خذٔبت، ؽفبفیت رٚیٝ

ٞبی حبضز در ٔدٕٛع ثب ادثیبت داخّی  دٞذ وٝ یبفتٝ ٔمبیغٝ ٘تبیح ایٗ پضٚٞؼ ثب ٔغبِؼبت پیؾیٗ ٘ؾبٖ ٔی ضزٚری اعت.
، ارسیبثی ٞبیی ٔب٘ٙذ خجزاٖ خذٔبت ٔمبِٝ، ٔؤِفٝ 125در ٔزٚر  ،(1404راعتب اعت. ثزای ٕ٘ٛ٘ٝ، دٕٞزدٜ وٕه ) ٚ خبرخی ٞٓ

ٞبی فٙی را اس  ػّٕىزد، فزًٞٙ عبسٔب٘ی، یبدٌیزی ٚ رؽذ، عجه رٞجزی، ارتجبعبت اثزثخؼ، أٙیت ؽغّی ٚ سیزعبخت
در ٔغبِؼٝ  ،(1403ػٛأُ ٟٔٓ ٍٟ٘ذاؽت ٔؼزفی وزدٜ ثٛد وٝ ثب ٘تبیح پضٚٞؼ حبضز ٕٞخٛا٘ی دارد. ٕٞچٙیٗ، ا٘قبریبٖ )

ٍٙی، ؽغّی، عبسٔب٘ی ٚ رفتبری را ثٝ تزتیت اِٚٛیت ٌشارػ وزد وٝ اس ٘ظز خٛد ثز پتزٚؽیٕی ِزدٌبٖ، ػٛأُ ٍ٘زؽی، فزٞ
٘یش ٔشایبی غیزٔبِی، فزًٞٙ  ،(1404ٞبی ایٗ پضٚٞؼ اعت. اس عٛی دیٍز، دِٚتی ) عبختبر ٔفٟٛٔی ثغیبر ٘شدیه ثٝ یبفتٝ

ٝ در چبرچٛة پضٚٞؼ تزیٗ ػٛأُ ٍٟ٘ذاؽت دا٘غتٝ اعت؛ ٔٛضٛػی و پذیزی وبری را اس ٟٔٓ عبسٔب٘ی ٔثجت ٚ ا٘ؼغبف
ٚ ٔبرتیٙش ٚ  ،(2025حبضز ٘یش در لبِت اثؼبد فزٍٞٙی، حٕبیتی ٚ ؽغّی لبثُ ٔؾبٞذٜ اعت. در ٔغبِؼبت خبرخی ٘یش ؽبیٙذ )

ا٘ذ وٝ ثب ٘تبیح ایٗ  ثز ٘مؼ رضبیت ؽغّی، تؼٟذ عبسٔب٘ی، رٞجزی، ٔحیظ وبر ٚ فزفت رؽذ تأویذ وزدٜ ،(2025ثٛرٌش )
تٟٙب ثب ٚالؼیت عبسٔب٘ی پبلایؾٍبٜ ٌّؾٟذ ٔٙغجك  تٛاٖ ٌفت ؽٛاٞذ ایٗ پضٚٞؼ ٘ٝ زایٗ، ٔیپضٚٞؼ عبسٌبری دارد. ثٙبث

 خٟت اعت. اعت، ثّىٝ ثب ثذ٘ٝ ٘ظزی ٚ تدزثی ٔٛخٛد ٘یش ٞٓ
چٍٛ٘ٝ ادارٜ »ٞبی فٙؼتی ٚ تِٛیذی، وبروٙبٖ در درخٝ ٘خغت ثٝ  دٞذ وٝ در عبسٔبٖ ثٙذی ٘ؾبٖ ٔی تفغیز اٍِٛی اِٚٛیت

ا٘ذ. اٌز عبسٔبٖ در خجزاٖ خذٔبت، ػذاِت، ارسیبثی، ؽفبفیت ٚ ؽیٜٛ ٔذیزیت ضؼف  حغبط« یذٜ ؽذٖچٍٛ٘ٝ د»ٚ « ؽذٖ
تٟٙبیی ٔب٘غ تزن خذٔت ؽٛد. ثٝ ٕٞیٗ  تٛا٘ذ ثٝ ٞبی رؽذ ٘یش ٕ٘ی داؽتٝ ثبؽذ، حتی ٚخٛد آٔٛسػ، اٍ٘یشػ یب فزفت

ٞجزد ٘خغت حفظ ٘یزٚی ا٘غب٘ی در ٘ظز ٌزفتٝ ػٙٛاٖ را ٞبی ٔذیزیتی ٚ عبختبری ثبیذ ثٝ دِیُ، تٕزوش ثز افلاح سیزعبخت
ای، آٔٛسؽی ٚ اٍ٘یشؽی، سٔیٙٝ تمٛیت تؼّك ٚ رضبیت وبروٙبٖ را فزاٞٓ  ٞبی تٛعؼٝ ؽٛد. پظ اس آٖ، ثبیذ ثب عیبعت

ٞبی  ای ٚ چٙذلایٝ اعت وٝ اس افلاح ٘ظبْ عبخت. ثٙبثزایٗ، ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ در پبلایؾٍبٜ ٌّؾٟذ یه فزایٙذ ٔزحّٝ
 ٌزدد. ای ٚ ثٟجٛد تدزثٝ ؽغّی تىٕیُ ٔی ؽٛد ٚ ثب تمٛیت رٚاثظ ٔذیزیتی، رؽذ حزفٝ آغبس ٔیعبسٔب٘ی 



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلىامٍ چطم اوذاز حسابذاری ي مذیریت

     (                                                                                                                            )جلذ ايل 1445، تابستان 115، ضمارٌ 9ديرٌ 
 

205 

تٛاٖ ٌفت وٝ ٍٟ٘ذاؽت وبروٙبٖ در پبلایؾٍبٜ فزآٚری غلات ٌّؾٟذ تحت تأثیز  ثٙذی پبعخ ثٝ عؤاَ پضٚٞؼ ٔی در خٕغ
دٞٙذٜ ٔب٘ذٌبری یب تزن خذٔت  ا٘ذ تٛضیحتٛ تٟٙبیی ٕ٘ی ای اس ػٛأُ چٙذعغحی لزار دارد ٚ ٞیچ ػبُٔ ٔٙفزدی ثٝ ؽجىٝ

ٔب٘ٙذ وٝ ٞٓ اس ٘ظز رٚا٘ی ٚ ٍ٘زؽی ثب عبسٔبٖ پیٛ٘ذ داؽتٝ ثبؽٙذ، ٞٓ  وبروٙبٖ ثبؽذ. وبروٙبٖ سٔب٘ی در عبسٔبٖ ثبلی ٔی
ؽذ ٚ اػتٕبد ارسیبثی وٙٙذ ٚ ٞٓ ٔغیز ر ٞبی عبسٔب٘ی را ٔٙقفب٘ٝ ٚ ؽفبف ثذا٘ٙذ، ٞٓ ٔذیزاٖ را حبٔی ٚ لبثُ عبختبر ٚ ٘ظبْ

دٞذ وٝ ٍٟ٘ذاؽت ٔٛفك، ٔغتّشْ رٚیىزدی یىپبرچٝ ٚ  پیؾزفت خٛد را در عبسٔبٖ رٚؽٗ ثجیٙٙذ. ایٗ ٘تیدٝ ٘ؾبٖ ٔی
 ای اعت. سٔبٖ در اثؼبد فزدی، ؽغّی، ٔذیزیتی، عبختبری ٚ تٛعؼٝ ٞٓ
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 .ٚاحذ ثٙبة، اعلأیآساد ، دا٘ؾٍبٜ ٔذیزیت، پبیبٖ ٘بٔٝ وبرؽٙبعی ارؽذ، دا٘ؾىذٜ ؽزوت ٘فت ٔیب٘ذٚآة
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 عزاحی ٚ اػتجبرثخؾی اٍِٛی تٛإ٘ٙذی  (،1398)، عؼیذ ،رٚٔیب٘ی یٛ٘ظ، اثیّی خذایبر، پٛروزیٕی خٛاد، فزحجخؼ

پضٚٞؼ در آٔٛسػ  ،ٞبی تخققی اػضبی ٞیبت ػّٕی ٔغتؼذ در دا٘ؾٍبٜ ٞبی خبٔغ ثب تزاس ػّٕىزد ٔٙغمٝ ای
 .58-49، فـ 3، ؽٕبرٜ 11، دٚرٜ ػّْٛ پشؽىی
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