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 چکیذه
وبسآٔذ  یٞب ٔؼتّضْ اػتمشاس ٘ؾبْ ،یؿٟش تیشیٔذ یاص اسوبٖ اػبػ یىیفٙٛاٖ  ثٝ ٞب یٔغّٛة دس ؿٟشداس یٔبِ یحىٕشا٘
 یػبص ثب فشاٞٓ تیشیٔذ یحؼبثذاس بٖ،یٔ ٗیاػت. دس ا ییفّٕىشد ٚ پبػخٍٛ یبثیوٙتشَ، اسص ،یضیس ثٛدرٝ ،یضیس ثش٘بٔٝ

 ،یؿٟش شاٖیٔذ یشیٌٓ یتلٕ تیفیو یدس استمب ی٘مؾ ٟٕٔ تىب،ٔشتجظ، ثٍٟٙبْ ٚ لبثُ ا یشٔبِیٚ غ یاعلافبت ٔبِ
ٔٙذ  پظٚٞؾ، ٔشٚس ٘ؾبْ ٗی. ٞذف اص اوٙذ یٔ فبیا یفٕٛٔ ییٚ ثٟجٛد پبػخٍٛ یٔبِ تیؿفبف ؾیٔٙبثـ، افضا ٙٝیثٟ قیتخل

وبسوشدٞب،  د،اثقب ٗیتش ٟٔٓ یٚ ثشسػ یا ٔغبِقبت وتبثخب٘ٝ ٝیثش پب ٞب یؿٟشداس یٔبِ یدس حىٕشا٘ تیشیٔذ ی٘مؾ حؼبثذاس
پظٚٞؾ اص ٘ؾش  ٗیا اػت. یؿٟش یٔبِ تیشیدس ٘ؾبْ ٔذ تیشیٔذ یحؼبثذاس یاثضاسٞب یشیوبسٌ ثٝ یبٔذٞبیٞب ٚ پ چبِؾ

ٔٙذ  ٘ؾبْ یٔغبِقٝ ٚ ثشسػ كیٞب اص عش اػت. دادٜ یا وتبثخب٘ٝ ىشدیثب سٚ یـ ٔشٚس یفیٚؽ، تٛكٚ اص ٘ؾش س یٞذف، وبسثشد
 یحؼبثذاس یٞب ٔقتجش ٔٙتـشؿذٜ دس حٛصٜ یٚ اػٙبد پظٚٞـ یإِّّٗ یث یٞب ػبصٔبٖ یٞب ٌضاسؽ ،یٞب، ٔمبلات فّٕ وتبة

 بتیٔشٚس ادث یٞب بفتٝیا٘ذ.  ؿذٜ ُیٚ تحّ یٌشدآٚس یؿٟش تیشیٚ ٔذ یثخؾ فٕٛٔ یٔبِ تیشیٔذ ،یٔبِ یحىٕشا٘ ت،یشیٔذ
 یبثی ٙٝیثش فّٕىشد، ٞض یٔجتٙ یضیس اص رّٕٝ ثٛدرٝ تیشیٔذ یحؼبثذاس ٗی٘ٛ یٞب وٝ اػتمشاس ٘ؾبْ دٞذ ی٘ـبٖ ٔ

ٔٛرت  ،یتیشیٔذ یٌضاسؿٍشػٙزؾ فّٕىشد ٚ  ه،یاػتشاتظ یٞب ٙٝیٞض تیشیٔتٛاصٖ، ٔذ یبصیوبست أت ٔحٛس، تیفقبِ
 ت،یؿفبف ؾیافضا ،یا٘ضجبط ٔبِ تیٔٙبثـ، تمٛ قیثٟجٛد تخل ٞب، یؿٟشداس یٔبِ تیشیٔذ یٚ احشثخـ ییوبسا یاستمب

ٔغبِقبت ٘ـبٖ  ٗی. ٕٞچٙؿٛد یافتٕبد ؿٟشٚ٘ذاٖ ٔ ؾیٚ افضا شاٖیٔذ ییپبػخٍٛ یاستمب ،یوبٞؾ فذْ تمبسٖ اعلافبت
 تیشیثش ؿٛاٞذ، ٔذ یٔجتٙ یشیٌٓ یتلٕ یسا ثشا ٙٝیصٔ ت،یشیٔذ یاص حؼبثذاس بكُوٝ اػتفبدٜ اص اعلافبت ح دٞٙذ یٔ
ٚرٛد  ثب .ػبصد یخٛة فشاٞٓ ٔ یٚ تحمك اكَٛ حىٕشا٘ یخذٔبت ؿٟش یٚس ثٟشٜ ؾیافضا ٞب، ٙٝیوٙتشَ ٞض ،یٔبِ ؼهیس
 ىپبسچٝی یٞب ٘جٛد ٘ؾبْ ،یاعلافبت یٞب شػبختیضقف ص شی٘ؾ ییٞب تیآٖ اػت وٝ ٔحذٚد بٍ٘شیٞب ث ٔشٚس پظٚٞؾ ٗ،یا

ٚ ضقف فشًٞٙ  یلب٘ٛ٘ یٞب تیٔحذٚد ش،ییدس ثشاثش تغ یٔتخلق، ٔمبٚٔت ػبصٔب٘ یا٘ؼب٘ یشٚید ٘وٕجٛ ،یٔبِ تیشیٔذ
 ذی. دس ٔزٕٛؿ، ٘تبؿٛ٘ذ یٔحؼٛة ٔ ٞب یدس ؿٟشداس تیشیٔذ یبثذاسٔٛا٘ـ اػتمشاس احشثخؾ حؼ ٗیتش اص ٟٔٓ ،ییپبػخٍٛ

 یىیفٙٛاٖ  ثٝ تٛا٘ذ یٔ تیشیٔذ یحؼبثذاس ٗی٘ٛ یىشدٞبیاثضاسٞب ٚ سٚ یػبص ٙٝیوٝ تٛػقٝ ٚ ٟ٘بد دٞذ یٔغبِقٝ ٘ـبٖ ٔ ٗیا
ٚ تحمك  یفٕٛٔ ـٔٙبث ٙٝیثٟ تیشیٔذ ،ییثٟجٛد پبػخٍٛ ت،یؿفبف ؾیافضا ،یٔبِ یحىٕشا٘ یدس استمب یذیاص فٛأُ وّ

 .شدیلشاس ٌ ٌزاساٖ بػتیٚ ػ شاٖیٔٛسد تٛرٝ ٔذ یؿٟش ذاسیتٛػقٝ پب

ثش  یٔجتٙ یضیس ثٛدرٝ ،ییپبػخٍٛ ،یٔبِ تیؿفبف ،یؿٟش یٔبِ تیشیٔذ ،یؿٟشداس ،یٔبِ یحىٕشا٘ ت،یشیٔذ یحؼبثذاس :یذیکل واشگبى

 فّٕىشد.

 هب هنذ نقص حسببذاری هذیریت در حکورانی هبلی ضهرداریهرور نظبم
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 هقذهه
ثٝ  یٚ اسائٝ خذٔبت فٕٛٔ یٔبِ ٗیتأٔ ،یضیس ٔؼئَٛ ثش٘بٔٝ ،یٔحّ تیشیٔذ یٟ٘بدٞب ٗیتش فٙٛاٖ ٟٔٓ ثٝ ٞب یؿٟشداس 

 یفٕٛٔ تیسضب ؾیٚ افضا یسفبٜ ارتٕبف ،یؿٟش ذاسیدس تٛػقٝ پب یٕیٞب ٘مؾ ٔؼتم فّٕىشد آٖ تیفیؿٟشٚ٘ذاٖ ٞؼتٙذ ٚ و
 تیشیٔذ یٞب تیؿذٖ فقبِ تش ذٜیچیٚ پ یٔٙبثـ ٔبِ تیحذٚدا٘تؾبسات ؿٟشٚ٘ذاٖ، ٔ ؾیافضا ،یٙیداسد. ٌؼتشؽ ؿٟش٘ـ

ٔٙبػت ثب  یٔبِ ی. حىٕشا٘بثذی تیاص ٌزؿتٝ إٞ ؾیث ٞب یدس ؿٟشداس یٔبِ یٔٛرت ؿذٜ اػت وٝ تٛرٝ ثٝ حىٕشا٘ یؿٟش
 ؾیفضاٚ ا یاص ٔٙبثـ ٔبِ ٙٝیاػتفبدٜ ثٟ ٙٝیصٔ ،یٚ وٙتشَ ٔٙبثـ فٕٛٔ یاحشثخـ ،ییوبسا ،ییپبػخٍٛ ت،یثش ؿفبف ذیتأو

دس  یٔبِ تیشیٚ ٔذ یحؼبثذاس یٞب وٝ اكلاح ٘ؾبْ دٞٙذ ی٘ـبٖ ٔ شیاخ یٞب . پظٚٞؾوٙذ یسا فشاٞٓ ٔ یافتٕبد فٕٛٔ
 ؿٛد یٔحؼٛة ٔ یٔحّ یٞب دس ػبصٔبٖ ییٚ پبػخٍٛ یحىٕشا٘ تیفیو یفٛأُ استمب ٗیتش اص ٟٔٓ یىی ،یثخؾ فٕٛٔ

 (.2020 ،1ؼٌٛٙٛیٚ ث ؼتشٚػبیثب-)وٛادسادٚ
تٛرٝ  ؾیٔٛرت افضا ٗ،ی٘ٛ یدِٚت تیشیثٝ ٔذ یػٙت یاص ٘ؾبْ اداس یثخؾ فٕٛٔ تیشیٔذ ىشدیسٚ شییتغ ش،یاخ یٞب دٞٝ دس

 ؼتٓیػ هیاص  تیشیٔذ یحؼبثذاس بٖ،یٔ ٗیاحشثخؾ ؿذٜ اػت. دس ا یشیٌٓ یتلٕ یثشا یٚ اعلافبت یتیشیٔذ یثٝ اثضاسٞب
 یبثیوٙتشَ، اسص ،یضیس ثٛدرٝ ،یضیس ثش٘بٔٝ یثشا یساٞجشد یاثضاسفشاتش سفتٝ ٚ ثٝ  یكشفبً حجت ٚ ٌضاسؽ اعلافبت ٔبِ

سا  شاٖیٔذ ت،یشیٔذ یتٛػظ حؼبثذاس ذؿذٜیؿذٜ اػت. اعلافبت تِٛ ُیتجذ ؼهیس تیشیٚ ٔذ ٞب ٙٝیٞض تیشیفّٕىشد، ٔذ
ثش  یٙٔجت یٞبٓ یٚ اتخبر تلٕ یؿٟش یٞب پشٚطٜ یبثیاسص ،ییارشا یٔٙبثـ، ػٙزؾ فّٕىشد ٚاحذٞب ٙٝیثٟ قیدس تخل
 سٚد یثٝ ؿٕبس ٔ ٞب یدس ؿٟشداس یٔبِ یحىٕشا٘ یاص اسوبٖ اكّ یىی ی٘ؾبْ اعلافبت ٗیا سٚ،ٗ یاصا دٞذ؛ یٔ یبسیؿٛاٞذ 

 (.2025، 2)پٛس٘بٔب ٚ فٛادٜ
ثش  یٔجتٙ یضیس ٔب٘ٙذ ثٛدرٝ ییوٝ اػتفبدٜ اص اثضاسٞب دٞذ ی٘ـبٖ ٔ یدس ثخؾ فٕٛٔ تیشیٔذ یٔقبكش حؼبثذاس بتیادث

ٔٛرت  ه،یاػتشاتظ یٞب ٙٝیٞض تیشیػٙزؾ فّٕىشد ٚ ٔذ ،یتیشیٔذ یٌضاسؿٍش ت،یفقبِ یثش ٔجٙب یبثی ٙٝیفّٕىشد، ٞض
ٔٙذ  . ٔشٚس ٘ؾبْؿٛد یٔ یٛٔاص ٔٙبثـ فٕ ٙٝیٚ اػتفبدٜ ثٟ یٚس ثٟشٜ یاستمب ،ییثٟجٛد پبػخٍٛ ،یٔبِ تیؿفبف ؾیافضا

 یػبصٚوبسٞب ٗیتش اص ٟٔٓ یىیأشٚصٜ  تیشیٔذ یوٝ حؼبثذاس وٙذ یٔ بٖیث ضیاػىٛپٛع ٘ ٍبٜیٔٙتـشؿذٜ دس پب یٞب پظٚٞؾ
 یٞب یشیٌٓ یٚ ٘مؾ آٖ دس تلٕ ؿٛد یٔحؼٛة ٔ یٔؼئٛلا٘ٝ ٔٙبثـ فٕٛٔ تیشیٚ ٔذ ذاسیخٛة، تٛػقٝ پب یتحمك حىٕشا٘

 (.2025، ٚ ٕٞىبسا3ٖ ٛیاػت )آ بفتٝی ؾیافضا یعٛس لبثُ تٛرٟ ثٝ یثخؾ فٕٛٔ یٞب ػبصٔبٖ یساٞجشد
اص ٌزؿتٝ ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٌشفتٝ اػت.  ؾیث یٔبِ یدس تحمك حىٕشا٘ ی٘مؾ حؼبثذاس ضی٘ یؿٟش تیشیحٛصٜ ٔذ دس

 یٕیؿذٜ ٚ ٔفبٞ یثخؾ فٕٛٔ یحؼبثذاس یٞب ٔٛرت تحَٛ دس ٘ؾبْ یفٕٛٔ یوٝ تٛػقٝ حىٕشا٘ دٞذ یٔغبِقبت ٘ـبٖ ٔ
 یسا ثٝ ٔحٛس اكّ یا ؿجىٝ تیشیٚ ٔذ ىپبسچٝی یٍشٌضاسؿ ذ،یثش ٘تب یٔجتٙ یضیس ػٙزؾ فّٕىشد، ثٛدرٝ ،ییٔب٘ٙذ پبػخٍٛ

 ،یوٙتشَ ٔبِ یثشا یتٟٙب اثضاس ٘ٝ تیشیٔذ یحؼبثذاس ،یغیؿشا ٗیوشدٜ اػت. دس چٙ ُیتجذ ٞب یؿٟشداس یٔبِ یٞب ٘ؾبْ
ٔحؼٛة  یؿٟش تیشیدس ٔذ یشیٌٓ یتلٕ تیفیو یٚ استمب ٘فقبٖ یر ٗیث یٕٞبٍٞٙ ت،یؿفبف زبدیا یثشا یثّىٝ ػبصٚوبس

 (.2022 ،4ٚ آسرٙتٛ ی)ٌشٚػ ؿٛد یٔ
دس  تیشیٔذ یٚ حؼبثذاس تیشیوٙتشَ ٔذ یٞب آٖ اػت وٝ اػتمشاس ٘ؾبْ بٍ٘شیث ذیرذ یٞب پظٚٞؾ ٍش،ید یػٛ اص

 یآٚس تبة ؾیافضا ؼه،یس تیشیٔٛرت ثٟجٛد ٔذ ،ییٚ پبػخٍٛ تیؿفبف ؾیفلاٜٚ ثش افضا ،یثخؾ فٕٛٔ یٞب ػبصٔبٖ
ٔٙبثـ، تٙٛؿ  تیوٝ ثب ٔحذٚد ٞب یؿٟشداس یثشأٛضٛؿ  ٗی. اؿٛد یٔ یفّٕىشد ٔبِ یٚ استمب ٞب ٙٝیوٙتشَ ٞض ،یػبصٔب٘
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 كیثش اعلافبت دل یٔجتٙ یشیٌٓ یتلٕ شایدٚچٙذاٖ داسد؛ ص تیٔٛارٝ ٞؼتٙذ، إٞ یٌؼتشدٜ ارتٕبف یٞب تیخذٔبت ٚ ٔؼئِٛ
 (.2025، 1سا ثٟجٛد ثخـذ )فبْ ٚ ٚٚ یخذٔبت ؿٟش تیفیٚ و یٔبِ یٞب بػتیػ یاحشثخـ تٛا٘ذ یٚ ثٍٟٙبْ ٔ

 یٌضاسؿٍش ،یتقٟذ یحؼبثذاس یٞب وٝ تٛػقٝ ٘ؾبْ دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ٞب یؿذٜ دس حٛصٜ ؿٟشداس ا٘زبْ یٞب پظٚٞؾ ٗیٕٞچٙ
 شاٖیٔذ ییپبػخٍٛ ؾیافضا ،یٔبِ تیشیٔذ تیفیو یدس استمب ی٘مؾ ٟٕٔ ،یتیشیؿفبف ٚ اػتفبدٜ اص اعلافبت ٔذ یٔبِ

 یافتٕبد ؿٟشٚ٘ذاٖ داسد. دس ٚالـ، اعلافبت حبكُ اص حؼبثذاس تیٚ تمٛ یٌزاسٝ یػشٔب یٞب یشیٌٓ یثٟجٛد تلٕ ،یؿٟش
 یٚ تحمك اكَٛ حىٕشا٘ یؿٟش یٞب فّٕىشد پشٚطٜ یبثیاسص ،یاحشثخؾ ٔٙبثـ فٕٛٔ تیشیٔذ یثؼتش لاصْ سا ثشا ت،یشیٔذ
 دٞذ یٔشٚس ٔغبِقبت ٘ـبٖ ٔ ت،یشیٔذ یسٚصافضٖٚ حؼبثذاس تیٚرٛد إٞ ثب (.2024، 2)تٛت ٚ ٍٞذٚؽ وٙذ یفشاٞٓ ٔ یٔبِ

 تیشیٔذ ىپبسچٝی یٞب ٘جٛد ٘ؾبْ ،یاعلافبت یٞب شػبختیٔب٘ٙذ ضقف ص ییٞب ٕٞچٙبٖ ثب چبِؾ ٞب یاص ؿٟشداس یبسیوٝ ثؼ
وٝ ٔب٘ـ  یفٛأّ ؛ٔٛارٝ ٞؼتٙذ یلب٘ٛ٘ یٞب تیٚ ٔحذٚد شییٔتخلق، ٔمبٚٔت دس ثشاثش تغ یا٘ؼب٘ یشٚیوٕجٛد ٘ ،یٔبِ

؛ 2025)پٛس٘بٔب ٚ فٛادٜ،  ؿٛ٘ذ یٔغّٛة ٔ یٔبِ یدس تحمك حىٕشا٘ تیشیٔذ یحؼبثذاس یٞب تیوبُٔ اص ؽشف یثشداس ثٟشٜ
 (.2025، ٚ ٕٞىبساٖ ٛیآ

 ٞب یاص ؿٟشداس یبسیوٝ اػتمشاس ٔؤحش آٖ دس ثؼ دٞذ ی٘ـبٖ ٔ یؿٛاٞذ پظٚٞـ ت،یشیٔذ یٌؼتشدٜ حؼبثذاس یبیثب ٚرٛد ٔضا
 ش،ییدس ثشاثش تغ یٔتخلق، ٔمبٚٔت ػبصٔب٘ یا٘ؼب٘ یشٚیوٕجٛد ٘ ،یاعلافبت یٞب شػبختیضقف ص شی٘ؾ ییٞب ثب چبِؾ

 ٗ،یٔٛارٝ اػت. فلاٜٚ ثش ا ییٚ پبػخٍٛ یحؼبثذاس یبٞ ثش ٘ؾبْ یبػیفٛأُ ػ شیٚ تأح یلب٘ٛ٘ یٞب تیٔحذٚد
 یٞب ؼتٓیدس ػ یفٙ شاتییتٟٙب ثٝ تغ یاكلاحبت ٔبِ تیداس٘ذ وٝ ٔٛفم ذیتأو یثخؾ فٕٛٔ یحٛصٜ حؼبثذاس یٞب پظٚٞؾ
 یٟ٘بدٞب بٖیٔ یاسؿذ ٚ ٕٞبٍٞٙ شاٖیٔذ تیحٕب ،یفشًٞٙ ػبصٔب٘ ،یحىٕشا٘ تیفیثّىٝ ثٝ و ؼت،یٚاثؼتٝ ٘ یحؼبثذاس

اػبع، پظٚٞؾ حبضش ثب اػتفبدٜ اص  ٗیا ثش (.2026، 4؛ پبسوش ٚ فبٚت2016ٛ ،3ٗیّٞذٖ ٚ اد داسد )ٖٚ یثؼتٍ ضی٘ ی٘ؾبست
 ٞب یؿٟشداس یٔبِ یدس حىٕشا٘ تیشیٔذ ی٘مؾ حؼبثذاس یثٝ ثشسػ ،یٔٙذ ٔٙبثـ فّٕ ٚ ٔشٚس ٘ؾبْ یا سٚؽ ٔغبِقٝ وتبثخب٘ٝ

 یدس استمب تیشیٔذ یحؼبثذاس یوبسوشدٞب ٗیتش ٟٔٓ ییؿٙبػب ،ی٘ؾش یٔجب٘ ٗییپظٚٞؾ، تج ی. ٞذف اكّپشداصد یٔ
 ٗیـیٔغبِقبت پ یٞب بفتٝیربٔـ اص  یشیٚ اسائٝ تلٛ ٞب ی٘ؾبْ دس ؿٟشداس ٗیاػتمشاس ا یٞب چبِؾ یثشسػ ،یٔبِ یحىٕشا٘

 فشاٞٓ ؿٛد. ٞب یؿٟشداس یٔبِ تیشیٚ ثٟجٛد ٘ؾبْ ٔذ ٙذٜیآ یٞب تٛػقٝ پظٚٞؾ یثشا یٔٙبػج ٙٝیاػت تب صٔ
 

 بیبى هسئله
 یٞب ٙٝیٞض ؾیافضا ،یٔٙبثـ ٔبِ تیٔحذٚد ،یٙیؿٟش٘ـ ـیسؿذ ػش ،یؿٟش تیشیٔذ یذٌیچیپ ؾیافضا ش،یاخ یٞب دس ػبَ

ٔٛارٝ  یٔبِ تیشیدس حٛصٜ ٔذ یرذ یٞب سا ثب چبِؾ ٞب یؿٟشٚ٘ذاٖ، ؿٟشداس ٙذٜیٚ ا٘تؾبسات فضا یاسائٝ خذٔبت فٕٛٔ
٘جٛدٜ ٚ  یؿٟش تیشیٔذ یبصٞبی٘ یپبػخٍٛ ٍشید یٔبِ ـٔٙبث تیشیٔذ یػٙت یٞب ٜٛیؿ ،یغیؿشا ٗیػبختٝ اػت. دس چٙ

ثش اكَٛ  ذیثب تأو یٔبِ ی. حىٕشا٘ؿٛد یاص ٌزؿتٝ احؼبع ٔ ؾیث یٔبِ یحىٕشا٘ ٗی٘ٛ یٞب ضشٚست اػتمشاس ٘ؾبْ
ثٝ  یبثیدػت یبصٞبی٘ ؾیپ ٗیتش اص ٟٔٓ یىی ،یشیپز تیٚ ٔؼئِٛ یٔذاس لبٖ٘ٛ ،یاحشثخـ ،ییوبسا ،ییپبػخٍٛ ت،یؿفبف

ٚ  یٔحّ یٞب اص دِٚت یبسیوٝ ثؼ دٞذ یحبَ، ٔغبِقبت ٘ـبٖ ٔ ٗی. ثب اؿٛد یٔحؼٛة ٔ یؿٟش ذاسیپب تیشیٔذ
 یٔجتٙ یشیٌٓ یفّٕىشد ٚ تلٕ یبثیاسص ،یتیشیٔذ یٞب وٙتشَ ،یٔبِ یٌضاسؿٍش یٞب ٕٞچٙبٖ ثب ضقف دس ٘ؾبْ ٞب یؿٟشداس

 ؼٌٛٙٛ،یٚ ث ؼتشٚعیثب-)وٛادسادٚ دٞذ یٔ بٞؾسا و یٔٙبثـ فٕٛٔ تیشیٔذ ییأش وبسا ٗیثش اعلافبت ٔٛارٝ ٞؼتٙذ وٝ ا
 ٗیتش اص ٟٔٓ یىیفٙٛاٖ  ثٝ تیشیٔذ یٞب، حؼبثذاس چبِؾ ٗیپبػخ ثٝ ا دس (.2020 ،ٚ ٕٞىبساٖ ؼتشٚعیثب-؛ وٛادساد2021ٚ
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وٝ فٕذتبً ثش  یٔبِ یاػت. ثشخلاف حؼبثذاس بفتٝی یٔبِ یدس ٘ؾبْ حىٕشا٘ یا ظٜیٚ ٍبٜیرب ،یتیشیٚ ٔذ یاعلافبت یاثضاسٞب
ٚ  ٍ٘ش ٙذٜیٔشتجظ، آ یشٔبِیٚ غ یاعلافبت ٔبِ ذیثب تِٛ تیشیٔذ یتٕشوض داسد، حؼبثذاس یػبصٔب٘ ثشٖٚ یٌضاسؿٍش

 ٙٝیثٟ قیٞب ٚ تخل پشٚطٜ یبثیفّٕىشد، اسص تیشیٔذ ٞب، ٙٝیوٙتشَ ٞض ،یضیس ثٛدرٝ ،یضیس سا دس ثش٘بٔٝ شاٖیٔذ ٔحٛس،ٓ یتلٕ
 تیفیو تٛا٘ذ یٔ تیشیٔذ یفبت حؼبثذاسوٝ اػتفبدٜ ٔؤحش اص اعلا دٞذ یٞب ٘ـبٖ ٔ . پظٚٞؾسػب٘ذ یٔ یبسیٔٙبثـ 

 یثخؾ فٕٛٔ یٞب سا دس ػبصٔبٖ یٔبِ یٞب بػتیػ یٚ احشثخـ یػبصٔب٘ ییپبػخٍٛ بت،یفّٕ ییوبسا شاٖ،یٔذ یشیٌٓ یتلٕ
 (.2016 ٗ،یّٞذٖ ٚ اٚد ثٟجٛد ثخـذ )ٖٚ

ٞٙٛص اص  ٞب یاص ؿٟشداس یبسیآٖ اػت وٝ ثؼ بٍ٘شیث یؿٛاٞذ پظٚٞـ ت،یشیٔذ یحؼبثذاس یٚرٛد تٛػقٝ ٔجبحج ٘ؾش ثب
 یاعلافبت ٔبِ ،یؿٟش تیشیٔذ یٞب اص ػبصٔبٖ یبسیا٘ذ. دس ثؼ ٔٙذ ٘ـذٜ عٛس وبُٔ ثٟشٜ ثٝ ی٘ؾبْ اعلافبت ٗیا یٞب تیؽشف

 ،یتیشیٔذ یٞب یشیٌٓ یتلٕ ٙذیٚ وٕتش دس فشآ ؿٛد یٔ ذیتِٛ یٔبِ یٞب ؽٌضاس ٝیٚ تٟ یاِضأبت لب٘ٛ٘ تیفٕذتبً ثب ٞذف سفب
ٔٛضٛؿ ٔٛرت ؿذٜ اػت وٝ  ٗی. اشدیٌ یٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔ یساٞجشد یضیس ػٙزؾ فّٕىشد ٚ ثش٘بٔٝ ٞب، ٙٝیٞض تیشیٔذ

 ییوبسا زٝ،ی٘ت ساتخبر ؿٛ٘ذ ٚ د یتیشیٔذ یٞبُ یٔٛاسد ثذٖٚ اتىب ثٝ اعلافبت ربٔـ ٚ تحّ یدس ثشخ یٔبِ ٕبتیتلٕ
 اص (.2022 ،ٚ آسرٙتٛ ی)ٌشٚػ شدیلشاس ٌ شیتحت تأح شاٖیٔذ ییپبػخٍٛ ضاٖیٚ ٔ یخذٔبت ؿٟش تیفیٔٙبثـ، و قیتخل

ٔغّٛة ثذٖٚ  یٔبِ یٔختّف ٘ـبٖ دادٜ اػت وٝ تحمك حىٕشا٘ یدس وـٛسٞب یثخؾ فٕٛٔ ٗیاكلاحبت ٘ٛ ٍش،ید یػٛ
ثش  یبثی ٙٝیثش فّٕىشد، ٞض یٔجتٙ یضیس ثٛدرٝ شی٘ؾ یی. اثضاسٞبؼتی٘ شیپز أىبٖ تیشیٔذ یحؼبثذاس یاص اثضاسٞب یشیٌ ثٟشٜ
فٙٛاٖ  فّٕىشد، أشٚصٜ ثٝ یبثیاسص یٞب ؼتٓیٚ ػ هیاػتشاتظ یٞب ٙٝیٞض تیشیٔتٛاصٖ، ٔذ یبصیوبست أت ت،یفقبِ یٔجٙب
وٙتشَ  ت،یؿفبف ؾیاثضاسٞب ٔٛرت افضا ٗی. اػتمشاس اؿٛ٘ذ یؿٙبختٝ ٔ یثخؾ فٕٛٔ یٔبِ تیشیٔذ یٞب ٘ؾبْ یاكّ یارضا

ؿذٜ اػت  یحّٔ یٞب دس دِٚت یشیٌٓ یتلٕ تیفیو یٚ استمب یاعلافبت وبٞؾ فذْ تمبسٖ ،ییثٟتش ٔٙبثـ، ثٟجٛد پبػخٍٛ
 (.2025)فبْ ٚ ٚٚ، 

اص ٔٛضٛفبت  هیٞش  یؿذٜ فٕذتبً ثٝ ثشسػ وٝ ٔغبِقبت ا٘زبْ دٞذ یپظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔ بتیادث یٚرٛد، ثشسػ ٗیا ثب
 یربٔـ ٘مؾ حؼبثذاس ٗییثٝ تج یا٘ذو یٞب ا٘ذ ٚ پظٚٞؾ كٛست ٔؼتمُ پشداختٝ ثٝ یٔبِ یحىٕشا٘ بی تیشیٔذ یحؼبثذاس

اص ٔغبِقبت ٔٛرٛد  یتٛرٟ ثخؾ لبثُ ٗیاػت. ٕٞچٙ بفتٝیاختلبف  ٞب یؿٟشداس یٔبِ یدس تحمك حىٕشا٘ تیشیٔذ
ٚ  كیسا تّف ٗیـیپ یٞب پظٚٞؾ یٞب بفتٝی ،یا ٔٙذ ٚ وتبثخب٘ٝ ٔشٚس ٘ؾبْ ىشدیثب سٚ یداؿتٝ ٚ وٕتش پظٚٞـ یتزشث تیٔبٞ
دس  تیشیٔذ یاص اثقبد ٔختّف ٘مؾ حؼبثذاس یسٚؿٙ شیٔٛرت ؿذٜ اػت وٝ تلٛ یخلأ پظٚٞـ ٗیوشدٜ اػت. ا ُیتحّ
دس دػتشع  یؿٟش تیشیٔذ یآٖ ثشا یبٔذٞبیاػتمشاس ٚ پ یٞب ٔؤحش، چبِؾ یاثضاسٞب ٞب، یؿٟشداس یٔبِ یشا٘حىٕ یاستمب

ٔٙذ ٔغبِقبت  وٝ ثب ٔشٚس ٘ؾبْ ؿٛد یٔ یضشٚست ا٘زبْ پظٚٞؾ حبضش اص آ٘زب ٘بؿ ٗ،یثٙبثشا (.2026فبٚتٛ، ٚ  ٘جبؿذ )پبسوش
وبسوشدٞب،  ٗیتش اسائٝ ؿٛد ٚ ٟٔٓ ٞب یؿٟشداس یٔبِ یدس حىٕشا٘ تیشیٔذ یربٔـ اص ٘مؾ حؼبثذاس یچبسچٛث ،یفّٕ

 یحؼبثذاس ی٘ؾش بتیادث یػبص یضٕٗ غٙ تٛا٘ذ یٔغبِقٝ ٔ ٗیا ذیٌشدد. ٘تب ٗییٞب ٚ اِضأبت اػتمشاس آٖ تج ٞب، چبِؾ فشكت
 یٚ پظٚٞـٍشاٖ دس رٟت عشاح ی٘ؾبست یٟ٘بدٞب ٌزاساٖ، بػتیػ ،یؿٟش شاٖیٔذ یثشا ،یدس ثخؾ فٕٛٔ تیشیٔذ

 یٚ وبسثشد ذیٔف یٔٙبثـ فٕٛٔ تیشیٔذ یاحشثخـ ؾیٚ افضا ییثٟجٛد پبػخٍٛ ت،یؿفبف یوبسآٔذ، استمب یٔبِ یٞب ٘ؾبْ
ٔٙذ ٘مؾ  ؿٛد وٝ آیب ٔشٚس ٘ؾبْ كٛست ٔغشح ٔیؿذٜ ػؤاَ اػبػی ایٗ پظٚٞؾ ثٝ ایٗ  ِزا ثب تٛرٝ ثٝ ٔغبِت ٔغشح. ثبؿذ

 ٞب احشٌزاس اػت؟ حؼبثذاسی ٔذیشیت دس حىٕشا٘ی ٔبِی ؿٟشداسی
 

 هببنی نظری و ادبیبت پصوهص

 ضهرداری در ایراى
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ٞذف اص تأػیغ ثّذیٝ ؿٟشداسی دس لبٖ٘ٛ تأٔیٗ ٔٙبفـ ؿٟشٞب ٚ سفـ ٘یبصٞبی ؿٟش٘ـیٙبٖ افلاْ ؿذ. دس ایٗ لبٖ٘ٛ تـىیُ 
وشد٘ذ. اِجتٝ ٔغبثك ایٗ لبٖ٘ٛ سأی  ؿذٜ ثٛد وٝ افضبی آٖ سا ٔشدْ ا٘تخبة ٔی ثیٙی ّذیٝ ا٘زٕٗ ؿٟش، پیؾا٘زٕٗ ث

ٞب دس ٔزّغ ػٙب ٔغشح ثٛد لشاس ٘ـذ ٕٞیٗ عشح  ٚصیشی ٔلذق، اكلاح لبٖ٘ٛ ؿٟشداسی ا٘ذ. چٖٛ لشٖ اص ٘خؼت داؿتٝ
لبٖ٘ٛ پغ اص عشح دس ٔزّغ ٚ تلٛیت آٖ دس تبسیخ ٔٛسدثشسػی لشاس ٌیشد ثش اػبع آٖ لبٖ٘ٛ ؿٟشداسی تٙؾیٓ ؿٛد ایٗ 

 1328ٔبدٜ تٙؾیٓ دس لیبع ثب لبٖ٘ٛ  90ٞب دس  ثٝ تأییذ ٌؼتشدٜ ٔلذق سػیذ. لبٖ٘ٛ ؿٟشداسی 1331یبصدٞٓ آثبٖ ٔبٜ 
ٞبی ؿٟشی دس ایٗ لبٖ٘ٛ ثیـتش ؿذ. ا٘زٕٗ ؿٟشٞب ٚ یب ثٝ لیذ أشٚصی ؿٛسای ؿٟش اص صٔبٖ  اختیبسات افضبی ا٘زٕٗ

تحٛلات ٔتقذدی سا پـت ػش ٌزاؿت تٛا٘ؼت چٖٛ ٞذف اص تـىیُ  1384تب  1287اِٚیٗ لبٖ٘ٛ ثشای آٖ یقٙی  وشٚیٙی
ٞبی ؿٟش یب ؿٛسای ؿٟش افضایؾ ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ اداسٜ ثٟتش ٚ ویفی ؿٟش ثٛدٜ، ثٙبثشایٗ ربی یه ػؤاَ ثبلی  ا٘زٕٗ

تـىیُ  ٙٝیٞبی ایٗ لبٖ٘ٛ دسصٔ ٚ ؿٛساٞب آیب ٞذف ٞب اػت، ثب تٛرٝ ثٝ ایٗ فبكّٝ صٔب٘ی عی تبسیخ تذٚیٗ ؿٟشداسی
ٞبی ؿٟشی ؿٛساٞبی ؿٟش اص  ٞب ٚ ا٘زٕٗ آیذ ثشسػی لبٖ٘ٛ ؿٟشداسی ؿٛساٞب ؿٟشٚ٘ذاٖ ٔحمك ؿذٜ یب ٘ٝ آ٘چٝ دس پی ٔی

ٞبی ٔختّف ثٝ  ٞب ٚ ؿٛساٞبی ؿٟش ثش اػبع تمؼیٓ ثذی تبسیخی دٚسٜ ایٗ ٔٙؾش اػت. عی ایٗ ٘ٛؿتبس لبٖ٘ٛ ؿٟشداسی
 ٌیشد. ت ریُ ٔٛسد ثشػی لشاس ٔیتشتی

 تیریهذ یهفهوم حسببذار

 تیریهذ یحسببذار فیهفهوم و تعبر
 یٚ اسائٝ اعلافبت ٔبِ ُیپشداصؽ، تحّ ذ،یاػت وٝ ثب ٞذف تِٛ یحؼبثذاس یتخلل یٞب اص ؿبخٝ یىی تیشیٔذ یحؼبثذاس

ٔٙبثـ سا  ٙٝیثٟ قیفّٕىشد ٚ تخل یبثیوٙتشَ، اسص ،یضیس آٌبٞب٘ٝ، ثش٘بٔٝ یشیٌٓ یتلٕ ٙٝیصٔ شاٖ،یٔذ بصیٔٛسد ٘ یشٔبِیٚ غ
 یٞؼتٙذ، حؼبثذاس یػبصٔب٘ وٙٙذٌبٖ ثشٖٚ آٖ اػتفبدٜ یاكّ بعجبٖوٝ ٔخ یٔبِ ی. ثشخلاف حؼبثذاسػبصد یفشاٞٓ ٔ

 ،یتیشیٔذ یبصٞبیتٕشوض داسد ٚ اعلافبت آٖ ٔتٙبػت ثب ٘ یػبصٔب٘ دسٖٚ شاٖیٔذ یاعلافبت یبصٞبی٘ ٗیفٕذتبً ثش تأٔ تیشیٔذ
 تیشیٔذ یٞب، حؼبثذاس یؿٟشداس ظٜیٚ ٚ ثٝ یثخؾ فٕٛٔ یٞب اػت. دس ػبصٔبٖ ُیثش تحّ یٚ ٔجتٙ شیپز ا٘قغبف ٍ٘ش، ٙذٜیآ

 شاٖیتب ٔذ شدیٌ یدس ثش ٔ ضیسا ٘ یٚ فّٕىشد یغیٔح ؼتیص ،یارتٕبف ،یبتیفّٕ یٞب ؿبخق ،یفلاٜٚ ثش اسائٝ اعلافبت ٔبِ
 (.2025 ب،ی؛ وٛس1985٘ ،یوٙٙذ )پٙذِجش تیشیكٛست وبسآٔذ، احشثخؾ ٚ پبػخٍٛ ٔذ سا ثٝ یثتٛا٘ٙذ ٔٙبثـ فٕٛٔ

ثٛدرٝ  یٚ ٘ؾبست ثش ارشا ٞب ٙٝیوٙتشَ ٞض یثشا یكشفبً اثضاس ٍشید تیشیٔذ یحؼبثذاس ،یثخؾ فٕٛٔ ٗی٘ٛ بتیادث دس
 ،یٔبِ یٞب بػتیػ یسا دس عشاح شاٖیوٝ ٔذ ؿٛد یؿٙبختٝ ٔ یساٞجشد ی٘ؾبْ اعلافبت هیثّىٝ ثٝ فٙٛاٖ  ؿٛد، یٕ٘ یتّم
. دٞذ یٔ یبسی یخذٔبت فٕٛٔ تیفیفّٕىشد ٚ ثٟجٛد و َوٙتش ؼه،یس تیشیٔذ ،یتٛػقٝ ؿٟش یٞب ثش٘بٔٝ یبثیاسص

 ،یٔبِ یحىٕشا٘ یدس استمب یا وٙٙذٜٗ یی٘مؾ تق تیشیٔذ یوٝ اعلافبت حبكُ اص حؼبثذاس دٞذ ی٘ـبٖ ٔ شیاخ یٞب پظٚٞؾ
 تیشیٔذ یٔٙؾش، حؼبثذاس ٗیداسد. اص ا یٚ ثٟجٛد افتٕبد فٕٛٔ یوبٞؾ فذْ تمبسٖ اعلافبت ،ییٌٛ پبػخ ت،یؿفبف ؾیافضا
 اص (.2019ٚ ٕٞىبساٖ،  ٛ٘ٛی؛ پش2025 ب،یؿذٜ اػت )وٛس٘ ُیتجذ ٞب یؿٟشداس یٔبِ ی٘ؾبْ حىٕشا٘ یاص اسوبٖ اكّ یىیثٝ 

اػت وٝ ثٝ  یتیشیٚ ٔذ یاص اعلافبت ٔبِ یا ٔزٕٛفٝ یٔحّ یٞب دس دِٚت تیشیٔذ ی(، حؼبثذاس1985) یپٙذِجش ذٌبٜید
 یوٝ وبسوشد اكّ وٙذ یٔ ذیتأو ی. ٚوٙذ یفّٕىشد وٕه ٔ یبثیٚ اسص ٞب تیوٙتشَ فقبِ ،یضیس ثٛدرٝ ،یضیس دس ثش٘بٔٝ شاٖیٔذ

 ذٌبٜ،ید ٗی. ایٔبِ یٞب ٌضاسؽ ٝیاػت، ٘ٝ كشفبً تٟ یشیٌٓ یتلٕ یثشا ػتفشاٞٓ آٚسدٖ اعلافبت ٔٙب ت،یشیٔذ یحؼبثذاس
ثٝ  یٔبِ یٌضاسؿٍش ؼتٓیػ هی٘مؾ آٖ سا اص  شایص ؿٛد؛ یٔحؼٛة ٔ ٞب یدس ؿٟشداس تیشیٔذ ی٘مغٝ آغبص تحَٛ حؼبثذاس

 (.1985 ،یاستمب دادٜ اػت )پٙذِجش یتیشیٔذ یػبصٓ یاثضاس تلٕ هی
اعلافبت  یٞب ؼتٓیػ ،یٞٛؽ ٔلٙٛف ،یاعلافبت یٞب یثب ٌؼتشؽ فٙبٚس تیشیٔذ یٔفْٟٛ حؼبثذاس ش،یاخ یٞب ػبَ دس
ثّىٝ  ،یتٟٙب فّٕىشد ٔبِ ٘ٝ یاعلافبت حؼبثذاس ىشد،یسٚ ٗیاػت. دس ا بفتٝی یتش فّٕىشد، اثقبد ٌؼتشدٜ تیشیٚ ٔذ تیشیٔذ
ٚ  یغیٔح ؼتیٔٙبثـ، فّٕىشد ص یٚس ثٟشٜ ذاس،یتٛػقٝ پب یٞب ؿٟشٚ٘ذاٖ، ؿبخق تیسضب ضاٖیٔ ،یخذٔبت ؿٟش تیفیو
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اعلافبت  بٖیٔ یثٝ پّ تیشیٔذ یحؼبثذاس ت،یتشت ٗی. ثذوٙذ یٔ یشیٌ ا٘ذاصٜ ضیسا ٘ یؿٟشداس یتحمك اٞذاف ساٞجشد ضاٖیٔ
 یٔٙؾش حىٕشا٘ اص (.2011ٚ ٕٞىبساٖ،  بٖی؛ و2021 ،یبوٛتضیٚ  یؿذٜ اػت )پبدٚٚا٘ ُیتجذ یساٞجشد یشیٌٓ یٚ تلٕ یٔبِ
٘ؾبْ  ٗیتٛػظ ا ذؿذٜیاعلافبت تِٛ شایص ؿٛد؛ یٔحؼٛة ٔ یؿٟش شاٖیٔذ ییٌٛ پبػخ یاثضاس اكّ تیشیٔذ یحؼبثذاس ،یٔبِ

خذٔبت  تیفیٚ و یفٕشا٘ یٞب پشٚطٜ ییتحمك اٞذاف ثٛدرٝ، وبسا ضاٖیٔ ،ی٘حٜٛ ٔلشف ٔٙبثـ فٕٛٔ یبثیأىبٖ اسص
 تیشیٔذ یاعلافبت حؼبثذاس تیفیوٝ ٞشچٝ و دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ذیرذ یٞب . پظٚٞؾآٚسد یؿذٜ ثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ سا فشاٞٓ ٔ اسائٝ

؛ 2023 ٛػشاٖ،ی)آ٘تٛ ٚ  بفتیخٛاٞذ  ؾیافضا ضیٚ افتٕبد ؿٟشٚ٘ذاٖ ٘ یفٕٛٔ ییٌٛ پبػخ ،یٔبِ تیثبؿذ، ػغح ؿفبف ـتشیث
 (.2025اػىٙذس ٚ ٕٞىبساٖ، 

 

 تیریهذ یحسببذار خچهیتبر
 یوشد. دٚسٜ ٘خؼت ٔشثٛط ثٝ صٔب٘ یثشسػ یدس ػٝ دٚسٜ اكّ تٛاٖ یسا ٔ یدس ثخؾ فٕٛٔ تیشیٔذ یحؼبثذاس خچٝیتبس

دٚسٜ،  ٗیثٛدرٝ ٔتٕشوض ثٛد. دس ا یٚ ٘ؾبست ثش ارشا ٞب ٙٝیكشفبً ثش وٙتشَ افتجبسات، حجت ٞض تیشیٔذ یاػت وٝ حؼبثذاس
اص اعلافبت  شاٖیثٛد ٚ ٔذ یٔٙبثـ فٕٛٔ وشد ٙٝیاص ا٘حشاف دس ٞض یشیٚ رٌّٛ یٔبِ ٗیلٛا٘ تیاص سفب ٙبٖیاعٕ ،یٞذف اكّ

 ٗی٘ٛ یدِٚت تیشیٔذ ىشدیدْٚ ثب ؽٟٛس سٚ دٚسٜ (.1985 ،ی)پٙذِجش وشد٘ذ یوٙتشَ ٔخبسد اػتفبدٜ ٔ یفٕذتبً ثشا یحؼبثذاس
ثش  یٔجتٙ یضیس ٔب٘ٙذ ثٛدرٝ یٕیٔفبٞ ،یثخؾ خلٛك تیشیٔذ یٞب ٜٛیثب اِٟبْ اص ؿ ىشدیسٚ ٗیآغبص ؿذ. ا 1980دس دٞٝ 

٘مؾ  زٝ،یوشد. دس ٘ت یسا ٚاسد ثخؾ فٕٛٔ ییٌٛ ٚ پبػخ یتیشیٔذ یٞب فّٕىشد، وٙتشَ یبثیاسص ٙٝ،یٞض تیشیفّٕىشد، ٔذ
 یخذٔبت فٕٛٔ یاحشثخـ یبثیٚ اسص یتیشیٔذ یشیٌٓ یاص تلٕ یجب٘یثٝ پـت ٞب ٙٝیاص وٙتشَ كشف ٞض تیشیٔذ یذاسحؼبث

اعلافبت، دِٚت  یثب تٛػقٝ فٙبٚس ش،یاخ یٞب دٞٝ دس (.2019ٚ ٕٞىبساٖ،  ٛ٘ٛی؛ پش1985 ،ی)پٙذِجش بفتیٌؼتشؽ 
اص تىبُٔ ؿذٜ اػت.  یذیٚاسد ٔشحّٝ رذ تیشیٔذ یحؼبثذاس تبَ،یزیٚ تحَٛ د تیشیاعلافبت ٔذ یٞب ؼتٓیػ ه،یاِىتشٚ٘

 یشاٞب ث دادٜ ُیثشخظ ٚ تحّ یٌضاسؿٍش ،یتیشیٔذ یداؿجٛسدٞب ،یٞٛؿٕٙذ ٔبِ یٞب اص ػبٔب٘ٝ ٞب یاص ؿٟشداس یبسیأشٚصٜ ثؼ
 ؼه،یس تیشیفّٕىشد، ٔذ تیشیٔذ ىپبسچٝ،ی یٔب٘ٙذ ٌضاسؿٍش یٕیٔفبٞ ٗی. ٕٞچٙوٙٙذ یاػتفبدٜ ٔ یٔٙبثـ فٕٛٔ تیشیٔذ

 یٞب ا٘ذ ٚ دأٙٝ وبسثشد آٖ سا ثٝ حٛصٜ افضٚدٜ ؿذٜ تیشیٔذ یحؼبثذاس بتیثٝ ادث ؼتیص ظیٔح یػجض ٚ حؼبثذاس یضیس ثٛدرٝ
 (.2011ٚ ٕٞىبساٖ،  بٖی؛ و2021 ،یبوٛتضیٚ  ی؛ پبدٚٚا2025٘ ب،یا٘ذ )وٛس٘ ٌؼتشؽ دادٜ ضی٘ یشٔبِیغ

 

 تیریهذ یاهذاف حسببذار
 ٗیاػت. ا شاٖیٔذ یشیٌٓ یتلٕ یفشاٞٓ وشدٖ اعلافبت لبثُ اتىب، ٔشتجظ ٚ ثٍٟٙبْ ثشا ت،یشیٔذ یحؼبثذاس یاػبػ ٞذف

ٔختّف سا  یدٞٙذ، فّٕىشد ٚاحذٞب قیؿىُ تخل ٗیتب ٔٙبثـ ٔحذٚد سا ثٝ ثٟتش وٙذ یوٕه ٔ شاٖیاعلافبت ثٝ ٔذ
اص  ٍشید یىی (.2025 ب،یؿٛد )وٛس٘ یخذٔبت فٕٛٔ یاحشثخـ ؾیوٝ ٔٙزش ثٝ افضا ٙذیاتخبر ٕ٘ب یٕبتیوٙٙذ ٚ تلٕ یبثیاسص

خٛد سا اص  یٔٙبثـ ٔبِ ٞب یاػت. ؿٟشداس یفٕٛٔ ییٌٛ ٚ پبػخ یٔبِ تیؿفبف ؾیافضا ت،یشیٔذ یاٞذاف ٟٔٓ حؼبثذاس
ؿٟشٚ٘ذاٖ ا٘تؾبس داس٘ذ ٘حٜٛ ٔلشف  سٚ،ٗ یاصا وٙٙذ؛ یٔ ٗیتأٔ یدِٚت یٞب ٚ وٕه یخذٔبت یفٛاسم، دسآٔذٞب ٞب، بتیٔبِ

 یٞب دسآٔذٞب، پشٚطٜ ٞب، ٙٝیدسثبسٜ ٞض كیثب اسائٝ اعلافبت دل تیشیٔذ یبثذاسكٛست ؿفبف ٌضاسؽ ؿٛد. حؼ ٔٙبثـ ثٝ ٗیا
 ٍش،ید ٞذف (.2023 ٛػشاٖ،ی)آ٘تٛ ٚ  وٙذ یسا فشاٞٓ ٔ یؿٟش شاٖیٔذ ییٌٛ فّٕىشد، أىبٖ پبػخ یٞب ٚ ؿبخق یفٕشا٘
 ییسا دس ؿٙبػب شاٖیٔذ ت،یشیٔذ یاػت. اعلافبت حبكُ اص حؼبثذاس یؿٟش تیشیٔذ یٚ احشثخـ ییوبسا یاستمب
 ٙٝیٚ صٔ دٞذ یٔ یبسی یخذٔبت ؿٟش تیفیٚ ثٟجٛد و یٚس ثٟشٜ ؾیوبٞؾ اتلاف ٔٙبثـ، افضا ،یشضشٚسیغ یٞب ٙٝیٞض

 (.2025؛ اػىٙذس ٚ ٕٞىبساٖ، 2019 ٕٞىبساٖ،ٚ  ٛ٘ٛی)پش وٙذ یثش ؿٛاٞذ سا فشاٞٓ ٔ یٔجتٙ یشیٌٓ یتلٕ
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 تیریهذ یحسببذار فیوظب
٘ؾبْ،  ٗیتٛػظ ا ؿذٜٝ یتٟ یبتیٚ فّٕ یاػت. اعلافبت ٔبِ یضیس ٚ ثٛدرٝ یضیس ثش٘بٔٝ ت،یشیٔذ ی٘خؼت حؼبثذاس فٝیٚؽ
 شدیٌ یلشاس ٔ ٞب یدس ؿٟشداس یٌزاسٝ یػشٔب یٞب تیاِٚٛ ٗییٚ تق ٞب ٙٝیدسآٔذٞب، ثشآٚسد ٞض یٙیث ؾیثٛدرٝ، پ ٗیتذٚ یٔجٙب

 تٛا٘ٙذ یٔ یشٔبِیٚ غ یٔبِ یٞب ثب اػتفبدٜ اص ؿبخق شاٖیفّٕىشد اػت. ٔذ یبثیدْٚ، وٙتشَ ٚ اسص فٝیٚؽ (.2025 ب،ی)وٛس٘
وشدٜ ٚ  یبثیسا اسص ییارشا یٚ فّٕىشد ٚاحذٞب یخذٔبت فٕٛٔ تیفیو ،یتٛػقٝ ؿٟش یٞب تحمك اٞذاف ثش٘بٔٝ ضاٖیٔ

اػت.  ٞب ٙٝیٞض تیشیٟٔٓ، ٔذ فیٚؽب ٍشید اص (.2021 ،یبوٛتضیٚ  یلاصْ سا ا٘زبْ دٞٙذ )پبدٚٚا٘ یالذأبت اكلاح
ثٝ وبٞؾ  ،یػبص ٙٝیثٟ یٚ اسائٝ ساٞىبسٞب یشضشٚسیغ یٞب ٙٝیٞض ییؿٙبػب ٞب، تیفقبِ ٙٝیٞض ُیثب تحّ تیشیٔذ یحؼبثذاس

ٚ٘مُ  پؼٕب٘ذ، حُٕ تیشیٔب٘ٙذ ٔذ ییٞب ٔٛضٛؿ دس حٛصٜ ٗی. اوٙذ یوٕه ٔ یٚس ثٟشٜ ؾیٚ افضا یخذٔبت ؿٟش یٞب ٙٝیٞض
 یحؼبثذاس ٗیٕٞچٙ (.2011ٚ ٕٞىبساٖ،  بٖیداسد )و یا ظٜیٚ تیإٞ ٞب شػبختیص یٚ ٍٟ٘ذاس یخذٔبت فٕشا٘ ،یؿٟش

ٔٙبػت، احتٕبَ ثشٚص  یٞب سا ثش فٟذٜ داسد. ٚرٛد وٙتشَ ؼهیس تیشیٚ ٔذ یداخّ یٞب وٙتشَ تیتمٛ فٝیٚؽ تیشیٔذ
)اػىٙذس ٚ  وٙذ یٔغّٛة سا فشاٞٓ ٔ یٔبِ یك حىٕشا٘تحم ٙٝیسا وبٞؾ دادٜ ٚ صٔ یاتلاف ٔٙبثـ ٚ فؼبد اداس ،یتخّفبت ٔبِ
 (.2025ٕٞىبساٖ، 

 

 تیریهذ یحسببذار یهب یصگیو
وٝ فٕذتبً ثش ٌضاسؽ  یٔبِ یثٛدٖ آٖ اػت. ثشخلاف حؼبثذاس ٍ٘ش ٙذٜیآ ت،یشیٔذ یحؼبثذاس یٞب یظٌیٚ ٗیتش اص ٟٔٓ یىی

سا  ٙذٜیآ یشیٌٓ یٚ تلٕ یضیس ثش٘بٔٝ ،یٙیث ؾیپ یثشا بصیاعلافبت ٔٛسد٘ تیشیٔذ یٌزؿتٝ تٕشوض داسد، حؼبثذاس یذادٞبیسٚ
 شاٖ،یٔذ بصیٔتٙبػت ثب ٘ تیشیٔذ یاػت. اعلافبت حؼبثذاس یشیپز ا٘قغبف ٍش،ید یظٌیٚ (.1985 ،ی)پٙذِجش وٙذ یفشاٞٓ ٔ
اػتب٘ذاسد  یٞب اػت ٚ ٔحذٚد ثٝ لبِت شییٚ تغ یلبثُ عشاح یٚ اٞذاف ساٞجشد یغیٔح ظیؿشا ،یؿٟشداس تی٘ٛؿ فقبِ
اػت. أشٚصٜ  یشٔبِیٚ غ یاعلافبت ٔبِ كیٟٔٓ، تّف یٞب یظٌیٚ ٍشید اص (.2011ٚ ٕٞىبساٖ،  بٖی)و ؼتی٘ یٔبِ یٌضاسؿٍش

 تیسضب ،یخذٔبت ؿٟش تیفیثّىٝ و ؿٛد، یا٘زبْ ٕ٘ یٔبِ یٞب ؿبخق یتٟٙب ثش ٔجٙب ٞب یفّٕىشد ؿٟشداس یبثیاسص
 یتیشیذٔ یٞب یشیٌٓ یدس تلٕ ضی٘ یتحمك اٞذاف ساٞجشد ضاٖیٚ ٔ ذاسیتٛػقٝ پب ،یغیٔح ؼتیص یٞب ؿٟشٚ٘ذاٖ، ؿبخق

اػت.  یٔبِ یدس حىٕشا٘ ی٘مؾ ساٞجشد ٍش،یٟٔٓ د یظٌیٚ (.2021 ،یبوٛتضیٚ  ی)پبدٚٚا٘ شدیٌ یٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔ
 ٙٝیصٔ ،یفٕٛٔ ییٌٛ فّٕىشد ٚ پبػخ یبثیاسص ،یتیشیٔذ یٞب وٙتشَ ،یاعلافبت ٔبِ بٖیاستجبط ٔ زبدیثب ا تیشیٔذ یحؼبثذاس

 ٗیا صٜأشٚ ُ،یدِ ٗی. ثٝ ٕٞوٙذ یافتٕبد ؿٟشٚ٘ذاٖ سا فشاٞٓ ٔ ؾیٚ افضا ؼهیس تیشیٔذ ،یػلأت ٔبِ ت،یتحمك ؿفبف
؛ 2025)اػىٙذس ٚ ٕٞىبساٖ،  ؿٛد یؿٙبختٝ ٔ ٞب یدس ؿٟشداس یٔبِ یحىٕشا٘ یاثضاسٞب ٗیتش اص ٟٔٓ یىیفٙٛاٖ  ٘ؾبْ ثٝ

 (.2025 ب،یوٛس٘

 

 یدر بخص عووه تیریهذ یبر حسببذار یهرور
تفبٚت  ،یدس ثخؾ فٕٛٔ تیشیٔذ یحؼبثذاس تیؿٛد: ٔبٞ هیتفى ٍشیىذیاص  ذیثب یػٝ ٔحٛس اكّ ،ی٘ؾش یٔجب٘ ٗیا دس

 دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ذیرذ ی. ؿٛاٞذ پظٚٞـٞب یؿٟشداس یٔبِ یآٖ دس حىٕشا٘ یٚ وبسثشدٞب ٞب یظٌیٚ ٚ یآٖ ثب ثخؾ خلٛك
ثّىٝ ثٝ  ؼت،ی٘ ٞب ٙٝیٚ وٙتشَ ٞض یثٙذ عجمٝ جت،ح یثشا یكشفبً اثضاس ٍشید یدس ثخؾ فٕٛٔ تیشیٔذ یوٝ حؼبثذاس

ؿذٜ اػت )طٌٚٝ ٚ ٕٞىبساٖ،  ُیتجذ یوٙتشَ فّٕىشد ٚ خّك اسصؽ فٕٛٔ ت،یؿفبف ،ییٌٛ پبػخ ،یشیٌٓ یتلٕ یثشا ی٘ؾبٔ
 ،یاعلافبت یاص اثضاسٞب یا ٔزٕٛفٝ تٛاٖ یسا ٔ یدس ثخؾ فٕٛٔ تیشیٔذ یحؼبثذاس (.2026 ،یٚ ِ ی؛ فبئٛص2026
ٔٙبثـ، ٘ؾبست ثش  ٙٝیثٟ قیتخل شاٖ،یٔذ یشیٌٓ یاص تلٕ یجب٘یپـت یفّٕىشد دا٘ؼت وٝ ثشا یبثیٚ اسص یوٙتشِ ،یا ثٛدرٝ

ثش فّٕىشد،  یٔجتٙ یضیس ثب ثٛدرٝ حٛصٜ ٗیا ذ،یرذ بتی. دس ادثشدیٌ یٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٔ یفٕٛٔ ییٌٛ پبػخ تیٚ تمٛ ذی٘تب
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داسد )اوجش ٚ ٕٞىبساٖ،  یاستجبط تٍٙبتٍٙ یچٙذثقذ یٞب ٚ وٙتشَ ىپبسچٝی یػٙزؾ فّٕىشد، ٌضاسؿٍش ،یتقٟذ یحؼبثذاس
ثشخلاف ثخؾ  تیشیٔذ یحؼبثذاس یٞذف اكّ ،یثخؾ فٕٛٔ دس (.2026 ،یثٛدٚ-ٚ ٞب٘ىٛ ٕبیٌش-ٛی؛ صٚس2026

دس ثشاثش  ییٌٛ پبػخ تیٚ تمٛ تیؿفبف ؾیٔٙبثـ، افضا قیتحمك فذاِت دس تخل ،یاسصؽ فٕٛٔ یحذاوخشػبص ،یخلٛك
 یؼتیص ظیٔح ،یارتٕبف ،یشٔبِیغ یٞب ٕٞٛاسٜ دس وٙبس ؿبخق یاعلافبت ٔبِ سٚ،ٗ یاػت. اصا ی٘ؾبست یؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٟ٘بدٞب

خؾ لبثُ ث ،یٔٙؾش ٘ؾش اص (.2026ٚ ٕٞىبساٖ،  ٝی؛ ٌٛسث2026 ،یٚ ػب٘تٛ٘ یشیٙی)ٚ شدیٌ یلشاس ٔ یبثیٔٛسد اسص یٚ خذٔبت
 ٗیلشاس داؿتٝ اػت. ا ٗی٘ٛ یدِٚت تیشیٔذ ىشدیسٚ شیتحت تأح یدس ثخؾ فٕٛٔ تیشیٔذ یاص تٛػقٝ حؼبثذاس یتٛرٟ

 یبثیثش فّٕىشد ٚ اسص یٔجتٙ یضیس ثٛدرٝ ٙٝ،یٔب٘ٙذ ػٙزؾ فّٕىشد، وٙتشَ ٞض ییاػتفبدٜ اص اثضاسٞب 1980اص دٞٝ  ىشدیسٚ
 ثب (.2026ٚ ٕٞىبساٖ،  یلا٘ی؛ ر2026وشدٜ اػت )اوجش ٚ ٕٞىبساٖ،  ذیتشٚ ٞب یٚ ؿٟشداس یِتدٚ یٞب سا دس ػبصٔبٖ ذی٘تب

ثذٖٚ تٛرٝ  یثٝ ثخؾ فٕٛٔ یاص ثخؾ خلٛك تیشیٔذ یحؼبثذاس یوٝ ا٘تمبَ اثضاسٞب دٞذ یٔغبِقبت ٘ـبٖ ٔ ٗ،یٚرٛد ا
وٛچه،  یٞب ی. دس ؿٟشداسؼتی٘ ضیآٔ تیٕٞٛاسٜ ٔٛفم ،ییارشا تیٚ ؽشف یػبختبس ػبصٔب٘ ،یٟ٘بد یٞب یظٌیثٝ ٚ

 یثٝ آٔٛصؽ تخلل بصیٚ ٘ یاعلافبت یٞب شػبختیص فضق ،یحؼبثذاس یاػتب٘ذاسدٞب یذٌیچیپ ،یٔٙبثـ ا٘ؼب٘ تیٔحذٚد
 (.2026ثٝ ٕٞشاٜ ٘ذاؿتٝ ثبؿذ )ثٙفب٘تٝ ٚ ٕٞىبساٖ،  یٔغّٛث ذیاثضاسٞب ٘تب ٗیا ىؼبٖی یوٝ ارشا ؿٛد یٔٛرت ٔ

 

 یو خصوص یدر بخص عووه تیریهذ یحسببذار تفبوت
 یتحمك فذاِت ٚ استمب ،ییٌٛ پبػخ ؾیافضا ،یاسصؽ فٕٛٔ زبدیا ،یدس ثخؾ فٕٛٔ تیشیٔذ یحؼبثذاس یاكّ ٞذف

ٚ سؿذ  یسلبثت تیٔض ،یػٛدآٚس ؾیثش افضا یتٕشوض اكّ یوٝ دس ثخؾ خلٛك یاػت، دس حبِ یخذٔبت فٕٛٔ تیفیو
فّٕىشد دس ثخؾ  یبثیاسص یبسٞبیٔق ٗیٕٞچٙ (.2026؛ ٞٛاً٘ ٚ ٚٚ، 2026 ،یٚ ػب٘تٛ٘ یشیٙیثٍٙبٜ لشاس داسد )ٚ یالتلبد
 یوٝ دس ثخؾ خلٛك یاػت، دس حبِ یٚ ٟ٘بد یغیٔح ؼتیص ،یارتٕبف ،یشٔبِیغ ،یٔبِ یٞب اص ؿبخق یجیتشو یفٕٛٔ

 (.2026؛ ٞٛاً٘ ٚ ٚٚ، 2026 ،یثٛدٚ-ٚ ٞب٘ىٛ ٕبیٌش-ٛیداس٘ذ )صٚس یـتشیث تیإٞ یالتلبد یٚس ٚ ثٟشٜ یٔبِ یٞب ؿبخق
ٚ  ی٘ؾبست یؿٟش، دِٚت، ٟ٘بدٞب یؿٟشٚ٘ذاٖ، ؿٛسا ٞب، یٚرٛد داسد. دس ؿٟشداس یاػبػ یٞب تفبٚت ضی٘ ٘فقبٖ یٔٙؾش ر اص

 بٖیٔـتش ٌزاساٖ،ٝ یٔبِىبٖ، ػشٔب ،یوٝ دس ثخؾ خلٛك یدس حبِ ؿٛ٘ذ، یٔحؼٛة ٔ ٘فقبٖ یر ٗیتش اص ٟٔٓ یربٔقٝ ٔحّ
٘ؾبْ وٙتشَ دس  ٗ،یفلاٜٚ ثش ا (.2026؛ ؿٛ ٚ ٕٞىبساٖ، 2026بٔٛتٛ، یٞؼتٙذ )سٚدِٚف ٚ آِ ٘فقبٖ یر ٗیتش ٟٔٓ شاٖیٚ ٔذ

 یوٝ دس ثخؾ خلٛك یاػتٛاس اػت، دس حبِ ییٌٛ ٚ پبػخ تیؿفبف ،یشیپز تیٔؼئِٛ ،یثش اِضأبت لب٘ٛ٘ یثخؾ فٕٛٔ
؛ 2026ٚ ٕٞىبساٖ،  یلا٘ی)ر ؿٛد یٚ تحمك اٞذاف ػبصٔبٖ ا٘زبْ ٔ یفٕذتبً ثب ٞذف ثٟجٛد فّٕىشد التلبد یتیشیوٙتشَ ٔذ
 (.2026ػًٛ٘، 

 ی( و بخص خصوصهب ی)ضهردار یدر بخص عووه تیریهذ یحسببذار ییهبنب سهیهقب (:1) جذول
 ثخؾ خلٛكی ٞب( ثخؾ فٕٛٔی )ؿٟشداسی ثُقذ ٔمبیؼٝ

ٌٛیی، تحمك فذاِت  ایزبد اسصؽ فٕٛٔی، استمبی پبػخ ٞذف اكّی
ٚیٍٙیشی، )ارتٕبفی ٚ ثٟجٛد ویفیت خذٔبت فٕٛٔی 

2026) 

پزیشی، ػٛدآٚسی، سؿذ ثٍٙبٜ ٚ خّك اسصؽ  افضایؾ سلبثت
 (2026ٞٛاً٘، )ثشای ػٟبٔذاساٖ 

ٞبی ٔبِی،  اسصیبثی فّٕىشد ثش پبیٝ تشویجی اص ؿبخق ٔقیبس فّٕىشد
ٚیٍٙیشی، )ٔحیغی ٚ ٟ٘بدی  غیشٔبِی، ارتٕبفی، صیؼت

 (2026ٌشیٕب، -؛ صٚسی2026ٛ

ٚسی، ػٛدآٚسی، ثبصدٜ  ٞبی التلبدی، ثٟشٜ تأویذ ثش ؿبخق
 (2026ٞٛاً٘، )ػبصی فّٕىشد ثٍٙبٜ  ػشٔبیٝ ٚ ثٟیٙٝ

ؿٟش، دِٚت ٔشوضی، ٟ٘بدٞبی  ؿٟشٚ٘ذاٖ، ؿٛسای اػلأی ٘فقبٖ اكّی ری
؛ ؿٛ، 2026سٚدِٚف، )ٞبی ٔحّی ٚ ربٔقٝ  ٘ؾبستی، ػبصٔبٖ

2026) 

ٌزاساٖ، افتجبسدٞٙذٌبٖ  ٔبِىبٖ، ٔذیشاٖ، ٔـتشیبٖ، ػشٔبیٝ
 (2026ٞٛاً٘، )٘فقبٖ التلبدی  ٚ ػبیش ری

وٙتشَ ٔذیشیتی ثب تٕشوض ثش ٘تبیذ ثبصاس، وبسایی فّٕیبتی ٚ ٌٛیی فٕٛٔی،  وٙتشَ ٔجتٙی ثش لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات، پبػخ ٔٙغك وٙتشَ
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ریلا٘ی، )ٚ ٔلاحؾبت اخلالی ٘ؾبست ػیبػی، ؿفبفیت 
2026) 

 (2026ػًٛ٘، )ػبصٔب٘ی  ٌیشی دسٖٚ پـتیجب٘ی اص تلٕیٓ

ٞبی  ٔحذٚدیت
 ٔذیشیتی

تأحیشپزیشی اص فـبسٞبی ٟ٘بدی، ٔذاخلات ػیبػی، 
ٌٛیی فٕٛٔی  ثٛسٚوشاػی اداسی، اِضأبت لب٘ٛ٘ی ٚ پبػخ

 (2026؛ ثبٚا، 2026٘ی، ریلا)

ٞبی ٔذیشیتی،  پزیشی ثیـتش دس ا٘تخبة ؿیٜٛ ا٘قغبف
تش ٚ تأحیش ٔؼتمیٓ ٔذیشیت ثش فّٕىشد  ٌیشی ػشیـ تلٕیٓ

 (2026ػًٛ٘، )ػبصٔبٖ 

 

 یدر بخص عووه تیریهذ یحسببذار یهب یصگیو
٘ؾبْ  ٗیچٙذٞذفٝ ثٛدٖ آٖ اػت. اعلافبت حبكُ اص ا ،یدس ثخؾ فٕٛٔ تیشیٔذ یحؼبثذاس یٞب یظٌیٚ ٗیتش اص ٟٔٓ یىی

 تیشیٔذ ،یتیشیٔذ ٕبتیفّٕىشد، تلٕ یبثیاسص ،یضیس ثٛدرٝ ،یضیس ثّىٝ دس ثش٘بٔٝ ؿٛد، یاػتفبدٜ ٕ٘ یوٙتشَ داخّ یتٟٙب ثشا
 ٗیثٛدٖ ا ی٘فق یچٙذر ٍش،یٟٔٓ د یظٌیٚ (.2026)اوجش ٚ ٕٞىبساٖ،  داسدوبسثشد  ضی٘ یفٕٛٔ یدٞ ٚ ٌضاسؽ یٔٙبثـ ا٘ؼب٘

ا٘ذ وٝ ٞشچٝ ػغح  ٞب ٘ـبٖ دادٜ داسد ٚ پظٚٞؾ یثب افتٕبد فٕٛٔ یٕیساثغٝ ٔؼتم ٞب یدس ؿٟشداس یٔبِ تی٘ؾبْ اػت. ؿفبف
 یحؼبثذاس (.2026 بٔٛتٛ،یخٛاٞذ ؿذ )سٚدِٚف ٚ آِ تیتمٛ ضیافتٕبد ؿٟشٚ٘ذاٖ ٘ بثذ،ی ؾیافضا ییٌٛ ٚ پبػخ تیؿفبف

داسد. اػتفبدٜ ٔؤحش اص اعلافبت  یٚ فشًٞٙ ػبصٔب٘ یٟ٘بد ظیثٝ ٔح یبدیص یٚاثؼتٍ ٗیٕٞچٙ یدس ثخؾ فٕٛٔ تیشیٔذ
فـبس  ،یفشًٞٙ ػبصٔب٘ شاٖ،یثّىٝ ٍ٘شؽ ٔذ ؼت،یٚاثؼتٝ ٘ یاعلافبت یٞب ؼتٓیتٟٙب ثٝ ٚرٛد ػ یتقٟذ یحؼبثذاس

 ٍشید اص (.2026 ،یٚ ِ یداسد )فبئٛص یا وٙٙذٜٗ یی٘مؾ تق ٙٝیصٔ ٗیدس ا ضیاسؿذ ٘ تیشیٔذ تیحٕب ضاٖیٚ ٔ ٘فقبٖ یر
 یوٝ ضقف دس استجبعبت ػبصٔب٘ دٞذ یٞب ٘ـبٖ ٔ اػت. پظٚٞؾ یٚ سفتبس یسػٕ یٞب وٙتشَ تیحٛصٜ، تشو ٗیا یٞب یظٌیٚ

سا تحت  تیشیٔذ ی٘ؾبْ حؼبثذاس تیفیسا وبٞؾ دادٜ ٚ و یسػٕ یٞب وٙتشَ یاحشثخـ تٛا٘ذ یٚ وبٞؾ افتٕبد وبسوٙبٖ ٔ
اخلاق  ،یثب ػلأت اداس یىیاستجبط ٘ضد تیشیٔذ یحؼبثذاس ٗیٕٞچٙ (.2026 ٚ ٕٞىبساٖ، ٙىٕٗیلشاس دٞذ )فّ شیتأح

 یٞب ٘ؾبْ تیثش فّٕىشد ٚ تمٛ یٔجتٙ یضیس اكلاحبت ثٛدرٝ دٞذ یٚ ٔجبسصٜ ثب فؼبد داسد. ٔغبِقبت ٘ـبٖ ٔ یا حشفٝ
 تیفیو یثٝ وبٞؾ فؼبد ٚ استمب تٛا٘ذ یٔ ،ی٘ؾبست فٕٛٔ تیٚ تمٛ یٔبِ تیؿفبف ؾیافضا كیاص عش ت،یشیٔذ یحؼبثذاس
 (.2026؛ ٔٛ٘تذٚسٚ ٚ ٕٞىبساٖ، 2026ٔٙزش ؿٛد )طٌٚٝ ٚ ٕٞىبساٖ،  یحىٕشا٘

 

 هب یدر ضهردار تیریهذ یحسببذار یکبربردهب
 یٚ اعلافبت حبكُ اص حؼبثذاس وٙذ یٔ فبیا یتیشیٔذ یشیٌٓ یاص تلٕ یجب٘یدس پـت ی٘مؾ ٟٕٔ تیشیٔذ یحؼبثذاس

 ٗیا (.2026 ،یٚ ِ ی)فبئٛص دٞذ یٔ یبسیٔٙبثـ  قیٚ تخل یٌزاسٝ یػشٔب ،یٔبِ یٞبٓ یسا دس اتخبر تلٕ شاٖیٔذ ،یتقٟذ
ٚ  یٔبِ ییٌٛ ثٟجٛد پبػخ ٞب، ٙٝیٞض ییوبسا ؾیافضا یٔؤحش ثشا یٚ وٙتشَ فّٕىشد، اثضاس یضیس دس ثٛدرٝ ٗی٘ؾبْ ٕٞچٙ

ثٟتش  تیشیٔذ یتقٟذ یوٛچه، حؼبثذاس یٞب یؿٟشداس دس (.2026)طٌٚٝ ٚ ٕٞىبساٖ،  ؿٛد یٔحؼٛة ٔ تیؿفبف یاستمب
ٚ تٙبػت  یفٙ یجب٘یآٖ ثٝ آٔٛصؽ وبسوٙبٖ، پـت تیٞشچٙذ ٔٛفم وٙذ، یٔ ُیسا تؼٟ یٚ ٔٙبثـ ٔبِ ٞب یثذٞ ٞب، ییداسا

دس  ٗیٕٞچٙ تیشیٔذ یحؼبثذاس (.2026داسد )ثٙفب٘تٝ ٚ ٕٞىبساٖ،  یػبصٔبٖ ثؼتٍ تیثب ؽشف یحؼبثذاس یاػتب٘ذاسدٞب
اص اعلافبت  حیفّٕىشد ٚ اػتفبدٜ كح یٞب ٔٙبػت ؿبخق یداسد. عشاح ی٘مؾ ٟٕٔ یػبصٔب٘ یشیبدٌیػٙزؾ فّٕىشد ٚ 

حٛصٜ  دس (.2026سا ثٟجٛد ثخـذ )اوجش ٚ ٕٞىبساٖ،  یخذٔبت ؿٟش تیفیٚ و یفّٕىشد ػبصٔب٘ تٛا٘ذ یٞب ٔ حبكُ اص آٖ
 یساٞجشد ٚ فّٕىشد، ٔٛرت استمب ؼه،یس ،یٙیآفش ـ دسثبسٜ اسصؽ٘ؾبْ ثب اسائٝ اعلافبت ربٔ ٗیا ضی٘ ىپبسچٝی یٌضاسؿٍش

ٟٔٓ،  یوبسثشدٞب ٍشید اص (.2026 ،یثٛدٚ-ٚ ٞب٘ىٛ ٕبیٌش-ٛی)صٚس ؿٛد یٔ ٞب یدس ؿٟشداس ییٌٛ ٚ پبػخ تیؿفبف
ٔٙبثـ سا فشاٞٓ وشدٜ ٚ ثٝ تحمك فذاِت  قیتخل ٙذیاػت وٝ أىبٖ ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ دس فشآ یٔـبسوت یضیس ثٛدرٝ
ٕٞشاٜ اػت )لافتٖٛ ٚ  ییارشا یٞب تیٚ ٔحذٚد یٔب٘ٙذ ثٛسٚوشاػ ییٞب آٖ ثب چبِؾ یٞشچٙذ ارشا وٙذ، یوٕه ٔ یارتٕبف

دس ثخؾ  تیشیٔذ یحؼبثذاس ٗی٘ٛ یاص اثضاسٞب یىیفٙٛاٖ  ثٝ ضیػجض ٘ یضیس ثٛدرٝ ش،یاخ یٞب ػبَ دس (.2026ٌٛصٔبٖ، 



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلنبهه چطن انذاز حسببذاری و هذیریت

     (                                                                                                                            )جلذ اول 1041، تببستبى 111ضوبره ، 9دوره 
  

156 

ٚ  ٝی)ٌٛسث وٙذ یسا فشاٞٓ ٔ ذاسیٚ تحمك اٞذاف تٛػقٝ پب یغیٔح ؼتیفّٕىشد ص یبثیٔغشح ؿذٜ اػت ٚ أىبٖ اسص یفٕٛٔ
اص  تیشیٔذ یٔٛرت ؿذٜ اػت وٝ حؼبثذاس یٚ تٛػقٝ ٞٛؽ ٔلٙٛف تبَیزیتحَٛ د ٗیٕٞچٙ (.2026ٕٞىبساٖ، 

سا استمب دٞذ  یتیشیٔذ ٕبتیتلٕ تیفید ٚ ؤٙذ ؿٛ ٞٛؿٕٙذ ثٟشٜ یشیٌٓ یفّٕىشد ٚ تلٕ یٙیث ؾیثلادسً٘، پ یٞبُ یتحّ
 (.2026؛ ثبٚا، 2026 ،یٚ ٔٛداسِ ی)ػبسد

 

 هب یضهردار یهبل یحکوران یبرا هب دلالت
ٔٙزش ؿٛد وٝ اص  ٞب یؿٟشداس یٔبِ یثٝ ثٟجٛد حىٕشا٘ تٛا٘ذ یٔ یصٔب٘ تیشیٔذ یوٝ حؼبثذاس دٞذ یپظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔ بتیادث
ٚ ٔـبسوت  ی٘ؾبست فٕٛٔ ،یػلأت اداس ،ییٌٛ پبػخ ت،یؿفبف یاستمب یثشا یٟ٘بد یثٝ ػبصٚوبس یاثضاس كشفبً فٙ هی

 ٗیٕٞچٙ (.2026ٚ ٕٞىبساٖ،  یلا٘ی؛ ر2026 بٔٛتٛ،یٚ آِ ف؛ سٚد2026ِٚؿٛد )طٌٚٝ ٚ ٕٞىبساٖ،  ُیؿٟشٚ٘ذاٖ تجذ
ارشا،  تیفیثّىٝ و ؼت،یتٟٙب ثٝ اػتمشاس اثضاسٞب ٚاثؼتٝ ٘ تیشیٔذ ی٘ؾبْ حؼبثذاس تیوٝ ٔٛفم وٙٙذ یٔ ذیٞب تأو پظٚٞؾ

 ٞب، یؿٟشداس تیفّٕىشد ٚ تٙبػت اكلاحبت ثب ؽشف یٞب ٔٙبػت ؿبخق یعشاح ،یآٔٛصؽ وبسوٙبٖ، فشًٞٙ ػبصٔب٘
ٚ  یٔغّٛة ٞؼتٙذ )فبئٛص یٔبِ یاحشثخؾ ٚ حىٕشا٘ یشیٌٓ یثٝ تلٕ یاعلافبت حؼبثذاس ُیدس تجذ وٙٙذٜٗ ییفٛأُ تق

 یوٝ حؼبثذاس دٞذ یٔقبكش ٘ـبٖ ٔ بتیٔزٕٛؿ، ادث دس (.2026ٚ ٕٞىبساٖ،  ٙىٕٗی؛ ف2026ّ؛ اوجش ٚ ٕٞىبساٖ، 2026 ،یِ
ٚ وٙتشَ  ییٌٛ پبػخ ت،یؿفبف ،یدس خذٔت خّك اسصؽ فٕٛٔ ،یثشخلاف ثخؾ خلٛك ،یدس ثخؾ فٕٛٔ تیشیٔذ

 بسچٝ،ىپی یوٙتشَ فّٕىشد، ٌضاسؿٍش ،یضیس آٖ دس ثٛدرٝ یوبسثشدٞب ٗیتش ٟٔٓ ٞب، یلشاس داسد ٚ دس ؿٟشداس ی٘فق یچٙذر
 .وٙذ یٔ ذایٔغّٛة ٕ٘ٛد پ یٔبِ یٚ تحمك حىٕشا٘ یافتٕبد فٕٛٔ یاص فؼبد، استمب یشیـٍیپ ٞب، یٞب ٚ ثذٞ ییداسا تیشیٔذ

 

 یعنواى سبزهبى عووه به یضهردار
ٚ اسائٝ خذٔبت  تیشیٔذ ،یضیس ثش٘بٔٝ تیوٝ ٔؼئِٛ ؿٛ٘ذ یٔحؼٛة ٔ یٔحّ یفٕٛٔ یٞب ػبصٔبٖ ٗیتش اص ٟٔٓ ٞب یؿٟشداس

فشاتش اص  یفیٚ پبػخٍٛ، ٚؽب یشا٘تفبفیغ ،یفٕٛٔ تیٔبٞ ُیٟ٘بدٞب ثٝ دِ ٗیدس ػغح ؿٟشٞب سا ثش فٟذٜ داس٘ذ. ا یفٕٛٔ
 فبیؿٟشٞب ا یغیٔح ؼتیٚ ص یفشٍٞٙ ،یارتٕبف ،یالتلبد ػقٝدس تٛ یكشف ثش فٟذٜ داؿتٝ ٚ ٘مؾ ٟٕٔ یٔبِ تیشیٔذ
تحمك ٔٙبفـ  یدس ساػتب ٞب یػٛد اػت، ؿٟشداس یٞب حذاوخشػبص آٖ یوٝ ٞذف اكّ یالتلبد یٞب . ثشخلاف ثٍٙبٜوٙٙذ یٔ

 یٕٛٔاص ٔٙبثـ ف ٙٝیٚ اػتفبدٜ ثٟ یحفؼ فذاِت ارتٕبف ،یؿٟش ذاسیؿٟشٚ٘ذاٖ، تٛػقٝ پب یص٘ذٌ تیفیو یاستمب ،یفٕٛٔ
 بص،یٔٛسد٘ یٔٙبثـ ٔبِ ٗیؿٛد وٝ ضٕٗ تأٔ یعشاح یا ثٝ ٌٛ٘ٝ ذیثب ٞب یؿٟشداس ی٘ؾبْ ٔبِ سٚ،ٗ ی. اصاوٙٙذ یٔ تیفقبِ

 ،یٙیؿٟش٘ـ ٌؼتشؽ (.2014 ،یٚ وٛپب٘ چیتىٛٚیٚ-وٙذ )فبسٚن ٗیتضٕ ضیسا ٘ یٚ احشثخـ ییوبسا ،ییٌٛ پبػخ ت،یؿفبف
ثٝ  ٞب یٔٛرت ؿذٜ اػت وٝ ؿٟشداس یؿٟش تیشیٔذ فیٚ تٛػقٝ ٚؽب یٔٙبثـ ٔبِ تیا٘تؾبسات ؿٟشٚ٘ذاٖ، ٔحذٚد ؾیافضا

حشوت وٙٙذ. أشٚصٜ  تیشیٔذ یفّٕىشدٔحٛس ٚ حؼبثذاس یضیس ثٛدرٝ ،یٔبِ تیشیٔذ ٗی٘ٛ یٞب ػٕت اػتفبدٜ اص ٘ؾبْ
وٙتشَ ٔٙبثـ،  ،یساٞجشد یضیس ثّىٝ ؿبُٔ ثش٘بٔٝ ؼت،یٔحذٚد ٘ ٞب ٙٝیتٟٙب ثٝ حجت دسآٔذٞب ٚ ٞض یؿٟشداس یٔبِ تیشیٔذ
 ُ،یدِ ٗی. ثٝ ٕٞؿٛد یٔ ضی٘ یاسصؽ فٕٛٔ زبدیٚ ا یؿٟش یٞب یٌزاسٝ یػشٔب تیشیٔذ ؼه،یس تیشیفّٕىشد، ٔذ یبثیاسص

 تیفیثش و یٕیٔؼتم شیآٖ تأح تیفیٚ و ؿٛد یٔحؼٛة ٔ یٔبِ یاسوبٖ حىٕشا٘ ٗیتش اص ٟٔٓ یىی ٞب یؿٟشداس یػبختبس ٔبِ
 (.2024ٚ ٕٞىبساٖ،  ی؛ اِض2025داسد )پشاػبد ٚ پبئٛدَ،  یخذٔبت فٕٛٔ

 

 هب یضهردار یسبختبر هبل
ٔلشف ٚ  ق،یتخل ٗ،یاػت وٝ ٘حٜٛ تأٔ یٚ ٔٙبثق ٙذٞبیٟ٘بدٞب، فشآ ٗ،یاص لٛا٘ یا ٔزٕٛفٝ ٞب یؿٟشداس یٔبِ ػبختبس

 یؿٛد وٝ ضٕٗ حفؼ اػتملاَ ٘ؼج یعشاح یا ثٝ ٌٛ٘ٝ ذیػبختبس ثب ٗی. اوٙذ یسا ٔـخق ٔ یوٙتشَ ٔٙبثـ ٔبِ
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 یس ٔبِفشاٞٓ ػبصد. دس اغّت وـٛسٞب، ػبختب ضیؿٟش ٚ ؿٟشٚ٘ذاٖ سا ٘ یاػلأ یأىبٖ ٘ؾبست دِٚت، ؿٛساٞب ٞب، یؿٟشداس
ٚ  یدسآٔذ ،یٔبِ بساتیاص اخت یثخـ یٔقٙب وٝ دِٚت ٔشوض ٗیاػتٛاس اػت؛ ثٝ ا یٔبِ ییاكُ تٕشوضصدا ٝیثش پب ٞب یؿٟشداس

ٚ  یٔجذصٞش ؿٟش ا٘زبْ ؿٛد )ا یبصٞبیٔتٙبػت ثب ٘ ٞب یشیٌٓ یتب تلٕ وٙذ یٚاٌزاس ٔ یٔحّ یٞب تیشیسا ثٝ ٔذ یا ٙٝیٞض
 یٞب ٙٝیٞض ،یٔٙبثـ دسآٔذ بٖیٔتمبثُ ٔ یٚاثؼتٍ ٞب، یؿٟشداس یػبختبس ٔبِ یٞب یظٌیٚ ٗیتش اص ٟٔٓ یىی (.2010ٌٛ٘ذٚ، 

 یتقبدَ ٔبِ تٛا٘ذ یارضا ٔ ٗیاص ا یىیاػت. ٞشٌٛ٘ٝ ضقف دس  یٚ وٙتشَ ٔبِ یضیس ٘ؾبْ ثٛدرٝ ،یفٕشا٘ یٞب ٙٝیٞض ،یربس
دس  یاص اكلاحبت ٔبِ یبسیثؼ سٚ،ٗ یوبٞؾ دٞذ. اصا یٛٔآٖ سا دس اسائٝ خذٔبت فٕ ییسا ثش ٞٓ صدٜ ٚ تٛا٘ب یؿٟشداس

تٕشوض داس٘ذ  یا تٛػقٝ یٞب یٌزاسٝ یٚ ػشٔب یضشٚس یٞب ٙٝیٞض ذاس،یپب یدسآٔذٞب بٖیتقبدَ ٔ زبدیثش ا یٔحّ یٞب دِٚت
 ٞب یؿٟشداس یٔبِ یذاسیوٝ پب دٞذ ی٘ـبٖ ٔ شیاخ ٔغبِقبت (.2025؛ پشاػبد ٚ پبئٛدَ، 2014 ،یٚ وٛپب٘ چیتىٛٚیٚ-)فبسٚن

 ،یاعلافبت ٔبِ تیؿفبف ،ی٘ؾبْ وٙتشَ داخّ ،یٔبِ تیشیٔذ تیفیثّىٝ و ؼت،یٞب ٚاثؼتٝ ٘ آٖ یدسآٔذٞب ضاٖیتٟٙب ثٝ ٔ
داس٘ذ.  یػ٘مؾ اػب یدس تحمك حجبت ٔبِ ضی٘ تیشیٔذ یحؼبثذاس یٚ اػتفبدٜ اص اثضاسٞب ٞب ٙٝیٞض ییوبسا ٞب، یثذٞ تیشیٔذ

ٔحؼٛة  ٞب یٔغّٛة دس ؿٟشداس یٔبِ یتحمك حىٕشا٘ یاكّ یٞب ؿشط ؾیاص پ یىیوبسآٔذ  یػبختبس ٔبِ زٝ،یدس ٘ت
 (.2024ٚ ٕٞىبساٖ،  ی)اِض ؿٛد یٔ

 

 هب یهنببع درآهذ ضهردار
ٔحؼٛة  یتٛػقٝ ؿٟش یٞب پشٚطٜ یٚ ارشا یاسائٝ خذٔبت فٕٛٔ یثشا یپـتٛا٘ٝ ٔبِ ٗیتش ٟٔٓ ٞب یؿٟشداس یدسآٔذٞب

 یداسد. ٞشچٝ ػٟٓ دسآٔذٞب ٞب یؿٟشداس یدس اػتملاَ ٔبِ یا وٙٙذٜٗ یی٘مؾ تق یٔٙبثـ دسآٔذ یذاسی. تٙٛؿ ٚ پبؿٛ٘ذ یٔ
خٛاٞذ  ؾیثّٙذٔذت افضا یضیس ٚ أىبٖ ثش٘بٔٝ بفتٝیوبٞؾ  یتدِٚ یٞب ثٝ وٕه یؿٟشداس یثبؿذ، ٚاثؼتٍ ـتشیث ذاسیپب
 ٗیتأٔ یٔحّ بی یاختلبك یاص ٔٙبثـ دسآٔذ ٞب یاص دسآٔذ ؿٟشداس یٟٕٔ ثخؾ (.2014 ،یٚ وٛپب٘ چیتىٛٚیٚ-)فبسٚن بفتی
 ،یخذٔبت ؿٟش یٚوبس، ثٟب فٛاسم وؼت ،یفٛاسم كذٚس پشٚا٘ٝ ػبختٕب٘ ،یٔٙبثـ ؿبُٔ فٛاسم ٘ٛػبص ٗی. اؿٛد یٔ

ٔٙبثـ  ٗیذاستشیاص پب یٔحّ یاػت. دسآٔذٞب یخذٔبت ؿٟش شیاربسٜ ألان ٚ ػب ،یٚ٘مُ فٕٛٔ حُٕ ٞب، ًٙیدسآٔذ پبسو
 ٙٝیداس٘ذ ٚ صٔ یٚ خذٔبت ؿٟش یالتلبد یٞب تیثب فقبِ یٕیاستجبط ٔؼتم شایص ؿٛ٘ذ؛ یٔحؼٛة ٔ ٞب یؿٟشداس یٔبِ

دْٚ ٔٙبثـ  دػتٝ (.2024ٚ ٕٞىبساٖ،  ی؛ اِض2019ٚ ٕٞىبساٖ،  ی)وٛ٘تبس وٙٙذ یسا فشاٞٓ ٔ یؿٟش تیشیٔذ یاػتملاَ ٔبِ
 یٞب ػبختشیتٛػقٝ ص ،یفٕشا٘ یٞب پشٚطٜ یارشا یٔٙبثـ ٔقٕٛلاً ثشا ٗیاػت. ا یٞب ٚ ا٘تمبلات دِٚت ٔشوض وٕه ،یدسآٔذ
 یا٘تمبلات ٘مؾ ٟٕٔ ٗی. اٌشچٝ ابثذی یثشخٛسداس اختلبف ٔ وٓ یٞب یاص ؿٟشداس تیحٕب بیثٛدرٝ  یرجشاٖ وؼش ،یؿٟش

سا  یؿٟش تیشیٔذ یاػتملاَ ٔبِ تٛا٘ذ یٔ یاص حذ ثٝ ٔٙبثـ دِٚت ؾیث یداس٘ذ، أب ٚاثؼتٍ ٞب یؿٟشداس یٔبِ ٗیدس تأٔ
 (.2024ٚ ٕٞىبساٖ،  ی؛ اِض2025لشاس دٞذ )پشاػبد ٚ پبئٛدَ،  شیسا تحت تأح یٔحّ یشیٌٓ یتلٕ ٙذیوبٞؾ دادٜ ٚ فشآ

ٔٙبثـ ؿبُٔ دسآٔذ  ٗی. اوٙٙذ یاػتفبدٜ ٔ ضی٘ یٔٙبثـ ٔبِ شیاص ػب ،یدِٚت یٞب ٚ وٕه یٔحّ یفلاٜٚ ثش دسآٔذٞب ٞب یؿٟشداس
 بفتیدس ،یا٘تـبس اٚساق ٔبِ ،یٔـبسوت ثب ثخؾ خلٛك ،یؿٟشداس یٞب ییاربسٜ داسا بیفشٚؽ  ،یٌزاسٝ یحبكُ اص ػشٔب

 تیشیٔٙبثـ ٔؼتّضْ ٚرٛد ٘ؾبْ ٔذ ٗیاص ا حیاػت. اػتفبدٜ كح ییشثٙبیص یٞب پشٚطٜ یارشا یٚ اػتمشام ثشا لاتیتؼٟ
دس ثّٙذٔذت حفؼ ؿٛد  یؿٟشداس یٔبِ یذاسیاػت تب پب ٞب یٚ وٙتشَ ٔٙبػت ثذٞ ؼهیس كیدل یبثیوبسآٔذ، اسص یٔبِ

 (.2014 ،یٚ وٛپب٘ چیتىٛٚیٚ-)فبسٚن

 

 هب یضهردار یهب نهیهس
 یٞب ٙٝیوشد. ٞض ٓیتمؼ یاٝ یػشٔب یٞب ٙٝیٚ ٞض یربس یٞب ٙٝیٞض یثٝ دٚ ٌشٜٚ اكّ تٛاٖ یسا ٔ ٞب یؿٟشداس یٞب ٙٝیٞض
 یآٚس ٘ؾبفت ٔقبثش، رٕـ ،یخذٔبت ؿٟش ضات،یتزٟ یٍٟ٘ذاس ،یاداس یٞب ٙٝیٞض ب،یؿبُٔ پشداخت حمٛق ٚ ٔضا یربس
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 ی٘مؾ ٟٕٔ ٞب ٙٝیٞض ٗیا حیكح تیشیاداسٜ ؿٟش اػت. ٔذ صٔشٜسٚ یٞب ٙٝیٞض شیٔقبثش ٚ ػب ییػجض، سٚؿٙب یپؼٕب٘ذ، فضب
دس  یٌزاسٝ یثٝ ػشٔب یاٝ یػشٔب یٞب ٙٝیٔمبثُ، ٞض دس (.2025داسد )پشاػبد ٚ پبئٛدَ،  یؿٟشداس یٔبِ یٚس ثٟشٜ ؾیدس افضا
آة ٚ  یٞب ٞب، ؿجىٝ ٞب، پبسن پُ ٞب، بثبٖید. احذاث خاختلبف داس یؿٟش یٞب شػبختیص زبدیٚ ا یفٕشا٘ یٞب پشٚطٜ

 یاٝ یػشٔب یٞب ٙٝیاص رّٕٝ ٞض یتٛػقٝ ؿٟش یٞب پشٚطٜ شیٚ٘مُ ٚ ػب حُٕ یٞب ب٘ٝیپب ،یفٕٛٔ یٞب فبضلاة، ػبختٕبٖ
 ؾیداس٘ذ، أب دس ثّٙذٔذت ٔٛرت افضا بصی٘ یتٛرٟ لبثُ یٔذت ٔٙبثـ ٔبِ اٌشچٝ دس وٛتبٜ ٞب ٙٝیٞض ٗی. اؿٛ٘ذ یٔ ؼٛةٔح

 ی؛ اِض2019ٚ ٕٞىبساٖ،  ی)وٛ٘تبس ؿٛ٘ذ یؿٟشٚ٘ذاٖ ٔ یص٘ذٌ تیفیو یٚ استمب یسؿذ التلبد ،یفٕٛٔ یٞب ییاسصؽ داسا
ٚ  یربس یٞب ٙٝیٞض بٖیتقبدَ ٔ زبدیا ٞب، یدس ؿٟشداس ٙٝیٞض تیشیٔذ یٞب چبِؾ ٗیتش اص ٟٔٓ یىی (.2024ٚ ٕٞىبساٖ، 

سا  یا تٛػقٝ یٞب پشٚطٜ یارشا یلاصْ ثشا یٔٙبثـ ٔبِ تٛا٘ذ یٔ یربس یٞب ٙٝیاص حذ ٞض ؾیث ؾیاػت. افضا یاٝ یػشٔب
 ٞب، ٙٝیٞض ُیتحّ ت،یشیٔذ یحؼبثذاس یاص اثضاسٞب دٜاػتفب سٚ،ٗ یثٍزاسد. اصا یاحش ٔٙف یؿٟش ذاسیوبٞؾ دٞذ ٚ ثش تٛػقٝ پب

اٚغّٛ،  داسد )ثٛلاٞبت یفٕٛٔ یٞب ٙٝیٞض ییوبسا ؾیدس افضا ی٘مؾ ٟٕٔ یتیشیٔذ یٞب ٚ وٙتشَ یفّٕىشد یضیس ثٛدرٝ
2024.) 

 

 هب یودجه ضهردارب
دسآٔذٞب،  یٙیث ؾیپ یثشا یٚ چبسچٛث ؿٛد یٔحؼٛة ٔ ٞب یؿٟشداس یتیشیٚ ٔذ یٔبِ یضیس اثضاس ثش٘بٔٝ ٗیتش ٟٔٓ ثٛدرٝ
 ،یٔٙبثـ ٚ ٔلبسف ٔبِ ٗییفلاٜٚ ثش تق ی. ثٛدرٝ ؿٟشداسآٚسد یفّٕىشد فشاٞٓ ٔ یبثیٚ اسص ٞب ٙٝیٔٙبثـ، وٙتشَ ٞض قیتخل
 ٙٝیٞض ییٞب دس چٝ حٛصٜ یوٝ ٔٙبثـ فٕٛٔ دٞذ یٚ ٘ـبٖ ٔ وٙذ یٔـخق ٔ ضیسا ٘ یؿٟش تیشیٔذ یساٞجشد یشیٌ رٟت

 بٖیتقبدَ ٔ زبدیا ٞب، یؿٟشداس یضیس ثٛدرٝ یاص اكَٛ اػبػ یىی (.2014 ،یٚ وٛپب٘ چیتىٛٚیٚ-خٛاٞذ ؿذ )فبسٚن
ثش ػغح  یٕیٔؼتم شیتأح یؿٟشداس یتحمك دسآٔذٞب ضاٖیوٝ ٔ دٞذ یٞب ٘ـبٖ ٔ اػت. پظٚٞؾ ٞب ٙٝیدسآٔذٞب ٚ ٞض

 ،ی٘فٕشا یٞب پشٚطٜ یارشا تٛا٘ذ یٔ ذاسیپب یداسد. ٞشٌٛ٘ٝ وبٞؾ دس دسآٔذٞب یخذٔبت ؿٟش تیفیٚ و یفٕٛٔ یٞب ٙٝیٞض
 یٙیث ؾیدسآٔذٞب ٚ پ حیكح تیشیذٔ ٗیسا ثب ٔـىُ ٔٛارٝ ػبصد؛ ثٙبثشا یٚ اسائٝ خذٔبت فٕٛٔ ٞب شػبختیص یٍٟ٘ذاس

 یٞب ػبَ دس (.2025؛ پشاػبد ٚ پبئٛدَ، 1987ٚ ٕٞىبساٖ،  ىٗیا-ثشخٛسداس اػت )ِٞٛتض یا ظٜیٚ تیثٛدرٝ اص إٞ ٙب٘ٝیث ٚالـ
 ىشد،یسٚ ٗیا٘ذ. دس ا ثش فّٕىشد حشوت وشدٜ یٔجتٙ یضیس ثٝ ػٕت ثٛدرٝ یػٙت یضیس اص وـٛسٞب اص ثٛدرٝ یبسیثؼ ش،یاخ

. ؿٛد یا٘زبْ ٔ ٞب تیحبكُ اص فقبِ ذیفّٕىشد ٚ ٘تب یٞب تحمك اٞذاف، ؿبخق ضاٖیثش اػبع ٔ یٔٙبثـ ٔبِ قیتخل
 یٔٙبثـ فٕٛٔ تیشیٔذ یٚ احشثخـ ٞب ٙٝیوٙتشَ ٞض ،ییوبسا ،ییٌٛ بػخپ ت،یؿفبف ؾیٔٛرت افضا یفّٕىشد یضیس ثٛدرٝ

 ،یٚ وٛپب٘ چیتىٛٚیٚ-)فبسٚن سٚد یثٝ ؿٕبس ٔ ٗی٘ٛ یٞب یدس ؿٟشداس یٔبِ یحىٕشا٘ یاثضاسٞب ٗیتش اص ٟٔٓ یىیؿذٜ ٚ 
2014.) 
اعلافبت ثٛدرٝ،  ی. ا٘تـبس فٕٛٔؿٛد یٔحؼٛة ٔ یٔبِ یحىٕشا٘ یاص اسوبٖ اكّ یىیثٛدرٝ  تیؿفبف ٗ،یثش ا فلاٜٚ

 ،یٔبِ تیشیٔذ یىیاِىتشٚ٘ یٞب ؿٟش ٚ اػتفبدٜ اص ػبٔب٘ٝ ی٘ؾبست ؿٛساٞب ،یضیس ثٛدرٝ ٙذیٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ دس فشآ
 دس (.2024اٚغّٛ،  )ثٛلاٞبت وٙذ یسا فشاٞٓ ٔ یؿٟش شاٖیٔذ ییٌٛ وبٞؾ فؼبد ٚ ثٟجٛد پبػخ ،یافتٕبد فٕٛٔ ؾیافضا ٙٝیصٔ

 یٞب ؿبُٔ ضقف دس ٘ؾبْ ٞب یؿٟشداس یٔبِ تیشیٔذ یٞب چبِؾ ٗیتش وٝ ٟٔٓ دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ذیرذ یٞب ٔزٕٛؿ، پظٚٞؾ
٘ؾبْ  یربٔـ، ضقف دس ثشآٚسد ٔٙبثـ، ٘بوبسآٔذ یاعلافبت یٞب ٍبٜی٘جٛد پب ذاس،یپب یدسآٔذٞب تیٔحذٚد ،یاعلافبت ٔبِ

 یحؼبثذاس ٗی٘ٛ یٞب ٞب ٔؼتّضْ اػتمشاس ٘ؾبْ چبِؾ ٗیاػت. سفـ ا یفّٕىشد ٔبِ كیدل یبثیدس اسص یٚ ٘بتٛا٘ یضیس ثٛدرٝ
اػت  ٞب یؿٟشداس یٔبِ یٚ اكلاح ػبختبس حىٕشا٘ یداخّ یٞب وٙتشَ تیتمٛ ،یاعلافبت ٔبِ یٞب تٛػقٝ ػبٔب٘ٝ ت،یشیٔذ

 (.2023؛ وٛپب٘ؼىب، 2010ٚ ٌٛ٘ذٚ،  ی)أجذص
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 آى یهب و ضبخص یهبل یچبرچوة حکوران

 یهبل یحکوران فیهفهوم و تعر
اص ػبصٚوبسٞب،  یا اػت وٝ ثٝ ٔزٕٛفٝ یثخؾ فٕٛٔ یٔبِ تیشیٔغشح دس ٔذ ٓیٔفبٞ ٗیتش اص ٟٔٓ یىی یٔبِ یحىٕشا٘

 ت،یشیٔذ ق،یتخل ،یضیس ثش٘بٔٝ یفٕٛٔ یٞب ٔٙبثـ ٔبِ آٖ كیاؿبسٜ داسد وٝ اص عش ییٚ اثضاسٞب ٙذٞبیٟ٘بدٞب، فشآ ٗ،یلٛا٘
اػتفبدٜ وبسآٔذ، احشثخؾ، ؿفبف ٚ پبػخٍٛ اص ٔٙبثـ  ٗی، تضٕیٔبِ یحىٕشا٘ ی. ٞذف اكّؿٛ٘ذ یٔ یبثیوٙتشَ ٚ اسص

كشفبً ثٝ حجت ٚ  یٔبِ تیشیٔذ ىشد،یسٚ ٗی. دس ابثذیتحمك  ذاسیؿذٜ ٚ تٛػقٝ پب ٗیاػت تب ٔٙبفـ ؿٟشٚ٘ذاٖ تأٔ یفٕٛٔ
فّٕىشد ٚ  یبثی٘ؾبست، وٙتشَ، اسص ،یشیٌٓ یتلٕ یٙذٞبیفشآ یثّىٝ تٕبٔ ؿٛد، یٔحذٚد ٕ٘ یٌضاسؽ اعلافبت ٔبِ

 ظٜیٚ ٚ ثٝ یفٕٛٔ یٞب خٛة دس ػبصٔبٖ یحىٕشا٘ یاص اسوبٖ اكّ یىی یٔبِ یحىٕشا٘ سٚ،ٗ ی. اصاشدیٌ یسا دس ثش ٔ ییٌٛ پبػخ
 یثشا یٟ٘بد یفٙٛاٖ چبسچٛث ثٝ یٔبِ یحىٕشا٘ ذ،یرذ بتیادث دس (.2026 زٖٛ،یجیٚ ث بی)آپ ؿٛد یٔحؼٛة ٔ ٞب یؿٟشداس

 تیفّٕىشد، ؿفبف تیشیٔذ ،یا تٛػقٝ یٞب ثش٘بٔٝ ،یٔبِ یٞب بػتیػ بٖیوٝ ٔ ؿٛد یؿٙبختٝ ٔ یٔٙبثـ فٕٛٔ تیٞذا
 ،یٔبِ بطا٘ضج بٖیتقبدَ ٔ زبدیثب ا وٙذ یچبسچٛة تلاؽ ٔ ٗی. اوٙذ یاستجبط ثشلشاس ٔ شاٖیٔذ یشیپز تیاعلافبت ٚ ٔؼئِٛ

ٞب  سا فشاٞٓ آٚسد. پظٚٞؾ ذاسیپب تیشیثٝ ٔذ یبثیدػت ٙٝیصٔ ،یٚ حفبؽت اص ٔٙبثـ فٕٛٔ یتٛػقٝ التلبد ،یفذاِت ارتٕبف
 ٞب، ٙٝیٔٙبثـ، وٙتشَ ٞض تیشیثشخٛسداس٘ذ، دس ٔذ یتش یلٛ یٔبِ یوٝ اص ٘ؾبْ حىٕشا٘ ییٞب وـٛسٞب ٚ ػبصٔبٖ دٞذ ی٘ـبٖ ٔ

؛ 2026)س٘چجش ٚ ٕٞىبساٖ،  وٙٙذ یتش فُٕ ٔ ٔٛفك یخذٔبت فٕٛٔ تیفیٚ ثٟجٛد و یافتٕبد فٕٛٔ ؾیبٞؾ فؼبد، افضاو
 (.2026ٚ ٕٞىبساٖ،  ٝیبیا٘ذ
اػت وٝ أىبٖ ٘ؾبست ٔؼتٕش ثش ثٛدرٝ،  ی٘ؾبٔ یٚ ارشا یعشاح یثٝ ٔقٙب یٔبِ یحىٕشا٘ ،یؿٟش تیشیػغح ٔذ دس
سا فشاٞٓ ػبصد.  شاٖیٔذ ییٌٛ فّٕىشد ٚ پبػخ یبثیؿفبف، اسص یٔبِ یٌضاسؿٍش ٞب، یوٙتشَ ثذٞ ٞب، ٙٝیدسآٔذٞب ٚ ٞض تیشیٔذ

 یدػتشػ یثٝ اعلافبت ٔبِ ٘فقبٖ یر شیٚ ػب ی٘ؾبست یبدٞبؿٟش، ٟ٘ یاػلأ یؿٟشٚ٘ذاٖ، ؿٛساٞب ،یؼتٕیػ ٗیدس چٙ
 یثشا یتٟٙب اثضاس ٘ٝ یٔبِ یحىٕشا٘ ٗ،یلشاس دٞٙذ. ثٙبثشا یبثیسا ٔٛسد اسص ی٘حٜٛ اػتفبدٜ اص ٔٙبثـ فٕٛٔ تٛا٘ٙذ یداؿتٝ ٚ ٔ

ثٝ ؿٕبس  یؿٟش یحىٕشا٘ تیفیو یٚ استمب یافتٕبد فٕٛٔ ت،یٔـشٚف ؾیافضا یثشا یثّىٝ ػبصٚوبس ،یٔٙبثـ ٔبِ تیشیٔذ
 یوٝ حىٕشا٘ دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ٗیٕٞچٙ ذیرذ یٞب پظٚٞؾ (.2026؛ رٛاد ٚ ٕٞىبساٖ، 2026ٚ ٕٞىبساٖ،  ُی)وبٌ سٚد یٔ

وبٞؾ فؼبد  ،یاص ػٛءاػتفبدٜ اص ٔٙبثـ فٕٛٔ یشیوٙتشَ لذست، رٌّٛ یثشا ی٘ذاسد، ثّىٝ اثضاس یفٙ یتیكشفبً ٔبٞ یٔبِ
، یثبؿذ، احتٕبَ ثشٚص تخّفبت ٔبِ ـتشیث یٔبِ ی٘ؾبْ حىٕشا٘ تیفیٞب اػت. ٞشچٝ و ػبصٔبٖ یػلأت ٔبِ یٚ استمب یاداس

)طٌٚٝ ٚ  بثذی یٔ ؾیدس ثشاثش ربٔقٝ افضا شاٖیٔذ ییٌٛ ٚ پبػخ بفتٝیوبٞؾ  شوبسآٔذیغ یٞب یشیٌٓ یاتلاف ٔٙبثـ ٚ تلٕ
 (.2026ٚ ٕٞىبساٖ،  خی؛ ؿ2026ٕٞىبساٖ، 

 

 یهبل یابعبد و اصول حکوران
 ٘فقبٖ یآصاد، ثٍٟٙبْ ٚ لبثُ فٟٓ ر یدػتشػ یثٝ ٔقٙب تیاػت. ؿفبف یٔبِ تیؿفبف ،یٔبِ یاثقبد حىٕشا٘ ٗیتش اص ٟٔٓ یىی

ٔٛرت  یٔبِ تیػبصٔبٖ اػت. ؿفبف یٚ فّٕىشد ٔبِ ٞب یثٛدرٝ، لشاسدادٞب، ثذٞ ٞب، ٙٝیثٝ اعلافبت ٔشثٛط ثٝ دسآٔذٞب، ٞض
. ؿٛد یٔ یفؼبد اداس یٞب ٙٝی٘ؾبست ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ وبٞؾ صٔ تیتمٛ ،یفبتوبٞؾ فذْ تمبسٖ اعلا ،یافتٕبد فٕٛٔ ؾیافضا

ٔٙتـش  یكٛست فٕٛٔ ٚ ثٝ ـتشیث تیفیثب و یوٝ ٞشچٝ اعلافبت ٔبِ دٞذ ی٘ـبٖ ٔ یٔحّ یٞب ؿذٜ دس دِٚت ٔغبِقبت ا٘زبْ
 یدْٚ حىٕشا٘ ثقذ (.2026ٚ ٕٞىبساٖ،  ُی)وبٌ بفتیخٛاٞذ  ؾیافضا ضی٘ شاٖیٔذ ییٌٛ ؿٛد، ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ پبػخ

ثٛدرٝ ٚ  یشاار ،یدس لجبَ ٘حٜٛ ٔلشف ٔٙبثـ فٕٛٔ شاٖیٔذ تیٔؼئِٛ بٍ٘شیث ییٌٛ اػت. پبػخ یٔبِ ییٌٛ پبػخ ،یٔبِ
خٛد سا دس ثشاثش ؿٟشٚ٘ذاٖ،  یثتٛا٘ٙذ فّٕىشد ٔبِ ذیثب ٞب یؿٟشداس شاٖیاػت. ٔذ یا تٛػقٝ یٞب تحمك اٞذاف ثش٘بٔٝ

خٛد ٌضاسؽ اسائٝ دٞٙذ.  ٕبتیتلٕ ذیوشدٜ ٚ دسثبسٜ ٘تب ٝیتٛر ٘فقبٖ یر شیٚ ػب ی٘ؾبست یٞب ؿٟش، دػتٍبٜ یؿٛساٞب
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 ؿٛد یٔ یشیٌٓ یتلٕ تیفیٚ ثٟجٛد و یؿٟش تیشیٔذ تیٔـشٚف یاستمب ،یافتٕبد فٕٛٔ ؾیٔؤحش ٔٛرت افضا ییٌٛ پبػخ
 (.2026ٚ ٕٞىبساٖ،  ب٘تٛی)ٞبس

 ییٙذٞبیٚ فشآ ٞبٝ یسٚ ٞب، بػتیاص ػ یا ٔزٕٛفٝ یداخّ یٞب اػت. وٙتشَ یٔبِ یاثقبد ٟٔٓ حىٕشا٘ ٍشیاص د یداخّ وٙتشَ
 یاتىب تیلبثّ ؾیافضا ؼه،یوبٞؾ س ،یاص تخّفبت ٔبِ یشیـٍیپ ،یفٕٛٔ یٞب ییٞؼتٙذ وٝ ثب ٞذف حفبؽت اص داسا

احشثخؾ ٔٛرت وبٞؾ خغبٞب،  ی٘ؾبْ وٙتشَ داخّ ٚرٛد. ؿٛ٘ذ یٔ یٚ ثٟجٛد فّٕىشد ػبصٔبٖ عشاح یاعلافبت ٔبِ
 ثقذ (.2026؛ فجذٚ ٚ ٕٞىبساٖ، 2026ٚ ٕٞىبساٖ،  ب٘تٛیخٛاٞذ ؿذ )ٞبس ٞب یؿٟشداس یػلأت ٔبِ یٚ استمب ییوبسا ؾیافضا

ٔحبػجبت،  ٛاٖیؿٟش، د یاػلأ یٔؼتمُ اػت. ٘ؾبست ٔؼتٕش تٛػظ ؿٛساٞب ی٘ؾبست ٚ حؼبثشػ ،یٔبِ یحىٕشا٘ ٍشید
 یثٛدرٝ، وبٞؾ فؼبد ٚ استمب یثٟجٛد ارشا ،یا٘ضجبط ٔبِ ؾیٔٛرت افضا ی٘ؾبست یٟ٘بدٞب شیٚ ػب یحؼبثشػ یٞب ػبصٔبٖ

ثبؿذ، احتٕبَ ػٛءاػتفبدٜ اص ٔٙبثـ  ـتشیث ی٘ؾبست یٟبدٞبٞشچٝ اػتملاَ ٘ دٞذ یٞب ٘ـبٖ ٔ . پظٚٞؾؿٛد یٔ تیؿفبف
؛ فٛسػٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ، 2026)طٌٚٝ ٚ ٕٞىبساٖ،  بفتیخٛاٞذ  ؾیافضا یٔبِ یحىٕشا٘ تیفیٚ و بفتٝیوبٞؾ  یفٕٛٔ
 یٞب ؿفبف، ٘ؾبْ ٗیلبٖ٘ٛ اػت. ٚرٛد لٛا٘ تیٚ حبوٕ یٟ٘بد تیفیو ،یٔبِ یحىٕشا٘ یاص اثقبد اػبػ ٍشید یىی (.2026

وبٞؾ  ،یا٘ضجبط ٔبِ زبدیٔٛرت ا یٔبِ یٞب بػتیٚ حجبت ػ ی٘ؾبست یاػتملاَ ٟ٘بدٞب ،یا ٔٙؼزٓ، ٔمشسات ثٛدرٝ یٔبِ
 یلب٘ٛ٘ یٞب ٚ ٘جٛد چبسچٛة ی. دس ٔمبثُ، ضقف ٟ٘بدؿٛد یٔ یٔٙبثـ فٕٛٔ تیشیٔذ یذاسیپب ؾیٚ افضا یٔبِ یٞب ؼهیس

ٚ ٕٞىبساٖ،  ٝیبی؛ ا٘ذ2026ٚ فٛاد،  یٙی)اِؼبفش وٙذ یسا فشاٞٓ ٔ یٔبِ یحجبت یفؼبد ٚ ث ،یثشٚص ٘بوبسآٔذ ٙٝیٔٙبػت، صٔ
2026.) 

 

 یهبل یحکوران یهب ضبخص
ٞب  آٖ ٗیتش ؿذٜ اػت وٝ ٟٔٓ یٔقشف یفّٕ بتیدس ادث یٔتقذد یٞب ؿبخق ،یٔبِ یتحمك حىٕشا٘ ضاٖیٔ یبثیاسص یثشا

 یٞب ؿٟشٚ٘ذاٖ ثٝ ثٛدرٝ، ا٘تـبس ٌضاسؽ یدػتشػ تیلبثّ ،یاعلافبت ٔبِ یافـب ضاٖیؿبخق ٔ ٗیاػت. ا یٔبِ تیؿفبف
 یبسٞبیٔق ٗیتش اص ٟٔٓ یىی یٔبِ تی. ؿفبفوٙذ یٔ یشیٌٜ سا ا٘ذاص یٔبِ یٌضاسؿٍش تیفیلشاسدادٞب ٚ و تیؿفبف ،یٔبِ

ثٛدرٝ  یاتىب تیدْٚ، لبثّ ؿبخق (.2026ٚ ٕٞىبساٖ،  ُی)وبٌ ؿٛد یٔحؼٛة ٔ ٞب یدس ؿٟشداس یحىٕشا٘ تیفیػٙزؾ و
ا٘حشاف  ضاٖیٔٙبثـ، ٔ یٙیث ؾیثب ثٛدرٝ ٔلٛة، دلت پ ٞب ٙٝیدسآٔذٞب ٚ ٞض یا٘غجبق فّٕىشد ٚالق ضاٖیٔؿبخق  ٗیاػت. ا

 تیفیوٕتش ثبؿذ، و یثٛدرٝ ٔلٛة ٚ فّٕىشد ٚالق بٖی. ٞشچٝ تفبٚت ٔوٙذ یٔ یبثیسا اسص یٔبِ تیشیٔذ تیفیثٛدرٝ ٚ و
 یذیوّ یٞب اص ؿبخق یىی ضی٘ یٔبِ ییٌٛ پبػخ (.2026)فٛسػٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ،  ؿٛد یٔ یبثیاسص تشثبلا یٔبِ یحىٕشا٘
اسائٝ اعلافبت ثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ، پبػخ ثٝ  شاٖ،یٔذ یدٞ ؿبخق ثش ٘حٜٛ ٌضاسؽ ٗی. اؿٛد یٔحؼٛة ٔ یٔبِ یحىٕشا٘
 ییٌٛ داسد. پبػخ ذیتأو یدس لجبَ ٔٙبثـ فٕٛٔ شاٖیٔذ یشیپز تیٔؼئِٛ ضاٖیٚ ٔ یٔبِ ٗیلٛا٘ تیسفب ،ی٘ؾبست یٟ٘بدٞب

 یٞب ؿبخق ٍشید اص (.2026ٚ ٕٞىبساٖ،  ب٘تٛی)ٞبس ؿٛد یٔ یٚ وبٞؾ فؼبد ٔبِ یافتٕبد فٕٛٔ ؾیضأٙبػت ٔٛرت اف
 تیشیٔذ ،یحؼبثشػ یٙذٞبیفشآ یاحشثخـ ،ی٘ؾبْ وٙتشَ داخّ تیفیؿبخق و ٗیاػت. ا یٚ حؼبثشػ یٟٔٓ، وٙتشَ داخّ

ٔؤحش  یٞب . ٚرٛد وٙتشَوٙذ یٔ یشیٌ سا ا٘ذاصٜ یاعلافبت حؼبثذاس یاتىب تیٚ لبثّ یاص تخّفبت ٔبِ یشیـٍیپ ؼه،یس
؛ 2026)فٛسػٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ،  دٞذ یػبصٔبٖ سا استمب ٔ یدادٜ ٚ ػلأت ٔبِ وبٞؾسا  یاحتٕبَ ػٛءاػتفبدٜ اص ٔٙبثـ فٕٛٔ

 (.2026فجذٚ ٚ ٕٞىبساٖ، 
 ضاٖیؿبخق ٔ ٗیؿذٜ اػت. ا ُیتجذ یٔبِ یشاٟ٘ٔٓ حىٕ یٞب اص ؿبخق یىیثٝ  یٔبِ ؼهیس یافـب ش،یاخ یٞب ػبَ دس

سا  یفٕشا٘ یٞب ٚ پشٚطٜ ٞب یٌزاسٝ یػشٔب ٞب، یٔشتجظ ثب دسآٔذٞب، ثذٞ یٞب ؼهیس تیشیٌضاسؽ ٚ ٔذ ،یبثیاسص ،ییؿٙبػب
ٞب دس  آٖ یشیپز تیٚ وبٞؾ آػ ٞب یؿٟشداس یٔبِ یذاسیپب ؾیٔٛرت افضا یٔبِ یٞب ؼهیس حیكح تیشی. ٔذدٞذ ی٘ـبٖ ٔ

 یٞب ؿبخق تبَ،یزید یٞب یثب تٛػقٝ فٙبٚس ٗیٕٞچٙ (.2026خٛاٞذ ؿذ )فٛسػٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ،  یالتلبد یٞب ثشاثش ثحشاٖ
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ٞٛؿٕٙذ ٚ  یحىٕشا٘ ،یىیاِىتشٚ٘ تیؿفبف ،یٔبِ یٞب تشاوٙؾ یشیپز یبثیسد تبَ،یزید یشیپز یضیٔب٘ٙذ ٕٔ یذیرذ
 ،یٞٛؽ ٔلٙٛف ٗ،ی٘ٛ یٞب یا٘ذ. اػتفبدٜ اص فٙبٚس افضٚدٜ ؿذٜ یٔبِ یحىٕشا٘ بتیثٝ ادث یثشخظ ثٝ اعلافبت ٔبِ یدػتشػ
 تیشی٘ؾبست ٚ وبٞؾ احتٕبَ فؼبد دس ٔذ تیدلت، ػشفت، لبثّ ؾیٔٛرت افضا یاعلافبت ٔبِ یٞب ٚ ػبٔب٘ٝ ٗیچ ثلان

 دٞذ یپظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔ بتیادث یٔزٕٛؿ، ثشسػ دس (.2026ٚ ؿبٚا،  تبی؛ صٚا2026ٚ ٕٞىبساٖ،  خیؿذٜ اػت )ؿ یٔٙبثـ فٕٛٔ
 یٔٙبثـ فٕٛٔ تیشیدس ٔذ ییٌٛ ٚ پبػخ یوٙتشَ، ٘ؾبست، ٌضاسؿٍش ،یضیس ثش٘بٔٝ ت،یٞذا یربٔـ ثشا ی٘ؾبٔ یٔبِ یحىٕشا٘

لبٖ٘ٛ ثٛدٜ ٚ  تیٚ حبوٕ یٟ٘بد تیفی٘ؾبست ٔؼتمُ، و ،یوٙتشَ داخّ ،ییٌٛ پبػخ ت،یاثقبد آٖ ؿبُٔ ؿفبف ٗیتش اػت. ٟٔٓ
 یٔبِ ؼهیس یافـب ،یداخّ یٞب وٙتشَ ،یاعلافبت، حؼبثشػ تیثٛدرٝ، ؿفبف یاتىب تیثش لبثّ ضیآٖ ٘ یبثیاسص یٞب خقؿب

افتٕبد ؿٟشٚ٘ذاٖ،  ؾیافضا ،یاص ٔٙبثـ فٕٛٔ ٙٝیاػتفبدٜ ثٟ ٙٝیٞب صٔ ؿبخق ٗیاػتٛاس اػت. تحمك ا تبَیزید یٚ حىٕشا٘
 .ػبصد یٔ فشاٞٓسا  ٞب یؿٟشداس یٔبِ یحىٕشا٘ یوبٞؾ فؼبد ٚ استمب
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. تحمك ؿٛد یٔحؼٛة ٔ یؿٟشداس شاٖیٔذ فیٚؽب ٗیتش اص ٟٔٓ یىی یٔبِ یضیس ثش٘بٔٝ ،یؿٟش تیشیٔذ ذٜیچیپ ظیٔح دس

ؿٟشٚ٘ذاٖ، ٔؼتّضْ  یبصٞبیثٝ ٘ ییٚ پبػخٍٛ یاسائٝ خذٔبت فٕٛٔ ،یفٕشا٘ یٞب پشٚطٜ یارشا ،یتٛػقٝ ؿٟش یٞب ثش٘بٔٝ
 بٖ،یٔ ٗیفشاٞٓ ػبصد. دس ا شاٖیٔذ یٔٛلـ ٚ لبثُ اتىب سا ثشا ثٝ ك،یدل یاػت وٝ ثتٛا٘ذ اعلافبت ٔبِ یٚرٛد ٘ؾبٔ

 فبیا یبِٔ یضیس دس ثش٘بٔٝ ی٘مؾ اػبػ ت،یشی٘ؾبْ اعلافبت ٔذ یارضا ٗیتش اص ٟٔٓ یىیفٙٛاٖ  ثٝ تیشیٔذ یحؼبثذاس
 بتاعلاف تیشیٔذ یٌزؿتٝ تٕشوض داسد، حؼبثذاس یذادٞبیسٚ یوٝ فٕذتبً ثش ٌضاسؿٍش یٔبِ ی. ثشخلاف حؼبثذاسوٙذ یٔ

 یٔبِ یٞب ٙٝیٌض ٗیٚ ا٘تخبة ثٟتش ٛٞبیػٙبس ُیتحّ ٞب، ٙٝیدسآٔذٞب، ثشآٚسد ٞض یٙیث ؾیپ ٙذٜ،یآ یٞب یشیٌٓ یتلٕ یلاصْ ثشا
 ٞب یؿٟشداس یٔبِ یحىٕشا٘ یاص اسوبٖ اكّ یىی تیشیٔذ یسٚ، أشٚصٜ حؼبثذاس ٗی. اص ادٞذ یلشاس ٔ شاٖیٔذ بسیسا دس اخت

 (.2026 ،ی)ادٚ ٚ پشٚا ؿٛد یٔحؼٛة ٔ
ٚ  ٞب ییداسا ٞب، یثذٞ ٞب، ٙٝیدسآٔذٞب، ٞض تیاص ٚضق كیثذٖٚ ٚرٛد اعلافبت دل یٔبِ یضیس ثش٘بٔٝ ،یؿٟش تیشی٘ؾبْ ٔذ دس
ـ ٔٙفقت،  ٙٝیٞض ُیتحّ ،یضیس ٔب٘ٙذ ثٛدرٝ ییثب اػتفبدٜ اص اثضاسٞب تیشیٔذ یحؼبثذاس. ؼتی٘ شیپز أىبٖ ی٘مذ یٞب بٖیرش
 ٙب٘ٝیث ٚالـ یٔبِ یٞب ثش٘بٔٝ ٗیتذٚ ٙٝیصٔ ،یتیشیٔذ یٞب ٚ ٌضاسؽ یشیٌٓ یتلٕ یٞب ٔذَ ،یٔبِ یٙیث ؾیا٘حشافبت، پ ُیتحّ

اختلبف دٞٙذ وٝ  ییٞب سا ثٝ پشٚطٜ یتب ٔٙبثـ ٔحذٚد ؿٟشداس وٙذ یوٕه ٔ شاٖیاعلافبت ثٝ ٔذ ٗی. اوٙذ یسا فشاٞٓ ٔ
 (.2025)تلشیٓ ٚ ٕٞىبساٖ،  ؿٛد یشیٚ اص اتلاف ٔٙبثـ رٌّٛ وٙٙذ یٔ زبدیؿٟشٚ٘ذاٖ ا یسا ثشا یاسصؽ فٕٛٔ ٗیـتشیث

داسد. اعلافبت  ٞب یؿٟشداس یٔبِ تیٚضق یٙیث ؾیدس پ ی٘مؾ ٟٕٔ تیشیٔذ یوٝ حؼبثذاس دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ذیرذ ٔغبِقبت
 تیٚ ؽشف یثٝ ٔٙبثـ دِٚت یٚاثؼتٍ ضاٖیٔ ٞب، ٙٝیٞض شاتییتغ ،یدسآٔذ یسٚ٘ذٞب ییأىبٖ ؿٙبػب ؼتٓیػ ٗیحبكُ اص ا

 ،یالتلبد ٙبٖیفذْ اعٕ ظیتب دس ؿشا وٙذ یوٕه ٔ شاٖیذثٝ ٔ یاعلافبت ٗی. چٙػبصد یسا فشاٞٓ ٔ ذاسیپب یدسآٔذٞب
 ٙذیٕ٘ب یشیثٛدرٝ رٌّٛ یوؼش زبدیاتخبر وٙٙذ ٚ اص ا یؿٟش یٞب پشٚطٜ یٔبِ ٗیدسثبسٜ ٘حٜٛ تأٔ یتش ٔٙبػت یٞبٓ یتلٕ

 ؼت،یٔحذٚد ٘ یٔبِ یٞب تٟٙب ثٝ رٙجٝ یأشٚص یٞب یدس ؿٟشداس یٔبِ یضیس ثش٘بٔٝ ٍش،ید یػٛ اص (.2026 ،ی)ادٚ ٚ پشٚا
. ؿٛد یدس آٖ ِحبػ ٔ ضیٚ٘ذاٖ ٘ٚ ا٘تؾبسات ؿٟش یغیٔح ؼتیاِضأبت ص ،یارتٕبف یٞب تیٔؼئِٛ ذاس،یثّىٝ اٞذاف تٛػقٝ پب

سا  یربٔـ تٛػقٝ ؿٟش یٞب ثش٘بٔٝ ٗیأىبٖ تذٚ ،یشٔبِیٚ غ یاعلافبت ٔبِ تیثب تشو تیشیٔذ یحؼبثذاس ُ،یدِ ٗیثٝ ٕٞ
 (.2026)ٚٚ ٚ ٕٞىبساٖ،  دٞذ یسا استمب ٔ یساٞجشد یشیٌٓ یتلٕ تیفیفشاٞٓ وشدٜ ٚ و
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اػت وٝ اص  یٙذیفشآ یاػت. وٙتشَ ٔبِ ٞب یدس ؿٟشداس تیشیٔذ یحؼبثذاس یوبسوشدٞب ٗیتش اص ٟٔٓ یىی یٔبِ وٙتشَ
. ثذٖٚ ٚرٛد ؿٛ٘ذ یٚ اكلاح ٔ ییؿذٜ ٚ ا٘حشافبت ؿٙبػب ؼٝیٔلٛة ٔمب یٞب ثب اٞذاف ٚ ثش٘بٔٝ یآٖ فّٕىشد ٚالق كیعش

 ؾیٚرٛد ٘خٛاٞذ داؿت ٚ احتٕبَ اتلاف ٔٙبثـ، افضا یفٕٛٔ ـاص ٔٙبث ٙٝیٔٙبػت، أىبٖ اػتفبدٜ ثٟ ی٘ؾبْ وٙتشَ ٔبِ
 یٞب ٌضاسؽ ٝیثب تٟ تیشیٔذ یحؼبثذاس (.2026 ،ی)ادٚ ٚ پشٚا بثذی یٔ ؾیافضا یخذٔبت ؿٟش تیفیٚ وبٞؾ و ٞب ٙٝیٞض

سا  شاٖیٔذ ،یٔبِ یبٞ ٚ اسائٝ ؿبخق ییارشا یفّٕىشد ٚاحذٞب یبثیاسص ٞب، ٙٝیا٘حشافبت ثٛدرٝ، وٙتشَ ٞض ُیتحّ ،یا دٚسٜ
 ؾیاص افضا یشیٞب، رٌّٛ ٔٛلـ ثش٘بٔٝ اعلافبت أىبٖ اكلاح ثٝ ٗی. اوٙذ یٔ یبسیثٛدرٝ  یدس ٘ؾبست ٔؼتٕش ثش ارشا

 یحؼبثذاس یاثضاسٞب ٗیتش اص ٟٔٓ یىی (.2026 ،ی)ادٚ ٚ پشٚا آٚسد یسا فشاٞٓ ٔ یٔٙبثـ ٔبِ یٚس ٚ ثٟجٛد ثٟشٜ ٞب ٙٝیٞض
 ؿٛد، یٌزؿتٝ ا٘زبْ ٕ٘ یٞب ٙٝیٞض یٔٙبثـ كشفبً ثش ٔجٙب قیتخل ٜٛ،یؿ ٗیاػت. دس ا یفّٕىشد یضیس ثٛدرٝ ت،یشیٔذ

. شدیٌ یٔٛسد تٛرٝ لشاس ٔ یا ثٛدرٝ یشیٌٓ یدس تلٕ ضیفّٕىشد ٘ یٞب خذٔبت ٚ ؿبخق تیفیتحمك اٞذاف، و ضاٖیثّىٝ ٔ
 یٚ استمب یشضشٚسیغ یٞب ٙٝیوبٞؾ ٞض ،ییوبسا ؾیٔٛرت افضا یفّٕىشد یضیس اػتفبدٜ اص ثٛدرٝ دٞذ یٞب ٘ـبٖ ٔ پظٚٞؾ
ـ  ٙٝیٞض ُیتحّ كیاص عش تیشیٔذ یحؼبثذاس ٗ،یثش ا فلاٜٚ (.2026 ،ی)ادٚ ٚ پشٚا ؿٛد یٔ ٞب یدس ؿٟشداس یٔبِ ییپبػخٍٛ

دس  ظٜیٚ ٔٛضٛؿ ثٝ ٗی. اوٙذ یٔٙبثـ سا فشاٞٓ ٔ ٙٝیثٟ قیٞب ٚ تخل پشٚطٜ یثٙذ تیأىبٖ اِٚٛ ،یفٕشا٘ یٞب ٔٙفقت پشٚطٜ
وٙٙذ وٝ  بةسا ا٘تخ ییٞب پشٚطٜ ش٘ذی٘بٌض یؿٟش شاٖیٔذ شایص وٙذ؛ یٔ ذایپ یـتشیث تیإٞ یٔٙبثـ ٔبِ تیٔحذٚد ظیؿشا

 (.2025)تلشیٓ ٚ ٕٞىبساٖ،  وٙٙذ یٔ زبدیؿٟشٚ٘ذاٖ ا یسا ثشا یٚ ارتٕبف یٔٙبفـ التلبد ٗیـتشیث

 

 سکیر تیریو هذ یریگ نیدر تصو تیریهذ ینقص حسببذار
 یؿٟشداس شاٖیاػت. ٔذ یؿٟش شاٖیٔذ یشیٌٓ یاص تلٕ یجب٘یپـت ت،یشیٔذ یحؼبثذاس یوبسوشدٞب ٗیتش یاص اػبػ یىی

 یٔبِ ٗیٚ تأٔ ٞب ییداسا تیشیلشاسدادٞب، ٔذ ،یفٕشا٘ یٞب ثٛدرٝ، پشٚطٜ ،یٌزاسٝ یػشٔب ٙٝیدس صٔ یٔتقذد ٕبتیسٚصا٘ٝ ثب تلٕ
ثش  فٝیٚؽ ٗیلبثُ اتىب ٚ ثٍٟٙبْ اػت وٝ ا ك،یثٝ اعلافبت دل یٔؼتّضْ دػتشػ حیكح یٞبٓ یسٚ ٞؼتٙذ. اتخبر تلٕ سٚثٝ

اعلافبت ٔٛرت ؿذٜ اػت وٝ  یدس فٙبٚس شیاخ تحٛلات (.2026ٚ ٕٞىبساٖ،  یلشاس داسد )آػىب٘ تیشیٔذ یفٟذٜ حؼبثذاس
اص ٞٛؽ  یشیٌ ؿٛد. ثٟشٜ ُیتجذ بسیٓ ی٘ؾبْ ٞٛؿٕٙذ تلٕ هیثٝ  یػٙت یدٞ ٌضاسؽ ؼتٓیػ هیاص  تیشیٔذ یحؼبثذاس

 ٝیثتٛا٘ٙذ فلاٜٚ ثش تٟ تیشیٔٛرت ؿذٜ حؼبثذاساٖ ٔذ یٞٛؿٕٙذ اعلافبت یٞب ثضسي ٚ ػبٔب٘ٝ یٞب دادٜ ُیتحّ ،یتزبس
ٚ  یٔـبسوت فقبَ داؿتٝ ثبؿٙذ )آػىب٘ ضی٘ ؼهیس تیشیٚ ٔذ ٕبتیتلٕ یبٔذٞبیپ یٙیث ؾیپ ٛٞب،یػٙبس ُیتحّ دسٌضاسؽ، 

 یٞب ؼهیس یی. ؿٙبػبوٙذ یٔ فبیا یٔبِ ؼهیس تیشیدس ٔذ ی٘مؾ ٟٕٔ ٗیٕٞچٙ تیشیٔذ یحؼبثذاس (.2026ٕٞىبساٖ، 
 شیپز أىبٖ یاعلافبت حؼبثذاس كیاص عش یفٕشا٘ یٞب لشاسدادٞب ٚ پشٚطٜ ٞب، یٌزاسٝ یػشٔب ٞب، یٔشتجظ ثب دسآٔذٞب، ثذٞ

ٚ ارشا  یٔٙبػت سا عشاح شا٘ٝیـٍیتب لجُ اص ٚلٛؿ ثحشاٖ، الذأبت پ وٙذ یوٕه ٔ شاٖیاعلافبت ثٝ ٔذ ٗیا ُیاػت. تحّ
 ،یغیٔح ؼتیا٘ذ وٝ ادغبْ اعلافبت ص ٘ـبٖ دادٜ شیاخ یٞب پظٚٞؾ ٍش،ید یػٛ اص (.2025وٙٙذ )تلشیٓ ٚ ٕٞىبساٖ، 

 یذاسیپب ؾیٚ افضا یشیٌٓ یتلٕ تیفیو یٔٛرت استمب تیشیٔذ یحؼبثذاس یٞب ؼتٓی( دس ػESG) یتیٚ حبوٕ یارتٕبف
اػتفبدٜ لشاس  ٛسدٔ یٚ ارتٕبف یؼتیص ظیٔح یٞب دس وٙبس ؿبخق یوٝ اعلافبت ٔبِ ی. ٍٞٙبٔؿٛد یٔ ٞب یؿٟشداس یٔبِ
خٛاٞٙذ وشد )ٚٚ ٚ  ٗیتأٔ ضیسا ٘ ذاسیٚ تٛػقٝ پب یٔٙبفـ فٕٛٔ ،یالتلبد ییاتخبرؿذٜ فلاٜٚ ثش وبسا ٕبتیتلٕ شد،یٌ

 (.2026ٕٞىبساٖ، 

 

 ییو پبسخگو یهبل تیدر ضفبف تیریهذ ینقص حسببذار
دس تحمك آٖ داسد.  ی٘مؾ ٔحٛس تیشیٔذ یاػت ٚ حؼبثذاس یٔبِ یاسوبٖ حىٕشا٘ ٗیتش اص ٟٔٓ یىی یٔبِ تیؿفبف

 یٞب فّٕىشد، ٌضاسؽ یٞب ٌضاسؽ ،یٔبِ یٞب ٌضاسؽ ٝیتٟ یٔجٙب ت،یشیٔذ یتٛػظ ٘ؾبْ حؼبثذاس ذؿذٜیاعلافبت تِٛ
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 ؾیافضا ضی٘ یثبؿذ، افتٕبد فٕٛٔ ـتشیث اعلافبت ٗیا تیفیثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ اػت. ٞشچٝ و ییپبػخٍٛ یٞب ٚ ٌضاسؽ یتیشیٔذ
 ضاٖیٔ ٞب، ٙٝیدسثبسٜ دسآٔذٞب، ٞض كیثب اسائٝ اعلافبت دل تیشیٔذ یحؼبثذاس (.2026)رٛٔبفٝ ٚ ٕٞىبساٖ،  بفتیخٛاٞذ 

 یأىبٖ ٘ؾبست ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٟ٘بدٞب ،یٔختّف ٚ ٘حٜٛ ٔلشف ٔٙبثـ فٕٛٔ یٚاحذٞب یٞب، فّٕىشد ٔبِ پشٚطٜ ـشفتیپ
 ؿٛد یٔ یفؼبد ٔبِ یٞب ٙٝیٚ وبٞؾ صٔ یؿٟش شاٖیٔذ ییپبػخٍٛ ؾیأش ٔٛرت افضا ٗی. اػبصد یسا فشاٞٓ ٔ ی٘ؾبست

 یىیاِىتشٚ٘ یٞب ػبٔب٘ٝ بی ٗی٘ٛ یٞب یا٘ذ وٝ كشف اػتفبدٜ اص فٙبٚس ٘ـبٖ دادٜ ٔغبِقبت (.2026)ٔٛ٘تذٚسٚ ٚ ٕٞىبساٖ، 
فٛأُ  یٚ ػلأت ٟ٘بد یٌضاسؿٍش یاػتب٘ذاسدٞب ،یاعلافبت حؼبثذاس تیفیثّىٝ و ؼت،ی٘ یوبف تیفؿفب ؾیافضا یثشا
ٔٙزش  یٔبِ یثٝ ثٟجٛد حىٕشا٘ تٛا٘ذ یٔ یصٔب٘ تیشیٔذ یٞؼتٙذ. دس ٚالـ، حؼبثذاس یافتٕبد فٕٛٔ ؾیدس افضا وٙٙذٜٗ ییتق

 اص (.2026ثبؿذ )رٛٔبفٝ ٚ ٕٞىبساٖ،  ٘فقبٖ یر یلبثُ اتىب، ثٍٟٙبْ ٚ لبثُ فٟٓ ثشا ح،یكح ذؿذٜیؿٛد وٝ اعلافبت تِٛ
ثب  یٕیساثغٝ ٔؼتم تیشیٔذ ی٘ؾبْ حؼبثذاس تیفیوٝ و دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ،(2026پظٚٞؾ ٔٛ٘تذٚسٚ ٚ ٕٞىبساٖ ) ٍش،ید یػٛ

ثبؿذ، احتٕبَ ٚلٛؿ تمّت، فؼبد  تش یلٛ یٚ ٘ؾبست ٔبِ یحؼبثذاس یٞب داسد. ٞشچٝ وٙتشَ یاعلافبت ٔبِ یوبٞؾ دػتىبس
 .بفتیوبٞؾ خٛاٞذ  یاعلافبت ٔبِ فیٚ تحش

 

 ذاریعولکرد و توسعه پب یببیدر ارز تیریهذ ینقص حسببذار
فّٕىشد تٟٙب  یبثیاػت. أشٚصٜ اسص ٞب یدس ؿٟشداس تیشیٔذ یوبسثشد حؼبثذاس یٞب حٛصٜ ٗیتش اص ٟٔٓ یىیفّٕىشد  یبثیاسص

 ضیؿٟشٚ٘ذاٖ ٘ تیٚ سضب یغیٔح ؼتیص ،یارتٕبف ،یخذٔبت یٞب ثّىٝ ؿبخق ؿٛد، یا٘زبْ ٕ٘ یٔبِ یٞب ؿبخق یثش ٔجٙب
ٞب سا  ؿبخق ٗیا یشیٌ ا٘ذاصٜ یاعلافبت لاصْ ثشا تیشیٔذ ی. حؼبثذاسش٘ذیٌ یٔٛسد تٛرٝ لشاس ٔ یٔبِ یٞب دس وٙبس ؿبخق

اص  اػتفبدٜ (.2026 ش،ی)اِؼغ دٞذ یٔ یبسی یؿٟش یٞب تحمك اٞذاف ثش٘بٔٝ ضاٖیٔ یبثیسا دس اسص شاٖیٚ ٔذ وٙذ یفشاٞٓ ٔ
ٔٛرت  یتیشیٔذ یٞب فّٕىشد ٚ ٌضاسؽ یبثیاسص یٞب ؼتٓیٔتٛاصٖ، ػ یبصی(، وبست أتKPIفّٕىشد ) یذیوّ یٞب ؿبخق

 یاكلاح ٕبتیوشدٜ ٚ تلٕ ؾیكٛست ٔؼتٕش پب ٔختّف خٛد سا ثٝ یثتٛا٘ٙذ فّٕىشد ٚاحذٞب ٞب یؿذٜ اػت وٝ ؿٟشداس
خٛاٞذ ؿذ )رٛٔبفٝ ٚ  یخذٔبت ؿٟش یٚس ٚ ثٟشٜ یاحشثخـ ،ییوبسا ؾیأش ٔٛرت افضا ٗیٔٙبػت سا اتخبر وٙٙذ. ا

 (.2026ٕٞىبساٖ، 
 یوشدٜ اػت. تٛػقٝ حؼبثذاس ذایپ ضی٘ ذاسیدس تحمك اٞذاف تٛػقٝ پب ی٘مؾ ٟٕٔ تیشیٔذ یحؼبثذاس ش،یاخ یٞب ػبَ دس
ٔٛرت ؿذٜ اػت وٝ اعلافبت ٔشثٛط ثٝ ٔلشف ٔٙبثـ،  یذاسیپب یػجض ٚ ٌضاسؿٍش یحؼبثذاس ،یغیٔح ؼتیص تیشیٔذ

ٔٛسد اػتفبدٜ  یدس وٙبس اعلافبت ٔبِ ضی٘ یرتٕبفا تیپؼٕب٘ذ ٚ ٔؼئِٛ تیشیٔذ ،یا٘شط تیشیٔذ ؼت،یص ظیٔح یآِٛدٌ
سا فشاٞٓ ػبختٝ اػت  یغیٔح ؼتیٚ ص یارتٕبف ،یٔتٛاصٖ التلبد یٞبٓ یأىبٖ اتخبر تلٕ ىشدیسٚ ٗی. اشدیلشاس ٌ شاٖیٔذ

 یػٙت ؼتٓیػ هیأشٚصٜ اص  تیشیٔذ یوٝ حؼبثذاس دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ذیرذ بتیٔزٕٛؿ، ادث دس (.2026 ٙٛ،ی؛ ػش2026 ش،ی)اِؼغ
 كی٘ؾبْ اص عش ٗیؿذٜ اػت. ا ُیتجذ ٞب یؿٟشداس یٔبِ یحىٕشا٘ یاص اسوبٖ اكّ یىیفشاتش سفتٝ ٚ ثٝ  یحجت اعلافبت ٔبِ

 ؾیافضا ت،یؿفبف یاستمب ؼه،یس تیشیٔذ ،یشیٌٓ یتلٕ ٞب، ٙٝیٞض تیشیوٙتشَ ثٛدرٝ، ٔذ ،یٔبِ یضیس اص ثش٘بٔٝ یجب٘یپـت
. وٙذ یٔ فبیا یؿٟش تیشیٔذ یٚ احشثخـ ییدس ثٟجٛد وبسا ی٘مؾ اػبػ ذاس،یفّٕىشد ٚ تحمك تٛػقٝ پب یبثیاسص ،ییپبػخٍٛ

 ی٘ؾبست یٞب وٝ دس وٙبس ٘ؾبْ سػذ یثٝ حذاوخش ٔ یصٔب٘ تیشیٔذ یحؼبثذاس یداس٘ذ وٝ احشثخـ ذیٞب تأو پظٚٞؾ ٗیٕٞچٙ
ٚ  ـٙىٕٗیوبس ٌشفتٝ ؿٛد )فّ ثٝ یا حشفٝ تیشیٚ ٔذ یػلأت ٟ٘بد ،ییفشًٞٙ پبػخٍٛ ٗ،ی٘ٛ یٞب یبٚسٔؼتمُ، فٙ
 (.2026ٚ ٕٞىبساٖ،  فی؛ ِغ2026ٕٞىبساٖ، 

 

 روش ضنبسی پصوهص
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ٔشٚس  ىشدیثب سٚ یا اص ٘ٛؿ ٔغبِقٝ وتبثخب٘ٝ یفیٚ سٚؽ ارشا، و تیٚ اص ٘ؾش ٔبٞ یپظٚٞؾ حبضش اص ٘ؾش ٞذف، وبسثشد
 بصیاعلافبت ٔٛسد٘ ٞب، یؿٟشداس یٔبِ یدس حىٕشا٘ تیشیٔذ ی٘مؾ حؼبثذاس ٗییٔٙؾٛس تج پظٚٞؾ، ثٝ ٗیٔٙذ اػت. دس ا ٘ؾبْ

ٚ  یپظٚٞـ یٞب ٞب، ٌضاسؽ وتبة ،یپظٚٞـ-یؿبُٔ ٔمبلات فّٕ شٔقتج یٔٙذ دس ٔٙبثـ فّٕ ٘ؾبْ یٚرٛ رؼت كیاص عش
، Scopus ،Web of Science شی٘ؾ یإِّّٗ یٚ ث یداخّ یاعلافبت یٞب ٍبٜیٔٙتـشؿذٜ دس پب یاػٙبد فّٕ

ScienceDirect ،Springer ،Emerald ،Wiley ،Google Scholar ،SID ،Magiran ٚ Civilica ؿذ.  یٌشدآٚس
 تیشیٔذ ،یٔبِ یحىٕشا٘ ت،یشیٔذ یٔشتجظ ثب حؼبثذاس یؼیٚ اٍّ٘ یفبسػ یٞب ذٚاطٜیٔٙبثـ ثب اػتفبدٜ اص وّ یٚرٛ رؼت

ا٘زبْ ٌشفت ٚ پغ اص حزف ٔٙبثـ  ییٌٛ ٚ پبػخ یٔبِ تیؿفبف ،یفّٕىشد یضیس ثٛدرٝ ،یؿٟشداس ،یثخؾ فٕٛٔ یٔبِ
ٚ ا٘تخبة ؿذ٘ذ.  یٔتٗ وبُٔ غشثبٍِش ثٝ یٔزّٝ ٚ دػتشػ تیفیو ،یافتجبس فّٕ ،یٔٙبثـ ثش اػبع استجبط ٔٛضٛف ،یتىشاس

لشاس ٌشفت تب  كیٚ تّف یثٙذ عجمٝ ،یٔٛسد ثشسػ یفیو یٔحتٛا ُیؿذٜ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تحّ اػتخشاد یٞب ػپغ دادٜ
 ٗییٚ تج ییؿٙبػب ٞب یؿٟشداس یٔبِ یدس حىٕشا٘ تیشیٔذ یٔشتجظ ثب ٘مؾ حؼبثذاس یٞب بفتٝیاثقبد ٚ  ٓ،یٔفبٞ ٗیتش ٟٔٓ

 یاػتفبدٜ ؿذٜ ٚ اػتٙبددٞ یٔٙبثـ فّٕ ٗیٚ ٔقتجشتش ٗیذتشیپظٚٞؾ، اص رذ یافتجبس فّٕ ؾیٔٙؾٛس افضا ثٝ ت،یٟبؿٛد. دس ٘
 ٞفتٓ( ا٘زبْ ؿذٜ اػت. ؾیشای)ٚ APA ٘بٔٝ ٜٛیٔٙبثـ ٔغبثك ثب ؿ ٝیوّ
 

 گیری بحث و نتیجه
 یٚ وٙتشِ ی٘ؾبْ كشفبً اعلافبت هیاص  ٞب یدس ؿٟشداس تیشیٔذ یوٝ حؼبثذاس دٞذ یٔٙذ ٘ـبٖ ٔ ٔغبِقٝ ٘ؾبْ ٗیا یٞب بفتٝی

دس  تیشیٔذ یحؼبثذاس یاكّ فٝیؿذٜ اػت. دس ٌزؿتٝ، ٚؽ ُیتجذ یٔبِ یحىٕشا٘ یاص اسوبٖ اػبػ یىیفشاتش سفتٝ ٚ ثٝ 
 ش،یاخ یٞب دٞٝ یتیشیثٛد؛ أب تحٛلات ٔذ یٔبِ یٞب ٌضاسؽ ٝیوٙتشَ ثٛدرٝ ٚ تٟ ٞب، ٙٝیحجت ٞض ،یفٕٛٔ یٞب ػبصٔبٖ

فّٕىشد،  یبثیاسص یٞب ٚ ٘ؾبْ یتقٟذ یثش فّٕىشد، حؼبثذاس یٔجتٙ یضیس ثٛدرٝ ٗ،ی٘ٛ یدِٚت تیشیٔذ ىشدیتٛػقٝ سٚ ظٜیٚ ثٝ
ٚ خّك اسصؽ  ییٌٛ وٙتشَ، پبػخ ،یشیٌٓ یتلٕ ،یضیس ثش٘بٔٝ یثشا یساٞجشد یحٛصٜ ثٝ اثضاس ٗیٔٛرت ؿذٜ اػت وٝ ا

 ،یشٔبِیٚ غ یاعلافبت ٔبِ ذیتِٛ كیاص عش تیشیٔذ یوٝ حؼبثذاس دٞذ ی٘ـبٖ ٔ شیٔغبِقبت اخ یؿٛد. ثشسػ ُیتجذ یفٕٛٔ
ٚ  یاحشثخـ ،ییوبسا ؾیدس افضا یفشاٞٓ وشدٜ ٚ ٘مؾ ٟٕٔ یؿٟش شاٖیٔذ یثش ؿٛاٞذ سا ثشا یٔجتٙ یشیٌٓ یتلٕ ٙٝیصٔ
 (.2026؛ طٌٚٝ ٚ ٕٞىبساٖ، 2025 ب،ی)وش٘ وٙذ یٔ فبیا ٞب یؿٟشداس یٔبِ یذاسیپب
اص  یجب٘یپـت ٞب، یؿٟشداس یٔبِ یدس حىٕشا٘ تیشیٔذ ی٘مؾ حؼبثذاس ٗیتش آٖ اػت وٝ ٟٔٓ بٍ٘شیٔشٚس ٔٙبثـ ث ذی٘تب

 قیتخل یثشا یكشفبً ػٙذ ٍشیثٛدرٝ د ،یؿٟش تیشیٔذ ٗی٘ٛ یٞب اػت. دس ٘ؾبْ یضیس ٚ ثٛدرٝ یٔبِ یضیس ثش٘بٔٝ
ٔحؼٛة  ذی٘تب یبثیٔٙبثـ، وٙتشَ فّٕىشد ٚ اسص تیشیٔذ ،یتحمك اٞذاف ساٞجشد یثشا یثّىٝ اثضاس ؼت،یافتجبسات ٘

 یٞب بٖیٚ رش ٞب یثذٞ ٞب، ییداسا ٞب، ٙٝیدسثبسٜ دسآٔذٞب، ٞض كیثب فشاٞٓ وشدٖ اعلافبت دل تیشیٔذ ی. حؼبثذاسؿٛد یٔ
ٗ ی. ٕٞچٙوٙذ یسا فشاٞٓ ٔ یٔٙبثـ ٚ وبٞؾ ا٘حشافبت ٔبِ ٙٝیثٟ قیتخل ٙب٘ٝ،یث ٚالـ یٞب ثٛدرٝ ٗیأىبٖ تذٚ ،ی٘مذ

ٚ  یشیٌٓ یدلت تلٕ ؾیٔٛرت افضا یٔبِ یٙیث ؾیا٘حشافبت ٚ پ ُیتحّ ذٜ،فبی–ٙٝیٞض ُیٔب٘ٙذ تحّ ییػتفبدٜ اص اثضاسٞبا
 (.1985 ،ی؛ پٙذِجش2026 ،ی)ادٚ ٚ پشٚا ؿٛد یٔ یوبٞؾ اتلاف ٔٙبثـ فٕٛٔ

اػت.  یٔبِ ییٌٛ ٚ پبػخ تیؿفبف یدس استمب تیشیٔذ یپظٚٞؾ، ٘مؾ ٔؤحش حؼبثذاس ٗیٟٔٓ ا یٞب بفتٝیاص  ٍشید یىی
وبسآٔذ،  یٚ تحمك آٖ ٔؼتّضْ ٚرٛد ٘ؾبْ اعلافبت سٚد یٔغّٛة ثٝ ؿٕبس ٔ یحىٕشا٘ ٗیبدیاص اكَٛ ثٙ یىی یٔبِ تیؿفبف

اعلافبت  تیفیوٝ ٞشچٝ و دٞٙذ ی٘ـبٖ ٔ ؿذٜ یثشسػ قبتاػت. ٔغبِ یٔٙبػت اعلافبت ٔبِ یٚ افـب كیدل یٌضاسؿٍش
 یؿٟش، ٟ٘بدٞب یاػلأ یثبؿذ، أىبٖ ٘ؾبست ؿٟشٚ٘ذاٖ، ؿٛساٞب ـتشیث تیشیٔذ یحؼبثذاس یٞب ؼتٓیتٛػظ ػ ذؿذٜیتِٛ

 تیتمٛ ٞب ی٘ؼجت ثٝ فّٕىشد ؿٟشداس یافتٕبد فٕٛٔ زٝیٚ دس ٘ت بفتٝی ؾیافضا ضی٘ یحؼبثشػ یٞب ٚ دػتٍبٜ ی٘ؾبست
ٚ  یػٛءاػتفبدٜ اص ٔٙبثـ فٕٛٔ ،یثشٚص فؼبد ٔبِ ٙٝیصٔ تٛا٘ذ یؿفبف ٔ یٌضاسؿٍش یٞب ٚرٛد ٘ؾبْ ٗ،ی. فلاٜٚ ثش اؿٛد یٔ
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؛ 2026؛ ٔٛ٘تذٚسٚ ٚ ٕٞىبساٖ، 2026وبٞؾ دٞذ )رٛٔبفٝ ٚ ٕٞىبساٖ،  یلبثُ تٛرٟ ضاٖیسا ثٝ ٔ یاعلافبت ٔبِ یدػتىبس
 (.2026 بٔٛتٛ،یسٚدِٚف ٚ فّ

داسد. دس  یىشد ػبصٔب٘فّٕ یبثیدس اسص یا وٙٙذٜٗ یی٘مؾ تق تیشیٔذ ی٘ـبٖ داد وٝ حؼبثذاس ٗیٔغبِقبت ٕٞچٙ ٔشٚس
ثّىٝ  ؿٛد، یٕ٘ ذٜیػٙز یٔبِ یٞب تٟٙب ثش اػبع ؿبخق ٞب یفّٕىشد ؿٟشداس ،یثخؾ فٕٛٔ تیشیٔذ ٗی٘ٛ یىشدٞبیسٚ

 ضی٘ ذاسیٚ تٛػقٝ پب ؼتیص ظیحفبؽت اص ٔح ،یرتٕبففذاِت ا ،یٚس ؿٟشٚ٘ذاٖ، ثٟشٜ تیخذٔبت، سضب تیفیو یٞب ؿبخق
أىبٖ  ،یشٔبِیٚ غ یفّٕىشد ٔبِ یٞب ثب اسائٝ ؿبخق تیشیٔذ ی. حؼبثذاسش٘ذیٌ یفّٕىشد ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٔ یبثیدس اسص

 ٚ یٚس ثٟشٜ ؾیافضا ٞب، بػتیسا دس اكلاح ػ شاٖیسا فشاٞٓ وشدٜ ٚ ٔذ یٔختّف ؿٟشداس یٚاحذٞب تیٔؼتٕش فقبِ یبثیاسص
اػتمشاس  یشثٙبیسا ص تیشیٔذ یاص پظٚٞـٍشاٖ، حؼبثذاس یبسیثؼ ُ،یدِ ٗی. ثٝ ٕٞوٙذ یٔ یبسی یخذٔبت ؿٟش تیفیثٟجٛد و

ٚ  ٕبیٌش-ٛی؛ صٚس2026 ش،ی؛ اِؼغ2026ا٘ذ )اوجش ٚ ٕٞىبساٖ،  وشدٜ یٔقشف یفٕٛٔ یٞب فّٕىشد دس ػبصٔبٖ تیشیٔذ یٞب ٘ؾبْ
 (.2026 ،یثٛدٚ-ٞب٘ىٛ

 یاثضاسٞب یكشفبً ثٝ عشاح ٞب یدس ؿٟشداس تیشیٔذ یپظٚٞؾ ٘ـبٖ داد وٝ اػتمشاس ٔٛفك حؼبثذاس ٗیا ذی٘تب ٍش،ید یػٛ اص
داس٘ذ. ٚرٛد  وٙٙذٜٗ ییآٖ ٘مؾ تق تیدس ٔٛفم ضی٘ یٚ فشٍٞٙ یتیشیٔذ ،یثّىٝ فٛأُ ٟ٘بد ؼت،یٚاثؼتٝ ٘ یحؼبثذاس

اػتملاَ  ،ییٌٛ اعلافبت، فشًٞٙ پبػخ یفٙبٚس یٞب شػبختیاسؿذ، آٔٛصؽ وبسوٙبٖ، ص شاٖیوبسآٔذ، تقٟذ ٔذ یسٞجش
 یٔؤحش اص اعلافبت حؼبثذاس یثشداس ثٟشٜ یبصٞبی٘ ؾیص رّٕٝ پٚ ٘ؾبست ٔؤحش، ا یػلأت اداس ،یحؼبثشػ یٚاحذٞب

 ٚ شییٔمبٚٔت دس ثشاثش تغ ،یفؼبد اداس ،یبػیٔذاخلات ػ ،ی٘ؾبست یٞب . دس ٔمبثُ، ضقف ٘ؾبْؿٛ٘ذ یٔحؼٛة ٔ تیشیٔذ
ثٝ ؿٕبس  ٞب یدس ؿٟشداس تیشیٔذ یحؼبثذاس ٗی٘ٛ یٞب ٔٛا٘ـ اػتمشاس ٘ؾبْ ٗیتش ٔتخلق اص ٟٔٓ یا٘ؼب٘ یشٚیوٕجٛد ٘

 (.2026ٚ ٕٞىبساٖ،  یلا٘ی؛ ر2026ٚ ٕٞىبساٖ،  ٙىٕٗی؛ ف2026ّ ،یٚ ِ ی)فبئٛص سٚ٘ذ یٔ
 یٞب دادٜ ُیٚ تحّ یٞٛؿٕٙذ اعلافبت یٞب ػبٔب٘ٝ ،یٞٛؽ ٔلٙٛف تبَ،یزی٘ـبٖ داد وٝ تحَٛ د ٗیٔٙبثـ ٕٞچٙ یثشسػ

أىبٖ سا  ٗیا ٗی٘ٛ یٞب یا٘ذ. فٙبٚس ٌـٛدٜ یدس ثخؾ فٕٛٔ تیشیٔذ یحؼبثذاس یسٚ ؾیسا پ یذیرذ یٞب ولاٖ، افك
 یؿٟش شاٖیٚ ٌضاسؽ ؿٛ٘ذ ٚ ٔذ ُیتحّ ،یآٚس رٕـكٛست ثشخظ  ثٝ یٚ فّٕىشد یا٘ذ وٝ اعلافبت ٔبِ فشاٞٓ ػبختٝ

اعلافبت  یػبص ىپبسچٝی ٗ،یٔحٛس اتخبر وٙٙذ. فلاٜٚ ثش ا ٚ دادٜ ٙب٘ٝیث ؾیپ یٞبُ یتحّ ٝیخٛد سا ثش پب یٞبٓ یثتٛا٘ٙذ تلٕ
دس تحمك  تیشیٔذ ی( ٔٛرت ؿذٜ اػت وٝ حؼبثذاسESG) یتیٚ حبوٕ یارتٕبف ،یغیٔح ؼتیص یٞب ثب ؿبخق یٔبِ

؛ ٚٚ 2026 ،یٚ ٔٛداسِ یوٙذ )ػبسد فبیا ی٘مؾ ٔؤحش ضی٘ یٞٛؿٕٙذ ؿٟش تیشیػجض ٚ ٔذ یضیس ثٛدرٝ ذاس،یپب ٛػقٝاٞذاف ت
 (.2026ٚ ٕٞىبساٖ،  ٝی؛ ٌٛسث2026ٚ ٕٞىبساٖ، 

 یتحمك حىٕشا٘ یٞب شػبختیص ٗیتش اص ٟٔٓ یىی تیشیٔذ یوٝ حؼبثذاس دٞذ یٔغبِقٝ ٘ـبٖ ٔ ٗیا یٞب بفتٝیٔزٕٛؿ،  دس
 ،یضیس ثش٘بٔٝ ٙذیثٍٟٙبْ ٚ لبثُ اتىب، فشآ ك،ی٘ؾبْ ثب فشاٞٓ وشدٖ اعلافبت دل ٗیاػت. ا ٞب یٔغّٛة دس ؿٟشداس یٔبِ

ٚ  ییٌٛ پبػخ ت،یفّٕىشد، ؿفبف یبثیاسص ،یشیٌٓ یتلٕ ؼه،یس تیشیٔذ ٞب، ٙٝیٞض تیشیٔذ ،یوٙتشَ داخّ ،یضیس ثٛدرٝ
. ؿٛد یٔٙزش ٔ یٚ افتٕبد فٕٛٔ یػلأت ٔبِ ،یاحشثخـ ،ییوبسا یثٝ استمب تیٚ دس ٟ٘ب وٙذ یٔ تیسا تمٛ ی٘ؾبست ٔبِ

فّٕىشد،  شث یٔجتٙ یضیس ٌؼتشؽ ثٛدرٝ ،یتقٟذ یاػتمشاس وبُٔ حؼبثذاس ت،یشیٔذ یحؼبثذاس یٞب تٛػقٝ ٘ؾبْ ٗ،یثٙبثشا
 یشیٌ ٚ ثٟشٜ یداخّ یاػتملاَ حؼبثشػ ؾیوبسوٙبٖ، افضا یا حشفٝ یٞب ٟٔبست یاستمب ،یاعلافبت ٔبِ یٞب ػبٔب٘ٝ تیتمٛ

 ٗی. ٕٞچٙؿٛ٘ذ یٔحؼٛة ٔ ٞب یدس ؿٟشداس یٔبِ یحىٕشا٘ یاستمب یساٞىبسٞب ٗیتش اص ٟٔٓ ،یاعلافبت ٗی٘ٛ یٞب یاص فٙبٚس
 یحؼبثذاس یاص اثضاسٞب هیٞش  شیتأح ،یتزشث یٞب ٚ سٚؽ یذا٘یثب اػتفبدٜ اص ٔغبِقبت ٔ ٙذٜیآ یٞب پظٚٞؾ ؿٛد یٔ ـٟٙبدیپ

 یثشا یٚ وبسثشد یلشاس دٞٙذ تب ؿٛاٞذ ثٛٔ یسا ٔٛسد ثشسػ شاٖیا یٞب یدس ؿٟشداس یٔبِ یثش اثقبد ٔختّف حىٕشا٘ تیشیٔذ
 فشاٞٓ ؿٛد. یؿٟش شاٖیٚ ٔذ ٌزاساٖ بػتیػ
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 پیطنهبدات کبربردی
 یٟ٘بدٞب ٌزاساٖ، بػتیػ ٞب، یؿٟشداس شاٖیٔذ یثشا شیص یوبسثشد یـٟٙبدٞبیٔٙذ، پ ٔغبِقٝ ٘ؾبْ ٗیا یٞب بفتٝیتٛرٝ ثٝ  ثب

 :ؿٛد یاسائٝ ٔ یثخؾ فٕٛٔ ی٘ؾبْ ٔبِ بٖیٚ ٔتِٛ ی٘ؾبست
 ك،یدل یشٔبِیٚ غ یاعلافبت ٔبِ ذیٔٙؾٛس تِٛ ثٝ ٞب یدس ؿٟشداس تیشیٔذ یحؼبثذاس ٗی٘ٛ یٞب . اػتمشاس ٚ تٛػقٝ ٘ؾب1ْ
 اعلافبت ٔقتجش اتخبر وٙٙذ. یخٛد سا ثش ٔجٙب یساٞجشد یٞبٓ یثتٛا٘ٙذ تلٕ شاٖیوٝ ٔذ یا ٌٛ٘ٝ ٍٞٙبْ ٚ لبثُ اتىب، ثٝ ثٝ
ٔٙبثـ ثش  قیوٝ تخل یا ٌٛ٘ٝ ثٝ ،یػٙت یضیس آٖ ثب ثٛدرٝ یزیتذس یٙیٍضیثش فّٕىشد ٚ رب یٔجتٙ یضیس . تٛػقٝ ثٛدر2ٝ

 ا٘زبْ ؿٛد. یخذٔبت ؿٟش تیفیتحمك اٞذاف ٚ و ضاٖیفّٕىشد، ٔ یٞب اػبع ؿبخق
ٚ  ٞب یٚ ثذٞ ٞب ییداسا ٞب، ٙٝیدسآٔذٞب، ٞض كیدل ییٔٙؾٛس ؿٙبػب ثٝ ٞب یدس ؿٟشداس یتقٟذ ی. اػتمشاس وبُٔ حؼبثذاس3

 ٔٙبثـ. یذاسیٚ پب یٔبِ تیٚضق یبثیاسص تیلبثّ ؾیافضا
ا٘حشافبت ثٛدرٝ،  ُیتحّ ،یوٙتشِ یٞب ؿبخق یعشاح كیاص عش یٔبِ ؼهیس تیشیٚ ٔذ یداخّ یٞب ٘ؾبْ وٙتشَ تی. تم4ٛ

 .یا٘حشافبت ٚ تخّفبت ٔبِ ییؿٙبػب یٞـذاسدٞٙذٜ ثشا یٞب ٚ اػتمشاس ٘ؾبْ یٔؼتٕش فّٕىشد ٔبِ یبثیاسص
ػبلا٘ٝ ٚ  یٞب فّٕىشد، ثٛدرٝ یٞب ٌضاسؽ ،یٔبِ یٞب ا٘تـبس ٔٙؾٓ ٌضاسؽ كیاص عش یٔبِ ییٌٛ ٚ پبػخ تیؿفبف ی. استمب5

 .٘فقبٖ یر شیؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ػب یثشا یفٕشا٘ یٞب اعلافبت ٔشثٛط ثٝ پشٚطٜ
اعلافبت،  یػبص ىپبسچٝیٔٙؾٛس  ثٝ یٞٛؿٕٙذ ٔبِ یٞب اعلافبت ٚ ػبٔب٘ٝ یفٙبٚس یٞب شػبختیدس تٛػقٝ ص یٌزاسٝ ی. ػشٔب6

 .ی٘ؾبست ٔبِ ُیٚ تؼٟ یا٘ؼب٘ یٞب، وبٞؾ خغبٞب ػشفت پشداصؽ دادٜ ؾیافضا
 ُیتحّ ،یٔبِ تیٚضق یٙیث ؾیپ یثشا یتیشیٔذ یولاٖ ٚ داؿجٛسدٞب یٞب دادٜ ُیتحّ ،یاص ٞٛؽ ٔلٙٛف یشیٌ ثٟشٜ. 7

 .یؿٟش شاٖیٔذ یشیٌٓ یاص تلٕ یجب٘یفّٕىشد ٚ پـت یبثیاسص ٞب، ٙٝیسٚ٘ذ دسآٔذٞب ٚ ٞض
 یآٔٛصؿ یٞب دٚسٜ یثشٌضاس كیاص عش یحؼبثذاساٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ؿٟشداس ،یٔبِ شاٖیٔذ یا حشفٝ یٞب یتٛإ٘ٙذ ؾی. افضا8

 ٗی٘ٛ یٞب یٚ فٙبٚس ؼهیس تیشیثش فّٕىشد، ٔذ یٔجتٙ یضیس فّٕىشد، ثٛدرٝ تیشیٔذ ت،یشیٔذ یحؼبثذاس ٙٝیٔؼتٕش دس صٔ
 .یٔبِ
خذٔبت،  تیفیو یٞب ؿبخق ،یٔبِ یٞب وٝ فلاٜٚ ثش ؿبخق یبتیٚ فّٕ یفّٕىشد ٔبِ یبثیربٔـ اسص یٞب ؿبخق ٗی. تذ9ٚ

 .شدیدس ثش ٌ ضیسا ٘ یارتٕبف یشیپز تیٚ ٔؼئِٛ ذاسیتٛػقٝ پب ،یٚس ؿٟشٚ٘ذاٖ، ثٟشٜ تیسضب
ٔٙؾٛس  ثٝ ی٘ؾبست یٔؤحش ثب حؼبثشػبٖ ٔؼتمُ ٚ ٟ٘بدٞب یٚ ٕٞىبس یداخّ یحؼبثشػ یاػتملاَ ٚاحذٞب تی. تم10ٛ
 .یػلأت اداس یوبٞؾ احتٕبَ فؼبد ٚ استمب ،یافتٕبد اعلافبت ٔبِ تیلبثّ ؾیافضا
تٛػقٝ  ،یؿٟش یٞب ییداسا ٙٝیثٟ تیشیثٟجٛد ٘ؾبْ ٚكَٛ فٛاسم، ٔذ كیاص عش یؿٟش ذاسیپب یقٝ دسآٔذٞب. تٛػ11

 .ذاسیثٝ ٔٙبثـ ٘بپب ٞب یؿٟشداس یٚ وبٞؾ ٚاثؼتٍ خلٛكی–یٔـبسوت فٕٛٔ
 ؾیخذٔبت، افضا یٚالق ٙٝیٞض ییٔٙؾٛس ؿٙبػب ثٝ یؿذٜ خذٔبت ؿٟش تٕبْ یٚ ثٟب ٙٝیٞض تیشی. اػتمشاس ٘ؾبْ ٔذ12

 افتجبسات. قیتخل ٙذیٔٙبثـ ٚ ثٟجٛد فشآ یٚس ثٟشٜ
 زبدیا ،یٔـبسوت یضیس تٛػقٝ ثٛدرٝ كیاص عش یٚ ٘ؾبست ٔبِ یضیس ثٛدرٝ یٙذٞبیٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ دس فشآ تی. تم13ٛ

 .یؿٟشداس یؿٟشٚ٘ذاٖ ثٝ اعلافبت ٔبِ یدػتشػ ؾیٚ افضا یفٕٛٔ یدٞ ٌضاسؽ یٞب ػبٔب٘ٝ
 یٔبِ یٚ ٌضاسؿٍش تیشیٔذ ی( ثب ٘ؾبْ حؼبثذاسESG) یتیٚ حبوٕ یارتٕبف ،یغیٔح ؼتیص یٞب ؿبخق كی. تّف14
 .ٞب یدس ؿٟشداس یٔبِ یحىٕشا٘ تیفیو یػجض ٚ استمب تیشیٔذ ذاس،یاص تٛػقٝ پب تیٔٙؾٛس حٕب ثٝ

 ٗی٘ٛ یثب اػتب٘ذاسدٞب ـتشیث ییثب ٞذف ٕٞؼٛ ٞب یؿٟشداس یٔبِ یٞب ٚ اػتب٘ذاسدٞب دػتٛساِقُٕ ٗ،یدس لٛا٘ ی. ثبصٍ٘ش15
 .یؿٟش تیشیٔذ ییٚ وبسا ییٌٛ پبػخ ت،یؿفبف ،یٔبِ یحىٕشا٘ تیٚ تمٛ یثخؾ فٕٛٔ یحؼبثذاس یإِّّٗ یث
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 هحذودیت هبی تحقیق
 یا ٔغبِقبت وتبثخب٘ٝ ٝیٔٙذ ٚ ثش پب ٔشٚس ٘ؾبْ ىشدیپظٚٞؾ ثب سٚ ٗی: اص آ٘زب وٝ ایا پظٚٞؾ ثٝ ٔٙبثـ وتبثخب٘ٝ ی. اتىب1

 شاٖیا یٞب یؿٟشداس یٚ تزشث یذا٘یٔ یٞب ٔٙتـشؿذٜ ثٛدٜ ٚ اص دادٜ یٞب پظٚٞؾ ذیثش ٘تب یٔتى ٞب بفتٝیا٘زبْ ؿذٜ اػت، 
 اػتفبدٜ ٘ـذٜ اػت.

ثٝ ٔتٗ  یدػتشػ ،یإِّّٗ یٚ ث یٔقتجش داخّ یٞب ٍبٜی: ثب ٚرٛد اػتفبدٜ اص پبیٔٙبثـ فّٕ یثٝ ثشخ یدس دػتشػ تی. ٔحذٚد2
٘جٛد وٝ  شیپز أىبٖ ،یدػتشػ بیاؿتشان  یٞب تیٔحذٚد ُیثٝ دِ ذیٚ ٔٙبثـ رذ یتخلل یٞب ٔمبلات، ٌضاسؽ یوبُٔ ثشخ

 ثبؿذ. شٌزاسیتأح ثـٔشٚس ٔٙب تیثش ربٔق تٛا٘ذ یٔٛضٛؿ ٔ ٗیا
دس  ؿذٜ یاص ٔغبِقبت ثشسػ یٔختّف: ثخؾ لبثُ تٛرٟ یدس وـٛسٞب ٞب یؿٟشداس یٚ ػبختبس ٔبِ یٟ٘بد ظی. تفبٚت ؿشا3

 ظیٚ ؿشا یٔبِ یٞب ٘ؾبْ ،یحىٕشا٘ یػبختبسٞب ٗ،یتفبٚت دس لٛا٘ ُیثٝ دِ ٗ،یذ؛ ثٙبثشاا٘ ٔختّف ا٘زبْ ؿذٜ یوـٛسٞب
 .شدیكٛست ٌ بطیثب احت ذیثب شاٖیا یٞب یثٝ ؿٟشداس ٞب بفتٝیوبُٔ  ٓیتقٕ ،یالتلبد

ٞٛؽ  ٗ،ی٘ٛ یٞب ی: ثب تٛرٝ ثٝ تٛػقٝ ٔؼتٕش فٙبٚستیشیٔذ یٚ حؼبثذاس یٔبِ یحٛصٜ حىٕشا٘ ـیٚ تحَٛ ػش ییبی. پ4ٛ
ثب ا٘تـبس  ٙذٜیٕٔىٗ اػت دس آ ٞب بفتٝی یثشخ ،یٚ اكلاحبت حىٕشا٘ یثخؾ فٕٛٔ یحؼبثذاس یاػتب٘ذاسدٞب ،یٔلٙٛف

 .ٙذثبؿ یسٚصسػب٘ ٚ ثٝ یثبصٍ٘ش بصٔٙذی٘ ذیرذ یٞب پظٚٞؾ
 

 پیطنهبدات پصوهطی آتی
 یٞب یدس ؿٟشداس یٔبِ یثش حىٕشا٘ تیشیٔذ یاثقبد ٔختّف حؼبثذاس شیتأح یٔٙؾٛس ثشسػ ثٝ یتزشث یٞب . ا٘زبْ پظٚٞؾ1
 .یذا٘یٔ یٞب دادٜ ُیٚ تحّ یٔقبدلات ػبختبس یػبص ٔذَ ،یوٕ یٞب ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ شاٖیا

ٔٙبثـ  یضیس ثش٘بٔٝ یٞب ؼتٓیٚ ػ یدادٜ، ٞٛؽ تزبس ولاٖ ،یاص رّٕٝ ٞٛؽ ٔلٙٛف ٗی٘ٛ یٞب ی٘مؾ فٙبٚس ی. ثشسػ2
 .ٞب یؿٟشداس یٔبِ یٚ ثٟجٛد حىٕشا٘ تیشیٔذ یحؼبثذاس ییوبسا ی( دس استمبERP) یػبصٔب٘

ثّٛك تحَٛ  ،یداخّ یحؼبثشػ تیفیو ،ییٌٛ پبػخ ،یٔبِ تیٔب٘ٙذ ؿفبف ٌشُ یٚ تقذ یب٘زیٔ یشٞبی. ٔغبِقٝ ٘مؾ ٔتغ3
 .یٔبِ یٚ حىٕشا٘ تیشیٔذ یحؼبثذاس ٗیدس ساثغٝ ث ی٘ؾبْ وٙتشَ داخّ تیفیٚ و یفشًٞٙ ػبصٔب٘ تبَ،یزید
 شیٚ ػب شاٖیا یٞب یؿٟشداس بٖیٔ بیوٛچه  یؿٟشٞب ٚ ؿٟشٞب ولاٖ یٞب یؿٟشداس بٖیٔ یمی. ا٘زبْ ٔغبِقبت تغج4

 یٔٙبػت ثشا یٚ اسائٝ اٍِٛٞب تیشیٔذ یحؼبثذاس یٞب اػتمشاس ٘ؾبْ تیفٛأُ ٔؤحش ثش ٔٛفم ییٔٙؾٛس ؿٙبػب وـٛسٞب، ثٝ
 .یؿٟش تیشیدس ٔذ یٔبِ یثٟجٛد حىٕشا٘
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