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 چکیذه
. دّذ هی اسائِ ػبصهبى هختلف ػغَح دس هذیشاى ًیبصّبی هَسد دس اسصؿوٌذی اعلاػبت هذیشیت، ٍ حؼبثذاسی ػیؼتن
 تغجیك ٍ تغییش ثِ ًیبص ًیض دٍلتی ثخؾ دس هذیشیت وٌتشل ػیؼتن التلبدی، ٍ اختوبػی ػیبػی، اثؼبد دس تغییشات ثب اهشٍصُ

 ثشای هذلی اسائِ هغبلؼِ، ایي اص ّذف. داسد ریٌفؼبى ًیبصّبی ثشآٍسدى ثشای خذیذ اثضاسّبی اص اػتفبدُ ٍ خذیذ ؿشایظ ثب
 داد ًـبى هغبلؼِ ایي ّبی یبفتِ. اػت ّب ؿْشداسی هبلی ػولىشد ثْجَد دس دسآهذ هذیشیت ٍ حؼبثذاسی ًمؾ ًمؾ ثشسػی

 افضایؾ فؼبد، اص خلَگیشی دس ولیذی ًمؾ تَاًذ هی لاصم، اثضاسّبی داؿتي كَست دس هذیشیت، وٌتشل ػیؼتن یه وِ
 حؼبثذاسی ػیؼتن یه ٍخَد. وٌذ ایفب ػولىشد ثش هجتٌی حؼبثذاسی ٍ ػولىشد ثش هجتٌی ثٌذی ثَدخِ پبػخگَیی، ٍ ؿفبفیت

 گیشی، تلوین دس هذیشیت ثِ ووه هٌبثغ، خشیبى ؿٌبػبیی ثِ ػیؼتوی چٌیي اػت؛ ضشٍسی ػبصهبًی ّش ثشای هذیشیت ٍ
 اص ثؼیبسی ٍ خذهبت اسائِ صهبى وبّؾ پیوبًىبسی، ٍ ػپبسی ثشٍى ثب هشتجظ ّبی گیشی تلوین وبسوٌبى، دس اًگیضُ ایدبد
 افضایؾ ٍ فؼبد اص خلَگیشی هٌبثغ، ثْیٌِ تخلیق ثِ هٌدش ًْبیت دس ٍ وٌذ هی ووه ّب ػبصهبى دس دیگش هَاسد

 هذیشیت، وٌتشل ػیؼتن دس هذیشیت حؼبثذاسی اص ثْیٌِ اػتفبدُ ثٌبثشایي،. ؿذ خَاّذ پبػخگَیی ٍ ؿفبفیت هـشٍػیت،
 .ثخـذ هی ثْجَد سا ّب ثشًبهِ اثشثخـی ٍ ػبصهبًی اّذاف ثِ دػتیبثی

 هبلی، ؿْشداسی. دسآهذ، ػولىشد هذیشیتکلیذ واشه: 
 

 هقذهه
 هحؼَة اعلاػبت اكلی هٌجغ هذیشیت، اعلاػبت ػیؼتن صیشهدوَػِ هْوتشیي ػٌَاى ثِ هذیشیت حؼبثذاسی ػیؼتن

 وِ هبلی حؼبثذاسی ثشخلاف ٍ اػت اًتفبػی ٍاحذّبی ٍ ّب ػبصهبى داخلی اّذاف خذهت دس هذیشیت حؼبثذاسی. ؿَد هی
 ًـذُ تـىیل تغییشًبپزیش ٍ ثبثت لَاًیي اص ای هدوَػِ اص اػت، ؿذُ تؼییي پیؾ اص ٍ خبف هؼیبسّبی ٍ اكَل ثِ هحذٍد

 عشیك اص ًظش هَسد اّذاف ثِ دػتیبثی دس ػبصهبى ثِ ووه ثشای هذیشیت حؼبثذاسی اكَل ٍ ّب سٍؽ. اػت
 ّش ؿشایظ ثب هتٌبػت ثبیذ هذیشیت حؼبثذاسی ّبی سٍؽ دلیل، ّویي ثِ. ؿًَذ هی اتخبر ٍ تذٍیي ثْیٌِ ّبی گیشی تلوین
 هشثَعِ ػبصهبى ًیبصّبی ٍ ّب ٍیظگی ثب ثبیذ هذیشیت حؼبثذاسی ٍالغ، دس. ؿًَذ گشفتِ وبس ثِ آى ثشای ٍ عشاحی ػبصهبى
 ٍ تَلیذ پیچیذگی سلبثت، اػتشاتظی ثیي ساثغِ دس هیبًدی ًمؾ ّوچٌیي هذیشیت حؼبثذاسی اعلاػبت .ؿَد دادُ تغجیك

 (.1395 هحوذی، ٍ تدَیذی) وٌذ هی ایفب هذیشیت وٌتشل ػیؼتن اثشثخـی ثب هحیغی اعویٌبى ػذم

 هاشهرداری هالی عولکرد بهبود در درآهذ هذیریت و حسابذاری نقش
 

 هحبوبه شاکری
 ػبهي. یحؼبثذاس ٍ هبهَس ٍكَل، ؿْشداس ،یحؼبثذاس یوبسؿٌبػ
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 دس خَد ػولىشد اسائِ ثب ؿْشًٍذاى اعلاػبتی ًیبصّبی ثِ پبػخگَیی هؼئَل ػوَهی، ّبی ػبصهبى ػٌَاى ثِ ّب ؿْشداسی
 ٍ دسآهذ ّبی گضاسؽ هبًٌذ دٍسُ پبیبى اػتبًذاسد هبلی ّبی كَست ثش ػلاٍُ. ّؼتٌذ گیشی اًذاصُ لبثل ٍ ؿفبف ّبی لبلت

 عَل دس هٌظن فَاكل دس ای دٍسُ هیبى ّبی گضاسؽ تْیِ هؼتلضم هؤثش هبلی هذیشیت ّب، تشاصًبهِ ٍ هبصاد ّبی كَست ّضیٌِ،
  .اػت هبلی دٍسُ

ّبی لجل، ًوَداسّبی فؼبلیت هبلی  ای ثب دٍسُ ّبی همبیؼِ ای دسآهذ ٍ ّضیٌِ، تحلیل ّبی دٍسُ ّب ؿبهل خلاكِ ایي گضاسؽ
ّب ٍ  ّبی هبلی ٍ ثبًىی دلیك وِ دسیبفتی اًذ، ٍ كَست ؿذُػبلاًِ وِ ثب ثشآٍسدّبی ثَدخِ یب ًتبیح ػبل لجل همبیؼِ 

ّب ٍ ظشفیت تحلیل  ّبی اعلاػبتی، استجبعبت، دػتشػی ثِ دادُ پیـشفت ػیؼتن .ؿَد وٌٌذ، هی ّب سا هـخق هی پشداخت
 .دادُ اػتّب دس ػغح هلی ٍ هحلی سا افضایؾ  التلبدی سا ثِ عَس لبثل تَخْی ثْجَد ثخـیذُ ٍ دس ًتیدِ اسصیبثی ػیبػت

ّبی ولاى التلبدی ٍ اثتىبسات هحلی سا ثش تَػؼِ  ػبصد تب تأثیش اػتشاتظی دس ػغح ؿْشداسی، ایي اهش هذیشاى سا لبدس هی
 (. 2024التلبدی ؿْشی اسصیبثی وٌٌذ ) حؼیٌی ٍ چشاغی، 

هذیشیت . داسًذ ؿْشّب پبیذاس تَػؼِ ٍ خذهبت ؿْشی اسائِ دس هْوی ًمؾ غیشدٍلتی ػوَهی ًْبدّبی ثِ ػٌَاى ؿْشداسیْب
 ٍ خذهبت وبسایی ثْجَد ػوَهی، اػتوبد استمبء دس ولیذی ػَاهل خولِ اص ؿْشداسیْب دس حؼبثذاسی ؿفبفیت ٍ وبسآهذ هبلی

 ّضیٌِ ای، ّوَاسُ ثب ٍ دسآهذی هٌبثغ پیچیذگی ٍ تٌَع دلیل ثِ اػت ٍ ؿْشداسیْب ؿْشی ثشًبهِ سیضی تحمك اّذاف
 (.1404ثبؿٌذ )ػلیوبى پَس،  صیبدی هَاخِ هی چبلؾ ّبی
 خلَكیبت ولیِ ٍ ثبؿذ هی دٍلتی حؼبثذاسی اص خضئی ثبصسگبًی حؼبثذاسی ثب همبیؼِ همبم دس ّب ؿْشداسی حؼبثذاسی
 حؼبثذاسی ٍلی اػت كبدق ًیض ّب ؿْشداسی حؼبثذاسی هَسد دس دٍلتی حؼبثذاسی هختلف هخ هٌبثغ ٍ وتت دس لبئل ؿذُ
 ثَدخِ اػتجبس وِ دٍلتی اخشائی دػتگبّْبی. ثبؿذ هی خبف ٍیظگی داسای دٍلتی حؼبثذاسی ثب همبیؼِ ّب دس ؿْشداسی

 ّبی ّضیٌِ وٌٌذُ پشداخت ٍ تؼْذات وٌٌذُ ایدبد گشدد، هی پشداخت ٍ تأهیي وـَس ول اػتجبس اص هحل آًبى ای ثشًبهِ
 هتوشوض دیگشی دػتگبُ دس دٍلت دسآهذ ٍ ًوبیذ هی ثجت خَد دفبتش دس سا ؿذُ اًدبم ّبی ٍ ّضیٌِ ثَد خَاٌّذ ؿذُ اًدبم

 هؼتوش ّبی ًظبست اػوبل ثِ لبًًَی الضاهبت سػبیت ٍ فؼبلیت ّب تىثش ٍ تؼذد تحمیك یبفتِ ّبی ثِ تَخِ ثب. گشدد هی
 .دّذ هی ػبصهبًی اّویت دسٍى وٌتشلی هشاخغ تَػظ

 وِ وٌتشلی اػت هحیظ اػبػی اسوبى اص یىی ؿْشداسیْب تـىیلات ؿْشداسی داخلی حؼبثشػی هذیشیت حیث ایي اص 
 هی ًوبیذ الذام آى اخضای ثب ؿْشداسی ػولیبتی هبلی غیش هبلی ّبی فؼبلیت هدوَػِ ثش وٌتشل ٍ ًظبست اػوبل ثِ ًؼجت

 هٌظَس ثشسػی ثِ ؿْشداسی ػبصهبًی هختلف ٍاحذّبی ػولیبت ثِ ًؼجت هؼتملی اسصیبثی ؿْشداسی دس داخلی حؼبثشػی
 ثِ هذیشیت حبكلِ ًتبیح گضاسؽ ٍ هٌبثغ اص اػتفبدُ وبسآهذی ػٌدؾ ًیض ٍ داخلی ّبی وٌتشل ػیؼتن اثشثخـی ٍ وفبیت

 حؼبثشػی داخلی تـىیلاتی هلَة ٍ سػوی خبیگبُ ًوَد خَاّذ اػوبل اهَس ثْیٌِ اداسُ خشیبى دس ثشداسی ثْشُ ثشای اسؿذ
هذیشیت  ای هـبٍسُ ٍ اعلاػبتی ًیبصّبی تأهیي ولاى دیذگبُ اص. ثَد خَاّذ ؿْشداس ؿخق ًظش صیش هؼتمیوب ؿْشداسی

لشاس  ؿْشداسی داخلی حؼبثشػی وبس دػتَس ٍ ػولیبتی حَصُ دس ؿْشداسی فؼبلیت هحَسّبی ٍ هَضَػبت توبم ؿبهل اسؿذ
 وِ كَستی دس. اػت حؼبثشػی ػولیبت اخشای اص حبكل ًتبیح اسایِ ٍ وشدى هؼتٌذ ؿبهل حؼبثشػی گضاسؿگشی. گیشد هی
 حؼبة تَاى هی ٍ ؿذ خَاّذ هٌؼىغ دفبتش دس ٍ هدتوغ هبلی ٍاحذ یه دس ّضیٌِ.  ٍ ٍ آهذ دس حؼبثذاسی ّب ؿْشداسیدس 

 (.1401ًوَد )تمی صادُ،  ػول خذاگبًِ عَس ثِ ٍ هتوشوض غیش یب تَأم سا ؿْشداسی دس آهذ ّبی
 هی ثبؿذ.  ”ّب ؿْشداسی هبلی ػولىشد ثْجَد دس دسآهذ هذیشیت ٍ حؼبثذاسی ًمؾ“ ّذف اص پظٍّؾ حبضش ثشسػی

 

 هبانی نظری

 هفهوم حسابذاری هذیریت
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 وشدى هْیب خْت ّب، ػبصهبى دس هذیشاى ثشای حؼبثذاسی اعلاػبت اص اػتفبدُ ثش هذیشیتی حؼبثذاسی یب هذیشیت حؼبثذاسی
 سا ؿبى هذیشیت ٍ وٌتشل وبسوشدّبی تب دّذ هی اخبصُ ّب آى ثِ وِ داسد تأویذ آگبّبًِ وبس ٍ وؼت ػبصی تلوین ثشای ّب آى

  .ًوبیٌذ تدْیض ثْتش
حؼبثذاسی هذیشیت یه ؿبخِ تخللی اص ػلن حؼبثذاسی اػت وِ توشوض آى ثش تدضیِ ٍ تحلیل اعلاػبت هبلی ٍ 

ّب اػت. ثشخلاف حؼبثذاسی هبلی وِ ػوذتبً ثِ تْیِ  غیشهبلی ثشای اتخبر تلویوبت ثْیٌِ دس ػغح هذیشیتی ػبصهبى
گزاساى ٍ ػبیش ًْبدّبی دٍلتی پشداختِ ٍ ثش  ای اػتفبدُ ثیشًٍی اص ػبصهبى هبًٌذ همبهبت هبلیبتی، ػشهبیِّبی هبلی ثش گضاسؽ

وٌذ، حؼبثذاسی هذیشیت ّذف اكلی خَد سا اسائِ اعلاػبت هفیذ ثشای فشآیٌذّبی  اػبع اػتبًذاسدّبی هـخق ػول هی

ّبی  دس ایي فشآیٌذ ًمـی اػبػی داسد؛ صیشا تحلیلحؼبثذاس هذیشیت  .ّب لشاس دادُ اػت گیشی داخلی ػبصهبى تلوین
ؿَد، ًیبصهٌذ تخلق ٍ داًؾ ػویك دس  سیضی اػتشاتظیه اػتفبدُ هی ای وِ ثشای اسصیبثی ػولىشد ػبصهبى ٍ ثشًبهِ پیچیذُ

 . ایي صهیٌِ اػت
گیشد ٍ ؿبهل  اػتفبدُ لشاس هیّبی داخلی هَسد  گیشی ػٌَاى اثضاسی ثشای پـتیجبًی اص تلوین ایي ًَع حؼبثذاسی ثیـتش ثِ

ؿَد. اعلاػبت  ثیٌی هبلی هی ّب، اسصیبثی ػولىشد، ٍ پیؾ ؿذُ، تحلیل ّضیٌِ ّبیی ّوچَى تؼییي ثْبی توبم فؼبلیت
عَس هؤثشتش هٌبثغ ػبصهبى سا هذیشیت وشدُ ٍ  دّذ تب ثتَاًٌذ ثِ ؿذُ دس حؼبثذاسی هذیشیت ثِ هذیشاى ایي اهىبى سا هی اسائِ

شاتظیه ٍ ػولیبتی ثْتشی اتخبر وٌٌذ. ّذف ًْبیی حؼبثذاسی هذیشیت، ثْجَد وبسایی ػبصهبى ٍ دػتیبثی ثِ تلویوبت اػت
 (.2016)ولیٌتَى،  اّذاف ثلٌذهذت آى اػت

 

 خصوصیات اطلاعات حسابذاری هذیریتی

 .، اعلاػبت حؼبثذاسی هذیشیتی ایي خلَكیبت سا داسًذحؼبثذاسی هبلیدس همبثل اعلاػبت 

 ِ(.دس دسخِ اٍل ًگبُ سٍ ثِ آیٌذُ داسًذ، ثِ خبی تبسیخی )ًگبُ ثِ گزؿت 

  ای اص اًتضاع ّؼتٌذ، ثِ خبی هجتٌی ثَدى ثش هَسد هذل ثب دسخِعَس ولی هجتٌی ثش  ثِ گیشی تلوینثشای پـتیجبًی اص. 

 ُاًذ، ثِ خبی ایٌىِ ثشای اػتفبدُ ریٌفؼبى، ثؼتبًىبساى، ٍ  ثشای اػتفبدُ دس ػبصهبى عشاحی ؿذُ ٍ دس ًظش گشفتِ ؿذ
 .لبًًَگزاس دس ًظش گشفتِ ؿذُ ثبؿذ

 گضاسؿگشی ػوَهیؿَد تب  هؼوَلاً هحشهبًِ ثَدُ ٍ تَػظ هذیشاى اػتفبدُ هی. 

 ثب ؿَد،  اػتفبدُ هی ّبی اعلاػبت هذیشیت ػبهبًِؿَد، ٍ اغلت تَػظ  ثب اسخبع ثِ احتیبخبت هذیشاى هحبػجِ هی ًِ
 .اسخبع ثِ اػتبًذاسدّبی ػوَهی حؼبثذاسی هبلی

 ؿًَذ. ثلىِ اعلاػبت  ثشخلاف حؼبثذاسی هبلی، دس حؼبثذاسی هذیشیت اعلاػبت كشفبً ثش اػبع ٍاحذ پَلی اسائِ ًوی
 .گیشی ًظیش ٍصى ٍ تؼذاد اسائِ ؿًَذ تَاًٌذ ثِ كَست ػبیش ٍاحذّبی اًذاصُ هی

 هبِّ( اػت، اهب دس حؼبثذاسی هذیشیت  وَلاً ثلٌذهذت )ػبلاًِ، ؿؾ هبُ ٍ ػِدٍسُ گضاسؿگشی دس حؼبثذاسی هبلی هؼ
 .ؿَد گضاسؿْب وَتبُ هذت )سٍصاًِ، ّفتگی ٍ هبّبًِ( اسائِ هی

  اعلاػبت حؼبثذاسی هبلی ػوذتبً ثش ویفیت لبثل اتىب ثَدى، تىیِ داسًذ ٍ دس همبثل اعلاػبت حؼبثذاسی هذیشیت ثش
 (.1402) ػوبدی،  ویفیت هشثَط ثَدى تىیِ داسًذ

 

 هذیریت حسابذاری اهذاف
 دس وِ وٌذ هی دًجبل سا هتؼذدی اّذاف ػبصهبى، گیشی تلوین فشآیٌذّبی دس ولیذی اثضاس یه ػٌَاى ثِ هذیشیت حؼبثذاسی

 :وشد خَاّین اؿبسُ آًْب اص ثشخی ثِ ایٌدب

https://fa.wikipedia.org/wiki/حسابداری_مالی
https://fa.wikipedia.org/wiki/تصمیم‌گیری
https://fa.wikipedia.org/wiki/سامانه‌های_اطلاعات_مدیریت?action=edit&redlink=1
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 غیشضشٍسی ٍ اضبفی ّبی ّضیٌِ ؿٌبػبیی هذیشیت، حؼبثذاسی اكلی اّذاف اص یىی: وبسایی ثْجَد ٍ ّب ّضیٌِ وبّؾ 
 ػبصی ثْیٌِ سا فشآیٌذّب ٍ دادُ وبّؾ سا ّب ّضیٌِ تب وٌذ هی ووه هذیشاى ثِ تحلیل ایي. اػت ػبصهبى فشآیٌذّبی دس

 .وٌٌذ
 ػَدآٍسی ٍ ّب ّضیٌِ دسآهذّب، ثیٌی پیؾ ثشای هختلفی اثضاسّبی هذیشیت حؼبثذاسی: هبلی سیضی ثشًبهِ ٍ ثیٌی پیؾ 

 هبلی ّبی ٍالؼیت اػبع ثش سا خَد اػتشاتظیه تلویوبت تب وٌذ هی ووه هذیشاى ثِ ّب ثیٌی پیؾ ایي. وٌذ هی اػتفبدُ
 .وٌٌذ اتخبر تشی دلیك

 تحلیل تَاًبیی ثبیذ ؿَد، هی تْیِ هذیشیت حؼبثذاسی دس وِ هذیشیتی ّبی گضاسؽ: تحلیلی هذیشیتی ّبی گضاسؽ ایدبد 
 .وٌٌذ اػتفبدُ اػتشاتظیه ٍ اخشایی تلویوبت اتخبر ثشای آًْب اص ثتَاًٌذ هذیشاى تب ثبؿٌذ داؿتِ سا اعلاػبت ٍ ّب دادُ

 اػت هختلف ػغَح دس ػبصهبى ػولىشد تحلیل هذیشیت، حؼبثذاسی اّذاف دیگش اص: ػبصهبى داخلی فشآیٌذّبی ثْجَد .
 ثخؾ ّش ضؼف ٍ لَت ًمبط تب اػت هفیذ ّب دپبستوبى ٍ ّب تین هختلف ّبی فؼبلیت اسصیبثی دس ٍیظُ ثِ ّب تحلیل ایي

 (.1403گیشد )سحوي صادُ،  اًدبم اكلاحی الذاهبت ٍ ؿَد ؿٌبػبیی

 

 تفاوت حسابذاری هذیریت و حسابذاری هالی

عَس دلیك هَسد ثشسػی لشاس گیشد. دس  ّبی آى ثب حؼبثذاسی هبلی ثِ ثشای دسن ثْتش حؼبثذاسی هذیشیت، لاصم اػت تفبٍت
ّبی دلیك ٍ ؿفبف هبلی ثشای اػتفبدُ دس خبسج اص ػبصهبى اػت،  حؼبثذاسی هبلی تْیِ گضاسؽحبلی وِ ّذف اكلی 

 .ػبصهبًی توشوض داسد حؼبثذاسی هذیشیت ثیـتش ثش تدضیِ ٍ تحلیل اعلاػبت دسٍى

 دّی اعلاػبت هبلی ثِ همبهبت ثیشًٍی هبًٌذ همبهبت هبلیبتی،  حؼبثذاسی هبلی ثِ گضاسؽ :دّی ّذف گضاسؽ
 IFRS یب GAAP زاساى ٍ هشاخغ لبًًَی پشداختِ ٍ ایي اعلاػبت ثبیذ هغبثك ثب اػتبًذاسدّبی خبكی هبًٌذگ ػشهبیِ

آٍسد تب  ػبصهبًی سا ثشای هذیشاى فشاّن هی تْیِ ؿَد. دس همبثل، حؼبثذاسی هذیشیت اعلاػبت تحلیلی ٍ هفلل دسٍى
 .تلویوبت ثْتشی دس ساػتبی ثْجَد ػولىشد ػبصهبى اتخبر وٌٌذ

 ؿَد ٍ  آٍسی هی ّبی هبلی ػبصهبى خوغ دس حؼبثذاسی هبلی، اعلاػبت ثیـتش ثش اػبع تبسیخچِ فؼبلیت :اعلاػبت ًَع
ؿَد ؿبهل  آٍسی هی ػبصی ٍضؼیت هبلی اػت. اهب دس حؼبثذاسی هذیشیت، اعلاػبتی وِ خوغ ّذف آى ؿفبف

 .هختلف اػتّبی ّضیٌِ ٍ ػَدآٍسی، ٍ اسصیبثی ػولىشد فشآیٌذّبی  ّب، تحلیل ثیٌی پیؾ

 عَس هؼوَل تحت ًظبست لَاًیي ٍ همشسات خبف لشاس داسد ٍ تغییشات دس آى  حؼبثذاسی هبلی ثِ :پزیشی اًؼغبف
تَاًذ ثش اػبع ًیبصّبی خبف ػبصهبى ٍ هذیشاى تٌظین ؿَد ٍ  پزیش اػت، اهب حؼبثذاسی هذیشیت هی ػختی اهىبى ثِ

 (.1403)كفشپَس،  پزیشی ثیـتشی داسد اًؼغبف

 

 ابذار هذیریتنقش حس

آٍسی، تحلیل ٍ  ػٌَاى یىی اص اسوبى اػبػی دس فشآیٌذّبی حؼبثذاسی هذیشیتی، ًمؾ هْوی دس خوغ حؼبثذاس هذیشیت ثِ
ّبی لبثل تَخْی  تَاًذ تفبٍت ّبی هختلف هی وٌذ. ایي ًمؾ دس ػبصهبى دّی اعلاػبت هبلی ٍ غیشهبلی ایفب هی گضاسؽ

وٌذ تب  ّبیی اػت وِ ثِ هذیشاى ووه هی هذیشیت هؼئَل ایدبد ٍ اسائِ گضاسؽ عَس ولی، حؼبثذاس داؿتِ ثبؿذ، اهب ثِ
 .ّبی ػبصهبًی خَد اتخبر وٌٌذ ای دس ساػتبی اػتشاتظی تلویوبت ثْیٌِ

 حؼبثذاس هذیشیت ثبیذ اعلاػبت هبلی ٍ غیشهبلی سا تدضیِ ٍ تحلیل وٌذ ٍ گضاسؿی دلیك اص  :ّبی تحلیلی تْیِ گضاسؽ
ثیٌی  ّب، ػَدآٍسی، پیؾ تَاًذ ؿبهل تحلیل ّضیٌِ ّب هی تی ػبصهبى فشاّن آٍسد. ایي گضاسؽٍضؼیت هبلی ٍ ػولیب

 .دسآهذّب ٍ غیشُ ثبؿذ
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 ِثٌذی ٍ  تشیي ٍظبیف حؼبثذاس هذیشیت، ووه ثِ هذیشاى دس فشآیٌذ ثَدخِ یىی اص هْن :ثیٌی ثٌذی ٍ پیؾ ثَدخ
تشی داؿتِ  سیضی هبلی دلیك وٌذ تب ثشًبهِ ّب ووه هی صهبىّب ثِ ػب ثیٌی ّب اػت. ایي پیؾ ثیٌی دسآهذّب ٍ ّضیٌِ پیؾ

 .ثبؿٌذ ٍ تلویوبت ثْتشی دس خْت سؿذ ٍ ثْجَد ػولىشد خَد ثگیشًذ

 اهشٍصُ اػتفبدُ اص ًشم افضاسّبی حؼبثذاسی ثشای حؼبثذاساى هذیشیت ثؼیبس  :اػتفبدُ اص ًشم افضاسّبی حؼبثذاسی
ثیٌی  ّبی دلیك ٍ پیؾ ّب، تْیِ گضاسؽ شفتِ ثشای تدضیِ ٍ تحلیل دادُضشٍسی اػت. ایي ًشم افضاسّب اثضاسّبیی پیـ

تَاى ثِ ًشم افضاس  وٌذ هی آٍسد. اص خولِ ًشم افضاسّبی حؼبثذاسی وِ ثِ حؼبثذاساى ووه هی سًٍذّبی هبلی فشاّن هی
ای  پیـشفتِ ٍوبسّبی هختلف عشاحی ؿذُ اػت ٍ اهىبًبت عَس خبف ثشای وؼت حؼبثذاسی پبسػیه اؿبسُ وشد وِ ثِ

 (.1403 فلاحتی،) دّذ دس صهیٌِ حؼبثذاسی هذیشیتی اسائِ هی

 

 های حسابذاری هذیریت ابسارها و تکنیک

ًَػی ثِ  وٌٌذ وِ ّشوذام ثِ ّبی هختلفی اػتفبدُ هی ثشای اًدبم ٍظبیف خَد، حؼبثذاساى هذیشیت اص اثضاسّب ٍ تىٌیه
ّبی هبلی ٍ اػتشاتظیه  گیشی ٍیظُ دس صهیٌِ تلوین وٌذ. ایي اثضاسّب ثِ هیّب ٍ اعلاػبت ووه  تش دادُ تدضیِ ٍ تحلیل دلیك

 .ّب وبسثشد فشاٍاى داسًذ ثشای ػبصهبى

 ٌِّب اػت. ایي تحلیل ثِ حؼبثذاساى ووه  یىی اص اثضاسّبی هْن دس حؼبثذاسی هذیشیت، تحلیل ّضیٌِ :ّب تحلیل ّضی
تَاًٌذ  ًمبط ضؼف سا ؿٌبػبیی وٌٌذ. ثِ ایي تشتیت، هذیشاى هی ّبی هختلف ػبصهبى سا ثشسػی وشدُ ٍ وٌذ تب ّضیٌِ هی

 .ّب سا وبّؾ دّذ ٍ وبسایی ػبصهبى سا افضایؾ دّذ تلویوبتی اتخبر وٌٌذ وِ ّضیٌِ

 ّبی پشوبسثشد دس حؼبثذاسی هذیشیت، تحلیل ًمغِ ػش ثِ ػش اػت. ایي  یىی دیگش اص تىٌیه :تحلیل ًمغِ ػش ثِ ػش
ّبی ثبثت ٍ هتغیش سا هحبػجِ وشدُ ٍ اص ایي  وٌذ تب هیضاى فشٍؽ لاصم ثشای پَؿؾ ّضیٌِ تحلیل ثِ هذیشاى ووه هی

 .عشیك ثِ ػَدآٍسی دػت یبثٌذ

 ِّب  وٌذ تب دادُ اػتفبدُ اص ًشم افضاسّبی حؼبثذاسی پیـشفتِ ثِ حؼبثذاساى ووه هی :ًشم افضاسّبی حؼبثذاسی پیـشفت
ّب، دسآهذّب، ٍ  ایي ًشم افضاسّب لبدسًذ تب ّضیٌِ .تشی تْیِ وٌٌذ خبهغ ّبی تشی تحلیل وشدُ ٍ گضاسؽ عَس دلیك سا ثِ

 (.1403 فلاحتی،) ّبیی ثشای آیٌذُ اسائِ دٌّذ ثیٌی ّب سا تدضیِ ٍ تحلیل وشدُ ٍ پیؾ ػَدآٍسی ػبصهبى

 

 هذیریت حسابذاری های چالش
 وِ اػت سٍ سٍثِ ّبیی چبلؾ ثب ّبػت، ػبصهبى دس هبلی ّبی گیشی تلوین ثشای لذستوٌذ اثضاسی اگشچِ هذیشیت، حؼبثذاسی

 دسػتی ثِ هبلی اعلاػبت اگش. اػت ّب دادُ دلت ّب، چبلؾ تشیي ثضسي اص یىی. ثگزاسد تأثیش آى وبسآیی ٍ دلت ثش تَاًذ هی
 ٍ اػتشاتظیه تلویوبت ثش تَاًذ هی وِ ؿذ خَاّذ اسائِ هذیشاى ثِ اؿتجبّی ًتبیح ًـًَذ، تحلیل ٍ تدضیِ ٍ آٍسی خوغ

 .ثگزاسد هٌفی تبثیش ػولیبتی
 اػت هوىي فشٍؽ، ٍ تَلیذ هبلی، ّبی ثخؾ دس ٍیظُ ثِ ػبصهبى، هختلف فشآیٌذّبی دس ّوبٌّگی ػذم ایي، ثش ػلاٍُ
 هذیشیتی تلویوبت دلت ثش تَاًذ هی هَضَع ایي. ؿَد هذیشاى ٍ حؼبثذاساى ثِ ًبلق یب ًبدسػت اعلاػبت اسائِ ثِ هٌدش

 ّبی ثخؾ اص اعلاػبت ػبصی یىپبسچِ لبثلیت وِ حؼبثذاسی افضاسّبی ًشم اص اػتفبدُ ّب، چبلؾ ایي حل ثشای. ثگزاسد اثش
 .اػت ضشٍسی ثؼیبس داسًذ، سا ػبصهبى هختلف

 ٍ ّؼتٌذ هَاخِ صهبًی فـبس ثب هؼوَلاً هذیشیت حؼبثذاساى. اػت هٌبثغ ٍ صهبًی ّبی هحذٍدیت ّب، چبلؾ اص دیگش یىی
 ثش تَاًذ هی ّب هحذٍدیت ایي. ثبؿٌذ ًذاؿتِ دػتشع دس ػویك ّبی تحلیل ٍ تدضیِ اًدبم ثشای وبفی هٌبثغ اػت هوىي
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 پیـشفتِ افضاسّبی ًشم عشیك اص حؼبثذاسی فشآیٌذّبی اتَهبػیَى ؿشایظ، ایي دس. ثگزاسد هٌفی تأثیش ّب تحلیل ویفیت
 (.1404ثبؿذ )ؿیخ،  ثضسگی ووه تَاًذ هی

 

 شهرداری هات هذیریت و حسابذاری در لاتشکی
هٌبثغ هبلی ٍ اسائِ خذهبت ػوَهی  تهذیشیّب ثِ ػٌَاى اثضاسی حیبتی ثشای  ؿْشداسیس د حؼبثذاسیٍ  هذیشیت تـىیلات

داسایی ّب  هذیشیتوبسآهذ، اّویت داسد. ایي ػیؼتوْب ؿبهل فشآیٌذّبی ثَدخِ ثٌذی، حؼبثذاسی، ًظبست ثش ّضیٌِ ّب ٍ 
ولیذی دس تضویي ؿفبفیت ٍ پبػخگَیی ًْبدّبی ؿْشی ایفب هی وٌٌذ. ثب اػتفبدُ اص ػیؼتوْبی خبهغ  هی ثبؿٌذ ٍ ًمـی

ّب هی تَاًٌذ ثِ ثْجَد وبسایی ػولیبت خَیؾ ٍ افضایؾ اػتوبد ػوَهی دػت یبثٌذ.  ؿْشداسیهبلی،  هذیشیتٍ پیـشفتِ 
ایي اهش ثِ ٍیظُ دس فضبی هذسى وِ ًیبص هذاٍم ثِ ؿفبفیت ٍ گضاسؿذّی دلیك ٍخَد داسد، اّویت ثیـتشی پیذا هی وٌذ. 

ّب ثتَاًٌذ ثِ عَس هؼٌبداسی دس ثْجَد ویفیت  ؿْشداسیعشاحی ٍ پیبدُ ػبصی كحیح ایي ػیؼتوْب هَخت هی ؿَد تب 
 حؼبثذاسیثْتش هٌبثغ ؿْشی هـبسوت وٌٌذ. كَست ّبی هبلی ثشهجٌبی تؼْذی، اعلاػبت  شیتهذیصًذگی ؿْشًٍذاى ٍ 

ًمذی اسائِ هی دّذ. كَست ّبی هبلی ثش هجٌبی تؼْذی  حؼبثذاسیخبهغ تشی ًؼجت ثِ اعلاػبت حبكل اص ػیؼتن ػٌتی 
ثشای یه ثخؾ، ؿبهل كَست ػولیبت، كَست ثشًبهِ، كَست داسایی ّب ٍ ثذّی ّب، كَست خشیبى ّبی ًمذی، كَست 

 (.1403)آییي،  لات حؼبة ّبی هؼتمل ٍ یبدداؿت ّبی ّوشاُ ٍ هذاسن هشثَط ثِ هذیش ٍ حؼبثشع هؼتمل اػتهجبد

 

 های راهبردی گیری نقش حسابذاری در هذیریت هالی شهری و تاثیر آى بر تصوین

 شفافیت و پاسخگویی هالی

ّب  ّبػت. ایي گضاسؽ هبلی ؿْشداسی ّبی ؿفبف ٍ دلیك اص ٍضؼیت تشیي ٍظبیف حؼبثذاسی، اسائِ گضاسؽ یىی اص اكلی
ّبی ػوشاًی( اػت.  ّب )هبًٌذ ّضیٌِ پشٍطُ ّب، ػَاسم ؿْشی( ٍ ّضیٌِ ؿبهل اعلاػبتی دسثبسُ دسآهذّب )هبًٌذ هبلیبت

 :ؿَد وِ ؿفبفیت حؼبثذاسی هَخت هی

 ؿْشًٍذاى اص ًحَُ هلشف هٌبثغ هبلی هغلغ ؿًَذ. 

 ًظبست ثش ػولىشد هذیشاى ؿْشی تؼْیل ؿَد. 

 صهیٌِ ثشای وبّؾ فؼبد هبلی فشاّن ؿَد. 

 بنذی شهری ریسی و بودجه برناهه

 :وٌذ دّذ. ایي اعلاػبت ثِ هذیشاى ؿْشی ووه هی سیضی ثَدخِ اسائِ هی حؼبثذاسی اعلاػبت هبلی دلیمی سا ثشای ثشًبهِ

 هٌبثغ هبلی هَخَد سا ثِ ثْتشیي ؿىل هوىي تخلیق دٌّذ. 

 ُوٌٌذ داس سا ؿٌبػبیی ّبی اٍلَیت پشٍط. 

 ّبی غیشضشٍسی خلَگیشی وٌٌذ اص افضایؾ ثذّی. 

ّبی هَسد  ّب دس تخویي دلیك دسآهذّبی آیٌذُ ٍ ّضیٌِ تَاًذ ثِ ؿْشداسی ّبی هبلی حؼبثذاسی هی ثشای هثبل، تحلیل دادُ
 .اًتظبس ووه وٌذ

 ها و هنابع هالی هذیریت هسینه

تَاى هٌبعك پشّضیٌِ سا  ّبی هبلی، هی ت. ثب تحلیل گضاسؽّب اػ یىی دیگش اص ٍظبیف حؼبثذاسی، ووه ثِ هذیشیت ّضیٌِ
وٌذ تب  ّوچٌیي، حؼبثذاسی ووه هی .ّب ثذٍى افت ویفیت خذهبت اسائِ وشد ؿٌبػبیی ٍ ساّىبسّبیی ثشای وبّؾ ّضیٌِ

 .ّبی هختلف ؿْشی تَصیغ ؿًَذ هٌبثغ هبلی ثِ كَست ػبدلاًِ ٍ وبسآهذ ثیي ثخؾ

 تصیکهای استرا گیری حوایت از تصوین

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D9%87%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B1%DB%8C/
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 .ّبی صیشػبختی، ًیبصهٌذ اعلاػبت هبلی خبهغ ٍ لبثل اػتوبد اػت گزاسی دس پشٍطُ ّبی ثضسي هبًٌذ ػشهبیِ گیشی تلوین
 .وٌذ ّب ٍ هذیشیت سیؼه سا فشاّن هی گزاسی ّبی هبلی، اهىبى ػٌدؾ ثبصدّی ػشهبیِ حؼبثذاسی ثب اسائِ تحلیل

 

 های هالی شهری پیشگیری از بحراى

 .ّبی ػٌگیي هَاخِ ؿًَذ ّبیی هبًٌذ ووجَد ثَدخِ یب ثذّی ّبی هبلی هوىي اػت ثب ثحشاى دلیل پیچیذگیّب ثِ  ؿْشداسی
ّبی هبلی  وٌذ. ثشای هثبل، گضاسؽ ّبی هٌبػت ایفب هی حل ّب ٍ اسائِ ساُ ثیٌی ایي ثحشاى حؼبثذاسی ًمؾ ولیذی دس پیؾ

 (.1403)داساثی، . ًـبى دٌّذ ٍ ثِ هذیشاى ّـذاس دٌّذ ّب سا تَاًٌذ سًٍذ وبّؾ دسآهذّبی ؿْشی یب افضایؾ ّضیٌِ هی
 

 گیری نتیجه

ّبػت. ایي ًَع حؼبثذاسی ثب  ّبی اػتشاتظیه ٍ ػولیبتی دس ػبصهبى گیشی حؼبثذاسی هذیشیت اثضاسی حیبتی ثشای تلوین
تشی اتخبر وٌٌذ. اػتفبدُ  ثْیٌِوٌذ تب تلویوبت آگبّبًِ ٍ  ّبی هبلی ٍ غیشهبلی، ثِ هذیشاى ووه هی توشوض ثش تحلیل دادُ

تَاًذ فشآیٌذّبی حؼبثذاسی هذیشیت سا ثْجَد  اص ًشم افضاسّبی حؼبثذاسی پیـشفتِ هبًٌذ ًشم افضاس حؼبثذاسی پبسػیه هی
 .ثیٌی هبلی هؤثش ثبؿذ ّب ٍ پیؾ ٍیظُ دس تحلیل دادُ ثخـذ ٍ ثِ

ّبی تحلیلی ٍ  ضاسّبی ًشم افضاسی پیـشفتِ وِ لبثلیتّب ٍ هضایبی حؼبثذاسی هذیشیت، اػتفبدُ اص اث ثب تَخِ ثِ چبلؾ
ّب ووه وٌذ تب ػولىشد هبلی خَد سا ثْجَد ثخـٌذ ٍ تلویوبت ثْتشی دس ساػتبی اّذاف  تَاًذ ثِ ػبصهبى خَدوبس داسًذ، هی

اسی ضشٍسی دس ػٌَاى اثض تَاًٌذ ثِ اػتشاتظیه خَد اتخبر وٌٌذ. دس ایي ساػتب، ًشم افضاسّبی حؼبثذاسی هبًٌذ پبسػیه هی
 .گیشی افضایؾ دٌّذ عَس چـن فشآیٌذ حؼبثذاسی هذیشیت ػول وشدُ ٍ دلت ٍ وبسایی دس ایي صهیٌِ سا ثِ

ّب ثلىِ دس افضایؾ اػتوبد  حؼبثذاسی ثِ ػٌَاى ػتَى اكلی هذیشیت هبلی ؿْشی، ًِ تٌْب دس ثْجَد ػولىشد هبلی ؿْشداسی
ّبی ًَیي،  وبسگیشی فٌبٍسی ّبی حؼبثذاسی ٍ ثِ ثب تمَیت ػیؼتن ثذیل داسد. ػوَهی ٍ تَػؼِ پبیذاس ؿْشی ًمؾ ثی

 .تَاًٌذ ثِ ؿىلی وبسآهذتش ػول وشدُ ٍ خذهبت ثْتشی ثِ ؿْشًٍذاى اسائِ دٌّذ ّب هی ؿْشداسی
 

 پیشنهادات

 افضاسّبی پیـشفتِ حؼبثذاسی ثشای دلت ٍ ؿفبفیت ثیـتش اػتفبدُ اص ًشم. 

 ٌِحؼبثذاسی ًَیي آهَصؽ وبسوٌبى هبلی ؿْشداسی دس صهی. 

 ّبی هبلی هٌظن ٍ دس دػتشع ثشای ؿْشًٍذاى ایدبد گضاسؽ. 

 ّب اص ػَی ًْبدّبی هؼتمل ًظبست هؼتوش ثش ػولىشد هبلی ؿْشداسی. 
 ّبی اعلاػبتی هبلی پیـشفتِ،  ّبی حؼبثذاسی ٍ اػتمشاس ػیؼتن دّذ وِ ثب اكلاح سٍؽ ایي هغبلؼِ پیـٌْبد هی

ّب سا ثْجَد ثخـیذ. ّوچٌیي، اػتبًذاسدػبصی  پبػخگَیی دس هذیشیت هبلی ؿْشداسیتَاى ؿفبفیت، وبسایی ٍ  هی
ػٌَاى ساّىبسّبیی ثشای استمبی ًظبم هبلی پیـٌْبد ؿذُ  فشآیٌذّبی حؼبثذاسی ٍ آهَصؽ ًیشٍی اًؼبًی هتخلق ثِ

 اػت.

 

 هنابع 
 ّب ؿْشداسی دس حؼبثذاسی وبسی هحبفظِ ٍ اختوبػی هؼئَلیت ثیي ساثغِ ثشسػی (،1402، )اػتبدحؼٌلَ، هدتجی،  

 .24 ؿوبسُ ،1402 ثْبس ،7 ػبل ،حؼبثذاسی ٍ هذیشیت دس ًَیي پظٍّـی سٍیىشدّبی
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 ؿْشی دسػولىشد ٍؿفبفیت هبلی هذیشیت ثْجَد ثشای ساّىبسی :حؼبثذاسیذسؿْشداسیْب ،(1404) ،افىبًِ، ػیذهدتجی،  
 .754-761 قك ،1404 ثْبس ،96 ؿوبسُ حؼبثذاسی، ٍ هذیشیت دس ًَیي پظٍّـی سٍیىشدّبی

 ،الوللی ثیي ّوبیؾ یبصدّویي ّب، ؿْشداسی دس حؼبثذاسی ٍ هذیشیت تـىیلات ثشسػی ،(1403) كذیمِ، آییي 
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