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 چکیذُ
 یٍ ًظبست یتیشیهذ یّب سا دس ًظبم یا تحَلات گؼتشدُ ،یَّؽ هصٌَػ ظُیٍ ثِ ي،یًَ یّب یگؼتشؽ فٌبٍس اهشٍصُ

 تیفیو یاستمب یثشا ،یسػبى ؿْش خذهبت یًْبدّب يیتش اص هْن یىیػٌَاى  ثِ ّب یوشدُ اػت. ؿْشداس دبدیّب ا ػبصهبى
َّؿوٌذ  یّب یاص فٌبٍس یشیگ ثْشُ بصهٌذیً ،یًظبست یٌذّبیٍ ثْجَد فشآ یوبّؾ فؼبد اداس ت،یؿفبف ؾیخذهبت، افضا
وـف  ،یسفتبس یلگَّبا ییگؼتشدُ، ؿٌبػب یّب دادُ لیّوچَى تحل ییّب تیثب لبثل یَّؽ هصٌَػ بى،یه يیّؼتٌذ. دس ا
ػولىشد  یبثیٍ اسص یدس تحَل ًظبم ثبصسػ یَّؿوٌذ، ًمؾ هؤثش یشیگ نیهؼتوش ػولىشد ٍ تصو ؾیتخلفبت، پب

ػولىشد  یبثیٍ اسص یثبصسػ یٌذّبیدس تحَل فشآ یًمؾ َّؽ هصٌَػ یهمبلِ، ثشسػ يیا ّذف .وٌذ یه فبیّب ا یؿْشداس
 یاػت. پظٍّؾ حبظش اص ًَع هشٍس یؿْش تیشیدس هذ یفٌبٍس يیاػتفبدُ اص ا یّب ّب ٍ چبلؾ فشصت يییٍ تج ّب یؿْشداس

ٍ اػٌبد  یٍ خبسخ یداخل یّب پظٍّؾ ،یػلو تهمبلا ،یا آى ثب اػتفبدُ اص هٌبثغ وتبثخبًِ بصیثَدُ ٍ اؼلاػبت هَسدً یلیتحل
دلت ٍ  ؾیهَخت افضا تَاًذ یه یًـبى داد وِ اػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ ّب یثشسػ حیؿذُ اػت. ًتب یهشتجػ گشدآٍس
اص  یشیـگیٍ پ یػبصهبً ییثْجَد پبػخگَ ،یاداس تیؿفبف یاستمب ،یاًؼبً یوبّؾ خؽبّب ،یًظبست یٌذّبیػشػت دس فشآ

 ه،یهحَس ٍ ًظبست الىتشًٍ دادُ لیَّؿوٌذ، تحل یّب اص ػبهبًِ یشیگ ثْشُ يیؿَد. ّوچٌ ّب یؿْشداس سد یتخلفبت اداس
 شیًظ ییّب حبل، چبلؾ يیا ثب .آٍسد یسا فشاّن ه یؿْش شاىیػولىشد وبسوٌبى ٍ هذ یبثیًظبم اسص یوبسآهذ یاستمب ٌِیصه

 یّب یفٌبٍساًِ ٍ ًگشاً شاتییهمبٍهت وبسوٌبى دس ثشاثش تغ ،یٍ اخلال یهؼبئل حمَل ،یفٌبٍس یّب شػبختیص تیهحذٍد
تَػؼِ  ت،ی. دس ًْبسًٍذ یثِ ؿوبس ه ّب یدس ؿْشداس یتَػؼِ َّؽ هصٌَػ یاؼلاػبت، اص هَاًغ اصل تیهشثَغ ثِ اهٌ

 يیتش اص هْن ،یَّؿوٌذ ؿْش تیشیهذ تیٍ تمَ یتیحوب يیلَاً يیتذٍ ،یاًؼبً یشٍیً َصؽآه تبل،یدید یّب شػبختیص
 .ؿَد یهحؼَة ه ّب یػولىشد ؿْشداس یبثیٍ اسص یدس ًظبم ثبصسػ یهؤثش اص َّؽ هصٌَػ یشیگ ثْشُ یساّىبسّب

 ًظبست َّؿوٌذ. ،یؿْش تیشیهذ ،یػولىشد، ؿْشداس یبثیاسص ،یثبصسػ ،یهصٌَػَّؽ  :ّا ذٍاشُیکل

 

 هقذهِ
هٌبثغ ٍ  تیهحذٍد ،یٍ التصبد یهؼبئل اختوبػ یذگیچیپ ،یؿْش تیخوؼ ؾیافضا ،یٌیگؼتشؽ ؿْشًـ ش،یاخ یّب دس دِّ

 لیتجذ يیًَ یاسوبى حىوشاً يیتش اص هْن یىیسا ثِ  ّب یٍ ػولىشد ؿْشداس یؿْش تیشیهذ ذاس،یظشٍست تحمك تَػؼِ پب
 تیشیهذ ،یاسائِ خذهبت ػوَه ،یضیس ثشًبهِ تیهؼئَل ،یْشؿ تیشیهذ یاصل یثِ ػٌَاى ًْبدّب ّب یوشدُ اػت. ؿْشداس
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 یوِ تَػؼِ ؿْشّب وٌذ یه بىیث ،(2026) 1بُیلیساػتب، ا يیسٍصافضٍى ؿْشّب ًجبؿٌذ. دس ا یّب یذگیچیپ یپبػخگَ گشید
اػت.  یؿْش تیشیهذ یػٌت یدس ػبختبسّب يیبدیهحَس، هؼتلضم تحَل ثٌ دادُ یحىوشاً یَّؿوٌذ ٍ حشوت ثِ ػَ

 یّب چبلؾ تیشیهذ یلاصم ثشا ییتَاًب یؿْش یحىوشاً یػٌت یهؼتمذًذ وِ الگَّب ،(2025) 2ٍ طٍ بًگیل يیّوچٌ
 یؿْش تیشیهذ یٍ اثشثخـ ییوبسا یاستمب یثشا يیًَ یّب یاص فٌبٍس یشیگ هؼبصش سا ًذاسًذ ٍ ثْشُ یؿْشّب ذُیچیپ

 اػت. یظشٍس
 ،ییپبػخگَ ت،یؿفبف وٌٌذُ يیتعو یاثضاسّب يیتش اص هْن ّب یػولىشد ؿْشداس یبثیٍ اسص یًظبست، ثبصسػ بى،یه يیا دس

ًمبغ  ییدس ؿٌبػب یػولىشد، ًمؾ اػبػ یبثیٍ اسص یًظبست یّب . ًظبمسًٍذ یثِ ؿوبس ه یػبصهبً یٍس ٍ ثْشُ یػلاهت اداس
ٍ  یثبصسػ یٌذّبیداسًذ. ّشچِ فشآ یخذهبت ؿْش تیفیوٌتشل اًحشافبت ٍ ثْجَد و ،یاص فؼبد اداس یشیـگیظؼف، پ

ٍ خلت  یتیشیهذ حیصح یشیگ نیثش دادُ ثبؿٌذ، اهىبى تصو یٍ هجتٌ تش غیػش تش، كیدل ّب یػولىشد دس ؿْشداس یبثیاسص
هؼتوش ػولىشد  یبثیوِ اسص وٌٌذ یه ذیتأو ،(2024) ّوىبساىٍ  3َایبی. ثلبفتیخَاّذ  ؾیافضا ضیؿْشًٍذاى ً یاػتوبد ػوَه
 یػوَه ییپبػخگَ تیٍ تمَ تیؿفبف ؾیافضا ،یتیشیهذ ییوبسا یهَخت استمب ّب، یٍ ؿْشداس یدٍلت یّب دس ػبصهبى

حدن گؼتشدُ اؼلاػبت،  ،یاًؼبً یشٍیثِ ً بدیص یٍاثؼتگ لیثِ دل یًظبست ٍ ثبصسػ یػٌت یّب حبل، ًظبم يی. ثب اؿَد یه
تحَل ٍ  بصهٌذیسٍ ّؼتٌذ ٍ ً سٍثِ یهتؼذد یّب ثب چبلؾ ،یاًؼبً یخؽبّب ٍصّب ٍ احتوبل ثش دادُ لیدس تحل تیهحذٍد
 .ثبؿٌذ یه یًَػبص

 ٌتشًتیدادُ، ا ّوچَى ولاى یٌیًَ یّب یظَْس فٌبٍس ٌِیصه ش،یاخ یّب اؼلاػبت ٍ استجبؼبت دس ػبل یفٌبٍس غیػش تحَلات
اص  یىیثِ ػٌَاى  یَّؽ هصٌَػ ّب، یفٌبٍس يیا بىیسا فشاّن ػبختِ اػت. دس ه یٍ َّؽ هصٌَػ يیهبؿ یشیبدگی ب،یاؿ
 وٌذ یه فبیا یشیگ نیٍ تصو یًظبست ،یتیشیهذ یّب تحَل ًظبم سد یًمؾ هْو تبل،یدیػصش د یاثضاسّب يیتش ـشفتِیپ
هؼبئل  یٌیث ؾیالگَّب، پ ییّب، ؿٌبػب اص دادُ یویحدن ػظ لیتحل تیثب لبثل ی. َّؽ هصٌَػ(2025، 4بًگیٍ  تیگلذاػو)

ٍ ًظبست سا ثشؼشف ػبصد.  تیشیهذ یػٌت یّب سٍؽ یّب تیاص هحذٍد یبسیَّؿوٌذ، تَاًؼتِ اػت ثؼ یٍ اسائِ ساّىبسّب
 دبدیا یؿْش ٌبًِیث ؾیپ یسا دس حىوشاً یذیخذ یّب هَلذ، افك یهؼتمذًذ وِ َّؽ هصٌَػ ،(2024) 5وَگَسٍلَ ٍ ؿَ

وِ  وٌذ یه بىیث ،(2025) 6یهـىبً يیسا هتحَل ػبصد. ّوچٌ یؿْش شاىیهذ یشیگ نیتصو ٌذیفشآ تَاًذ یوشدُ ٍ ه
 تَاًذ یهٌبػت، ه یاخلالٍ  یلبًًَ یّب اص چبسچَة یدس صَست ثشخَسداس ،یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ یؿْش یحىوشاً

 ؿَد. هیَّؿوٌذ ٍ دهَوشات ذاس،یپب یتَػؼِ ؿْشّب ػبص ٌِیصه
 یّب دس ثخؾ یا ٌذُیاؼلاػبت، ثِ ؼَس فضا یدس حبل سؿذ فٌبٍس یّب حَصُ يیتش غیاص ػش یىیثِ ػٌَاى  یهصٌَػ َّؽ

 بىیث ،(2024) ّوىبساىٍ  َایبیًفَر وشدُ اػت. ثل ،یٍ ؿْشداس یػوَه تیشیهذ ظُیثِ ٍ ،یاًؼبً یّب تیهختلف فؼبل
 بتیػول غیٍ تؼش ذُیچیپ یّب دادُ لیتحل ،یاًؼبً یؽبّبوبّؾ خ ٌذّب،یفشآ یثب خَدوبسػبص یفٌبٍس يیوِ ا وٌٌذ یه

 یؿَد. وبسثشدّب یؿْش یّب ػولىشد ػبصهبى تیؿفبف ؾیٍ افضا یخذهبت ػوَه تیفیو یهَخت استمب تَاًذ یه ،ییاخشا
وٌتشل  ،یهبل تیشیپؼوبًذ، هذ تیشیّوچَى هذ ییّب گؼتشدُ اػت ٍ حَصُ بسیثؼ یؿْش تیشیدس هذ یَّؽ هصٌَػ

وِ اػتفبدُ  وٌٌذ یه ذیتأو ،(2021ٍ ّوىبساى ) 7لتغی. ٍشدیگ یسا دسثش ه یٍ خذهبت ؿْش ّب شػبختیثش ص ظبستً ه،یتشاف
 فبیهٌبثغ ا تیشیٍ ثْجَد هذ یدس تحمك التصبد چشخـ یًمؾ هْو ،یپؼوبًذ ؿْش تیشیٍ هذ هیدس تفى یاص َّؽ هصٌَػ
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 یٌیث ؾیپ ییتَاًب یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ یّب وِ هذل دٌّذ یًـبى ه ،(2016) 1ٌٌذُالٍْ  یػجبػ يی. ّوچٌوٌذ یه
 ،(2023ٍ ّوىبساى ) 2یسا ثْجَد ثخـٌذ. وَهبس یؿْش یضیس ثشًبهِ ٌذیفشآ تَاًٌذ یسا داسًذ ٍ ه یپؼوبًذ ؿْش ذیتَل ضاىیه
ٍ ثْجَد ػولىشد  ّب ٌِیوبّؾ ّض ،ییوبسا ؾیپؼوبًذ، هَخت افضا تیشیدس هذ یاص َّؽ هصٌَػ یشیگ هؼتمذًذ وِ ثْشُ ضیً
 .ؿَد یه ّب یؿْشداس یؽیهح ؼتیص

 یا گؼتشدُ یوبسثشدّب ضیً ّب یٍ ًظبست ثش هٌبثغ ؿْشداس یهبل تیشیدس حَصُ هذ یَّؽ هصٌَػ ،یثش خذهبت ؿْش ػلاٍُ
 یّب لیتحل كیاص ؼش تَاًٌذ یه یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ یّب یوِ فٌبٍس وٌذ یه بىیث ،(2024) 3یلیىبؿَیداسد. ثش

 یثَدخِ ٍ استمب یػبص ٌِیثْ ،یهبل تیهَخت ثْجَد ؿفبف ؼه،یس تیشیٍ هذ یهبل یٌذّبیفشآ َىیاتَهبػ وٌٌذُ، یٌیث ؾیپ
 ییسا فشاّن وشدُ ٍ ثِ ؿٌبػب یاؼلاػبت هبل كیٍ دل غیػش لیاهىبى تحل ّب یفٌبٍس يیؿًَذ. ا ّب یدس ؿْشداس ییپبػخگَ

 .وٌٌذ یووه ه یهبل یشیگ نیتصو ٌذیتخلفبت، وبّؾ فؼبد ٍ ثْجَد فشآ
 یثبصسػ یػٌت یٌذّبیتحَل داسد. فشآ دبدیا یثشا ییثبلا تیظشف یَّؽ هصٌَػ ضیػولىشد ً یبثیٍ اسص یحَصُ ثبصسػ دس

ٍ ػذم  یاص هَاسد، احتوبل ثشٍص خؽب، فؼبد اداس یبسیّؼتٌذ ٍ دس ثؼ یٍ ٍاثؼتِ ثِ لعبٍت اًؼبً ثش ٌِیثش، ّض هؼوَلاً صهبى
هـىلات ٍ  یٌیث ؾیتخلفبت، پ ییبػبّب، ؿٌ َّؿوٌذ دادُ لیثب تحل تَاًذ یه یّب ٍخَد داسد. َّؽ هصٌَػ دس آى تیؿفبف

وِ  وٌٌذ یاؿبسُ ه ،(2025ٍ ّوىبساى ) 4دّذ. ٍٍ ؾیسا افضا یًظبست یّب ًظبم ییوبسا غ،یٍ ػش كیدل یّب اسائِ گضاسؽ
 یشػبختیص َةیك ػیدل ییلبدس ثِ ؿٌبػب ،یخؽَغ لَلِ ؿْش یدس ًظبست ٍ ًگْذاس یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ یّب ػبهبًِ

 یّب یدس ثبصسػ یهؼتمذ اػت وِ َّؽ هصٌَػ ،(2025) 5ٌىيیس يیّؼتٌذ. ّوچٌ یٍ ًگْذاس شیتؼو یٌذّبیٍ ثْجَد فشآ
ًظبست ٍ  تیفیو یٍ ػبصگبستش سا فشاّن ػبختِ ٍ ثِ ؼَس لبثل تَخْ تش كیدل تش، غیػش یّب یبثیخَدوبس، اهىبى اًدبم اسص

هَخت تحَل دس  یوِ َّؽ هصٌَػ وٌٌذ یه بىیث ،(2025) بًگیٍ  تیگلذاػو ي،ی. افضٍى ثش اثخـذ یوٌتشل سا ثْجَد ه
ثِ ػوت ًظبست  یسا اص حبلت ػٌت یًظبست یٌذّبیؿذُ ٍ فشآ یؿْش یدس حىوشاً یتیشیهذ بسیٍ اخت ییًظبم پبػخگَ

 .وٌذ یه تیهحَس ّذا َّؿوٌذ ٍ دادُ
فٌبٍساًِ،  یّب شػبختیص بصهٌذیً ّب یدس ؿْشداس یفٌبٍس يیا یػبص بدُیپ ،یگؼتشدُ َّؽ هصٌَػ یبیٍخَد هضا ثب

 6هٌبػت اػت. وبساتَا یٍ اخلال یلبًًَ یّب چبسچَة يیهتخصص ٍ تذٍ یاًؼبً یشٍیآهَصؽ ً ،یهبل یگزاسِ یػشهب
ٍ صهبى اػت، اهب  ٌِیهؼتلضم صشف ّض یؿْش تیشیهذَّؿوٌذ دس  یّب وِ ّشچٌذ اػتمشاس ػبهبًِ وٌذ یه ذیتأو ،(2023)

ؿْشًٍذاى  یصًذگ تیفیٍ ثْجَد و یخذهبت ؿْش تیفیو یاستمب ،یػبصهبً یٍس ْشُث ؾیهَخت افضا تَاًذ یدس ثلٌذهذت ه
 یّب یٍ اػتفبدُ اص فٌبٍس یَّؿوٌذ ؿْش یتَػؼِ حىوشاً یاص وـَسّب دس حبل حشوت ثِ ػَ یبسیسٍ، ثؼ يیؿَد. اص ا

َّؿوٌذ دس  یّب یسٍصافضٍى فٌبٍس تیتَخِ ثِ اّو ثب ّؼتٌذ. یٍ ًظبست یتیشیهذ یٌذّبیدس فشآ یَّؽ هصٌَػ ثش یهجتٌ
 یا ظُیٍ تیاص اّو ّب یػولىشد ؿْشداس یبثیٍ اسص یدس تحَل ثبصسػ یًمؾ َّؽ هصٌَػ یثشسػ ،یؿْش تیشیًظبم هذ

 یّب، استمب دادُ لیدلت تحل ؾیافضا ،یًظبست یٌذّبیتحَل دس فشآ دبدیثب ا تَاًذ یه یثشخَسداس اػت. َّؽ هصٌَػ
َّؿوٌذ، وبسآهذ ٍ پبػخگَ سا فشاّن  یؿْش تیشیتحمك هذ ٌِیصه ،یشیگ نیتصو غیٍ تؼش یفؼبد اداس وبّؾ ت،یؿفبف

ػولىشد  یبثیٍ اسص یثبصسػ یٌذّبیدس ثْجَد فشآ یًمؾ َّؽ هصٌَػ یهمبلِ ثشسػ يیا یّذف اصل ي،یػبصد. ثٌبثشا
ٍ  تیؿفبف ،ییوبسا یآى ثش استمب شیل تأثیٍ تحل یفٌبٍس يیا یشیوبسگ ثِ یّب ّب ٍ چبلؾ فشصت يییتج ّب، یؿْشداس

 اػت. یؿْش تیشیدس هذ ییپبػخگَ
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 یٍ هفَْه یًظر یهباً

 تؼریف َّش هصٌَػی
سا اًدبم  یفیوِ لبدسًذ ٍظب ؿَد یَّؿوٌذ گفتِ ه یّب ؼتنیٍ ػ ّب تنیالگَس ّب، یاص فٌبٍس یا ثِ هدوَػِ 1یهصٌَػ َّؽ

حل هؼئلِ ٍ  ،یٌیث ؾیپ ،یشیگ نیّب، تصو دادُ لیتحل ،یشیبدگی شیًظ یفیداسًذ؛ ٍظب بصیً یدٌّذ وِ هؼوَلاً ثِ َّؽ اًؼبً
 یػصج یّب ؿجىِ ك،یػو یشیبدگی ي،یهبؿ یشیبدگیّوچَى  ییّب هیثب اػتفبدُ اص تىٌ یفٌبٍس يیالگَّب. ا صیتـخ

. ػبصد یسا فشاّن ه یّب ٍ اػتخشاج اؼلاػبت وبسثشد اص دادُ یویحدن ػظ لیتحل ییتَاًب ،یؼیٍ پشداصؽ صثبى ؼج یهصٌَػ
 یّب تنیؿبهل الگَس ي،یًَ یّب یفٌبٍس يیتش ْناص ه یىیثِ ػٌَاى  یوِ َّؽ هصٌَػ وٌذ یه بىیث ،(2024) 2ٌَیؼیآًذسًٍ

 یفٌبٍس يیاًذ. ا ؿذُ یؼشاح ّب ؼتنیػ ییوبسا ؾیاػت وِ ثب ّذف ثْجَد ػولىشد ٍ افضا یػصج یّب ٍ ؿجىِ ـشفتِیپ
 یتش كیدل یّب یشیگ نیگزؿتِ، ػولىشد خَد سا ثِ هشٍس صهبى استمب دّذ ٍ تصو بتیّب ٍ تدشث اص دادُ یشیبدگیثب  تَاًذ یه

 وٌذ. اسائِ
ؿذُ  لیتجذ یػوَه یّب ٍ ًْبدّب دس ػبصهبى تبلیدیتحَل د یاص اسوبى اصل یىیثِ  شیاخ یّب دس ػبل یهصٌَػ َّؽ

 لیتحل یثشا يیچبسچَة ًَ هیثلىِ  ،یفٌ یفٌبٍس هیًِ تٌْب  یهؼتمذ اػت وِ َّؽ هصٌَػ ،(2021) 3اػت. ثبلؼتش
 یّب فشصت یفٌبٍس يی. اؿَد یهحؼَة ه یوَهدس ثخؾ ػ یتیشیهذ یٌذّبیفشآ یػبص ٌِیٍ ثْ یػبص نیّب، تصو دادُ

فشاّن وشدُ اػت.  یػبصهبً یٍس ثْشُ ؾیٍ افضا یخذهبت ػوَه یَّؿوٌذ، استمب یتَػؼِ حىوشاً یسا ثشا یهتؼذد
 لیتحل ٌذّب،یفشآ یخَدوبسػبص كیاص ؼش تَاًذ یه یوِ َّؽ هصٌَػ وٌٌذ یه ذیتأو ،(2023) 4ٍ ؿَدٍف ويیػَل يیّوچٌ

 ؿَد. یػوَه تیشیهذ یٍ اثشثخـ ییوبسا ت،یؿفبف ؾیهَخت افضا ،یاًؼبً یخؽبّب وبّؾٍ  ذُیچیپ یّب دادُ لیتحل

 یَّش هصٌَػ اًَاع
 يیتش حیاص سا یىیوشد.  نیتمؼ یهختلف یّب ٍ ًَع ػولىشد ثِ دػتِ ییثش اػبع ػؽح تَاًب تَاى یسا ه یهصٌَػ َّؽ
 یاػت. َّؽ هصٌَػ یٍ فَق َّؽ هصٌَػ یػوَه یهحذٍد، َّؽ هصٌَػ یؿبهل َّؽ هصٌَػ ّب یثٌذ ؼجمِ

 یهـخص ٍ هحذٍد ؼشاح فیٍظب ماًدب یدس ػصش حبظش اػت وِ ثشا یًَع َّؽ هصٌَػ يیتش حیسا ف،یظؼ بیهحذٍد 
 لیٍ تحل ـٌْبددٌّذُیپ یّب ؼتنیػ ،یهدبص یبسّبیچْشُ، دػت صیتـخ یّب دس ػبهبًِ یًَع َّؽ هصٌَػ يی. اؿَد یه

دػتِ  يیدس ا ضیً ّب یّب ٍ ؿْشداس هَسد اػتفبدُ دس ػبصهبى یٍ ًظبست یتیشیهذ یّب اص ػبهبًِ یبسیّب وبسثشد داسد. ثؼ دادُ
 يیتش هْن ،یػصج یّب ٍ ؿجىِ يیهبؿ یشیبدگی شیًظ ییّب یوِ فٌبٍس وٌذ یه بىیث ،(2024) ٌَیؼی. آًذسًٍشًذیگ یلشاس ه
 داسًذ. یوبسثشد فشاٍاً یػوَه تیشیهحذٍد ّؼتٌذ وِ دس هذ یَّؽ هصٌَػ یاثضاسّب

 یّب تیاص فؼبل یا گؼتشدُ فیاًدبم ؼ ییاؿبسُ داسد وِ تَاًب ییّب اػت وِ ثِ ػبهبًِ یػوَه یدٍم، َّؽ هصٌَػ ًَع
اػت، اهب پظٍّـگشاى تلاؽ  بفتِیٌَّص ثِ صَست وبهل تَػؼِ ً یًَع َّؽ هصٌَػ يیهـبثِ اًؼبى سا داسًذ. ا یؿٌبخت

. شًذیثگ نیاػتذلال وٌٌذ ٍ تصو شًذ،یثگ بدیهختلف  ػیدس ؿشا اًؼبىوٌٌذ وِ ثتَاًٌذ ّوبًٌذ  یؼشاح ییّب ػبهبًِ وٌٌذ یه
ثِ اػتمشاس  تَاًذ یه یدس ثخؾ ػوَه یَّؽ هصٌَػ یثٌذ ؼجمِ یّب ِ چبسچَةوِ تَػؼ وٌذ یاؿبسُ ه ،(2021ثبلؼتش )
 ووه وٌذ. یتیشیٍ هذ یحىوشاً یٌذّبیدس فشآ یفٌبٍس يیهؤثشتش ا

خَاّذ  یّب فشاتش اص َّؽ اًؼبً آى یرٌّ ییاؿبسُ داسد وِ تَاًب ییّب اػت وِ ثِ ػبهبًِ یػَم، فَق َّؽ هصٌَػ ًَع
هَسد  یٍ هجبحث فلؼف یپظٍّ ٌذُیدس هؽبلؼبت آ ـتشیلشاس داسد ٍ ث یٌَّص دس هشحلِ ًظش یًَع َّؽ هصٌَػ يیثَد. ا
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 ك،یػو یشیبدگی ـشفتِیپ یّب ٍ تَػؼِ هذل یَّؽ هصٌَػ یّب یفٌبٍس غیحبل، سؿذ ػش يی. ثب اشدیگ یلشاس ه یثشسػ
 خلت وشدُ اػت. یتَػؼِ فَق َّؽ هصٌَػ یاحتوبل یبهذّبیاص پظٍّـگشاى سا ثِ پ یبسیتَخِ ثؼ

 ،یؼیپشداصؽ صثبى ؼج ك،یػو یشیبدگی ي،یهبؿ یشیبدگیهبًٌذ  ییّب یؿبهل فٌبٍس یَّؽ هصٌَػ ض،یً یهٌظش وبسثشد اص
ٍ  شًذیثگ بدیّب  اص دادُ تَاًٌذ یاؿبسُ داسد وِ ه ییّب ؼتنیثِ ػ يیهبؿ یشیبدگیخجشُ اػت.  یّب ؼتنیٍ ػ يیهبؿ ییٌبیث

اػت وِ ثب  يیهبؿ یشیبدگیاص  یا شهدوَػِیص ضیً كیػو یشیبدگیدٌّذ.  َدػولىشد خَد سا ثْج ن،یهؼتم یضیس ثذٍى ثشًبهِ
اهىبى  یؼی. پشداصؽ صثبى ؼجػبصد یسا فشاّن ه ذُیچیپ یّب دادُ لیتحل تیلبثل ِ،یچٌذلا یػصج یّب اػتفبدُ اص ؿجىِ

 شیتصبٍ دّذ یّب اخبصُ ه ؼتنیثِ ػ ضیً يیهبؿ ییٌبیٍ ث وٌذ یفشاّن ه یصثبى اًؼبً كیسا اص ؼش يیاًؼبى ٍ هبؿ بىیتؼبهل ه
 وٌٌذ. شیٍ تفؼ لیسا تحل ذئَّبیٍ ٍ

 یَّش هصٌَػ یتیریهذ یکاربردّا
 یدٍلت یّب ٍ ًْبدّب اص ػبصهبى یبسیٍ ثؼ وٌذ یه فبیا یٍ ػبصهبً یػوَه تیشیدس تحَل هذ یًمؾ هْو یهصٌَػ َّؽ

 یوبسثشدّب يیتش اص هْن یىیّؼتٌذ.  یسػبً ٍ خذهبت یتیشیهذ یٌذّبیثْجَد فشآ یثشا یفٌبٍس يیدس حبل اػتفبدُ اص ا
 یوِ َّؽ هصٌَػ وٌٌذ یه بىی( ث2025ٍ ّوىبساى ) 1ِاػت. ثبسًٍ یهٌبثغ اًؼبً تیشیهذ ،یَّؽ هصٌَػ یتیشیهذ
 یّب دادُ لیثب تحل یفٌبٍس يیػولىشد، آهَصؽ ٍ تَػؼِ وبسوٌبى سا ثْجَد ثخـذ. ا یبثیاػتخذام، اسص یٌذّبیفشآ تَاًذ یه

 یاًؼبً ثغهٌب یٌذّبیفشآ یػبص ٌِیٍ ثْ یآهَصؿ یبصّبیً یٌیث ؾیاػتؼذادّب، پ ییهشتجػ ثب ػولىشد وبسوٌبى، اهىبى ؿٌبػب
ٍ  یشیگ نیدلت تصو ؾیهَخت افضا یهٌبثغ اًؼبً تیشیَّؿوٌذ دس هذ یّب اػتفبدُ اص ػبهبًِ يی. ّوچٌوٌذ یسا فشاّن ه
 .ؿَد یه یاداس یّب ٌِیوبّؾ ّض

 ٌَیؼیاػت. آًذسًٍ یٍ خذهبت ػوَه ٌذّبیفشآ یػبص ٌِیثْ ،یَّؽ هصٌَػ یتیشیهذ یوبسثشدّب يیتش اص هْن گشید یىی
وشدُ ٍ هَخت  یثش سا خَدوبسػبص ٍ صهبى یتىشاس یّب تیاص فؼبل یبسیثؼ تَاًذ یه یهؼتمذ اػت وِ َّؽ هصٌَػ ،(2024)

گؼتشدُ ٍ اسائِ  یّب دادُ لیاهىبى تحل يیّوچٌ یفٌبٍس يیؿَد. ا یاداس یٌذّبیفشآ ییػشػت، دلت ٍ وبسا ؾیافضا
 تش، غیخذهبت ػش تَاًٌذ یه یػوَه یّب ػبصهبى دِ،ی. دس ًتػبصد یثِ ؿْشًٍذاى سا فشاّن ه ؿذُ یػبص یخذهبت ؿخص

 دٌّذ. ؾیؿْشًٍذاى سا افضا تیاسائِ دٌّذ ٍ ػؽح سظب یٍ وبسآهذتش تش كیدل
 2یداسد. پشاچه ٍ وبؿب یا گؼتشدُ یوبسثشدّب یَّؽ هصٌَػ ضیَؿوٌذ ًّ یّب شػبختیٍ ص یؿْش تیشیحَصُ هذ دس
دس  تَاًذ یٍ ه وٌذ یه فبیا یذیًمؾ ول ذاسیَّؿوٌذ پب یدس تَػؼِ ؿْشّب یوِ َّؽ هصٌَػ وٌٌذ یه بىیث ،(2026)

 ییّب دس حَصُ یفٌبٍس يی. اشدیاػتفبدُ لشاس گ هَسدهصشف هٌبثغ  یػبص ٌِیٍ ثْ ّب شػبختیوٌتشل ص ،یخذهبت ؿْش تیشیهذ
 يیوبسثشد داسد. ّوچٌ ّب شػبختیص وٌٌذُ یٌیث ؾیپ یًٍمل َّؿوٌذ ٍ ًگْذاس حول ه،یوٌتشل تشاف ،یاًشط تیشیهبًٌذ هذ

هَخت  تَاًذ یه یؿْش یّب شػبختیص تیشیدس هذ یوِ اػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ وٌذ یه ذیتأو ،(2025) 3نیآلوَلح
 ؿَد. یىیٍ وبّؾ تشاون تشاف یبتیػول یّب ٌِیوبّؾ ّض ،یدس هصشف اًشط ییخَ صشفِ

هؼتمذ اػت وِ  ،(2024) 4اػت. داس یگزاس بػتیٍ ػ یشیگ نیاص تصو یجبًیپـت ،یهْن َّؽ هصٌَػ یوبسثشدّب گشید اص
ٍ  شاىیهذ یشیگ نیتصو ٌذیفشآ تَاًذ یه ك،یدل یّب یٌیث ؾیگؼتشدُ ٍ اسائِ پ یّب دادُ لیثب تحل یَّؽ هصٌَػ

ووه  شاىیٍ ثِ هذ ػبصد یثش دادُ سا فشاّن ه یجتٌه یشیگ نیاهىبى تصو یفٌبٍس يیسا ثْجَد ثخـذ. ا گزاساى بػتیػ
 یوِ َّؽ هصٌَػ وٌذ یه بىیث ،(2026) 5وَػئَغلَ يیاتخبر وٌٌذ. ّوچٌ یتش كیوبسآهذتش ٍ دل یّب بػتیتب ػ وٌذ یه
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الذاهبت  یاثشثخـ ؾیوشدُ ٍ هَخت افضا تیحوب یػوَه تیشیدس هذ یشیگ نیٍ تصو یاداس یٌذّبیاص فشآ تَاًذ یه
 ؿَد. یتیشیهذ

وِ  وٌذ یه بىیث ،(2026) بُیلیٍ هـبسوت ؿْشًٍذاى داسد. ا تیؿفبف ؾیدس افضا یًمؾ هْو يیّوچٌ یهصٌَػ َّؽ
وشدُ ٍ  تیدٍلت ٍ ؿْشًٍذاى سا تمَ بىیتؼبهل ه تَاًذ یه یؿْش یدس حىوشاً یَّؽ هصٌَػ یّب یاػتفبدُ اص فٌبٍس

 ییپبػخگَ یّب َّؿوٌذ، ػبهبًِ یّب ثبت هبًٌذ چت ییؿَد. اثضاسّب یدس اسائِ خذهبت ػوَه تیؿفبف ؾیهَخت افضا
. داس ػبصًذ یسا فشاّن ه یػوَه یٍ هؤثشتش ؿْشًٍذاى ثب ًْبدّب تش غیاهىبى استجبغ ػش ،یهدبص یبسّبیخَدوبس ٍ دػت

 ،یؿْشًٍذاى ثِ اؼلاػبت ٍ خذهبت ػوَه یدػتشػ لیثب تؼْ ذتَاً یه یهؼتمذ اػت وِ َّؽ هصٌَػ ضیً ،(2024)
 دّذ. ؾیسا افضا یٍ اػتوبد ػوَه یوبػهـبسوت اخت

ٍ 1 ـَایاػت. اث یخذهبت ػوَه تیفیٍ و ییوبسا ؾیافضا ،یَّؽ هصٌَػ یتیشیهذ یبیهضا يیتش اص هْن یىی ت،یًْب دس
ٍ  یشیگ نیدلت تصو ؾیافضا ،ییاخشا یٌذّبیثب ثْجَد فشآ تَاًذ یه یوِ َّؽ هصٌَػ وٌٌذ یه بىیث ،(2026ّوىبساى )

ّب  ثِ ػبصهبى یفٌبٍس يیؿَد. ا یػوَه تیشیدس هذ تخذهب تیفیٍ و یٍس ثْشُ یهَخت استمب ،یاًؼبً یوبّؾ خؽبّب
ثِ ؿْشًٍذاى اسائِ دٌّذ.  یتش وشدُ ٍ خذهبت هؤثشتش ٍ پبػخگَ تیشیهذ ٌِیتب هٌبثغ خَد سا ثِ صَست ثْ وٌذ یووه ه

َّؿوٌذ  یدس تَػؼِ حىوشاً یًمؾ اػبػ تبل،یدیتحَل د یاثضاسّب يیتش اص هْن یىیثِ ػٌَاى  یَّؽ هصٌَػ ي،یثٌبثشا
  .وٌذ یه فبیا یػوَه یّب وبسآهذ ػبصهبى تیشیٍ هذ

 

 یٍ ًظارت در ضْردار یهفَْم بازرس

 یبازرس فیتؼر
وِ ثب  ؿَد یهحؼَة ه ّب یٍ ؿْشداس یػوَه یّب دس ػبصهبى یتیشیٍ هذ یًظبست اداس یاثضاسّب يیتش اص هْن یىی یثبصسػ

. شدیگ یاص تخلفبت اًدبم ه یشیـگیٍ پ يیلَاً حیصح یاخشا يیتحمك اّذاف، تعو ضاىیه یبثیّذف وٌتشل ػولىشد، اسص
 لیٍ تحل ّب تیفؼبل یبثیاػٌبد، اسص یاؼلاػبت، ثشسػ یآٍس خوغ كیهٌذ ٍ ّذفوٌذ اػت وِ اص ؼش ًظبم یٌذیفشآ یثبصسػ

وِ  وٌذ یه بىیث ،(2011) 2. صًگػبصد یًمبغ ظؼف ٍ لَت سا فشاّن ه ییؿٌبػب ٌِیصه ،یهختلف ػبصهبً یػولىشد ٍاحذّب
ٍ  يیاًلَ حیصح یاخشا يیدس تعو یٍ ًمؾ هْو وٌذ یػول ه یاػوبل حمَق ًظبست اداس یثشا یثِ ػٌَاى اثضاس یثبصسػ

ٍ وٌتشل  ییاخشا یٌذّبیفشآ یبثیّب، اسص گضاسؽ لیتحل ،یذاًیه یّب یؿبهل ثشسػ تَاًذ یه ٌذیفشآ يیداسد. ا یهمشسات اداس
 ثبؿذ. ّب بػتیػ یًحَُ اخشا

 تیفیاص فؼبد ٍ ثْجَد و یشیـگیپ ت،یؿفبف ؾیافضا ،یػلاهت اداس یدس استمب یًمؾ اػبػ یثبصسػ ،یؿْش تیشیهذ دس
 یّب ًظبم بصهٌذیثب ؿْشًٍذاى، ً نیٍ استجبغ هؼتم ّب تیفؼبل یگؼتشدگ لیثِ دل ّب ی. ؿْشداسوٌذ یه فبیا یخذهبت ؿْش

 ،(2022) 3هختلف ًظبست داؿتِ ثبؿٌذ. وبسٍتشص ٍ طاًگ یّب ثخؾّؼتٌذ تب ثتَاًٌذ ثش ػولىشد  كیوبسآهذ ٍ دل یثبصسػ
دس اصلاحبت  یثلىِ ًمؾ هْو ؼتٌذ،یتٌْب هحذٍد ثِ وٌتشل فؼبد ً یػوَه یّب دس ػبصهبى یثبصسػ یّب هؼتمذًذ وِ ًظبم

 یاثضاس یثبصسػ ،هٌظش يیداسًذ. اص ا شاىیٍ ًظبست ثش ػولىشد هذ یاًعجبغ ػبصهبً ؾیافضا ّب، بػتیػ یثْجَد اخشا ،یتیشیهذ
 .ؿَد یهؽلَة هحؼَة ه یٍ تحمك حىوشاً یػبصهبً ییوبسا یاستمب یثشا

ؿٌبختِ  ییاخشا یخذهبت ٍ وٌتشل ػولىشد ٍاحذّب تیفیو يیتعو یثشا یثِ ػٌَاى اثضاس يیّوچٌ ّب یدس ؿْشداس یثبصسػ
سا فشاّن  یػبصهبً یّب یٍ ًبوبسآهذ یتیشیهذ یّب ظؼف ،یاًحشافبت، تخلفبت اداس ییاهىبى ؿٌبػب ٌذیفشآ يی. اؿَد یه
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 ي،یًَ یّب یوِ اػتفبدُ اص فٌبٍس وٌذ یه بىیث ،(2025) 1ٌىيی. سآٍسد یسا ثِ ٍخَد ه یاتخبر الذاهبت اصلاح ٌِیٍ صه وٌذ یه
 تیفیاًدبم ؿًَذ ٍ و یـتشیث یثب ػشػت، دلت ٍ ّوبٌّگ یثبصسػ یٌذّبیهَخت ؿذُ اػت فشآ ،یَّؽ هصٌَػ ظُیثِ ٍ

 ،یاثضاس وٌتشل هی بًِ تٌْ یؿْش تیشیدس هذ یثبصسػ دِ،ی. دس ًتبثذیاستمب  یلبثل تَخْ ضاىیًظبست ٍ وٌتشل ػولىشد ثِ ه
 .سٍد یثِ ؿوبس ه ّب یثِ ؿْشداس یاػتوبد ػوَه ؾیٍ افضا ییپبػخگَ یاستمب ،یٍس هْن دس ثْجَد ثْشُ یثلىِ ػبهل

 ًظارت اًَاع
 ٌبىیاػت تب اؼو ییاخشا یّب ٍ ًْبدّب هؼتوش ػولىشد ػبصهبى ؾیٍ پب یبثیوٌتشل، اسص یثِ هؼٌب یؿْش تیشیدس هذ ًظبست

 یداسا ّب ی. ًظبست دس ؿْشداسؿًَذ یاًدبم ه ؿذُ يییتؼ یّب بػتیاّذاف ٍ ػ ي،یدس چبسچَة لَاً ّب تیحبصل ؿَد فؼبل
 2ؾی. ّبسثوٌٌذ یه فبیا یتیشیٍ ػلاهت ًظبم هذ ییوبسا يیتعو دس یًمؾ هْو هیاػت وِ ّش  یاثؼبد ٍ اًَاع هختلف

 نیتمؼ یٍ ًظبست ػولىشد یًظبست لبًًَ یسا ثِ دٍ ًَع اصل ّب یٍ ؿْشداس یهحل یدٍلت یًظبست ثش ًْبدّب ،(2009)
همشسات ٍ  ي،یاص هٌظش اًؽجبق ثب لَاً ّب یوِ دس آى، ػولىشد ؿْشداس ؿَد یگفتِ ه یٌذیثِ فشآ یلبًًَ ًظبست .وٌذ یه

اص تخلفبت  یشیالذاهبت ٍ خلَگ تیهـشٍػ يیًَع ًظبست، تعو يی. ّذف اشدیگ یلشاس ه یهَسد ثشسػ یالضاهبت حمَل
 ییٍ الذاهبت اخشا ّب ٌِیلشاسدادّب، ّض وبت،یتصو بیوِ آ وٌٌذ یه یثشسػ یًظبست یًَع ًظبست، ًْبدّب يیاػت. دس ا یلبًًَ

 یوِ ًظبست لبًًَ وٌذ یه بىیث ،(2009) ؾی. ّبسثشیخ بیاًذ  ٍ همشسات هصَة اًدبم ؿذُ يیدس چبسچَة لَاً یؿْشداس
 یّبُ اص ػَءاػتفبد یشیدس خلَگ یداسد ٍ ًمؾ هْو همشسات توشوض حیصح یلبًَى ٍ اخشا تیاصَل حبوو تیثش سػب ـتشیث

 ،ییوبسا ضاىیه ،یلبًًَ تیاػت وِ ػلاٍُ ثش هـشٍػ یًظبست، ًظبست ػولىشد گشید ًَع .وٌذ یه فبیا یٍ هبل یاداس
ًحَُ  ،یًَع ًظبست، تحمك اّذاف ػبصهبً يی. دس ادّذ یلشاس ه یبثیهَسد اسص ضیػولىشد ػبصهبى سا ً تیٍ هؽلَث یاثشثخـ

تلاؽ  ی. ًظبست ػولىشدشدیگ یلشاس ه یؿْشًٍذاى هَسد ثشسػ تیسظب ضاىیؿذُ ٍ ه خذهبت اسائِ تیفیاػتفبدُ اص هٌبثغ، و
 بیسا ثِ ؿىل هؽلَة هحمك وٌذ  ؿذُ يییٍ اّذاف تؼ ّب تیتَاًؼتِ اػت هأهَس یؿْشداس بیهـخص ػبصد وِ آ وٌذ یه
 یٍس ثْشُ یٍ استمب یؿْش تیشیهذ تیفیدس ثْجَد و یًمؾ هْو یهؼتمذ اػت وِ ًظبست ػولىشد ،(2009) ؾی. ّبسثشیخ

 داسد. یػبصهبً
ًَع ًظبست ثب ّذف  يیثشخَسداس اػت. ا یا ظُیٍ تیاص اّو ضیً شاًِیـگیًظبست پ ،یٍ ػولىشد یثش ًظبست لبًًَ ػلاٍُ

ٍ ًمبغ ظؼف  ذّبیصٍدٌّگبم تْذ ییٍ ثش ؿٌبػب ؿَد یهاًدبم  ییّب ٍ هـىلات اخشا اص ٍلَع تخلفبت، ثحشاى یشیـگیپ
هبًٌذ  ،یًظبست یّب تیدس فؼبل شاًِیـگیپ الذاهبتوِ  وٌٌذ یه بىیث ،(2024ٍ ّوىبساى ) 3یتؼىیتوشوض داسد. خولٌ

 ییٍ وبسا یوٌیا یدس وبّؾ تخلفبت ٍ استمب یًمؾ هؤثش تَاًٌذ یه ٌذّب،یهؼتوش فشآ ؾیٍ پب شاًِیـگیپ یذّبیثبصد
ٍ اصلاح  ییؿذى ثِ ثحشاى ؿٌبػب لیاص تجذ ؾیهـىلات پ ؿَد یهَخت ه شاًِیـگیّب داؿتِ ثبؿٌذ. ًظبست پ ػبصهبى
 4يیچ یٍ َّ ٌگیپ ییًمؾ داسًذ.  ّب یًظبست ثش ؿْشداس ٌذیدس فشآ یهختلف یًْبدّب ض،یً یهٌظش ػبختبس ًظبست اص ؿًَذ.

اص خولِ  یّب ٍ افىبس ػوَه هدلغ، سػبًِ ،یهحل یؿَساّب ،یثبصسػ یًْبدّب ،یوِ دٍلت هشوض وٌذ یاؿبسُ ه ،(2015)
 ت،یؿفبف ؾیهَخت افضا یتٌَع دس ػبختبس ًظبست يی. اؿًَذ یهحؼَة ه یؿْش تیشیدس هذ یًظبست یًْبدّب يیتش هْن

 .وٌذ یه یشیاص حذ لذست خلَگ ؾیٍ اص توشوض ث ؿَد یه یهحل یٍ وٌتشل ػولىشد ًْبدّب ییپبػخگَ

 یضْردار یًظام ًظارت اّذاف
 ي،یلَاً حیصح یاخشا يیّب تعو آى يیتش وِ هْن ؿَد یٍ اخشا ه یؼشاح یثب اّذاف هتؼذد ّب یؿْشداس یًظبست ًظبم
 ،یاّذاف ًظبم ًظبست يیتش یاص اصل یىیاػت.  یؿْش تیشیٍ ثْجَد ػولىشد هذ ییپبػخگَ ؾیافضا ت،یؿفبف یاستمب
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وِ همبهبت  وٌذ یه بىیث ،(2009) ؾیاػت. ّبسث ّب یدس ؿْشداس یٍ هبل یاص تخلفبت اداس یشیلبًَى ٍ خلَگ تیحبوو
سا فشاّن ػبصًذ.  یاصَل لبًًَ تیٍ سػب يیلَاً حیصح یاخشا ٌِیصه ّب، یهَظفٌذ ظوي ًظبست ثش ػولىشد ؿْشداس یًظبست

 .ؿَد یه یؿْش تیشیدس هذ یػلاهت اداس یٍ استمب یاػتوبد ػوَه ؾیلبًَى هَخت افضا تیتحمك حبوو
 ٌِیصه تَاًذ یوبسآهذ ه یاص هَاسد، ًجَد ًظبم ًظبست یبسیاػت. دس ثؼ یٍ هبل یهمبثلِ ثب فؼبد اداس ،یًظبم ًظبست گشید ّذف

هؼتمذًذ وِ  ،(2022سا فشاّن ػبصد. وبسٍتشص ٍ طاًگ ) یتیشیهذ یٍ ًبوبسآهذ یثشٍص فؼبد، ػَءاػتفبدُ اص هٌبثغ ػوَه
ٍ  ّب بػتیػ یثْجَد اخشا ،یتیشیهذ یدس اصلاح ػبختبسّب یفؼبد، ًمؾ هْو شلػلاٍُ ثش وٌت یٍ ًظبست یثبصسػ یّب ًظبم
 یىی ووه وٌذ. یػلاهت ػبصهبً یثِ وبّؾ فؼبد ٍ استمب تَاًذ یسٍ، ًظبست هؤثش ه يیداسًذ. اص ا یاًعجبغ ػبصهبً تیتمَ

اػت. ًظبست هؼتوش ثش ػولىشد  یخذهبت ػوَه یشثخـٍ اث ییوبسا ؾیافضا ،یؿْشداس یاص اّذاف هْن ًظبم ًظبست گشید
 يی. اشدیلاصم اًدبم گ یؿذُ ٍ الذاهبت اصلاح ییؿٌبػب یتیشیًمبغ ظؼف ٍ هـىلات هذ ؿَد یهَخت ه ییاخشا یٍاحذّب

ًظبست  يی. ّوچٌؿَد یؿْشًٍذاى هٌدش ه تیسظب ؾیاص هٌبثغ ٍ افضا ٌِیاػتفبدُ ثْ ،یخذهبت ؿْش تیفیاهش ثِ ثْجَد و
 سا فشاّن ػبصد. یؿْش تیشیثْتش دس هذ یضیس ٍ ثشًبهِ تش كیدل یشیگ نیتصو ٌِیصه تَاًذ یهؤثش ه
 بىیث ،(2024) 1ٍ ٍاًگ ی. لؿَد یهحؼَة ه یاّذاف هْن ًظبم ًظبست گشیاص د ضیً یؿْش یًظبم حىوشاً یػبص هذسى

 یّوبٌّگ ؾیٍ افضا یحىوشاً یّب تیلبثل یدس استمب یًمؾ هْو ىپبسچِ،یٍ  يیًَ یًظبست یّب وِ تَػؼِ ًظبم وٌٌذ یه
َّؿوٌذ،  یىشدّبیٍ سٍ يیًَ یّب یاص فٌبٍس اػتفبدُثب  وٌٌذ یّب تلاؽ ه ًظبم يیداسد. ا ییاخشا یًْبدّب بىیه

دس  یًظبم ًظبست ي،یثش ا ػلاٍُ سا وبسآهذتش ػبصًذ. یوٌتشل یٌذّبیًظبست سا ثشؼشف وشدُ ٍ فشآ یػٌت یّب تیهحذٍد
ؿفبف ٍ هؤثش  یًظبست یٌذّبیوِ فشآ یداسد. ٌّگبه یٍ هـبسوت ػوَه ییپبػخگَ یدس استمب یًمؾ هْو ّب یؿْشداس

. بثذی یه ؾیافضا یّب دس اهَس ؿْش ٍ هـبسوت آى وٌٌذ یه ذایپ یؿْش تیشیثِ هذ یـتشیثبؿٌذ، ؿْشًٍذاى اػتوبد ث
ٍ ًمؾ  ؿَد یهذسى هحؼَة ه یحىوشاً یاص اسوبى اصل یىی یٍ اًعجبؼ یهؼتمذ اػت وِ ًظبست اداس ،(2014) 2ًَّگىب

ًِ تٌْب  ّب یؿْشداس یًظبم ًظبست ي،یوبسآهذ داسد. ثٌبثشا یتیشیٍ تَػؼِ ًظبم هذ یحىوشاً تیفیو یدس استمب یا وٌٌذُ يییتؼ
 تیسظب ؾیٍ افضا یؿْش ذاسیپب ؼِهؽلَة، تَػ یدس تحمك حىوشاً یاػبػ یوٌتشل ػولىشد، ثلىِ ػبهل یثشا یاثضاس

 .سٍد یؿْشًٍذاى ثِ ؿوبس ه
 

 ّا یػولکرد در ضْردار یابیارز

 ػولکرد یابیارز هفَْم
ػبصهبى دس تحمك  تیهَفم ضاىیػٌدؾ ه یثشا یتیشیهذ یاثضاسّب يیتش اص هْن یىی ّب یػولىشد دس ؿْشداس یبثیاسص

 شاىیثِ هذ ٌذیفشآ يی. اؿَد یهحؼَة ه یؿْش تیشیدس هذ ییپبػخگَ ؾیٍ افضا یخذهبت ػوَه تیفیو یاّذاف، استمب
 حیسا هَسد ػٌدؾ لشاس دٌّذ ٍ ثش اػبع ًتب ییاخشا یّب تیفؼبل تیفیٍ و یاثشثخـ ،ییوبسا ضاىیتب ه وٌذ یووه ه یؿْش

 ،یدٍلت تیشیػولىشد دس هذ یبثیوِ اسص وٌذ یه بىیث ،(2012) 3َئَىیاتخبر وٌٌذ.  یٍ ساّجشد یاصلاح وبتیحبصل، تصو
. صدسا فشاّن ػب یخذهبت ػوَه تیفیثْجَد و ٌِیصه تَاًذ یدٍلت اػت ٍ ه فیٍ تحَل دس ٍظب ییوبسا ؾیافضا یثشا یاثضاس

ٍ  یتیشیهذ یٌذّبیثْجَد فشآ ،یًمبغ ظؼف ٍ لَت ػبصهبً ییدس ؿٌبػب یػولىشد ًمؾ هْو یبثیاسص ّب، یدس ؿْشداس
 یتخصص یٌذّبیّب ٍ فشآ ّب، ؿبخص ٍؽاص س یا ػولىشد ؿبهل هدوَػِ یبثیاسص ؿْشًٍذاى داسد. تیػؽح سظب یاستمب

هؼتمذ اػت  ،(2022) 4. ػبىؿَد یاًدبم ه یهختلف ػبصهبً یػولىشد ٍاحذّب یفیٍ و یوو یشیگ اًذاصُ كیاػت وِ اص ؼش
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 ،یلیتحل یٍ اثضاسّب ّب ّب، ؿبخص هٌذ اػت وِ ثب اػتفبدُ اص دادُ ًظبم یٌذیفشآ ،یػوَه یػولىشد دس ًْبدّب یبثیوِ اسص
 ،یٍس ثْشُ ضاىیه یبثیؿبهل اسص تَاًذ یه ٌذیفشآ يی. اوٌذ یه یسا ثشسػ یػبصهبً فیاًدبم ٍظب تیفیتحمك اّذاف ٍ و ضاىیه
 ل،یدل يیثبؿذ. ثِ ّو یتَػؼِ ؿْش یّب تحمك ثشًبهِ ضاىیؿْشًٍذاى، ػشػت اسائِ خذهبت ٍ ه تیخذهبت، سظب تیفیو

 گش،ید یػَ اص .ؿَد یؿٌبختِ ه یوبسآهذ ؿْش تیشیهؽلَة ٍ هذ یحىوشاً یاص اسوبى اصل یىی اىػولىشد ثِ ػٌَ یبثیاسص
 یًبوبسآهذ ٍ استمب یّب، اصلاح ػبختبسّب چبلؾ ییؿٌبػب ٌِیصه تَاًذ یه ّب یهؤثش دس ؿْشداس یبثیچبسچَة اسص هیٍخَد 

 یٍ استمب ّب یثْجَد ػولىشد ؿْشداس یوِ ثشا وٌذ یه بىیث ،(2024) 1سا فشاّن وٌذ. ثؼتش یخذهبت ػوَه تیفیو
اؿبسُ  ،(2016ٍ ّوىبساى ) 2وبلٍَ يیاػت. ّوچٌ یٍ وبسآهذ ظشٍس كیدل یبثیثِ ؿْشًٍذاى، ٍخَد ًظبم اسص یسػبً خذهبت

 تیٍظؼ تش كیدل ؼِیثْتش ػولىشد ٍ همب لیثِ تحل تَاًذ یّوگي ه یّب دس گشٍُ ّب یؿْشداس یثٌذ وِ ؼجمِ وٌٌذ یه
 یثشا یثلىِ ساّىبس ّب، تیػٌدؾ فؼبل یثشا یػولىشد ًِ تٌْب اثضاس یبثیاسص ي،یّب ووه وٌذ. ثٌبثشا آى یٍ خذهبت یتیشیهذ

 .ؿَد یهحؼَة ه یػبصهبً یٍس ثْشُ ؾیٍ افضا یؿْش تیشیتَػؼِ هذ

 یػولکرد ضْر یابیارز یّا ضاخص
دس اسائِ خذهبت،  ّب یؿْشداس تیهَفم ضاىیػٌدؾ ه یّؼتٌذ وِ ثشا ییبسّبیهؼ ،یػولىشد ؿْش یبثیاسص یّب ؿبخص

سا  یّب اثؼبد هختلف ػولىشد ؿْش ؿبخص يی. اشًذیگ یهَسد اػتفبدُ لشاس ه یهٌبثغ ٍ تحمك اّذاف تَػؼِ ؿْش تیشیهذ
ثْجَد خذهبت  یثشا یثْتش وبتیوشدُ ٍ تصو لیتحل اهَخَد س تیتب ٍظؼ وٌٌذ یووه ه شاىیٍ ثِ هذ دٌّذ یپَؿؾ ه

ٍ  یتیشیهذ ،یؽیهح ؼتیص ،یاختوبػ ،یالتصبد یبسّبیؿبهل هؼ تَاًٌذ یػولىشد ه یبثیاسص یّب اتخبر وٌٌذ. ؿبخص
 یّب ؿبخص يیتش اص هْن یىی وٌٌذ. فبیا ّب یؿْشداس یٍ اثشثخـ ییوبسا ضاىیدس ػٌدؾ ه یثبؿٌذ ٍ ًمؾ هْو یشػبختیص

 ضاىیٍ ه یؽیهح ؼتیخذهبت ص تیفیػٌدؾ و یّؼتٌذ وِ ثشا یؽیهح ؼتیص یّب ؿبخص ،یػولىشد ؿْش یبثیاسص
دس  یػولىشد یّب وِ ؿبخص وٌٌذ یه بىیث ،(2010ٍ ّوىبساى ) 3. وَادسٍعشًذیگ یهَسد اػتفبدُ لشاس ه یؿْش یذاسیپب

هٌبثغ  تیشیٍ هذ یوٌتشل آلَدگ ِ،یتصف یّب ؼتنیػ ییوبسا ضاىیه یبثیاسص یشاث تَاًٌذ یه یفبظلاة ؿْش یّب خبًِِ یتصف
 یّب ؼتنیػ یػولىشد یّب وِ ؿبخص وٌٌذ یاؿبسُ ه ،(2005ٍ ّوىبساى ) 4ٌبیآست يی. ّوچٌشًذیهَسد اػتفبدُ لشاس گ یآث

 ضاىیه تَاًٌذ یداسًذ ٍ ه یػؽح یّب آة تیٍ ّذا یآٍس خوغ یّب ؿجىِ ییوبسا لیدس تحل یًمؾ هْو ،یؿْش یصّىـ
 سا ًـبى دٌّذ. یؿْش یّب شػبختیص یاثشثخـ
 5. ٍاًگؿًَذ یهحؼَة ه یػولىشد ؿْش یبثیهْن اسص یبسّبیهؼ گشیاص د ضیهٌبثغ ً تیشیٍ هذ یهشتجػ ثب اًشط یّب ؿبخص

 ،یاًشط یٍس ثْشُ ضاىیدس ػٌدؾ ه یًمؾ هْو تَاًذ یه یؿْش یػولىشد اًشط یبثیهؼتمذًذ وِ اسص ،(2017ٍ ّوىبساى )
اًتـبس  ضاىیه ،یهبًٌذ هصشف اًشط یّب ػَاهل ي ؿبخصیداؿتِ ثبؿذ. ا یؿْش ذاسیوبّؾ هصشف هٌبثغ ٍ تَػؼِ پب

 ،(2015ٍ ّوىبساى ) 6لیگ-گًَضالغ يی. ّوچٌدٌّذ یلشاس ه یبثیسا هَسد اسص یؿْش یّب ؼتنیػ یٍس ٍ ثْشُ ّب ٌذُیآلا
ٍ  یاًشط ٌِیثْ تیشیهذ یػولىشد ثشا یذیول یّب ؿبخص ،یؿْش یلیًٍمل س حول یّب ؼتنیوِ دس ػ وٌٌذ یه بىیث

 گشید اص ًٍمل ووه وٌٌذ. حول یّب شػبختیص یٍس ثْشُ یثِ استمب تَاًٌذ یٍ ه اًذ بفتِیتَػؼِ  یبتیػول یّب ٌِیوبّؾ ّض
 یؽیهح ؼتیٍ ص یاختوبػ ،یّؼتٌذ وِ اثؼبد التصبد یذاسیپب یّب ؿبخص ،یػولىشد ؿْش یبثیهْن اسص یّب ؿبخص

دس  یاسذیپب یّب وِ ؿبخص وٌٌذ یاؿبسُ ه ،(2025ٍ ّوىبساى ) 7يی. آگَػتدٌّذ یسا هَسد ػٌدؾ لشاس ه یتَػؼِ ؿْش
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 ذاسیتحمك اّذاف تَػؼِ پب ضاىیٍ ه یسػبً خذهبت یّب ؼتنیػ ذاسیػولىشد پب یبثیاسص یثشا ،یؿْش یذًیخذهبت آة آؿبه
 یٍس ؿْشًٍذاى ثِ هٌبثغ، ثْشُ یخذهبت، دػتشػ تیفیو ضاىیه تَاًٌذ یّب ه ؿبخص يی. اشًذیگ یهَسد اػتفبدُ لشاس ه

 یبثیدس اسص یا ظُیٍ تیاص اّو ضیًٍمل ً ٍ حول یشػبختیص یّب ؿبخص وٌٌذ. یشیگ سا اًذاصُ یؽیهح ؼتیٍ آثبس ص یالتصبد
ًٍمل  ػولىشد دس حول یذیول یّب وِ ؿبخص وٌٌذ یه بىیث ،(2025ٍ ّوىبساى ) 1ثشخَسداسًذ. پٌچَا ّب یػولىشد ؿْشداس

 ًملٍ حول یّب ؼتنیػ یؽیهح ؼتیخذهبت ٍ آثبس ص تیفیو ،یوٌیا ،ییػٌدؾ وبسا یثشا ییبسّبیهؼ ،یؿْش یػوَه
 یًمؾ هْو تَاًذ یه یؿْش یا خبدُ یّب ػولىشد ؿجىِ یبثیهؼتمذًذ وِ اسص ،(2014ٍ ّوىبساى ) 2فبًچلَ يیّؼتٌذ. ّوچٌ

داؿتِ ثبؿذ. دس هدوَع،  یؿْش یّب شػبختیص تیفیو یٍ استمب هیًٍمل، وبّؾ تشاف حول یضیس دس ثْجَد ثشًبهِ
دس تحمك اّذاف تَػؼِ ٍ  یؿْش تیشیهذ تیهَفم ضاىیػٌدؾ ه یهْن ثشا یاثضاس یػولىشد ؿْش یبثیاسص یّب ؿبخص

 .ؿًَذ یاسائِ خذهبت هؽلَة ثِ ؿْشًٍذاى هحؼَة ه

 

 یسٌت یابیًظام ارز یّا چالص
 یاثشثخـ تَاًذ یهَاخِ ّؼتٌذ وِ ه یهتؼذد یّب تیّب ٍ هحذٍد ثب چبلؾ ّب یػولىشد دس ؿْشداس یبثیاسص یػٌت یّب ًظبم
ػولىشد  یٍالؼ یبثیدس اسص یّب، ًبوبسآهذ چبلؾ يیتش اص هْن یىیسا وبّؾ دّذ.  یتیشیٍ هذ یًظبست یٌذّبیفشآ

اص  یبسیوِ ثؼ وٌذ یه بىیث ،(2024اػت. ثؼتش ) یسػبً هبتهـىلات خذ كیدل ییدس ؿٌبػب ییٍ ػذم تَاًب ّب یؿْشداس
ّب  اًذ ػولىشد آى ًتَاًؼتِ یػٌت یبثیاسص یّب هَاخِ ّؼتٌذ ٍ ًظبم یدس اسائِ خذهبت هؽلَة ثب هـىلات خذ ّب یؿْشداس

 .ؿَد یه یخذهبت ػوَه تیفیّب ٍ وبّؾ و هؼئلِ هَخت تذاٍم ظؼف يیوٌٌذ. ا لیٍ اثشثخؾ تحل كیسا ثِ صَست دل
 َئَىیاػت.  یبثیاسص ٌذیهحذٍد ثَدى هـبسوت ؿْشًٍذاى دس فشآ ،یػٌت یبثیهْن ًظبم اسص یّب اص چبلؾ گشید یىی
هـبسوت  یٍ اثضاسّب ؼتٌذیؿفبف ً یػولىشد ثِ اًذاصُ وبف یبثیاسص یٌذّبیاص هَاسد، فشآ یبسیهؼتمذ اػت وِ دس ثؼ ،(2012)

ؿْشًٍذاى  یٍالؼ یبصّبیٍ ً ّب ذگبُید ؿَد یهَظَع هَخت ه يی. اًذا هبًذُ یهحذٍد ثبل یخذهبت ؿْش یبثیدس اسص یػوَه
دلت  ػذم .شدیاًدبم گ یثب فبصلِ اص هؽبلجبت ػوَه ّب یشیگ نیٍ تصوهٌؼىغ ًـَد  یػولىشد ثِ دسػت یبثیاسص ٌذیدس فشآ

اص  یبسی. دس ثؼؿَد یهحؼَة ه یػٌت یّب هـىلات ًظبم گشیاص د ضیً یبثیاسص یّب ؿبخص یدس ثشخ یٍ هٌؽم یػلو
سا پَؿؾ دٌّذ.  یتوبم اثؼبد ػولىشد ػبصهبً تَاًٌذ یّؼتٌذ ٍ ًو یٍ دلت وبف تیفبلذ خبهؼ یبثیاسص یّب هَاسد، ؿبخص

حبصل اص  حیٍ ًتب ؼتٌذیثشخَسداس ً یوبف یاص اًؼدبم ػلو یٌتػ یّب ؿبخص یوِ ثشخ وٌذ یاؿبسُ ه ،(2012) َئَىی
هَظَع هَخت وبّؾ  يی. اشًذیگ یهَسد اػتفبدُ لشاس ًو یتیشیهذ یّب یشیگ نیثِ ؼَس وبهل دس تصو ضیً ّب یبثیاسص

 یهْن، ًبتَاً یّب چبلؾ گشید اص .ؿَد یه یٍ هحذٍد ؿذى ًمؾ آى دس ثْجَد ػولىشد ػبصهبً یبثیاسص ٌذیفشآ یاثشثخـ
 بىیث ،(2022ٍ ّوىبساى ) 3یاػت. ل یهؤثش ثش ػولىشد ؿْش یؽیٍ ػَاهل هح ذُیچیپ یّب دادُ لیدس تحل یػٌت یّب ًظبم

ٍ  ّب شػبختیثش ػولىشد ص یؽیٍ هح یاختوبػ ،یػَاهل ولاى التصبد شیهؼوَلاً تأث یػٌت یّب یبثیوِ اسص وٌٌذ یه بىیث
 یوبف تیٌیؿذُ هوىي اػت اص دلت ٍ ػ اسائِ یّب لیتحل دِ،ی. دس ًتشًذیگ یدس ًظش ًو بهلسا ثِ ؼَس و یخذهبت ؿْش

 اسائِ دٌّذ. یػولىشد ؿْشداس تیاص ٍظؼ یٍالؼ یشیثشخَسداس ًجبؿٌذ ٍ ًتَاًٌذ تصَ
اص  گشید یىی ّب، یٍ خشٍخ حیًتب یثِ خب ییاخشا یّب تیٍ فؼبل ٌذّبیاص حذ ثش فشآ ؾیهَاسد، توشوض ث یدس ثشخ ي،یّوچٌ
 یهحل گزاساى بػتیٍ ػ شاىیاص هذ یبسیهؼتمذ اػت وِ ثؼ ،(2001) 4. ثَگتسٍد یثِ ؿوبس ه یػٌت یبثیًظبم اسص یّب ظؼف

تحمك  ضاىیخذهبت ٍ ه یٍالؼ حیًتب یبثیتوشوض داسًذ تب ثش اسص صهبىسٍصهشُ ػب یّب تیٍ فؼبل بتیثش وٌتشل ػول ـتشیث یهحل
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ٍ  ّب یوٌذ ٍ اؼلاػبت هشتجػ ثب خشٍخ ذایپ هحَس بتیحبلت ػول ـتشیػولىشد ث یبثیاسص ؿَد یهَخت ه ىشدیسٍ يیاّذاف. ا
ػولىشد دس  یبثیاسص یػٌت یّب هدوَع، ًظبم دس داؿتِ ثبؿٌذ. یبثیاسص ٌذیدس فشآ یًمؾ ووتش یخذهبت ػوَه یبهذّبیپ

ٍ توشوض ثش  یوبّؾ هـبسوت ػوَه ،یبثیاسص یّب ّب، ظؼف دس ؿبخص دادُ لیدس تحل تیهحذٍد لیثِ دل ّب یؿْشداس
ثِ  ي،یًَ یّب یظشٍست اػتفبدُ اص فٌبٍس ّب تیهحذٍد يیسٍ ّؼتٌذ. ا سٍثِ یهتؼذد یّب ثب چبلؾ ح،یًتب یثِ خب ٌذّبیفشآ

ثب  تَاًٌذ یوِ ه ییّب یفٌبٍس ػبصد؛ یآؿىبس ه ؾیاص پ ؾیػولىشد سا ث یبثیَّؿوٌذ اسص یّب ٍ ػبهبًِ یهصٌَػ َؽّ ظُیٍ
ػولىشد  یبثیٍ اسص تیشیدس ًظبم هذ یَّؿوٌذ، تحَل اػبػ یّب یبثیٍ اسائِ اسص تیؿفبف ؾیّب، افضا دادُ كیدل لیتحل

 وٌٌذ. دبدیا ّب یؿْشداس
 

 ّا یدر ضْردار یَّش هصٌَػ یکاربردّا

 یدر ًظارت ادار یَّش هصٌَػ
ؿذُ  لیتجذ ّب یؿْشداس یتحَل دس ًظبم ًظبست اداس یاثضاسّب يیتش اص هْن یىیثِ  یَّؽ هصٌَػ ش،یاخ یّب ػبل دس

ٍ  غیػش ییٍ ظشٍست پبػخگَ ییاخشا یٌذّبیفشآ یذگیچیپ ،یؿْش یّب حدن دادُ ؾیافضا ،یٌیاػت. گؼتشؽ ؿْشًـ
َّؿوٌذ حشوت وٌٌذ. َّؽ  یّب یاص فٌبٍس ُثِ ػوت اػتفبد ّب یؿفبف ثِ ؿْشًٍذاى، هَخت ؿذُ اػت وِ ؿْشداس

تَاًؼتِ اػت ًمؾ  ٌذّب،یفشآ یهـىلات ٍ خَدوبسػبص یٌیث ؾیالگَّب، پ ییّب، ؿٌبػب دادُ لیتحل تیثب لبثل یهصٌَػ
 ٌِیدلت ٍ ػشػت ًظبست، صه ؾیػلاٍُ ثش افضا یفٌبٍس يیوٌذ. ا فبیا یًظبست اداس یٍ اثشثخـ ییوبسا یدس استمب یهْو

 .ػبصد یفشاّن ه ضیسا ً یتیشیهذ یشیگ نیاص تخلفبت ٍ ثْجَد تصو یشیـگیپ ،یاًؼبً یوبّؾ خؽبّب

 تخلفات کطف
 یشػبدیغ یسفتبسّب ییوـف تخلفبت ٍ ؿٌبػب ّب، یؿْشداس یدس ًظبست اداس یَّؽ هصٌَػ یوبسثشدّب يیتش اص هْن یىی

 ،یاؼلاػبت هبل یٍ حدن ثبلا ّب تیفؼبل یگؼتشدگ لیثِ دل ّب یاػت. ؿْشداس یٍ خذهبت ؿْش ییاخشا یٌذّبیدس فشآ
ثب  تَاًذ یه یَّؽ هصٌَػ بى،یه يیلشاس داسًذ. دس ا ییاخشاٍ  یهبل ،یّوَاسُ دس هؼشض تخلفبت اداس ،یٍ خذهبت یػوشاً

 ،(2025ٍ طٍ ) بًگیوٌذ. ل لیوـف تخلفبت سا تؼْ ٌذیفشآ شهؼوَل،یغ یالگَّب ییّب ٍ ؿٌبػب اص دادُ یویحدن ػظ لیتحل
 یحىوشاً صُدس حَ تَاًٌذ یه ،یَتشیوبهپ ییٌبیٍ ث يیهبؿ یشیبدگی ظُیثِ ٍ ،یَّؽ هصٌَػ یّب یوِ فٌبٍس وٌٌذ یه بىیث

 یحىوشاً یّب پلتفشم .شًذیهَسد اػتفبدُ لشاس گ یؿْش یذادّبیسٍ لیتخلفبت ٍ تحل ییؿٌبػب یثشا یػوَه یوٌیٍ ا یؿْش
ٍ هؼتوش ثش  كیاهىبى ًظبست دل ،یَّؽ هصٌَػ یّب تنیدادُ ٍ الگَس ولاى یّب یثب اػتفبدُ اص فٌبٍس یَّؿوٌذ ؿْش

 یػصج یّب هؼتمذ اػت وِ اػتفبدُ اص ؿجىِ ،(2025)ٍ ّوىبساى  1بىی. فبى خوٌٌذ یسا فشاّن ه یؿْش یّب تیفؼبل
سا  ذادّبیسٍ لیٍ تحل شیتصبٍ صیدلت تـخ تَاًذ یه یؿْشَّؿوٌذ  یّب ( دس ػبهبCRNNًِ) یوبًَلَؿٌبل ثبصگـت

 ،یًظبست یّب يیدٍسث شیلبدسًذ تصبٍ ّب یفٌبٍس يیسخذادّب ٍ وٌتشل تخلفبت ؿَد. ا تیشیدادُ ٍ هَخت ثْجَد هذ ؾیافضا
ش ثب یهغب بیوشدُ ٍ هَاسد هـىَن  لیسا تحل یخذهبت ؿْش یّب ٍ دادُ یػوشاً یّب اؼلاػبت پشٍطُ ،یهبل یّب گضاسؽ

 یّب ٌِیصه ییٍ ؿٌبػب یؿْش یّب ؼهیس یٌیث ؾیدس پ تَاًذ یه یَّؽ هصٌَػ ي،یثش ا ػلاٍُ وٌٌذ. ییسا ؿٌبػب يیلَاً
دس دٍلت  یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ یّب وِ ػبهبًِ وٌذ یه بىیث ،(2025) 2وٌذ. تبئَ فبیا یًمؾ هؤثش ضیثشٍص تخلفبت ً

 یّب ثحشاى بیٍلَع تخلفبت  بلاحتو ،یشػبدیغ یسًٍذّب ییٍ ؿٌبػب یخیتبس یّب دادُ لیثب تحل تَاًٌذ یه تبلیدید
 شاًِیـگیاص ٍلَع هـىلات، الذاهبت پ ؾیثتَاًٌذ پ یؿْش شاىیهذ ؿَد یهَخت ه تیلبثل يیوٌٌذ. ا یٌیث ؾیسا پ یتیشیهذ

 وٌٌذ. یشیلاصم سا اًدبم دٌّذ ٍ اص ثشٍص خؼبسات گؼتشدُ خلَگ
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 ٌذّایفرآ کٌترل
 یبسیاػت. ثؼ ّب یدس ؿْشداس یَّؽ هصٌَػ یوبسثشدّب يیتش اص هْن گشید یىی یاداس یٌذّبیفشآ یػبص ٌِیٍ ثْ وٌتشل
ثب  ،یػبصهبً یٍ تؼذد ٍاحذّب یػبختبس اداس یذگیچیپ ّب، تیفؼبل یحدن ثبلا لیثِ دل ّب یدس ؿْشداس ییاخشا یٌذّبیاص فشآ

 یخَدوبسػبص كیاص ؼش تَاًذ یه یّؼتٌذ. َّؽ هصٌَػ َاخِه یاداس یخؽب ٍ ثشٍوشاػ ،یّوچَى وٌذ یهـىلات
 ؿَد. یاداس یٌذّبیدس فشآ یٍس ػشػت، دلت ٍ ثْشُ ؾیَّؿوٌذ، هَخت افضا یٍ اسائِ ساّىبسّب ٌذّبیفشآ لیتحل ّب، تیفؼبل
وشدُ ٍ خذهبت  یسا خَدوبسػبص یاداس یٌذّبیفشآ تَاًذ یه تبلیدیدس دٍلت د یهؼتمذ اػت وِ َّؽ هصٌَػ ،(2025) تبئَ

ثْتش هٌبثغ ٍ  تیشیثش، اهىبى هذ ٍ صهبى یتىشاس یّب تیاص فؼبل یبسیثب حزف ثؼ یفٌبٍس يیَّؿوٌذ سا تَػؼِ دّذ. ا یػوَه
هَخت  تَاًذ یه ٌذّبیَّؿوٌذ دس وٌتشل فشآ یّب اػتفبدُ اص ػبهبًِ يیٌ. ّوچوٌذ یسا فشاّن ه ییاخشا یّب ٌِیوبّؾ ّض

 ؿَد. ّب یدس ؿْشداس یٍ وبّؾ فؼبد اداس تیؿفبف ؾیافضا
داسد. وبسٍتشص  یتیشیًظبست هذ یٍ استمب ّب بػتیػ یدس ثْجَد اخشا یًمؾ هْو یَّؽ هصٌَػ ،یؿْش یحَصُ حىوشاً دس

 یػوَه یّب بػتیػ یاخشا تَاًٌذ یػلاٍُ ثش وٌتشل فؼبد، ه یَّؿوٌذ ًظبست یّب وِ ًظبم وٌٌذ یه بىیث ،(2022ٍ طاًگ )
تحمك اّذاف  ضاىیه یهؼتوش ػولىشد وبسوٌبى، ثشسػ ؾیپب اهىبى یفٌبٍس يیوٌٌذ. ا تیتمَ ضیسا ً یٍ اًعجبغ ػبصهبً

 وٌٌذ یه ذیتأو ،(2025) بًگیٍ  تیگلذاػو ي،یثش ا ػلاٍُ .ػبصد یسا فشاّن ه ییاخشا یٌذّبیفشآ ییوبسا لیٍ تحل یػبصهبً
 یفٌبٍس يیؿذُ اػت. ا یؿْش یدس حىوشاً یتیشیٍ ًظبست هذ ییهَخت تحَل دس ًظبم پبػخگَ یوِ َّؽ هصٌَػ

ٍ ّوىبساى  1ػبى يیسا ثْجَد ثخـذ. ّوچٌ یتیشیهذ یشیگ نیدادُ ٍ تصو ؾیسا افضا یثجبت دس اسائِ خذهبت ػوَه تَاًذ یه
 یاص اثضاسّب یىیَّؿوٌذ، ثِ ػٌَاى  یٍ تَػؼِ ؿْشّب یؿْش یضیس دس ثشًبهِ یوِ َّؽ هصٌَػ وٌٌذ یاؿبسُ ه ،(2023)

ؿْشّب  یؽیهح ؼتیٍ ص یاختوبػ ،یالتصبد یّب دس حل چبلؾ تَاًذ یٍ ه ؿَد یؿٌبختِ ه ذاسیپب یؿْش تیشیهذ یاصل
 وٌذ. فبیا یًمؾ هؤثش

 َّضوٌذ ًظارت
 یّب اػت وِ ثب اػتفبدُ اص دادُ یؿْش تیشیدس هذ یَّؽ هصٌَػ یوبسثشدّب يیتش ـشفتِیاص پ یىیَّؿوٌذ  ًظبست
سا فشاّن  یؿْش یّب تیفؼبل كیهذاٍم ٍ دل ؾیَّؿوٌذ، اهىبى پب یّب ٍ ػبهبًِ وٌٌذُ یٌیث ؾیپ یّب لیتحل ،یا لحظِ

 یهبل یّب حؼگشّب، ػبهبًِ ّب، يیاؼلاػبت حبصل اص دٍسث ًذلبدس یَّؽ هصٌَػ یّب ًَع ًظبست، ػبهبًِ يی. دس اػبصد یه
ٍ ؿَ  وَگَسٍلَ لشاس دٌّذ. شاىیهذ بسیلاصم سا دس اخت حیوشدُ ٍ ًتب لیسا ثِ صَست ّوضهبى تحل یدادُ ؿْش یّب گبُیٍ پب

َّؿوٌذ  یسا دس حىوشاً یذیخذ یّب افك وٌٌذُ، یٌیث ؾیپ یّب هَلذ ٍ ػبهبًِ یوِ َّؽ هصٌَػ وٌٌذ یه بىیث ،(2024)
وٌٌذ.  تیهحَس ّذا ثِ ػوت ًظبست َّؿوٌذ ٍ دادُ یسا اص حبلت ػٌت یًظبست یٌذّبیفشآ تَاًٌذ یاًذ ٍ ه وشدُ دبدیا یؿْش

ٍ وٌتشل  یؽیهح ؼتیثحشاى، ًظبست ص تیشیهذ ،یػوَه یوٌیا ،یًٍمل ؿْش حول ٌذهبً ییّب ّب دس حَصُ ػبهبًِ يیا
هْن  یّب اص حَصُ گشید یىی .وٌٌذ یسا فشاّن ه كیٍ دل غیػش یشیگ نیداسًذ ٍ اهىبى تصو یا وبسثشد گؼتشدُ ّب شػبختیص

اص  تَاًذ یه یهؼتمذ اػت وِ َّؽ هصٌَػ ،(2024) یلیىبؿَیاػت. ثش ّب یدس ؿْشداس یًظبست َّؿوٌذ، ًظبست هبل
 يیؿَد. ا ّب یؿْشداس یهبل یّب ؼتنیهَخت ثْجَد ػ ؼه،یس تیشیٍ هذ َىیاتَهبػ وٌٌذُ، یٌیث ؾیپ یبّ لیتحل كیؼش

 تَاًذ یداسد ٍ ه یًمؾ هؤثش یهبل تیؿفبف ؾیٍ افضا ّب ٌِیثَدخِ، وٌتشل ّض صیدسآهذ، تخص یآٍس دس خوغ یفٌبٍس
 سا وبّؾ دّذ. یاحتوبل تخلفبت هبل

 بىیث ،(2025) یهؼئَلاًِ اػت. هـىبً یٍ حىوشاً یاخلال ،یاصَل حمَل تیسػب بصهٌذیًظبست َّؿوٌذ ً ي،یّوچٌ
اًدبم ؿَد « فشد هؼمَل» بسیٍ هؼ یثش اػبع اصَل لبًًَ ذیثب یؿْش یدس حىوشاً یوِ اػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ وٌذ یه

ٍ  یًظبست یّب چبسچَة یؼشاح ل،یدل يیؿَد. ثِ ّو یشیػَءاػتفبدُ ٍ ًمط حمَق ؿْشًٍذاى خلَگ ط،یتب اص ثشٍص تجؼ
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 وٌٌذ یه ذیتأو ضیً ،(2025ٍ ّوىبساى ) 1خبى اػت. یظشٍس یَّؿوٌذ ؿْش یّب اػتفبدُ اص ػبهبًِ یهٌبػت ثشا یلبًًَ
ؿْش َّؿوٌذ سا هتحَل وشدُ ٍ  یّب شػبختیص تَاًذ یثش دادُ، ه یهجتٌ یشیگ نیتصو یػبص ثب فشاّن یوِ َّؽ هصٌَػ

ثش َّؽ  یوٌذ. دس هدوَع، ًظبست َّؿوٌذ هجتٌ تیّذا ذاسیَّؿوٌذ، وبسآهذ ٍ پب یسا ثِ ػوت حىوشاً یؿْش تیشیهذ
خذهبت  تیفیو یٍ استمب ییاخشا یّب ٌِیًظبست، وبّؾ ّض ییثْجَد وبسا ت،یؿفبف ؾیهَخت افضا تَاًذ یه یهصٌَػ

 ٌذ.و فبیا یَّؿوٌذ ؿْش تیشیدس تَػؼِ هذ یؿَد ٍ ًمؾ هْو یؿْش
 

 ػولکرد کارکٌاى یابیدر ارز یَّش هصٌَػ
دس  یهٌبثغ اًؼبً تیشیتحَلات هذ يیتش اص هْن یىی ّب، یػولىشد وبسوٌبى ؿْشداس یبثیدس اسص یاص َّؽ هصٌَػ اػتفبدُ
ثب  نیٍ استجبغ هؼتم فیتٌَع ٍظب ،یػبختبس ػبصهبً یگؼتشدگ لیثِ دل ّب ی. ؿْشداسؿَد یهحؼَة ه تبلیدیػصش د

 یػولىشد اغلت ثب هـىلات یبثیاسص یػٌت یّب ّؼتٌذ. سٍؽ وشؿفبف ٍ هؼت ك،یدل یبثیاسص یّب ًظبم بصهٌذیؿْشًٍذاى، ً
اًذ. دس  ّب هَاخِ دادُ لیدس تحل تیٍ هحذٍد یبثیاسص ٌذیثش ثَدى فشآ صهبى ،یتیشیهذ یّب یشیػَگ ،یاًؼبً یّوچَى خؽبّب

 تش، كیدل یبثیسصَّؿوٌذ، اهىبى ا یّب ٍ ػبهبًِ يیهبؿ یشیبدگیّب،  دادُ لیثب اػتفبدُ اص تحل یَّؽ هصٌَػ بى،یه يیا
وبسوٌبى سا ثِ  تیاؼلاػبت هشثَغ ثِ فؼبل تَاًذ یه یفٌبٍس يیػولىشد وبسوٌبى سا فشاّن وشدُ اػت. ا تش غیتش ٍ ػش ػبدلاًِ

 لشاس دّذ. یبثیسا ثِ ؿىل َّؿوٌذ هَسد اسص یػولىشد یّب وشدُ ٍ ؿبخص لیتحل یا صَست لحظِ

 

 یػولکرد یّا دادُ لیتحل
 یّب اػت. ػبصهبى یػولىشد یّب دادُ لیػولىشد وبسوٌبى، تحل یبثیدس اسص یَّؽ هصٌَػ یوبسثشدّب يیتش اص هْن یىی

ٍ  ییخذهبت، صهبى پبػخگَ تیفیو ف،یاًدبم ٍظب ضاىیوبسوٌبى، ه تیهشتجػ ثب فؼبل یّب اص دادُ یا حدن گؼتشدُ یؿْشداس
 یوشدُ ٍ الگَّب لیتحل كیّب سا ثِ صَست دل دادُ يیا تَاًذ یه ی. َّؽ هصٌَػوٌٌذ یه ذیتؼبهل ثب ؿْشًٍذاى سا تَل

 یّب تنیثب اػتفبدُ اص الگَس یوِ َّؽ هصٌَػ وٌذ یه بىیث ،(2024) ٌَیؼیوٌذ. اًذسًٍ ییوبسوٌبى سا ؿٌبػب یػولىشد
 یّب ػبصهبى ییوبسا ؾیٍ ثِ افضا ذُیسا ثْجَد ثخـ یشیگ نیٍ تصو یتیشیهذ یٌذّبیفشآ تَاًذ یّب، ه دادُ لیٍ تحل ـشفتِیپ

 ووه وٌذ. یػوَه
ثتَاًٌذ ػولىشد  یؿْش شاىیوِ هذ ػبصد یاهىبى سا فشاّن ه يیا یثب اػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ یػولىشد یّب دادُ لیتحل

لبدس اػت اؼلاػبت هشثَغ ثِ ػشػت اًدبم  یفٌبٍس يیوٌٌذ. ا یبثیهحَس اسص ٍ دادُ یٍالؼ یّب وبسوٌبى سا ثش اػبع ؿبخص
 یلیتحل یّب وشدُ ٍ گضاسؽ یؿْشًٍذاى سا ثشسػ تیٍ ػؽح سظب یتحمك اّذاف ػبصهبً ضاىیخذهبت، ه تیفیوبسّب، و

 َىیّب ٍ اتَهبػ دادُ لیثب تحل تَاًذ یه یػوَه تیشیدس هذ یهؼتمذ اػت وِ َّؽ هصٌَػ ،(2024اسائِ دّذ. داس ) یمیدل
 یَّؽ هصٌَػ ي،یثش ا ػلاٍُ دّذ. ؾیافضا یتَخْ لبثل ضاىیػولىشد سا ثِ ه یبثیٍ اسص یشیگ نیتصو تیفیو ٌذّب،یفشآ

اهش ثِ  يیوشدُ ٍ ًمبغ لَت ٍ ظؼف ّش فشد سا هـخص ػبصد. ا ییپٌْبى دس ػولىشد وبسوٌبى سا ؿٌبػب یالگَّب تَاًذ یه
 یهٌبثغ اًؼبً یٍس وٌٌذ ٍ ثْشُ یوبسوٌبى ؼشاح یثشا یتش هٌبػت یٍ اصلاح یآهَصؿ یّب تب ثشًبهِ وٌذ یووه ه شاىیهذ

 تَاًذ یه یهٌبثغ اًؼبً تیشیدس هذ یوِ اػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ وٌٌذ یه بىیث ،(2025ٍ ّوىبساى ) ًٍِدٌّذ. ثبس ؾیسا افضا
 ػولىشد وبسوٌبى ؿَد. یبثیاسص ٌذیٍ ثْجَد فشآ یػبصهبً یشیپز اًؼؽبف ؾیافضا ،یتیشیهذ یّب یؼتگیؿب تیهَخت تمَ

 

 یٍر بْرُ صیپا

                                                           
1
 John 
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دس  یٍس اػت. ثْشُ ّب یؿْشداس تیشیدس هذ یهْن َّؽ هصٌَػ یاص وبسثشدّب گشید یىیوبسوٌبى  یٍس ثْشُ ؾیپب
اػت.  یخذهبت ػوَه تیفیو ؾیوبّؾ اتلاف صهبى ٍ افضا ،یاص هٌبثغ اًؼبً ٌِیاػتفبدُ ثْ یثِ هؼٌب یؿْش یّب ػبصهبى

 كیسا ثِ صَست دل یٍس ثْشُ ضاىیل ػولىشد وبسوٌبى، هیٍ تحل ّب تیهذاٍم فؼبل ؾیپب كیاص ؼش تَاًذ یه یَّؽ هصٌَػ
 تَاًذ یَّؿوٌذ ه یّب ثب اػتفبدُ اص ػبهبًِ یهصٌَػ َّؽ لشاس دّذ. شاىیهذ بسیوٌذ ٍ اؼلاػبت لاصم سا دس اخت یشیگ اًذاصُ

خذهبت  تیفیو ،ییػشػت پبػخگَ ف،یاًدبم ٍظب ضاىیهبًٌذ ه ییّب وشدُ ٍ ؿبخص لیسٍصاًِ وبسوٌبى سا تحل یّب تیفؼبل
 تیشیدس هذ یهؼتمذ اػت وِ ادغبم َّؽ هصٌَػ ،(2025) نیوٌذ. ػجذالولح یبثیتؼبهل ثب ؿْشًٍذاى سا اسص ضاىیٍ ه

 یفٌبٍس يی. اؿَد یه یػولىشد ػبصهبً یٍ استمب ّب ٌِیوبّؾ ّض ،یٍس هَخت ثْجَد ثْشُ ،یٍ خذهبت ؿْش ّب شػبختیص
 دّذ. ؾیسا افضا یهؤثش اص هٌبثغ اًؼبًاػتفبدُ  ضاىیوشدُ ٍ ه یػبص ٌِیسا ثْ یوبس یٌذّبیفشآ تَاًذ یه

 یّب هثبل، ػبهبًِ ی. ثشاوٌذ یسا فشاّن ه یٍس ػَاهل هؤثش ثش وبّؾ ثْشُ ییاهىبى ؿٌبػب یَّؽ هصٌَػ ي،یّوچٌ
لاصم سا  یدادُ ٍ ّـذاسّب صیافت ػولىشد وبسوٌبى سا تـخ بیخذهبت  تیفیوبّؾ و ش،یتأخ یالگَّب تَاًٌذ یَّؿوٌذ ه

اص  یجبًیدس پـت یًمؾ هؤثش تَاًذ یه یوِ َّؽ هصٌَػ وٌذ یه بىیث ،(2026اسائِ دٌّذ. وَػئَغلَ ) شاىیثِ هذ
 گش،ید یػَ اص ووه وٌذ. یداؿتِ ثبؿذ ٍ ثِ ثْجَد ػولىشد اداس یػبصهبً یٌذّبیفشآ لیٍ تحل یتیشیهذ یشیگ نیتصو

 یبثیاسص ،یػٌت یّب ؿَد. دس سٍؽ یػذالت ػبصهبً ؾیهَخت افضا تَاًذ یه یٍس ثْشُ ؾیدس پب یاػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ
ثش دادُ  یَّؿوٌذ هجتٌ یّب اهب ػبهبًِ شد،یلشاس گ شاىیهذ یؿخص یّب لعبٍت شیوبسوٌبى هوىي اػت تحت تأث یٍس ثْشُ

اػتوبد  یوبسوٌبى، استمب ضُیاًگ ؾیهَظَع هَخت افضا يیاسائِ دٌّذ. ا یتش ؼشفبًِ یٍ ث تش كیدل یّب یبثیاسص تَاًٌذ یه
 .ؿَد یه ّب یدس ؿْشداس یوبس یٍ ثْجَد فعب یػبصهبً

 

 ػولکرد یا لحظِ یابیارز
 یٍ ًظبست اداس یهٌبثغ اًؼبً تیشیدس حَصُ هذ یَّؽ هصٌَػ یوبسثشدّب يیتش ـشفتِیاص پ یىیػولىشد  یا لحظِ یبثیاسص

ػبلاًِ اًدبم  بیهبًٌذ هبّبًِ  یؼَلاً یصهبً یّب ػولىشد وبسوٌبى هؼوَلاً دس ثبصُ یبثیاسص ،یػٌت یّب اػت. دس سٍؽ
 یبثیهَسد اسص یا اػت وِ ػولىشد وبسوٌبى ثِ صَست هؼتوش ٍ لحظِ دُاهىبى سا فشاّن وش يیا یاهب َّؽ هصٌَػ ؿذ، یه

 یاؼلاػبت هشثَغ ثِ ػولىشد وبسوٌبى سا ثِ صَست آً تَاًٌذ یه یثش َّؽ هصٌَػ یَّؿوٌذ هجتٌ یّب ػبهبًِ .شدیلشاس گ
 یّب ؼتنیوِ ػ وٌذ یه بىیث ،(2022اسائِ دٌّذ. ػبى ) یتیشیهذ یّب سا دس لبلت گضاسؽ حیوٌٌذ ٍ ًتب لیٍ تحل یآٍس خوغ

هؼتوش ػولىشد  یبثیاؼلاػبت ٍ اسص غیػش لیاهىبى تحل ،یدادُ ٍ َّؽ هصٌَػ ثش ولاى یاؼلاػبت َّؿوٌذ هجتٌ تیشیهذ
وشدُ ٍ  ییصهبى ؿٌبػب يیتش سا دس وَتبُ یثتَاًٌذ هـىلات ػولىشد شاىیهذ ؿَد یهَخت ه تیلبثل يی. اػبصًذ یسا فشاّن ه

 لاصم سا اًدبم دٌّذ. یالذاهبت اصلاح
وِ ػولىشد  یوٌذ. ٌّگبه فبیا یًمؾ هْو یخذهبت ؿْش تیفیدس ثْجَد و تَاًذ یه يیػولىشد ّوچٌ یا لحظِ یبثیاسص

ٍ  ؿَد یفشاّن ه ییٍ هـىلات اخشا شّبیّب، تأخ ظؼف غیػش ییؿَد، اهىبى ؿٌبػب ؾیوبسوٌبى ثِ صَست هؼتوش پب
هؼتمذًذ وِ َّؽ  ،(2025) بًگیٍ  تیًؼجت ثِ هـىلات داؿتِ ثبؿذ. گلذاػو یتش غیٍاوٌؾ ػش تَاًذ یػبصهبى ه

 ؾیسا افضا یخذهبت ػوَه تیفیثجبت ٍ و تَاًذ یؿذُ ٍ ه یتیشیٍ ًظبست هذ ییهَخت تحَل دس ًظبم پبػخگَ یهصٌَػ
َّؿوٌذ ووه وٌذ.  ضؽیپبداؽ ٍ اًگ یّب ًظبم دبدیثِ ا تَاًذ یػولىشد ه یا لحظِ یبثیاسص ي،یثش ا ػلاٍُ دّذ.

 ،یٍالؼ یّب وشدُ ٍ ثش اػبع ؿبخص لیتحل كیلبدسًذ ػولىشد وبسوٌبى سا ثِ صَست دل یَّؽ هصٌَػ یّب ػبهبًِ
 يی. ثب اؿَد یه یػبصهبً یٍس ثْشُ یٍ استمب ػبلنسلبثت  ضُ،یاًگ ؾیاهش هَخت افضا يیوٌٌذ. ا ییوبسوٌبى ثشتش سا ؿٌبػب

دس ًحَُ اػتفبدُ  تیوبسوٌبى ٍ ؿفبف یخصَص نیحفظ حش ،یاصَل اخلال تیسػب بصهٌذیً یا لحظِ یبثیحبل، اػتفبدُ اص اسص
 َّؿوٌذ حفظ ؿَد. یّب ّب اػت تب اػتوبد وبسوٌبى ًؼجت ثِ ًظبم اص دادُ
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 َّضوٌذ یضْر تیریدر هذ یَّش هصٌَػ

 َّضوٌذ ضْر
 ،یَّؽ هصٌَػ ظُیثِ ٍ ـشفتِ،یپ یّب یاص فٌبٍس یشیگ اػت وِ ثب ثْشُ یؿْش تیشیدس هذ يیًَ یَّؿوٌذ هفَْه ؿْش

هٌبثغ ٍ  تیشیهذ یػبص ٌِیؿْشًٍذاى، ثْ یصًذگ تیفیو یثِ دًجبل استمب تبل،یدید یّب دادُ ٍ ػبهبًِ ولاى ب،یاؿ ٌتشًتیا
ٍ  یشیگ نیتصو یاصل یثِ ػٌَاى اثضاسّب تبلیدید یّب یٍ فٌبٍس ّب َّؿوٌذ، دادُ یاػت. دس ؿْشّب یؿْش ذاسیتَػؼِ پب

ٍ َّؿوٌذ اسائِ  غیثِ صَست وبسآهذ، ػش یخذهبت ؿْش ؿَد یٍ تلاؽ ه شًذیگ یهَسد اػتفبدُ لشاس ه یؿْش تیشیهذ
 ،یشؿْ یّب اص دادُ یویحدن ػظ لیتحل ییتَاًب شایص وٌذ، یه فبیا یًمؾ هحَس بىیه يیدس ا یؿًَذ. َّؽ هصٌَػ

 َّؿوٌذ سا داسد. یهـىلات ٍ اسائِ ساّىبسّب یٌیث ؾیپ
 یؿْش یدس حىوشاً يیآفش تحَل یّب یفٌبٍس يیتش اص هْن یىیثِ  یوِ َّؽ هصٌَػ وٌٌذ یه بىیث ،(2025ٍ طٍ ) بًگیل

هَسد  یؿْش یضیس ٍ ثشًبهِ یخذهبت ؿْش ،یػوَه تیاهٌ ه،یتشاف تیشیهبًٌذ هذ ییّب دس حَصُ تَاًذ یؿذُ ٍ ه لیتجذ
وبّؾ  ،یؿْش تیشیهذ ییوبسا ؾیهَخت افضا َّؿوٌذ یدس ؿْشّب ی. اػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػشدیاػتفبدُ لشاس گ

َّؿوٌذ  یهؼتمذ اػت وِ حىوشاً ،(2026) بُیلیا ي،ی. ّوچٌؿَد یه یخذهبت ػوَه تیفیٍ ثْجَد و ییاخشا یّب ٌِیّض
تَػؼِ هتَاصى  ٌِیهحَس هٌدش ؿَد ٍ صه وبسآهذتش ٍ ؿْشًٍذ ذاستش،یپب ییؿْشّب دبدیثِ ا تَاًذ یه یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ

 سا فشاّن ػبصد. یْشؿ
ًٍمل،  حول یّب حؼگشّب، ػبهبًِ ّب، يیلبدس اػت اؼلاػبت حبصل اص دٍسث یَّؿوٌذ، َّؽ هصٌَػ یؿْش تیشیهذ دس
 شاىیثِ هذ ّب لیتحل يیوٌذ. ا ییؿْش سا ؿٌبػب یبسسفت یوشدُ ٍ الگَّب لیدادُ سا تحل یّب گبُیٍ پب یؿْش یّب شػبختیص

 یٍالؼ یبصّبیسا هتٌبػت ثب ً یوٌٌذ ٍ خذهبت ؿْش خبرات یتش غیٍ ػش تش كیدل وبتیتب تصو وٌذ یووه ه یؿْش
 یؿْش یضیس َّؿوٌذ دس ثشًبهِ یّب تنیوِ الگَس وٌٌذ یاؿبسُ ه ،(2023ؿْشًٍذاى تَػؼِ دٌّذ. ػبى ٍ ّوىبساى )

 تیسا تمَ یؿْش ذاسیپب تیشیؿْشّب ووه وشدُ ٍ هذ یؽیهح ؼتیٍ ص یاختوبػ ،یالتصبد یّب ثِ حل چبلؾ تَاًٌذ یه
 وٌٌذ.

 

 یهحَر دادُ
اػت. دس  یخذهبت ؿْش تیشیٍ هذ یشیگ نیدس تصو یهحَس َّؿوٌذ، دادُ یؿْش تیشیهذ یّب یظگیٍ يیتش اص هْن یىی

اهب اهشٍصُ ثب  ؿذ، یاؼلاػبت هحذٍد اتخبر ه بی یثش اػبع تدشثِ، لعبٍت فشد یتیشیهذ وبتیاص تصو یبسیگزؿتِ، ثؼ
 لیتجذ یؿْش تیشیدس هذ یشیگ نیهٌجغ تصو يیتش ّب ثِ هْن دادُ ،یٍ َّؽ هصٌَػ تبلیدید یّب یگؼتشؽ فٌبٍس

 یثشا یوشدُ ٍ اؼلاػبت اسصؿوٌذ لیسا تحل یؿْش ذُیچیگؼتشدُ ٍ پ یّب دادُ تَاًذ یه یاًذ. َّؽ هصٌَػ ؿذُ
 یوِ َّؽ هصٌَػ وٌٌذ یه بىیث ،(2025ٍ ّوىبساى ) خبى اسائِ دّذ. یؿْش یٌذّبیٍ وٌتشل فشآ یٌیث ؾیپ ،یضیس ثشًبهِ

 يی. اوٌذ یه فبیَّؿوٌذ ا یؿْشّب یّب شػبختیدس تحَل ص یثش دادُ، ًمؾ هْو یهجتٌ یشیگ نیتصو یػبص ثب فشاّن
ٍ سفتبس ؿْشًٍذاى  یخذهبت ػوَه ؼت،یص ػیهح تیٍظؼ ،یًٍمل، هصشف اًشط هشثَغ ثِ حول یّب لبدس اػت دادُ یفٌبٍس

هَخت ثْجَد  تَاًذ یه ّب لیتحل يیوٌذ. اػتفبدُ اص ا ییهؤثش ثش ػولىشد ؿْش سا ؿٌبػب یوشدُ ٍ الگَّب لیسا تحل
 َد.خذهبت ؿ تیفیو ؾیوبّؾ اتلاف هٌبثغ ٍ افضا ،یؿْش یضیس ثشًبهِ

اتخبر وٌٌذ.  كیٍ دل یسا ثش اػبع اؼلاػبت ٍالؼ یتیشیهذ وبتیتب تصو وٌذ یووه ه ّب یثِ ؿْشداس يیّوچٌ یهحَس دادُ
 یػٌت یّب َُیسا اص ؿ یؿْش یحىوشاً وٌٌذُ، یٌیث ؾیپ یّب ٍ ػبهبًِ یهؼتمذًذ وِ َّؽ هصٌَػ ،(2024وَگَسٍلَ ٍ ؿَ )
 یّب لیتحل ِیثش پب یؿْش وبتیتصو ىشد،یسٍ يیاًذ. دس ا دادُ َقَّؿوٌذ ػ لیثش دادُ ٍ تحل یهجتٌ یثِ ػوت حىوشاً

ثش  ػلاٍُ .ؿَد یه یؿْش تیشیهذ ییدلت ٍ وبسا ؾیهَظَع هَخت افضا يیٍ ا ؿًَذ یاتخبر ه یٍالؼ یّب ٍ دادُ یا لحظِ
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 یًمؾ هْو ضیً ؼهیس تیشیّب ٍ هذ ثحشاى یٌیث ؾیدس پ تَاًذ یّب ه َّؿوٌذ آى لیٍ تحل یؿْش یّب اػتفبدُ اص دادُ ي،یا
 یٌیث ؾیّب ٍ پ دادُ لیتحل كیاص ؼش تَاًذ یه تبلیدیدس دٍلت د یوِ َّؽ هصٌَػ وٌذ یه بىیث ،(2025داؿتِ ثبؿذ. تبئَ )

سا فشاّن ػبصد.  شاًِیـگیالذاهبت پ ٌِیوشدُ ٍ صه ییسا ؿٌبػب یٍ هـىلات ؿْش خلفبتّب، ت سًٍذّب، احتوبل ٍلَع ثحشاى
 .ؿَد یَّؿوٌذ ه یثحشاى دس ؿْشّب تیشیٍ ثْجَد هذ یؿْش یآٍس تبة ؾیهَخت افضا تیلبثل يیا

 

 یخذهات ضْر َىیاتَهاس
َّؿوٌذ اػت.  یؿْش تیشیدس هذ یَّؽ هصٌَػ یوبسثشدّب يیتش اص هْن گشید یىی یخذهبت ؿْش َىیاتَهبػ
ثب حذالل دخبلت  یٍ خذهبت ؿْش ٌذّبیاًدبم خَدوبس فشآ یَّؿوٌذ ثشا یّب یاػتفبدُ اص فٌبٍس یثِ هؼٌب َىیاتَهبػ
وشدُ ٍ  یسا خَدوبسػبص ّب یدس ؿْشداس ثش هبىٍ ص یتىشاس یّب تیاص فؼبل یبسیثؼ تَاًذ یه یاػت. َّؽ هصٌَػ یاًؼبً

وِ َّؽ  وٌذ یه بىیث ،(2024) ٌَیؼیاًذسًٍ ؿَد. یدس اسائِ خذهبت ػوَه یٍس ػشػت، دلت ٍ ثْشُ ؾیهَخت افضا
دس  تیٍ ؿفبف ییوبسا ؾیوشدُ ٍ هَخت افضا یسا خَدوبسػبص یٍ خذهبت ػوَه یاداس یٌذّبیفشآ تَاًذ یه یهصٌَػ

 ،یهشده بتیؿىب تیشیهبًٌذ صذٍس هدَصّب، هذ ییّب دس حَصُ تَاًذ یه یفٌبٍس يیا ّب، یؿَد. دس ؿْشداس یػوَه تیشیهذ
خذهبت  َىی. اتَهبػشدیهَسد اػتفبدُ لشاس گ یؼوبًذ ٍ خذهبت هبلپ تیشیهذ ه،یوٌتشل تشاف شًٍذاى،ثِ ؿْ ییپبػخگَ

 یهصٌَػ َّؽ .ؿَد یه ضیدس اسائِ خذهبت ً غیٍ تؼش یاداس یهَخت وبّؾ ثشٍوشاػ ّب، ٌِیػلاٍُ ثش وبّؾ ّض یؿْش
هؼتمذ اػت وِ  ،(2024سا ثْجَد ثخـذ ٍ تدشثِ ؿْشًٍذاى سا استمب دّذ. داس ) یخذهبت ؿْش تیفیو تَاًذ یه يیّوچٌ

 یٍ استمب یٍس ثْشُ ؾیخذهبت، افضا تیفیهَخت ثْجَد و ،یػوَه تیشیدس هذ َىیٍ اتَهبػ یاػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ
ثِ  ییپبػخگَ تَاًذ یه یهدبص یبسّبیَّؿوٌذ ٍ دػت یّب ثبت چت صهثبل، اػتفبدُ ا ی. ثشاؿَد یؿْشًٍذاى ه تیسظب

 .ذیًوب لیسا تؼْ یثِ خذهبت ؿْش یوٌذ ٍ دػتشػ تش كیٍ دل تش غیؿْشًٍذاى سا ػش
 فبیَّؿوٌذ هٌبثغ ا تیشیدس هذ یًمؾ هْو یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ َىیاتَهبػ ض،یً یؿْش یّب شػبختیحَصُ ص دس
 یٍ ًگْذاس ّب شػبختیوٌتشل ص ،یاًشط تیشیدس هذ تَاًذ یه یوِ َّؽ هصٌَػ وٌذ یه بىیث ،(2025) نی. ػجذالولحوٌذ یه
 یؿْش یّب شػبختیص یٍس ثْشُ ؾیٍ افضا یبتیػول یّب ٌِیداؿتِ ثبؿذ ٍ هَخت وبّؾ ّض یًمؾ هؤثش وٌٌذُ یٌیث ؾیپ

اص ٍلَع  ؾیسا پ یٍ هـىلات احتوبل ّب یخشاث تَاًذ یه ،یؿْش ضاتیحؼگشّب ٍ تدْ یّب دادُ لیثب تحل یفٌبٍس يیؿَد. ا
َّؿوٌذ ثب  یؿْش تیشیدس هذ یهدوَع، َّؽ هصٌَػ دس وشدُ ٍ الذاهبت لاصم سا ثِ صَست خَدوبس اًدبم دّذ. ییؿٌبػب

 یصًذگ تیفیو یدس استمب یًمؾ هْو ،یخذهبت ؿْش َىیَّؿوٌذ ٍ اتَهبػ یّب هحَس، تَػؼِ ػبهبًِ دادُ یؿْشّب دبدیا
 تَاًذ یه ّب یفٌبٍس يی. اػتفبدُ گؼتشدُ اص اوٌذ یه فبیا ذاسیٍ تحمك تَػؼِ پب یؿْش تیشیهذ ییوبسا ؾیؿْشًٍذاى، افضا

سا  یؿْش تیشیدس هذ یتحَل اػبػ ٌِیوٌذ ٍ صه تیَّؿوٌذ، ؿفبف ٍ پبػخگَ ّذا یسا ثِ ػوت حىوشاً ّب یؿْشداس
 فشاّن ػبصد.

 

 ّا یضْردار یدر تحَل ًظام بازرس یًقص َّش هصٌَػ

 یادار تیضفاف صیافسا
ٍ  یتیشیهذ یٌذّبیفشآ تَاًذ یٍ ه وٌذ یه فبیا ّب یدس ؿْشداس یاداس تیؿفبف ؾیدس افضا یًمؾ هْو یهصٌَػ َّؽ

 ّب، یاص ؿْشداس یبسیوٌذ. دس ثؼ لیٍ پبػخگَ تجذ یبثیهحَس، لبثل سد دادُ یثِ ًظبه شؿفبفیٍ غ یسا اص حبلت ػٌت ییاخشا
 تیثشٍص اثْبم، ػَءاػتفبدُ ٍ ػذم ؿفبف ٌِیاؼلاػبت، صه یحدن ثبلا ٍ یػبصهبً یتؼذد ٍاحذّب ،یاداس یٌذّبیفشآ یذگیچیپ

اهىبى  ٌذّب،یهؼتوش فشآ ؾیّب، ثجت َّؿوٌذ اؼلاػبت ٍ پب دادُ لیثب اػتفبدُ اص تحل ی. َّؽ هصٌَػػبصد یسا فشاّن ه
ٍ  یبثیثِ صَست لبثل سد ّب تیفؼبل یتوبه ؿَد یٍ هَخت ه وٌذ یسا فشاّن ه یثش ػولىشد ػبصهبً كیًظبست دل
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ٍ ػولىشد وبسوٌبى سا ثِ  ییاخشا یٌذّبیلشاسدادّب، فشآ ،یاؼلاػبت هبل تَاًذ یه یفٌبٍس يیاًدبم ؿًَذ. ا ؿذُ یهؼتٌذػبص
 ي،یلشاس دّذ. ّوچٌ یًظبست یٍ ًْبدّب شاىیهذ بسیدس اخت كیؿفبف ٍ دل یّب وشدُ ٍ گضاسؽ لیتحل یا صَست لحظِ

 یتیشیهذ یٌذّبیدس فشآ تیٌیػ ؾیٍ افضا یفشد وبتیثِ تصو یٍاثؼتگ بّؾَّؿوٌذ هَخت و یّب اػتفبدُ اص ػبهبًِ
؛ 2023ٍ ؿَدٍف،  يیویداسد )ػَل یػبصهبً ییٍ پبػخگَ یاػتوبد ػوَه یدس استمب یاهش ًمؾ هْو يیوِ ا ؿَد یه

 (.2024 ٌَ،یؼیاًذسًٍ

 یکاّص فساد ادار
اػت. فؼبد  یٍ هبل یوبّؾ فؼبد اداس ّب، یؿْشداس یدس ًظبم ثبصسػ یاػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ یبیهضا يیتش اص هْن یىی

دس  یٍ هذاخلات اًؼبً ذُیچیپ یثشٍوشاػ ت،یاص ظؼف ًظبست، ًجَد ؿفبف یهؼوَلاً ًبؿ یؿْش یّب دس ػبصهبى یاداس
ٍ وـف  یشػبدیغ یالگَّب ییّب، ؿٌبػب َّؿوٌذ دادُ لیثب تحل تَاًذ یه یاػت. َّؽ هصٌَػ ییاخشا یٌذّبیفشآ

 ،یهبل یّب لبدسًذ تشاوٌؾ یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ یّب هـىَن، احتوبل ثشٍص فؼبد سا وبّؾ دّذ. ػبهبًِ یسفتبسّب
 ییداسًذ ؿٌبػب شتیػبصهبى هغب یؼیؼج یسا وِ ثب الگَّب یوشدُ ٍ هَاسد یسا ثشسػ یاداس یٌذّبیلشاسدادّب، هٌبلصبت ٍ فشآ

ػَءاػتفبدُ  یّب ٍ هحذٍد ؿذى فشصت یهَخت وبّؾ دخبلت اًؼبً یاداس یٌذّبیفشآ یخَدوبسػبص ي،یوٌٌذ. ػلاٍُ ثش ا
لاصم سا دس  یّـذاسّب تَاًذ یٍ ه ػبصد یاهىبى ًظبست هؼتوش ٍ ثذٍى ٍلفِ سا فشاّن ه يیّوچٌ ی. َّؽ هصٌَػؿَد یه

ٍ وبّؾ  یاػتوبد ػوَه یاستمب ،یػلاهت اداس تیّب هَخت تمَ تیلبثل يیاسائِ دّذ. ا یصَست هـبّذُ تخلفبت احتوبل
 (.2025 بًگ،یٍ  تی؛ گلذاػو2022ٍ طاًگ،  )وبسٍتشص ؿَد یه ّب یاص فؼبد دس ؿْشداس یًبؿ یّب ٌِیّض

 سرػت کطف تخلفات صیافسا
 یّب وٌذ. دس سٍؽ غیتؼش یلبثل تَخْ ضاىیسا ثِ ه ّب یوـف تخلفبت دس ؿْشداس ٌذیتَاًؼتِ اػت فشآ یهصٌَػ َّؽ

هَظَع  يیثَد وِ ا یدػت یّب یثش ثشسػ یٍ هجتٌ یاًؼبً یشٍیثش، ٍاثؼتِ ثِ ً تخلفبت هؼوَلاً صهبى ییؿٌبػب ،یػٌت
ثش َّؽ  یَّؿوٌذ هجتٌ یّب . اهب ػبهبًِؿذ یاحتوبل پٌْبى هبًذى تخلفبت ه ؾیدس وـف هـىلات ٍ افضا شیهَخت تأخ

 ییوشدُ ٍ هَاسد هـىَن سا ثِ ػشػت ؿٌبػب لیّب سا دس هذت صهبى وَتبُ تحل اص دادُ یویحدن ػظ تَاًٌذ یه یهصٌَػ
 ،یشػبدیغ یالگَّب ییاهىبى ؿٌبػب یَتشیوبهپ ییٌبیدادُ ٍ ث ولاى لیتحل ي،یهبؿ یشیبدگیهبًٌذ  ییّب یوٌٌذ. فٌبٍس

 ،یًظبست یّب يیاؼلاػبت حبصل اص دٍسث تَاًٌذ یّب ه ػبهبًِ يی. اوٌٌذ یسا فشاّن ه ییٍ تخلفبت اخشا یهبل یّب شتیهغب
لاصم سا دس  یداصؽ وشدُ ٍ ّـذاسّبسا ثِ صَست ّوضهبى پش یبتیػول یّب ٍ دادُ ییاخشا یّب گضاسؽ ،یهبل یّب ػبهبًِ

وِ تخلفبت  ػبصد یاهىبى سا فشاّن ه يیا وٌٌذُ یٌیث ؾیپ یّب تنیاػتفبدُ اص الگَس ي،یلشاس دٌّذ. ّوچٌ شاىیهذ بسیاخت
 ؾیهَخت افضا یَّؽ هصٌَػ دِ،ی. دس ًتشدیلاصم اًدبم گ شاًِیـگیؿذُ ٍ الذاهبت پ ییاص ٍلَع ؿٌبػب ؾیپ یاحتوبل

 (.2025 بى،ی؛ فبى خ2025؛ تبئَ، 2025ٍ طٍ،  بًگی)ل ؿَد یه ّب یدس ؿْشداس یثبصسػ یٌذّبیفشآ یػشػت، دلت ٍ اثشثخـ

 یاًساً یکاّص خطاّا
 یٌذّبیدس فشآ یاًؼبً یوبّؾ خؽبّب ّب، یؿْشداس یدس تحَل ًظبم ثبصسػ یهْن َّؽ هصٌَػ یّب اص ًمؾ گشید یىی

 ،یّوچَى خؼتگ یػَاهل شیتحت تأث یػٌت یّب یٍ ثبصسػ ّب یبثیاص هَاسد، اسص یبسیاػت. دس ثؼ یتیشیٍ هذ یًظبست
دلت ًظبست سا وبّؾ  تَاًذ یاهش ه يیوِ ا شًذیگ یلشاس ه یٍ اؿتجبّبت اًؼبً یؿٌبخت یّب تیهحذٍد ،یفشد یشیػَگ

سا ثِ  یًظبست یٌذّبیاص فشآ یبسیثؼ تَاًذ یهحَس، ه دادُ لیٍ تحل كیدل یّب تنیثب اػتفبدُ اص الگَس یدّذ. َّؽ هصٌَػ
 یا شدَُّؿوٌذ لبدسًذ حدن گؼت یّب اًدبم دّذ. ػبهبًِ یاص ػَاهل اًؼبً یشیشپزیٍ ثذٍى تأث ىٌَاختیصَست اػتبًذاسد، 

اػتفبدُ اص  ي،یاسائِ دٌّذ. ّوچٌ یلبثل اػتوبدتش حیوشدُ ٍ ًتب لیٍ ثب دلت ثبلا تحل یاص اؼلاػبت سا ثذٍى خؼتگ
. ؿَد یه یدػت یّب لیاص ٍسٍد اؼلاػبت، هحبػجبت ٍ تحل یًبؿ یهَخت وبّؾ خؽبّب یثبصسػ یٌذّبیدس فشآ َىیاتَهبػ

 ضیً یتیشیهذ یشیگ نیتصو تیفیٍ ثْجَد و ییاخشا یّب ٌِیّض بّؾدلت ًظبست، هَخت و ؾیهَظَع ػلاٍُ ثش افضا يیا
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 یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ یّب َّؿوٌذ ثِ ػوت اػتفبدُ اص ػبهبًِ یّب یاص ؿْشداس یبسیثؼ ل،یدل يیخَاّذ ؿذ. ثِ ّو
 (.2024؛ داس، 2025 ٌىي،یاًذ )س ًظبست حشوت وشدُ تیفیو یٍ استمب یاًؼبً یوبّؾ خؽبّب یثشا

 یتیریهذ یریگ نیتصو یارتقا
 یشیگ نیتصو ٌذیفشآ تَاًذ یٍ ه وٌذ یه فبیا ّب یدس ؿْشداس یتیشیهذ یشیگ نیتصو یدس استمب یًمؾ هْو یهصٌَػ َّؽ

 یؿْش شاىیوٌذ. هذ لیتجذ یلیهحَس ٍ تحل َّؿوٌذ، دادُ یشیگ نیثِ تصو یثش تدشثِ فشد یٍ هجتٌ یػٌت یّب َُیسا اص ؿ
 یّب لیٍ تحل كیاؼلاػبت دل بصهٌذیً یثش ػولىشد ػبصهبً ًظبستثحشاى ٍ  تیشیهٌبثغ، هذ صیتخص ،یضیس ثشًبهِ یثشا

هختلف،  یَّبیػٌبس یٌیث ؾیسًٍذّب ٍ پ ییؿٌبػب ذُ،یچیگؼتشدُ ٍ پ یّب دادُ لیلثب تح یخبهغ ّؼتٌذ. َّؽ هصٌَػ
 یفٌبٍس يی. اؿَد یه یشیگ نیدلت ٍ ػشػت تصو ؾیٍ هَخت افضا وٌذ یفشاّن ه شاىیهذ یسا ثشا یاؼلاػبت اسصؿوٌذ

وشدُ  لیسا تحل یؿْش شاتییٍ سًٍذ تغ ّب شػبختیص تیخذهبت، ٍظؼ یٍس ثْشُ ضاىیؿْشًٍذاى، ه یسفتبس یالگَّب تَاًذ یه
 لیتحل كیاص ؼش تَاًٌذ یَّؿوٌذ ه یّب ػبهبًِ ي،یاسائِ دّذ. ّوچٌ یؿْش تیشیهذ یهٌبػت ثشا یٍ ساّىبسّب

ووه وٌٌذ.  ٌِیگض يیدس اًتخبة ثْتش شاىیوشدُ ٍ ثِ هذ یبثیسا اسص یتیشیهذ وبتیتصو یاحتوبل یبهذّبیپ وٌٌذُ، یٌیث ؾیپ
هٌبثغ، وبّؾ  صیػبصهبى، ثْجَد تخص ییوبسا ؾیهَخت افضا یتیشیهذ یشیگ نیدس تصو یاػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ

)خبى ٍ  ػبصد یسا فشاّن ه یَّؿوٌذ ؿْش یتحمك حىوشاً ٌِیٍ صه ؿَد یه یخذهبت ػوَه تیفیو یٍ استمب ّب ٌِیّض
 (.2026؛ وَػئَغلَ، 2024؛ وَگَسٍلَ ٍ ؿَ، 2025 ىبساى،ّو
 

 ّا یدر ضْردار یاستفادُ از َّش هصٌَػ یّا چالص

 یفٌ یّا چالص
ٍ  یػبص بدُیپ ٌذیفشآ تَاًذ یّوشاُ اػت وِ ه یهتؼذد یفٌ یّب ثب چبلؾ ّب یدس ؿْشداس یاص َّؽ هصٌَػ اػتفبدُ

 تبلیدید یّب شػبختیًجَد ص ،یهـىلات فٌ يیتش اص هْن یىیهَاخِ ػبصد.  تیسا ثب هحذٍد یفٌبٍس يیاص ا یثشداس ثْشُ
ثِ  یدػتشػ بصهٌذیػولىشد هؤثش ً یثشا یَّؽ هصٌَػ یّبِ اػت. ػبهبً ّب یاص ؿْشداس یبسیدس ثؼ ىپبسچِیهٌبػت ٍ 

ّب پشاوٌذُ، ًبلص ٍ  دادُ ،یؿْش یّب اص ػبصهبى یبسیوِ دس ثؼ یگؼتشدُ ٍ اػتبًذاسد ّؼتٌذ، دس حبل ك،یدل یّب دادُ
 یضاساف ػخت ضاتیتدْ بصهٌذیً یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ یّب هبًِػب یػبص بدُیپ ي،ی. ػلاٍُ ثش اثبؿٌذ یه شّوبٌّگیغ
 یذگیچی. پؼتیفشاّن ً ّب یؿْشداس یثبلا اػت وِ دس ثشخ یپشداصؿ تیٍ ظشف ذاسیپب یاستجبؼ یّب ؿجىِ ـشفتِ،یپ

هتخصص  یاًؼبً یشٍیٍ ووجَد ً یػٌت یّب ثب ػبهبًِ یفٌبٍس يیا یػبص ىپبسچِی یدؿَاس ،یَّؽ هصٌَػ یّب تنیالگَس
َّؿوٌذ ٍ  یّب ػبهبًِ ییهَخت وبّؾ وبسا تَاًٌذ یه ّب تیهحذٍد يی. اسًٍذ یهْن ثِ ؿوبس ه یفٌ یّب چبلؾ گشیاص د ضیً

 (.2024 ٌَ،یؼی؛ اًذس2025ًٍٍ طٍ،  بًگیؿًَذ )ل یؿْش تیشیدس هذ تبلیدیوٌذ ؿذى سًٍذ تحَل د

 یهال یّا چالص
 يیا یػبص بدُیپ یثبلا یّب ٌِیٍ ّض یهبل یّب چبلؾ ّب، یدس ؿْشداس یاص هَاًغ هْن اػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ گشید یىی

 ،یفٌبٍس یّب شػبختیگؼتشدُ دس حَصُ ص یگزاسِ یػشهب بصهٌذیً یَّؽ هصٌَػ یّب اػت. تَػؼِ ٍ اػتمشاس ػبهبًِ یفٌبٍس
دس  ظُیثِ ٍ ّب، یاص ؿْشداس یبسیاػت. ثؼ یاًؼبً یشٍیً صؽٍ آهَ یتخصص یافضاسّب ًشم ،یافضاس ػخت ضاتیتدْ

ّب  آى یثشا تبلیدیهشثَغ ثِ تحَل د یّب ٌِیّض يیهَاخِ ّؼتٌذ ٍ تأه یهٌبثغ هبل تیدس حبل تَػؼِ، ثب هحذٍد یوـَسّب
 یلبثل تَخْ یّب ٌِیّض ضیَّؿوٌذ ً یّب ػبهبًِ یجبًیٍ پـت یسٍصسػبً ثِ ،یًگْذاس ِ،یاٍل یّب ٌِیدؿَاس اػت. ػلاٍُ ثش ّض

فـبس  تَاًذ یه یخذهبت تخصص ذیثِ خش بصیٍ ً یفٌبٍس یّب ثِ ؿشوت یٍاثؼتگ ي،ی. ّوچٌوٌذ یه لیسا ثِ ػبصهبى تحو
ػَاهل  يیتش اص هْن یىیثَدخِ  تیٍ هحذٍد ذاسیپب یسٍ، ًجَد هٌبثغ هبل يیٍاسد ػبصد. اص ا ّب یثش ؿْشداس یـتشیث یهبل

 (.2025 ن،ی؛ ػجذالولح2024 ،یلیىبؿَی)ثش ؿَد یهحؼَة ه یؿْش تیشیهذ دس یاػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ یوٌذ
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 یٍ اخلاق یحقَق یّا چالص
اص  یىیثِ ّوشاُ داسد.  ضیً یهْو یٍ اخلال یحمَل یّب چبلؾ ب،یػلاٍُ ثش هضا ّب یدس ؿْشداس یَّؽ هصٌَػ وبسثشد
اػت.  یؿْش تیشیدس هذ یًحَُ اػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ یؿفبف ثشا یلبًًَ یّب ًجَد چبسچَة ،یاصل یّب یًگشاً

 یشیگ نیهؼبئل هشتجػ ثب تصو یٍ پبػخگَ اًذ ـذًُ یؼشاح يیًَ یّب یهَخَد هتٌبػت ثب فٌبٍس يیاص لَاً یبسیثؼ
 یاػتفبدُ گؼتشدُ اص َّؽ هصٌَػ ي،ی. ّوچٌؼتٌذیخَدوبس ٍ حمَق ؿْشًٍذاى ً یّب ػبهبًِ یشیپز تیَّؿوٌذ، هؼئَل

وِ  یؿَد. دس صَست ّب یشیگ نیدس تصو تیبفٍ وبّؾ ؿف یًمط ػذالت اداس ،یتویالگَس طیهوىي اػت هَخت ثشٍص تجؼ
ثبؿذ.  ضیآه طیتجؼ بیهوىي اػت ًبػبدلاًِ  ضیحبصل ً حیثبؿٌذ، ًتب یشیػَگ یَّؿوٌذ داسا یّب ػبهبًِ یَصؿآه یّب دادُ

 ٌِیدس صه یهْو یهؼبئل اخلال تَاًذ یَّؿوٌذ ه یّب ثِ ػبهبًِ یتیشیهذ وبتیاص تصو یثخـ یٍاگزاس ي،یػلاٍُ ثش ا
 یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ یؿْش یوِ حىوشاً اػتهؼتمذ  ،(2025) یوٌذ. هـىبً دبدیا ییٍ پبػخگَ یشیپز تیهؼئَل

 یٍ اختوبػ یؿَد تب اص ثشٍص هـىلات اخلال یحمَق ؿْشًٍذاى ؼشاح تیٍ سػب تیؿفبف ،یاصَل لبًًَ ِیثش پب ذیثب
 یؿْش یدس حىوشاً یوِ اػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ وٌٌذ یه بىیث ،(2024وَگَسٍلَ ٍ ؿَ ) ي،یگشدد. ّوچٌ یشیخلَگ

 اػت. یٍ اػتوبد ػوَه تیػذالت، ؿفبف يیتعو یثشا كیدل یٍ حمَل یاخلال یّب چبسچَة بصهٌذیً

 یهقاٍهت کارکٌاى در برابر فٌاٍر
 شؽیدس ثشاثش پز شاىیهمبٍهت وبسوٌبى ٍ هذ ّب، یدس ؿْشداس یَّؽ هصٌَػ یػبص بدُیپ شیهْن دس هؼ یّب اص چبلؾ یىی

 یشٍیَّؿوٌذ هَخت وبّؾ ًمؾ ً یّب اص وبسوٌبى ًگشاى ّؼتٌذ وِ اػتفبدُ اص ػبهبًِ یبسیاػت. ثؼ يیًَ یّب یفٌبٍس
 یهَخت وبّؾ ّوىبس تَاًذ یه ّب یًگشاً يیؿَد. ا آًبىًظبست ثش ػولىشد  ؾیافضا بیهـبغل  یحزف ثشخ ،یاًؼبً

 یّب یثب فٌبٍس ییًبآؿٌب لیٍ وبسوٌبى ثِ دل شاىیهذ یثشخ ي،یؿَد. ػلاٍُ ثش ا یػبصهبً شاتییوبسوٌبى ٍ همبٍهت دس ثشاثش تغ
ثش  یهجتٌ یّب ثِ اػتفبدُ اص ػبهبًِ یووتش لیتوب ،یػٌت یّب ثِ سٍؽ یهحذٍد ٍ ٍاثؼتگ تبلیدید یّب هْبست ي،یًَ

 یّب پشٍطُ یسا وٌذ وشدُ ٍ اثشثخـ بلتیدیسًٍذ تحَل د تَاًذ یه شییدس ثشاثش تغ یداسًذ. همبٍهت ػبصهبً یَّؽ هصٌَػ
 تیشیدس هذ یاػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ تیوِ هَفم وٌٌذ یه بىیث ،(2025سا وبّؾ دّذ. ثبسًٍِ ٍ ّوىبساى ) یَّؿوٌذػبص

سٍ،  يیاػت. اص ا یثش ًَآٍس یهجتٌ یفشٌّگ ػبصهبً تیآهَصؽ وبسوٌبى ٍ تمَ تبل،یدید یّب تَػؼِ هْبست بصهٌذیً یػوَه
دس  یَّؽ هصٌَػ تیهَفم یَّؿوٌذ، اص الضاهبت اػبػ یّب یاػتوبد ًؼجت ثِ فٌبٍس دبدیٍ ا یاًؼبً یشٍیآهَصؽ ً

 .ؿَد یهحؼَة ه ّب یؿْشداس

 اطلاػات یٍ هحرهاًگ تیاهٌ
 یّب اػت. ػبهبًِ ّب یدس ؿْشداس یاػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ یّب چبلؾ يیتش اص هْن یىیاؼلاػبت  یٍ هحشهبًگ تیاهٌ

 یهبل یّب اؼلاػبت ؿْشًٍذاى، دادُ ،یؿْش یّب اص دادُ یویثِ حدن ػظ یدػتشػ بصهٌذیً حیػولىشد صح یَّؿوٌذ ثشا
ّب سا  ٍ ػَءاػتفبدُ اص دادُ یجشیاؼلاػبت، حولات ػب تهَظَع خؽشات هشتجػ ثب ًـ يیّؼتٌذ. ا یتیشیٍ اؼلاػبت هذ

هوىي  یؿْش یّب هٌبػت، اؼلاػبت حؼبع ؿْشًٍذاى ٍ ػبصهبى یتیاهٌ یّب شػبختی. دس صَست ًجَد صدّذ یه ؾیافضا
َّؿوٌذ  یّب اػتفبدُ گؼتشدُ اص ػبهبًِ ي،ی. ّوچٌشدیلشاس گ یجشیحولات ػب بی شهدبصیغ یاػت دس هؼشض دػتشػ

 .وٌذ ـتشیسا ث یؿْش یّب شػبختیص یشیپز تیدادُ ٍ آػ ؾیسا افضا تبلیدید یّب ثِ ؿجىِ ّب یؿْشداس یٍاثؼتگ تَاًذ یه
حفظ  ٌِیدس صه ییّب یًگشاً تَاًذ یه یَّؽ هصٌَػ یّب ّب تَػػ ػبهبًِ گؼتشدُ دادُ لیٍ تحل یآٍس خوغ ي،یثش ا ػلاٍُ

 ضاىیخَد، ه یؿخص یّب وٌذ. ؿْشًٍذاى هوىي اػت ًؼجت ثِ ًحَُ اػتفبدُ اص دادُ دبدیؿْشًٍذاى ا یخصَص نیحش
داؿتِ ثبؿٌذ. خبى ٍ  یَّؿوٌذ ًگشاً یّب تَػػ ػبهبًِ ذاص ح ؾیّب ثِ اؼلاػبت ٍ احتوبل ًظبست ث ػبصهبى یدػتشػ

 یالضاهبت تَػؼِ ؿْشّب يیتش اص هْن یىی ،یخصَص نیّب ٍ حفبظت اص حش دادُ تیوِ اهٌ وٌٌذ یه بىیث ،(2025ّوىبساى )
 ؼِّوضهبى ثب تَػ ذیثب تبلیدید یّب هؼتمذ اػت وِ دٍلت ،(2025تبئَ ) ي،یاػت. ّوچٌ یثش َّؽ هصٌَػ یَّؿوٌذ هجتٌ
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 یاص اؼلاػبت ٍ اػتوبد ػوَه بًتیص یثشا یهٌبػج یحفبظت یّب بػتیٍ ػ یتیاهٌ یّب َّؿوٌذ، چبسچَة یّب یفٌبٍس
ّب اص خولِ  حفبظت اص دادُ يیلَاً يیاؼلاػبت ٍ تذٍ یسهضًگبس ،یجشیػب تیاهٌ یّب تَػؼِ ػبهبًِ ي،یوٌٌذ. ثٌبثشا دبدیا

 .سٍد یثِ ؿوبس ه ّب یدس ؿْشداس یػاص َّؽ هصٌَ ويیاػتفبدُ ا یثشا یالذاهبت ظشٍس
 

 ّا یضْردار یدر ًظام ًظارت یتَسؼِ َّش هصٌَػ یراّکارّا

 کارکٌاى آهَزش
وبسوٌبى اػت.  یآهَصؽ ٍ تَاًوٌذػبص ّب، یؿْشداس یدس ًظبم ًظبست یتَػؼِ َّؽ هصٌَػ یساّىبسّب يیتش اص هْن یىی
ّوشاُ  تیثب هَفم ي،یًَ یّب یهتخصص ٍ آؿٌب ثب فٌبٍس یاًؼبً یشٍیَّؿوٌذ ثذٍى ٍخَد ً یّب یفٌبٍس یػبص بدُیپ

سا  یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ یّب اػتفبدُ اص ػبهبًِ یثشا یوبف تداًؾ ٍ هْبس ّب یاص وبسوٌبى ؿْشداس یبسیًخَاّذ ثَد. ثؼ
سٍ،  يیؿَد. اص ا یَّؿوٌذػبص یّبُ پشٍط یٍ وبّؾ اثشثخـ یهَخت همبٍهت ػبصهبً تَاًذ یهؼئلِ ه يیًذاسًذ ٍ ا

 یّب ػبهبًِ تیشیاؼلاػبت ٍ هذ تیّب، اهٌ دادُ لیتحل ،یَّؽ هصٌَػ ٌِیدس صه یتخصص یآهَصؿ یّب دٍسُ یثشگضاس
 تَاًذ یآهَصؽ هؼتوش ه ي،ی. ّوچٌؿَد یهحؼَة ه ّب یَّؿوٌذ دس ؿْشداس یتَػؼِ ًظبم ًظبست بتیَّؿوٌذ، اص ظشٍس

 شاتییتغ شؽیپز یػبصهبى ثشا یآهبدگ ؾیٍ افضا یفشٌّگ ًَآٍس یوبسوٌبى، استمب تبلیدید یّب هْبست ؾیهَخت افضا
آؿٌب ؿًَذ تب ثتَاًٌذ  یَّؽ هصٌَػ یّب تیّب ٍ هحذٍد تیثب لبثل ذیثب یؿْش شاىیهذ ي،یفٌبٍساًِ ؿَد. ػلاٍُ ثش ا

 تبلیدید یّب وِ تَػؼِ هْبست دّذ یه ّب ًـبى اتخبر وٌٌذ. پظٍّؾ یفٌبٍس يیاػتفبدُ اص ا ٌِیدس صه یهؤثشتش وبتیتصو
ّب  یٍ ؿْشداس یػوَه تیشیدس هذ یَّؽ هصٌَػ یػبص بدُیدس پ تیهَفم یذیاص ػَاهل ول یىی ،یاًؼبً یشٍیٍ آهَصؽ ً

 (.2024 ٌَ،یؼی؛ اًذس2025ًٍاػت )ثبسًٍِ ٍ ّوىبساى، 

 تالیجید رساختیز تَسؼِ
 ّب یؿْشداس یدس ًظبم ًظبست یاػتفبدُ هؤثش اص َّؽ هصٌَػ یبصّبیً ؾیپ يیتش اص هْن تبلیدید یّب شػبختیص تَػؼِ

 یاستجبؼ یّب هٌبػت ؿبهل ؿجىِ یفٌ یّب شػبختیص بصهٌذیػولىشد هؽلَة ً یثشا یَّؽ هصٌَػ یّب اػت. ػبهبًِ
ّؼتٌذ.  ىپبسچِیدادُ  یّب گبُیٍ پب ـشفتِیپ یپشداصؿ ضاتیاؼلاػبت، تدْ یػبص شُیرخ یّب پشػشػت، هشاوض دادُ، ػبهبًِ

ّب، هبًغ اػتفبدُ گؼتشدُ اص  دادُ یىپبسچگیاؼلاػبت ٍ ًجَد  یفٌبٍس یّب شػبختیظؼف ص ّب، یاص ؿْشداس یبسیدس ثؼ
 بػت،هٌ یفٌ یثؼتشّب دبدیٍ ا تبلیدید یّب شػبختیدس تَػؼِ ص یگزاسِ یػشهب ي،ی. ثٌبثشاؿَد یَّؿوٌذ ه یّب ػبهبًِ

تَػؼِ  ي،ی. ّوچٌؿَد یهحؼَة ه یؿْش تیشیَّؿوٌذ دس هذ تحمك ًظبست یالذاهبت ثشا يیتش اص هْن یىی
 ٌِیسا فشاّن ػبصد ٍ صه یؿْش یّب دادُ یا لحظِ لیپشداصؽ ٍ تحل ،یآٍس اهىبى خوغ تَاًذ یه تبلیدید یّب شػبختیص

دادُ ٍ  ولاى ب،یاؿ ٌتشًتیهبًٌذ ا ییّب یاص فٌبٍس فبدُوٌذ. اػت دبدیا یؿْش شاىیهذ یسا ثشا كیٍ دل غیػش یشیگ نیتصو
 یبثیًظبست ٍ اسص ٌذیدّذ ٍ فشآ ؾیافضا ّب یسا دس ؿْشداس یَّؽ هصٌَػ یّب ػبهبًِ ییوبسا تَاًذ یه ضیً یاثش بًؾیسا

 (.2025؛ خبى ٍ ّوىبساى، 2025ٍ طٍ،  بًگیػولىشد سا ثْجَد ثخـذ )ل

 ٍ هقررات يیقَاً يیتذٍ
 یدس ًظبم ًظبست یتَػؼِ َّؽ هصٌَػ یثشا یاػبػ یاص ساّىبسّب گشید یىیٍ همشسات هٌبػت،  يیلَاً يیتذٍ

 وٌذ یسا هؽشح ه یهتؼذد یٍ اخلال یهؼبئل حمَل یؿْش تیشیَّؿوٌذ دس هذ یّب اػت. اػتفبدُ اص ػبهبًِ ّب یؿْشداس
هشتجػ ثب  يیؿَد. لَاً یٍ اختوبػ یتیشیهذ لاتهَخت ثشٍص هـى تَاًذ یهـخص، ه یلبًًَ یّب وِ ثذٍى ٍخَد چبسچَة

 یؿْش یّب َّؿوٌذ ٍ ًحَُ اػتفبدُ اص دادُ یّب ػبهبًِ یشیپز تیؿْشًٍذاى، هؼئَل یخصَص نیّب، حش حفبظت اص دادُ
 يیٍخَد لَاً ي،ی. ّوچٌبثذی ؾیَّؿوٌذ افضا یّب یًؼجت ثِ فٌبٍس یؿًَذ تب اػتوبد ػوَه يیتذٍ كیثِ صَست دل ذیثب

 يیتذٍ گش،ید یوٌذ. اص ػَ یشیٍ ًمط حمَق ؿْشًٍذاى خلَگ یتویالگَس طیتجؼ ّب، اص ػَءاػتفبدُ اص دادُ تَاًذ یؿفبف ه
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ٍ  تیؿفبف ؾیػولىشد، هَخت افضا یبثیٍ اسص یدس ثبصسػ یًحَُ اػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ یهمشسات هـخص ثشا
 یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ یؿْش یحىوشاً وِ وٌذ یه ذیتأو ،(2025) یخَاّذ ؿذ. هـىبً یؿْش تیشیدس هذ ییپبػخگَ

 ي،یوٌذ. ّوچٌ دبدیا هیٍ دهَوشات ذاسیپب یا ؿَد تب ثتَاًذ تَػؼِ یؼشاح تیػذالت ٍ ؿفبف ،یاصَل حمَل ِیثش پب ذیثب
 نیتٌظ یخبهغ ثشا یٍ حمَل یاخلال یّب چبسچَة بصهٌذیَّؿوٌذ ً ی( هؼتمذًذ وِ تَػؼِ ؿْشّب2024وَگَسٍلَ ٍ ؿَ )

 َّؿوٌذ اػت. یّب یفٌبٍساػتفبدُ اص 

 کیدٍلت الکترًٍ تیتقَ
. دٍلت سٍد یثِ ؿوبس ه ّب یدس ؿْشداس یتَػؼِ َّؽ هصٌَػ یثؼتشّب يیتش اص هْن یىی هیدٍلت الىتشًٍ تیتمَ

َّؿوٌذ ٍ  یّب اػتفبدُ اص ػبهبًِ یلاصم ثشا ٌِیصه ،یاداس یٌذّبیٍ فشآ یخذهبت ػوَه یػبص یتبلیدیثب د هیالىتشًٍ
 تیشیثجت ٍ هذ تبلیدیه، اؼلاػبت ٍ خذهبت ثِ صَست دیالىتشًٍ یّب ی. دس ؿْشداسوٌذ یّب سا فشاّن ه دادُ لیتحل

سا  یتیشیهذ یشیگ نیػولىشد ٍ تصو یبثیدس ًظبست، اسص یهَظَع اهىبى اػتفبدُ هؤثش اص َّؽ هصٌَػ يیٍ ا ؿًَذ یه
ػشػت اسائِ خذهبت، ثْجَد  ؾیافضا ،یاداس یهَخت وبّؾ ثشٍوشاػ تَاًذ یه هی. تَػؼِ دٍلت الىتشًٍدّذ یه ؾیافضا

 یآٍس اهىبى خوغ ،یاداس یٌذّبیؿذى فشآ یتبلیدید ي،یٍ ؿْشًٍذاى ؿَد. ّوچٌ یؿْشداس بىیتؼبهل ه یٍ استمب تیؿفبف
 بىیث ،(2025. تبئَ )وٌذ یفشاّن ه یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ یّب ػبهبًِ یّب سا ثشا َّؿوٌذ آى لیٍ تحل كیدل یّب دادُ

ٍ  یثْجَد خذهبت ػوَه ،یؿْش یهَخت تحَل دس حىوشاً تَاًٌذ یَّؿوٌذ ه یّب یٍ فٌبٍس تبلیدیوِ دٍلت د وٌذ یه
دس  َىیٍ اتَهبػ یهؼتمذ اػت وِ اػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ ،(2024داس ) ي،یؿًَذ. ّوچٌ یدٍلت تیشیهذ ییوبسا ؾیافضا

 دّذ. ؾیافضا یلبثل تَخْ ضاىیسا ثِ ه یخذهبت ػوَه تیفیٍ و یٍس ثْشُ تَاًذ یه هیدٍلت الىتشًٍ

 یَّضوٌذ ًظارت یّا ساهاًِ جادیا
 يیاػت. ا ّب یؿْشداس یتحَل ًظبم ثبصسػ یثشا یػول یساّىبسّب يیتش اص هْن یىی یَّؿوٌذ ًظبست یّب ػبهبًِ دبدیا

 ؾیاهىبى پب ،یَتشیوبهپ ییٌبیدادُ ٍ ث ولاى لیتحل ي،یهبؿ یشیبدگی ،یَّؽ هصٌَػ یّب یّب ثب اػتفبدُ اص فٌبٍس ػبهبًِ
اؼلاػبت هشثَغ ثِ  تَاًٌذ یَّؿوٌذ ه یًظبست یّب . ػبهبًِوٌٌذ یهسا فشاّن  یػبصهبً یّب تیهؼتوش ٍ َّؿوٌذ فؼبل

 لیتحل یا سا ثِ صَست لحظِ یهشده بتیٍ ؿىب یخذهبت ؿْش ،یػوشاً یّب پشٍطُ ،یهبل یٌذّبیػولىشد وبسوٌبى، فشآ
دلت،  ؾیضاّب هَخت اف ػبهبًِ يیوٌٌذ. اػتفبدُ اص ا ییسا ؿٌبػب یشػبدیػولىشد غ بی شتیوشدُ ٍ ّشگًَِ تخلف، هغب

 .ػبصد یثِ هـىلات سا فشاّن ه غیٍ اهىبى ٍاوٌؾ ػش ؿَد یه یًظبست یٌذّبیدس فشآ تیػشػت ٍ ؿفبف
احتوبل ٍلَع تخلفبت ٍ  وٌٌذُ، یٌیث ؾیپ یّب لیثب اػتفبدُ اص تحل تَاًٌذ یه یَّؿوٌذ ًظبست یّب ػبهبًِ ي،یثش ا ػلاٍُ

 ،یهَظَع هَخت وبّؾ فؼبد اداس يیدٌّذ. ا ـٌْبدیلاصم سا پ شاًِیـگیوشدُ ٍ الذاهبت پ یٌیث ؾیسا پ یتیشیهـىلات هذ
 یتیشیهذ یَسدّباػتفبدُ اص داؿج ي،یخَاّذ ؿذ. ّوچٌ ّب یؿْشداس یستًظبم ًظب ییوبسا یٍ استمب ییپبػخگَ ؾیافضا

 یتیشیهذ یشیگ نیتصو تیفیلشاس دّذ ٍ و یؿْش شاىیهذ بسیسا دس اخت یا ٍ لحظِ كیدل یلیاؼلاػبت تحل تَاًذ یَّؿوٌذ ه
ٍ ًظبست دس  ییًظبم پبػخگَ تَاًذ یه یوِ َّؽ هصٌَػ وٌٌذ یه بىیث ،(2025) بًگیٍ  تیدّذ. گلذاػو ؾیسا افضا

 بىیفبى خ ي،یؿَد. ّوچٌ یػوَه تیشیدس هذ ییٍ وبسا تیؿفبف ؾیسا هتحَل ػبصد ٍ هَخت افضا یؿْش یحىوشاً
دس تَػؼِ ًظبست  یَّؿوٌذ، ًمؾ هْو یؿْش تیشیدادُ دس هذ ٍ ولاى یَّؽ هصٌَػ تیوِ تشو وٌذ یه ذیتأو ،(2025)

 .وٌذ یه فبیا یؿْش یٌذّبیَّؿوٌذ فشآ تیشیٍ هذ كیدل

 

 رٍش ضٌاسی
ًمؾ  یهٌظَس ثشسػ پظٍّؾ، ثِ يیثَدُ اػت. دس ا یلیـ تحل یهشٍس َُیٍ ثِ ؿ یفیپظٍّؾ حبظش اص ًَع و یؿٌبػ سٍؽ

هؽبلؼبت  كیاص ؼش بصیّب ٍ اؼلاػبت هَسدً دادُ ّب، یػولىشد ؿْشداس یبثیٍ اسص یدس تحَل ثبصسػ یَّؽ هصٌَػ
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 یگشدآٍس یىیهؼتجش ٍ هٌبثغ الىتشًٍ یاػٌبد ػلو ّب، ًبهِ بىیّب، پب وتبة ،یٍ خبسخ یداخل یهمبلات ػلو یثشسػ ،یا وتبثخبًِ
لشاس گشفتٌذ تب اثؼبد هختلف وبسثشد َّؽ  یهَسد ثشسػ یلیٍ تحل یفیتَص ىشدیثب سٍ ؿذُ یآٍس ؿذًذ. ػپغ اؼلاػبت خوغ

 يیدس اي ؿًَذ. ییتَػؼِ آى تج یّب ٍ ساّىبسّب ّب، چبلؾ فشصت ّب، یػولىشد ؿْشداس یبثیٍ اسص یدس ًظبم ًظبست یهصٌَػ
ًظبم  یوبسآهذ یَّؿوٌذ دس استمب یّب یخبهغ اص ًمؾ فٌبٍس یشیتصَ ذ،یخذ یساػتب، تلاؽ ؿذ ثب اػتفبدُ اص هٌبثغ ػلو

 .اسائِ ؿَد یٍ ًظبست ؿْش تیشیهذ
 

 یریگ جِیًت

 هطالب یبٌذ جوغ
ٍ  یؿْش تیشیدس هذ یا ًمؾ گؼتشدُ ي،یآفش تحَل یّب یفٌبٍس يیتش اص هْن یىیثِ ػٌَاى  یَّؽ هصٌَػ اهشٍصُ
 تیؿفبف یٍ ظشٍست استمب یخذهبت ؿْش یذگیچیپ ؾیافضا ،یٌی. تَػؼِ ؿْشًـوٌذ یه فبیا ّب یؿْشداس یًظبست یّب ًظبم

پظٍّؾ، اثؼبد هختلف  يیػَق دادُ اػت. دس ا َّؿوٌذ یّب یسا ثِ ػوت اػتفبدُ اص فٌبٍس ّب یؿْشداس ،ییٍ پبػخگَ
ًـبى داد وِ َّؽ  حیلشاس گشفت. ًتب یهَسد ثشسػ ّب یػولىشد ؿْشداس یبثیٍ اسص یدس ًظبم ثبصسػ یوبسثشد َّؽ هصٌَػ

َى یاتَهبػ ،یٍس ثْشُ ؾیػولىشد وبسوٌبى، پب لیوـف تخلفبت، تحل ،یهبًٌذ ًظبست اداس ییّب دس حَصُ تَاًذ یه یهصٌَػ
 تَاًذ یه یَّؿوٌذ ًظبست یّب اػتفبدُ اص ػبهبًِ ي،یوٌذ. ّوچٌ فبیا یّب ًمؾ هؤثش َّؿوٌذ دادُ تیشیٍ هذ یخذهبت ؿْش

 ییّب چبلؾ ب،یوٌذ. دس وٌبس هضا لیتجذ یا هحَس ٍ لحظِ دادُ ك،یدل یثش ثِ ًظبه ٍ صهبى یسا اص حبلت ػٌت یثبصسػ یٌذّبیفشآ
اص هَاًغ  ضیً یتیاهٌ ذاتیهمبٍهت وبسوٌبى ٍ تْذ ،یٍ اخلال یهؼبئل حمَل ،یهبل یّب ٌِیّض ،یفٌ یّب تیّوچَى هحذٍد

 هٌبػت ّؼتٌذ. یگزاس بػتیٍ ػ یضیس ثشًبهِ بصهٌذیوِ ً سًٍذ یثِ ؿوبس ه ّب یدس ؿْشداس یهْن تَػؼِ َّؽ هصٌَػ

 

 یاصل جیًتا اىیب
 ّب یؿْشداس یتیشیٍ هذ یتحَل ًظبم ًظبست یثشا ییثبلا تیظشف یوِ َّؽ هصٌَػ دّذ یپظٍّؾ ًـبى ه يیا حیًتب

ػشػت وـف  ؾیوبّؾ فؼبد، افضا ،یاداس تیؿفبف ؾیهَخت افضا یثش َّؽ هصٌَػ یهجتٌ یّب یداسد. اػتفبدُ اص فٌبٍس
 لیتحل كیسا اص ؼش یتیشیهذ یشیگ نیتَاًذ تصو یه یفٌبٍس يیا ي،ی. ّوچٌؿَد یه یاًؼبً یتخلفبت ٍ وبّؾ خؽبّب

 یَّؿوٌذ ًظبست یّب ًـبى داد وِ ػبهبًِ ّب یثْجَد ثخـذ. ثشسػ یا ٍ لحظِ كیگؼتشدُ ٍ اسائِ اؼلاػبت دل یّب دادُ
ثش  ُتش وٌٌذ. ػلاٍ سا وبسآهذتش ٍ اثشثخؾ یًظبست یٌذّبیفشآ ،یشػبدیغ یالگَّب ییّب ٍ ؿٌبػب هؼتوش دادُ لیلبدسًذ ثب تحل

 یػبصهبً یٍس ثْشُ ؾیهَخت افضا ،یخذهبت ؿْش تیشیػولىشد وبسوٌبى ٍ هذ یبثیدس اسص یاػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ ي،یا
 یّب شػبختیتَػؼِ ص بصهٌذیً یفٌبٍس يیدس اػتفبدُ اص ا تیحبل، هَفم يیخَاّذ ؿذ. ثب ا یخذهبت ػوَه تیفیو یٍ استمب

 اؼلاػبت اػت. تیاهٌ تیهٌبػت ٍ تمَ يیلَاً يیتذٍ ،یاًؼبً یشٍیآهَصؽ ً تبل،یدید

 

 ّا یدر ضْردار تالیجیتحَل د تیاّو
. ؿَد یاؼلاػبت هحؼَة ه یدس ػصش فٌبٍس یؿْش یحىوشاً یاص الضاهبت اػبػ یىی ّب یدس ؿْشداس تبلیدید تحَل

ٍ هؤثش ثِ  غیػش ییتَاى پبػخگَ ه،یثشٍوشات یٍ ػبختبسّب یدػت یٌذّبیثِ فشآ یٍاثؼتگ لیثِ دل یػٌت یّب یؿْشداس
 ،یهبًٌذ َّؽ هصٌَػ ییّب یاص فٌبٍس یشیگ ثب ثْشُ تبلیدیؿْشًٍذاى سا ًذاسًذ. دس همبثل، تحَل د ذُیچیپ یبصّبیً

َّؿوٌذ، ؿفبف ٍ پبػخگَ سا فشاّن ػبصد.  یّب یؿْشداس دبدیا ٌِیصه تَاًذ یه ه،یٍ دٍلت الىتشًٍ بیاؿ ٌتشًتیدادُ، ا ولاى
ًظبست  ىبىثلىِ اه ؿَد، یه یػشػت ٍ دلت دس اسائِ خذهبت ػوَه ؾیَّؿوٌذ ًِ تٌْب هَخت افضا یّب اػتفبدُ اص ػبهبًِ

 يیّوچٌ تبلیدی. تحَل دوٌذ یفشاّن ه ضیسا ً یثش اؼلاػبت ٍالؼ یهجتٌ یشیگ نیٍ تصو یؿْش یبّ دادُ لیهؼتوش، تحل
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 یصًذگ تیفیو یؿْشًٍذاى ٍ استمب تیسظب ؾیهٌبثغ، افضا تیشیثْجَد هذ ،ییاخشا یّب ٌِیهَخت وبّؾ ّض تَاًذ یه
 شیًبپز اختٌبة یثلىِ ظشٍست ؼت،یاًتخبة ً هی گشید یؿْش ؿوٌذَّ تیشیسٍ، حشوت ثِ ػوت هذ يیؿَد. اص ا یؿْش

 .سٍد یثِ ؿوبس ه ٌذُیآ یّب یؿْشداس یثشا
 

 ٌذُیآ یّا پصٍّص یبرا طٌْادیپ
 ّب یدس ؿْشداس یثش وبّؾ فؼبد اداس یَّؽ هصٌَػ شیتأث یثشسػ -1
 یثب اػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ یػولىشد وبسوٌبى ؿْشداس یبثیهذل َّؿوٌذ اسص یؼشاح -2
 یؿْش تیشیدس هذ ییٍ پبػخگَ تیؿفبف ؾیدس افضا یًمؾ َّؽ هصٌَػ لیتحل -3
 ّب یؿْشداس یدس ًظبم ًظبست یاػتفبدُ اص َّؽ هصٌَػ یٍ اخلال یحمَل یّب چبلؾ یثشسػ -4
 یخذهبت ؿْش ییثش وبسا هیٍ دٍلت الىتشًٍ تبلیدیتحَل د شیتأث هؽبلؼِ -5
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