
www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلٌاهِ چطن اًذاس حسابذاری ٍ هذیزیت

     (                                                                                                                            )جلذ سَم8101، پاییش 808، ضوارُ 8دٍرُ 
 

241 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 چکیذُ
ٞبی ٔتلاعٓ تجسیُ  ض ٔحیظثطای ثمبی ؾبظٔبٖ ززیٍط یه ا٘تربة ٘یؿت، ثّىٝ ثٝ یه ضطٚضت  ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔبٖ

ؾبظی ثب  ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔبٖ، زض ٔطحّٝ پیبزٜ ضغٓ پصیطـ ٘ؾطی ٞب فّی ثب ایٗ حبَ، ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ .قسٜ اؾت
ایٗ ٔمبِٝ ثب ضٚیىطز  .ثیٙٙس یب ا٘غجبق لب٘ٛ٘ی ٔی« زفتطزاضی»ٞبی جسی ٔٛاجٝ ٞؿتٙس ٚ آٖ ضا نطفبً یه فقبِیت  چبِف
 ی ٚ تحّیُ ٔحتٛای ٔمبلات ٔٙتكط قسٜ ٚ زض ٔجلات ٔقتجط تسٚیٗ قسٜ اؾت ٚ ٞسف آٖ اضائٝ یه چبضچٛةٔطٚض

تٕطوع انّی ثط تّفیك یبفتٝ ٞبی تجطثی ٚ ٔفبٞیٓ پیكیٗ اؾت ،تب ٔٙغك ٘ؾطی ٔفٟٛٔی یب ٔسَ تجٛیعی جسیس ٘یؿت. 
ثٝ ثط اضظـ ٚ تهٕیٓ ٔحٛض تجییٗ قٛز.  یٌصاض اظ پیبزٜ ؾبظی ٕ٘بزیٗ ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی ثٝ ٔسیطیت ضیؿه ٔجتٙ

اجتٕبفی قىبف  -، فٛأُ حبوٕیتی ٚ ثؿتط فٙیٝ ؾبظی پیٛ٘س ٔیبٖ ؾبذتبض اجطاییایٗ تطتیت ٔمبِٝ ٔی وٛقس ثب ثطجؿت
 ٞبی ٌعاضـ قسٜ زض ازثیبت ٔٛجٛز ضا ثهٛضت تحّیّی تٛضیح زٞس.

 .اؾتطاتػیه  ضیؿه، ٔسیطیت ضیؿه ٔجتٙی ثط اضظـ، فٙی –ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی، چبضچٛة اجتٕبفی  ٍاصگاى کلیذی:

 

 همذهِ 

ٞبی ٔبِی  ٚوبض ثب ٘ٛؾب٘بت تىِٙٛٛغیىی، وبٞف چطذٝ فٕط ٔحهٛلات ٚ ثحطاٖ زض التهبز ٘ٛیٗ جٟب٘ی، ٔحیظ وؿت
ا٘س وٝ ثٝ  ای ضٚی آٚضزٜ ٞبی پیچیسٜ ٞب ثطای ثمب ثٝ اؾتطاتػی زض چٙیٗ فضبی ٔتلاعٕی، ؾبظٔبٖ. قٛز زضپی قٙبذتٝ ٔی پی

یب « ؾیّٛیی»ٔسیطیت ضیؿه ؾٙتی وٝ ثٝ نٛضت .ضٚ قسٜ اؾت  ٞبی پیف ٘ٛثٝ ذٛز ثبفث افعایف تهبفسی ضیؿه
ٞبی ٔتٙٛؿ ضا  ثؿتٍی ٔیبٖ ایٗ ضیؿه وطز، زیٍط تٛا٘بیی قٙبؾبیی ٞٓ ثركی فُٕ ٔی

ثٝ فٙٛاٖ یه پبضازایٓ ٘ٛؽٟٛض   زض پبؾد ثٝ ایٗ ٘یبظ، ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی.اضز ٘س
ٞبی اؾتطاتػیه، ٔبِی  پسیساض ٌكت تب ثب ضٚیىطزی جبٔـ ٚ ؾیؿتٕبتیه، تٕبٔی ضیؿه

 .(2023، ٌّیعض)وٙس ٚ فّٕیبتی ضا تحت یه چبضچٛة ٚاحس ٔسیطیت 
ٞب زض  ٘ی، ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب ثب ٚجٛز اؾتمجبَ ٌؿتطزٜ اظ ٔفْٟٛ

ا٘س ٚ اظ فسْ زؾتیبثی ثٝ ٔعایبی ٔٛضز  ٞبی جسی ٔٛاجٝ قسٜ ؾبظی ثب چبِف ٔطحّٝ پیبزٜ
ٔسیطیت ،ٞب  زٞس وٝ اوثط قطوت تحمیمبت ٘كبٖ ٔی. وٙٙس ا٘تؾبض اثطاظ ٘بأیسی ٔی

هذیزیت گذار اس  یبزا یفٌ -یچارچَب اجتواع کی: یساسادُیپز کزدى ضکاف پ
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ایٗ قىبف   .ؾبظ یه اثعاض تهٕیٓفٙٛاٖ ثٝ ثیٙٙس، ٘ٝ  یب ا٘غجبق لب٘ٛ٘ی ٔی« زفتطزاضی»ضیؿه ضا تٟٙب ثٝ فٙٛاٖ یه فقبِیت 
ثؿیبض پیچیسٜ ٚ  ٞبی ٔٛجٛز ٘بقی اظ آٖ اؾت وٝ ثؿیبضی اظ چبضچٛة« ؾبظی فّٕی پیبزٜ»ٚ « پصیطـ تئٛضیه»فٕیك ثیٗ 

 .زٞٙس ٚوبضٞبی پٛیب اضائٝ ٕ٘ی ا٘س ٚ ضإٞٙبی قفبفی ثطای اجطا زض ز٘یبی ٚالقیِ وؿت ا٘تعافی عطاحی قسٜ

ضا ثٝ پطٚاظ یه ٞٛاپیٕبی پیكطفتٝ تكجیٝ وطز.   ب٘یٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔ ؾبظی تٛاٖ پیبزٜ بِف، ٔیثطای زضن ثٟتط ایٗ چ
آٔیع تضٕیٗ  ٞبی تئٛضیه(، پطٚاظ ٔٛفمیت وٙٙس تٟٙب ثب ذطیس تجٟیعات پیكطفتٝ )چبضچٛة ٞب تهٛض ٔی ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ

ایٗ فطآیٙس قبُٔ تقبُٔ . اؾت 1 اجتٕبفی-ِف فٙییه چب   ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی ؾبظی قٛز. أب زض ٚالقیت، پیبزٜ ٔی
)ضفتبض ا٘ؿب٘ی، فطًٞٙ « ظیطؾیؿتٓ اجتٕبفی»ٞبی ؾٙجف( ٚ  )تىِٙٛٛغی، لٛا٘یٗ ٚ ضٚـ« ظیطؾیؿتٓ فٙی»ٔیبٖ 

ثسٖٚ ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ ایٗ زٚ، یقٙی ثسٖٚ زاقتٗ ذّجب٘ی ٔبٞط )ٔسیطیت( ٚ فطًٞٙ  .ؾبظٔب٘ی ٚ حٕبیت ٔسیطیت( اؾت 
 .تطیٗ ٞٛاپیٕبٞب ٘یع لبزض ثٝ ثطذبؾتٗ اظ ظٔیٗ ٘رٛاٞٙس ثٛز )فطًٞٙ ضیؿه(، پیكطفتٝایٕٙی زض وبثیٗ 

ِیؿت ؾبزٜ فُٕ وٙس، ثبیس ثٝ یه ؾیؿتٓ  فطاتط اظ یه چه ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی فلاٜٚ ثط ایٗ، ثطای ایٙىٝ
ؾبظی  ی ٔب٘ٙس قجیٝٞبی وٕ اؾتفبزٜ اظ تىٙیه. ثبقس «ٞب ؾبظی ضیؿه تجٕقی»ٔحٛض تجسیُ قٛز وٝ لبزض ثٝ  تهٕیٓ
ٞب ضا ثط اٞساف اؾتطاتػیه ثؿٙجس ٚ ٔیبٖ ضیؿه ٚ ثبظزٜ،  زٞس تب تأثیط تطویجی ضیؿه وبضِٛ ثٝ ؾبظٔبٖ اجبظٜ ٔی ٔٛ٘ت

قٛز وٝ ؾبظٔبٖ ثتٛا٘س اظ یه ٔسَ ؾبزٜ ؾٝ فبّٔی  زض ٚالـ، ٔٛفمیت ظٔب٘ی حبنُ ٔی .آفطیٗ ایجبز وٙس تقبزِی اضظـ
 .یبفتٝ حطوت وٙس ی( ثٝ ؾٕت یه حبوٕیت ضیؿه ثّٛك)اؾتطاتػیه، فّٕیبتی ٚ ٘ؾبضت

ایٗ ٔمبِٝ ثب اتربش یه ضٚیىطز ٔطٚضی، ثٝ ز٘جبَ آٖ اؾت تب ثب تىیٝ ثط ٔتٖٛ ٔٙترت، اثقبز ٔرتّف ٔسیطیت ضیؿه 
ٞبی  ٚ ضٚـ اجتٕبفی -ٞبی فٙی ؾبذتبضٞبی فّٕیبتی زض ز٘یبی ٚالقی، ٘ؾطیٝ، وٙٙسٜ ؾبظٔب٘ی ضا اظ ٔٙؾط فٛأُ تقییٗ

ٔٛضز ٚاوبٚی لطاض زٞس. قبیبٖ شوط اؾت وٝ ایٗ ٔمبِٝ ثب ضٚیىطز ٔطٚضی ـ تحّیّی تسٚیٗ قسٜ ٚ  آفطیٗ طفتٝ اضظـپیك
ٞسف آٖ اضائٝ یه چبضچٛة ٔفٟٛٔی جسیس یب ٔسَ تجٛیعی ٔؿتمُ ٘یؿت. تٕطوع انّی ٔمبِٝ ثط تّفیك ٚ تحّیُ 

ؾبظی ٕ٘بزیٗ ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی ثٝ  ض اظ پیبزٜٞبی ٔغبِقبت تجطثی ٚ ٔفٟٛٔی پیكیٗ اؾت تب ٔٙغك ٘ؾطی ٌصا یبفتٝ
ؾبظی پیٛ٘س ٔیبٖ  وٛقس ثب ثطجؿتٝ ٔحٛض تجییٗ قٛز. ثسیٗ تطتیت، ٔمبِٝ ٔی ٔسیطیت ضیؿه ٔجتٙی ثط اضظـ ٚ تهٕیٓ

 تحّیّی نٛضت ثٝ ضا ٔٛجٛز ازثیبت زض قسٜ ٌعاضـ ٞبی قىبف اجتٕبفی،–ؾبذتبضٞبی اجطایی، فٛأُ حبوٕیتی ٚ ثؿتط فٙی
 .زٞس تٛضیح

 

  ساسی هذیزیت ریسک ساسهاًی ّای پیادُ هزٍر ادبیات: سیز تحَل ٍ چالص

 اراداین ًَیي هذیزیت ریسک: اس رٍیکزد سیلَیی بِ رٍیکزد یکپارچِ

ثٝ فٙٛاٖ یه پبضازایٓ ٘ٛیٗ زض اثتسای ٞعاضٜ ؾْٛ ؽٟٛض وطز تب جبیٍعیٗ ضٚیىطز ؾٙتی ٚ  ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی
ثط ذلاف  .قس٘س ٞبی ٔرتّف ؾبظٔبٖ ٔسیطیت ٔی ٞب ثٝ نٛضت جساٌب٘ٝ زض ثرف آٖ ضیؿه قٛز وٝ زض« ؾیّٛیی»

ثب ٞسف  ٞبی ؾٙتی وٝ تٟٙب ثط وبٞف ٘ٛؾب٘بت ٘بقی اظ یه ٔٙجـ ذبل تٕطوع زاقتٙس، ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی ضٚـ
ٞسف غبیی . اؾت ضیؿه زض وُ ؾبظٔبٖ عطاحی قسٜٞبی ٔرتّف ٚ جٌّٛیطی اظ تجٕـ  ثؿتٍی ٔیبٖ ضیؿه قٙبؾبیی ٞٓ

ایٗ ضٚیىطز، افعایف احتٕبَ تحمك اٞساف اؾتطاتػیه، حفؼ ٚ اضتمبی اضظـ ؾٟبٔساضاٖ ٚ تضٕیٗ پبیساضی قطوت اظ 
زٞس وٝ ایٗ حٛظٜ  ضغٓ جصاثیت تئٛضیه، تحمیمبت ٘كبٖ ٔی ثب ایٗ حبَ، فّی. ٍ٘ط اؾت یه ٍ٘بٜ ؾیؿتٕبتیه ٚ وُ عطیك

 .ؾبظی اؾت زاضز ٚ فبلس یه ٘ؾطیٝ جبٔـ ٚ ٚاحس ثطای پیبزٜٞٙٛظ زض ٔطاحُ اثتسایی تىبُٔ ذٛز لطاض 

 

   هذیزیت ریسک ساسهاًی  کٌٌذُ بلَغ ّا ٍ عَاهل تعییي پیطزاى

                                                           
1
 Socio-technical 
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ضا زض  ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔبٖ ای ثٝ ثطضؾی فٛأّی پطزاذتٝ اؾت وٝ پصیطـ ٚ ؾغح ثّٛك ازثیبت تجطثی ثٝ عٛض ٌؿتطزٜ
ٔسیطٜ  ، ٞیئت1 ٞبی زاضای ٔسیط اضقس ضیؿه زٞٙس وٝ ؾبظٔبٖ ٘كبٖ ٔیوٙٙس. تحمیمبت ولاؾیه  ٞب تؿطیـ ٔی ؾبظٔبٖ

ضا تجطثٝ   ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی ؾبظی ، ؾغٛح ثبلاتطی اظ پیبزٜ ٚ ٔسیط ٔبِی ٔؿتمُ ٚ حٕبیت نطیح ٔسیطفبُٔ
ثیٕٝ ثٝ زِیُ  ٞبی ثب٘ىی ٚ ٚیػٜ زض ثرف فلاٜٚ ثط ایٗ، ٔتغیطٞبی ؾبذتبضی ٔب٘ٙس ا٘ساظٜ قطوت، ٘ٛؿ نٙقت )ثٝ. وٙٙس ٔی

ثؿتٍی  ٞٓ ٔسیطیت ضیؿه  ؾبظٔبٖ  ثب پیكطفت فطآیٙس (Big Fourٔب٘ٙس حؿبثطؾبٖ) فكبض ضٌٛلاتٛض( ٚ ٘ٛؿ حؿبثطؼ
زاٚعّجب٘ٝ اؾت، ِحٗ ٔسیطاٖ  ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔبٖ ؾبظی ٞبی غیطٔبِی وٝ پیبزٜ ثب ایٗ ٚجٛز، زض قطوت. ٔثجت زاض٘س

 .قٛز زض فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی قٙبذتٝ ٔی تطیٗ فبُٔ ٘فٛش ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ فٙٛاٖ حیبتی ٚ حٕبیت فقبَ آٖ اضقس

 

 ّای عولیاتی ّای استاًذارد ٍ ٍالعیت ضکاف هیاى چارچَب

 (COSO 2017 ٚ ISO 31000 ٔب٘ٙس) ٞبی پیچیسٜ ٞبی ثطجؿتٝ زض ازثیبت ٔٛضٛؿ، تضبز ٔیبٖ چبضچٛة یىی اظ چبِف
ای ضا ثطای ازغبْ ضیؿه ثب  انَٛ پیكطفتٝ COSO اٌطچٝ چبضچٛة .ٞب اؾت  ٞب زض قطوت ؾبظی ٚالقی آٖ ٚ ٘حٜٛ پیبزٜ

ٚوبض  ٞبی پیچیسٜ وؿت ٞبی ا٘تعافی زض ٔحیظ زٞس، أب ضإٞٙبی قفبفی ثطای فّٕیبتی وطزٖ ایٗ ٔسَ اؾتطاتػی اضائٝ ٔی
ٞبی ٞكت یب پٙج فبّٔی  ٞبی غیطٔبِی ثٝ جبی ٔسَ ا٘س وٝ قطوت زازٜٔغبِقبت اوتكبفی اذیط ٘كبٖ  .وٙس فطاٞٓ ٕ٘ی

ایٗ ٔسَ ؾٝ فبّٔی قبُٔ  .، فّٕیبتی ٚ ٘ؾبضتی( ٌطایف زاض٘ستط )اؾتطاتػیه اؾتب٘ساضز، ثٝ ؾٕت یه ٔسَ ؾٝ فبّٔی ؾبزٜ
 :ٔٛاضز ظیط اؾت

 ازغبْ ضیؿه زض اٞساف تجبضی ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی :ثقس اؾتطاتػیه  

 تٙسؾبظی فطآیٙسٞب، قٙبؾبیی نبحجبٖ ضیؿه ٚ ؾجُ ضیؿهٔؿ :ثقس فّٕیبتی  

 ٞبی زاذّی ثطای تضٕیٗ تساْٚ فطآیٙس ٞبی حبوٕیت قطوتی ٚ وٙتطَ ٔىب٘یؿٓ :ثقس ٘ؾبضتی  
قٛ٘س  تط اجطا ٔی ٞب، اثقبز فّٕیبتی ٚ ٘ؾبضتی ٘ؿجت ثٝ ثقس اؾتطاتػیه ضقیف زٞس وٝ زض ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ قٛاٞس ٘كبٖ ٔی 

 .تط زض ؾغح اجطاؾت ٞبی وبضثطزی ٘یبظ ثٝ ضإٞٙبییزٞٙسٜ  وٝ ٘كبٖ

، «حبوٕیت ضیؿه ٔجتٙی ثط اضظـ »ثطای ٌصض اظ ٔسیطیت ضیؿه ؾٙتی ثٝ :ٞفت حٛظٜ وّیسی تٛؾقٝ٘مكٝ ضاٜ تحَٛ 
 .(2024، ٌّیؿٙط ٚ ثطٌط) ٌّیؿٙط ٚ ثطٌطزض ٞفت حٛظٜ تحَٛ ایجبز وٙس ؾبظٔبٖ ثبیس عجك ٔسَ

 2ٞبی ٔب٘ٙس ضیؿهٖ تطاتػیه ٚ ولاٞبی اؾ تٕطوع ثط ضیؿه :قٙبؾبیی ESG ٞبی ذطز فّٕیبتی  ثٝ جبی ضیؿه 

 ؾبظی اثطات ٘بٔكرم اؾتفبزٜ اظ تٛظیـ احتٕبلات ٚالقی ثطای ٔسَ :ؾبظی وٕی 

 ٞبی وّیسی ٞب ثط قبذم وبضِٛ ثطای زضن اثطات تطویجی ضیؿه ؾبظی ٔٛ٘ت وبضٌیطی قجیٝ ثٝ :ؾبظی تجٕقی  

 ٌٓصاضی( ٞبی ضیؿه ثٝ تهٕیٕبت تجبضی )ٔب٘ٙس ؾطٔبیٝ تحّیُپیٛ٘س ظزٖ  :ٔحٛضی تهٕی  

 ثبظزٜ ثطای افعایف اضظـ قطوت-ؾبظی پطٚفبیُ ضیؿه ثٟیٙٝ :آفطیٙی اضظـ  

 ضیعی فّٕیبتی  ثٙسی ٚ ثط٘بٔٝ ازغبْ ٔسیطیت ضیؿه زض فطآیٙسٞبی ثٛزجٝ :ؾبظٔب٘سٞی 

 ًٙٞت زض اضتجبعبتٌیطی ٚ اضتمبی قفبفی پصیطـ ضیؿه ثٝ فٙٛاٖ جعئی اظ تهٕیٓ :فط 
 
 

 
 
 

                                                           
1
 CRO 

2
 Environmental   ، Social and Governance (ESG) 

 آیٌذُ هذیزیت ریسک ساسهاًی  ٍضعیت حَسُ

 توزکش بیشتز بز ریسکْای استزاتژیک ٍ کلاى اقتصادی  ریسکْای عولیاتی اٍلیِ  ریسک شٌاسایی

 تَسیع احتوال ٍاقعی ٍ اثزات ًاهشخص ریسک بعٌَاى خسارت ٍ احتوال ٍقَع کوی ساسی ریسک
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ؾبظٔب٘ی زض چبضچٛة حبوٕیت ضیؿه؛ ٕ٘بیف ٌصاض اظ ضٚیىطزٞبی ا٘غجبلی ٚ وٙتطِی ثٝ ؾتمطاض تسضیجی ٔسیطیت ضیؿه ا

 ٔحٛض ٔسیطیت ضیؿه ٟ٘بزیٙٝ، یىپبضچٝ ٚ تهٕیٓ

 

 هذیزیت ریسک ساسهاى ساسی اجتواعی: ًگاّی ًَیي بِ پیادُ -رٍیکزد فٌی

 اجتٕبفی-پػٚٞكٍطاٖ ثط زیسٌبٜ فٙی، ثطذی  ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔبٖ ؾبظی ثطای زضن چطایی قىؿت یب ٔٛفمیت پیبزٜ

افعاض یب زؾتٛضاِقُٕ نطف، ثّىٝ ثٝ فٙٛاٖ یه  ٘ٝ ثٝ فٙٛاٖ یه ٘طْ زض ایٗ ٍ٘بٜ، ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔبٖ. ا٘س طزٜوتأویس 
 :قٛز وٝ قبُٔ زٚ ظیطؾیؿتٓ ثٝ ٞٓ ٚاثؿتٝ اؾت زیسٜ ٔی« ٘ٛآٚضی زض فطآیٙس پیچیسٜ»

 فطزی زض ؾبظٔبٖ ٞب(، ؾبذتبض لسضت ٚ ضٚاثظ ٔیبٖ ٞب، ٟٔبضت )ٍ٘طـ ٞبی ا٘ؿب٘ی قبُٔ ٚیػٌی :ظیطؾیؿتٓ اجتٕبفی  

 ٞبی ٔسیطیتی ٞب ثٝ ذطٚجی ٞبی ٔٛضز ٘یبظ ثطای تجسیُ ٚضٚزی قبُٔ فطآیٙسٞب، ٚؽبیف ٚ فٙبٚضی :ظیطؾیؿتٓ فٙی 

ٞبی  بثّیتثٝ فجبضت زیٍط، ؾبظٔبٖ ثبیس ل .ٔیبٖ ایٗ زٚ ؾیؿتٓ اؾت1 ؾبظی ٔؿتّعْ ا٘غجبق ٔتمبثُ ٔٛفمیت زض پیبزٜ
ضا ثب  ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔبٖ پٛیبی ذٛز ضا ثطای ثبظپیىطثٙسی ٔٙبثـ ٚ یبزٌیطی ٔؿتٕط ثٝ وبض ٌیطز تب ثتٛا٘س

 .(2022٘بوٛ، ) ٞٙجبضٞبی زاذّی ذٛز ٕٞؿٛ ؾبظز
 

 ٍ ابشارّای کوی پیطزفتِ هبتٌی بز ارسشحاکویت ریسک 

)ای  زض حبَ حطوت اؾت3 «ٔحٛض تهٕیٓ»ؾٕت ضٚیىطز ثٝ 2 «ٔحٛض ا٘غجبق»ازثیبت ٘ٛیٗ ٔسیطیت ضیؿه، اظ ضٚیىطز 
ٌَٛ ،2018). 

طای ث قٛز، تٕطوع ثط ذّك اضظـ اؾت ٘ٝ نطفبً وبٞف ضیؿه یبز ٔی زض ایٗ ٔطحّٝ وٝ اظ آٖ ثب فٙٛاٖ حبوٕیت ضیؿه

حطوت  4 ؾبظی ضیؿه ٞبی ویفی فطاتط ضفتٝ ٚ ثٝ ؾٕت تجٕقی ٞب ثبیس اظ ضٚـ زؾتیبثی ثٝ ایٗ ؾغح اظ ثّٛك، ؾبظٔبٖ
ٞبی ٔرتّف ضا  زٞس تب اثطات تطویجی ضیؿه وبضِٛ ثٝ ٔسیطاٖ اجبظٜ ٔی ؾبظی ٔٛ٘ت ٞبیی ٔب٘ٙس قجیٝ اؾتفبزٜ اظ تىٙیه. وٙٙس

ضیعی  ایٗ پیٛ٘س ٔیبٖ ٔسیطیت ضیؿه ٚ ثط٘بٔٝ.ٚ پبیساضی ٔبِی ؾبظٔبٖ ثؿٙجٙس  ٞبی وّیسی فّٕىطز ثط قبذم
ثبظزٜ ٚ وبٞف ٞعیٙٝ ؾطٔبیٝ تجسیُ  -ؾبظی پطٚفبیُ ضیؿه ثطای ثٟیٙٝضا ثٝ اثعاضی  اؾتطاتػیه، ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔبٖ

 .وٙس ٔی

 

 بٌذی ٍ استخزاج ضکاف پضٍّطی جوع

                                                           
1
 Mutual Adaptation 

2
 Compliance-based 

3
 Decision-oriented 

4
 Risk Aggregation 

 تجویع ریسک

  کهذیزست ریس

 تصوین گیزی هحَر

 سْن ارسش هذیزیت ریسک 

 ذیزیت ریسکساسهاًذّی ه

 فزٌّگ ٍ ارتباطات ریسک

 عذم تجویع ریسک

 گشارشْای ریسک رٍتیي

 رساًذى ریسک بِ حذاقل

 هذیزیت ریسک هستقل

ًادیذُ گزفتي ریسک ، ریسک 

 بعٌَاى شکست

 شبیِ ساسی هًَت کارلَ هزبَط بِ بزًاهِ ریشی شزکت 

 تحلیل ریسک بزای تصویوات تجاری

 هذیزیت ریسک یکپارچِ ٍ حاکویت ریسک

پذیزش ریسک.ریسن بعٌَاى ٍجْی اس کسب ٍ کار ٍ 

 تصوین گیزی 

 بْیٌِ ساسی پزٍفایل ریسک بزای بْبَد ارسش شزکت 
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ٚ حٕبیت  CRO ٔب٘ٙس ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔبٖ) ٞبی پصیطـ زٞس وٝ زض حبِی وٝ پیكطاٖ ٔطٚض ازثیبت فٛق ٘كبٖ ٔی
ٞب ثٝ یه ؾیؿتٓ فّٕیبتی پبیساض ٕٞچٙبٖ ثٝ فٙٛاٖ  فطآیٙس زلیك تجسیُ ایٗ پیكطاٖ ،ا٘س ثٝ ذٛثی قٙبؾبیی قسٜ (ٔسیطیت

ٞب زض فُٕ اجطا  ای وٝ قطوت قسٜ ٞبی ؾبزٜ ثبلی ٔب٘سٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ، قىبف ثعضٌی ٔیبٖ ٔسَ« جقجٝ ؾیبٜ»یه 
بِٝ حبضط ثب تطویت ؾبظی وٕی ضیؿه( ٚجٛز زاضز. ٔم آفطیٙی )ٔب٘ٙس تجٕقی ٞبی فٙی ثطای اضظـ وٙٙس ٚ ضطٚضت ٔی

تٛا٘ٙس اظ ٔطحّٝ  ٞب ٔی ، ثٝ ز٘جبَ اضائٝ چبضچٛثی اؾت وٝ ٘كبٖ زٞس چٍٛ٘ٝ ؾبظٔبٖٚ ٔسَ ؾٝ فبّٔی اجتٕبفی -زیسٌبٜ فٙی
 .ٌصاض وٙٙس« حبوٕیت ضیؿه ٔجتٙی ثط اضظـ »ثٝ ٔطحّٝ « ازغبْ تئٛضیه»

ای ٚ تجبضی ٔطتجظ ثب  اظ ٔمبلات حطفٝ ای ٞب، ازثیبت ٔسیطیت ضیؿه قبُٔ ٔجٕٛفٝ ٌؿتطزٜ فلاٜٚ ثط ایٗ چبضچٛة
ٞبی زا٘كٍبٞی زض حٛظٜ ٔسیطیت  ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی ٚ ٚیػٜ ٔسیطاٖ اضقس اؾت. ٕٞچٙیٗ، ٞطچٙس وٕیبة، پػٚٞف

ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی یه اٍِٛی ٘ؿجتبً جسیس زض حٛظٜ ٔسیطیت  .ضیؿه ؾبظٔب٘ی ٘یع ٔٛجٛز اؾت
وٙٙس، اظ جّٕٝ: انَٛ  زا٘كٍبٞی زض ایٗ حٛظٜ پطاوٙسٜ ٚ ٔٛضٛفبت ٔتٙٛفی ضا ثطضؾی ٔیٞبی  ضیؿه اؾت، پػٚٞف

وٙٙسٜ ٔٛفمیت ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی )ٞٛیت ٚ  (، فٛأُ تقیی2009ٗای ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی )ٞبٔپتٖٛ،  پبیٝ
، اضتجبط ثیٗ ٔسیطیت (2012ٞبی ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی )پبح ٚ اؾپىُ،  ٞب ٚ ضٚیٝ (، پصیطـ قی2011ِٜٛیجٙجطي، 

؛ ٔبِه ٚ ٕٞىبضاٖ، 2016؛ وٛٔٛ٘ٛضی ٚ ٕٞىبضاٖ، 2017ٞب )فّٛضیٛ ٚ ِئٛ٘ی،  ضیؿه ؾبظٔب٘ی ٚ فّٕىطز ٚ اضظـ قطوت
ٞبی ترهیم ؾطٔبیٝ تحت چبضچٛة ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی )آثٛ ٚ  ٌیطی (، تهٕی2011ٓقیٗ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؛ ٔه2020

ٔسیطٜ ٚ حؿبثطؾبٖ زاذّی زض ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی )ثطا٘ىبتٛ ٚ  ٘مف ٞیئت (، 2012ٚ؛ آی ٚ ٕٞىبضاٖ، 2005ؾیٕىیٙع، 
 .(2019؛ ؾیتی ٔٛ٘یٝ ٚ ؾٛضیب٘ساضی، 2011ٕٞىبضاٖ، 

 

 ًْادیٌِ ضذُ ساسی ًوادیي بِ حاکویت ریسک  چارچَب هفَْهی: گذار اس پیادُ

اٞجطزی ثطای حفؼ پبیساضی ٚ ذّك ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی زیٍط نطفبً یه اِعاْ ٘ؾبضتی ٘یؿت، ثّىٝ ثٝ یه ضطٚضت ض
ضغٓ  ٞب فّی زٞس وٝ ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ ٞب تجسیُ قسٜ اؾت. ثب ایٗ حبَ، قٛاٞس پػٚٞكی ٘كبٖ ٔی اضظـ زض ؾبظٔبٖ

قٛ٘س ٚ آٖ ضا نطفبً ثٝ قىُ  ٞبی جسی ٔٛاجٝ ٔی ؾبظی ثب چبِف پصیطـ ٘ؾطی ٔسیطیت ضیؿه، زض ٔطحّٝ پیبزٜ
ٞبی ٘ؾطی ٚ فّٕىطز  وٙٙس. ایٗ ٔؿأِٝ، قىبف لبثُ تٛجٟی ٔیبٖ چبضچٛة لب٘ٛ٘ی اجطا ٔیٞبی زفتطزاضی یب ا٘غجبق  فقبِیت

ٞب  اغّت زض فُٕ وبضثطز ٔحسٚزی زاض٘س ٚ قطوت COSO ٞبی پیچیسٜ اؾتب٘ساضز ٔب٘ٙس وٙس. ٔسَ ٞب ایجبز ٔی ٚالقی ؾبظٔبٖ
 .فٙی ٚ اجتٕبفی اؾتآٚض٘س، أب ٔٛفمیت ٚالقی ٘یبظٔٙس تطویت اثقبز  تط ضٚی ٔی ٞبی ؾبزٜ ثٝ ٔسَ

 

 فٌی -اجتواعیبستز 

قٛز. ایٗ ؾیؿتٓ قبُٔ زٚ ظیطؾیؿتٓ  فٙی زیسٜ ٔی-زض پبیٝ چبضچٛة، ٔسیطیت ضیؿه ثٝ فٙٛاٖ یه ؾیؿتٓ اجتٕبفی
 :انّی اؾت

 ٞب ٚ ؾبذتبض لسضت وٝ پصیطـ ٚ حٕبیت اظ ٔسیطیت ضیؿه ضا تؿٟیُ  فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی، اضظـ :ظیطؾیؿتٓ اجتٕبفی
 .(2021 ٞیتؽ، )وب٘ع ٚ وٙس ٔی

 ٞبی لبثُ اؾتفبزٜ ثطای  فٙبٚضی، فطآیٙسٞب ٚ زا٘ف ترههی وٝ اعلافبت ضیؿه ضا ثٝ زازٜ :ظیطؾیؿتٓ فٙی
 .وٙس ٌیطی تجسیُ ٔی تهٕیٓ

ٞبی ضٚظٔطٜ  ایٗ زٚ ظیطؾیؿتٓ اؾت تب فطآیٙسٞب زض ضٚیٝ« ا٘غجبق ٔتمبثُ»ؾبظی ٔسیطیت ضیؿه زض ٌطٚ  ٔٛفمیت پیبزٜ
 .ٚ ثتٛا٘ٙس اضظـ ٚالقی ایجبز وٙٙسؾبظٔبٖ ٟ٘بزیٙٝ قٛ٘س 

 



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلٌاهِ چطن اًذاس حسابذاری ٍ هذیزیت

     (                                                                                                                            )جلذ سَم8101، پاییش 808، ضوارُ 8دٍرُ 
 

246 

 ساسی کٌٌذُ پیادُ اهل تعییيعَ

 :زٞس ایٗ لایٝ، ٔتغیطٞبی ٔؿتمُ ٚ ٔحطن اجطای ٔسیطیت ضیؿه ضا ٘كبٖ ٔی

 تقٟس ٔسیطفبُٔ ٚ ٔسیط ٔبِی ثٝ فطآیٙسٞبی ٔسیطیت ضیؿه ٚ تقییٗ ِحٗ اظ ثبلا :حٕبیت ٔسیطیت اضقس. 

 عطفب٘ٝ ٔسیطٜ ثطای ٘ؾبضت ثی ثٝ فٙٛاٖ ٔتِٛی فطآیٙس ٚ اؾتملاَ ٞیئتحضٛض ٔسیط اضقس ضیؿه  :حبوٕیت ؾبظٔب٘ی. 

 ؾبظی ٔسیطیت ضیؿه ٚ تغجیك ثب ٔحیظ  تٛا٘بیی ٔسیطیت ثطای ٞسایت تغییطات ٘بقی اظ پیبزٜ :ؽطفیت تغییط ؾبظٔب٘ی
 .ٔتغیط

 

 ساختار عولیاتی: هذل سِ عاهلی

 :قٛز ازٜ ٔیٞب اظ عطیك ٔسَ ؾٝ فبّٔی ٕ٘بیف ز ٚالقیت اجطایی ؾبظٔبٖ

 پیٛ٘س ضیؿه ثب اٞساف تجبضی ٚ تٛؾقٝ فطًٞٙ ضیؿه زض ؾبظٔبٖ :فبُٔ اؾتطاتػیه. 

 ٔؿتٙسؾبظی فطآیٙسٞب، قٙبؾبیی نبحجبٖ ضیؿه ٚ ایجبز ؾجُ ضیؿه :فبُٔ فّٕیبتی. 

 پبیف ٔؿتٕط فطآیٙسٞب تٛؾظ وٕیتٝ حؿبثطؾی ٚ ثبظضؾی زاذّی :فبُٔ ٘ؾبضتی. 

ٔیبٖ اٞساف اؾتطاتػیه ٚ اجطای فّٕیبتی ٚ ٘ؾبضتی قىبف ٚجٛز زاضز ٚ پط وطزٖ ایٗ زٞس وٝ اغّت  ایٗ لایٝ ٘كبٖ ٔی
 .آفطیٙی ٚالقی اؾت قىبف، وّیس اضظـ

 

 آفزیي ابشارّای ارسش

 :قٛ٘س آفطیٗ ثٝ چبضچٛة اضبفٝ ٔی زٞی، اثعاضٞبی تحّیّی اضظـ ثطای اضتمبی ٔسیطیت ضیؿه اظ ؾغح نطف ٌعاضـ

 ٞبی  ٞب ثط قبذم ٞبی پیكطفتٝ ثطای ٔكبٞسٜ اثطات تطویجی ضیؿه ؾبظی قجیٝاؾتفبزٜ اظ  :ؾبظی ضیؿه تجٕقی
 .وّیسی فّٕىطز

 ٓای ثسٖٚ اثط ٞبی زٚضٜ ٞبی ضیؿه ثٝ تهٕیٕبت ٔسیطیتی ثٝ جبی تِٛیس ٌعاضـ پیٛ٘س تحّیُ :ٔحٛضی تهٕی. 

 

 خزٍجی ًْایی: خلك ارسش ٍ پایذاری هالی

ٞب ٚ تٟسیسٞب،  افعایف پبیساضی ٔبِی اؾت. ٔسیطیت فقبَ فطنت٘تیجٝ ٟ٘بیی چبضچٛة، اضتمبی اضظـ ؾبظٔبٖ ٚ 
 .ٞبی ّٕٔٛؼ ذطٚجی اؾت ؾبظی ٞعیٙٝ ؾطٔبیٝ ٚ وبٞف احتٕبَ ٚضقىؿتٍی اظ جّٕٝ قبذم ثٟیٙٝ

 

 استعارُ پزٍاس

ٞٛاپیٕب ضا تٛا٘س ثب اؾتقبضٜ پطٚاظ تكطیح قٛز: تیٓ ٔسیطیت اضقس ٚ ٔسیط اضقس ضیؿه ٘مف ذّجبٖ ٚ ٔٛتٛض  ایٗ چبضچٛة ٔی
ؾبظی ضیؿه، ٘مف ضازاض  زاض٘س، ٔسَ ؾٝ فبّٔی ٕٞبٖ ثس٘ٝ ٚ ثط٘بٔٝ پطٚاظ اؾت، اثعاضٞبی تحّیّی پیكطفتٝ ٔب٘ٙس تجٕقی

 .قٛز تب ثٝ ٔمهس ذّك اضظـ ثطؾس اجتٕبفی ٔتلاعٓ ٞسایت ٔی-وٙٙس ٚ ٞٛاپیٕب زض یه ٔحیظ فٙی پیكطفتٝ ضا ایفب ٔی

ؾبظی ٕ٘بزیٗ ثٝ  ٔحٛض، ٔؿیط فجٛض ؾبظٔبٖ اظ پیبزٜ اجتٕبفی، تحّیّی ٚ تهٕیٓ ٞبی فٙی، ایٗ چبضچٛة ثب تطویت زیسٌبٜ
-زٞس ٚ لبثّیت ثبلایی ثطای پصیطـ زض ٘كطیبت فّٕی آفطیٗ ضا ثٝ نٛضت جبٔـ ٚ فّٕی ٘كبٖ ٔی ٔسیطیت ضیؿه اضظـ

 .پػٚٞكی ٔقتجط زاضز

 

 ساسی ّای کلیذی: تحلیل چٌذبعذی فزآیٌذ پیادُ سٌتش یافتِ
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ٚ « تقبٔلات ا٘ؿب٘ی»، «ؾبذتبض اجطایی»، «ٞب پیكطاٖ»ٞبی حبنُ اظ ٔٙبثـ زض لبِت چٟبض ٔحٛض انّی  ، یبفتٝزض ایٗ ثرف
 .قٛ٘س ؾٙتع ٔی« ثّٛك فٙی»
 

 ّای پذیزش: سَخت ٍ تین ّذایت پزٍاس پیطزاى

لسضتٕٙس  ٞبی حبوٕیتی ثسٖٚ ٚجٛز ٔحطن ؾبظی ٔسیطیت ضیؿه پیبزٜ ٞبی تجطثی، فطآیٙس ٞبی پػٚٞف ثط اؾبؼ یبفتٝ
ؾبظی ضا ثٝ  زٜاحتٕبَ ٔٛفمیت زض پیب ،لٟطٔبٖ ضیؿه»ثٝ فٙٛاٖ  (CRO) قٛز. حضٛض یه ٔسیط اضقس ضیؿه آغبظ ٕ٘ی

ِحٗ ٔسیطیت »ٔسیطٜ ٚ حٕبیت نطیح ٔسیطفبُٔ ٚ ٔسیط ٔبِی،  فلاٜٚ ثط ایٗ، اؾتملاَ ٞیئت .زٞس قست افعایف ٔی
تط ٚ نٙبیـ تحت  ٞبی ثعضي ٕٞچٙیٗ، قطوت .وٙٙس ؾبظٔبٖ ضا فطاٞٓ ٔیای حطوت ضا تقییٗ وطزٜ ٚ ٔٙبثـ لاظْ ثط« اضقس

٘ؾبضت )ٔب٘ٙس ثب٘ىساضی ٚ ثیٕٝ( ثٝ زِیُ زؾتطؾی ثٝ ٔٙبثـ ثیكتط ٚ فكبضٞبی ضٌٛلاتٛضی، آٔبزٌی ثیكتطی ثطای قطٚؿ ایٗ 
 .پطٚاظ زاض٘س

 

 ّای اجزایی: ضکاف هیاى ًمطِ ٍ هسیز )هذل سِ عاهلی( ٍالعیت

ٚالقیت فّٕیبتی ( ٚ  COSOٔب٘ٙس) ٞبی تئٛضیه ٞبی ؾٙتع قسٜ، تضبز ٔیبٖ چبضچٛة یبفتٝ تطیٗ یىی اظ ٟٔٓ
قسٜ  ٞبی غیطٔبِی زض فُٕ ثٝ یه ٔسَ ؾبزٜ ٞبی اؾتب٘ساضز ثؿیبض پیچیسٜ ٞؿتٙس، قطوت ٞبؾت. زض حبِی وٝ ٔسَ قطوت

زٞس وٝ یه  ٞب ٘كبٖ ٔی حّیُ زازٜ.ت آٚض٘س وٝ قبُٔ اثقبز اؾتطاتػیه، فّٕیبتی ٚ ٘ؾبضتی اؾت ؾٝ فبّٔی ضٚی ٔی
وٙٙس، أب زض اثقبز  ٞب زض ثقس اؾتطاتػیه )تقطیف اٞساف( ذٛة فُٕ ٔی جسی ٚجٛز زاضز: ؾبظٔبٖ« ؾبظی قىبف پیبزٜ»

ایٗ ثٝ  .ٞبی ٔؿتمُ( زچبض ضقف ٞؿتٙس وٕیتٝفّٕیبتی )ٔؿتٙسؾبظی ٚ قٙبؾبیی نبحجبٖ ضیؿه( ٚ ٘ؾبضتی )پبیف تٛؾظ 
 .ٞبی ٘ؾبضتی زچبض ٘مم اؾت ٞبی فّٕیبتی ٚ ؾیؿتٓ پیٕب ٘مكٝ پطٚاظ زاضز، أب ثس٘ٝ آٖ زض ثرفٔقٙبی آٖ اؾت وٝ ٞٛا

 

 اجتواعی: فزٌّگ کابیي ٍ ّواٌّگی سیستن-تعاهلات فٌی

اجتٕبفی یه ؾیؿتٓ نطفبً فٙی ٘یؿت، ثّىٝ یه چبِف  ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔبٖ زٞس وٝ ٞبی ایٗ ثرف ٘كبٖ ٔی یبفتٝ
ٞب ٚ ؾبذتبض لسضت  ٞب، ٟٔبضت )ٍ٘طـ« ظیطؾیؿتٓ اجتٕبفی»ٔٛفك ٔؿتّعْ ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ ؾبظی  پیبزٜ .اؾت فٙی

اؾت؛  «ا٘غجبق ٔتمبثُ»ٞب ٘بقی اظ فسْ  ثؿیبضی اظ قىؿت. ٞب( اؾت )تىِٙٛٛغی ٚ ضٚیٝ« ظیطؾیؿتٓ فٙی»وبضوٙبٖ( ٚ 
. ضٌیط وطزٖ وبضوٙبٖ پیبزٜ وٙسوٙس یه ٔسَ ذكه فٙی ضا ثسٖٚ زض ٘ؾط ٌطفتٗ الّیٓ ؾبظٔب٘ی ٚ ز یقٙی ؾبظٔبٖ ؾقی ٔی

زض اؾتقبضٜ ٔب، ایٗ ٕٞبٖ فسْ ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ ذّجبٖ ٚ اثعاضٞبی زلیك وبثیٗ اؾت وٝ ٔٙجط ثٝ ذغبٞبی ا٘ؿب٘ی ٚ ؾمٛط 
 .قٛز ؾیؿتٓ ٔی

 

 ارتمای بلَغ: سیستن ًاٍبزی پیطزفتِ ٍ خلك ارسش

ثٝ ضیؿه « زفتطزاضی»، ؾبظٔبٖ ثبیس اظ ٍ٘بٜ «ظـذّك اض»زٞس وٝ ثطای ضؾیسٖ ثٝ ٔمهس  زض ٟ٘بیت، ؾٙتع ٔٙبثـ ٘كبٖ ٔی
ٔحٛض تجسیُ  زٞی ضٚتیٗ ٔحسٚز قٛز، ثّىٝ ثبیس ثٝ یه ؾیؿتٓ تهٕیٓ ٔسیطیت ضیؿه ٘جبیس نطفبً ثٝ ٌعاضـ. فطاتط ضٚز

اجبظٜ ای ضا زاضز وٝ ثٝ ؾبظٔبٖ  وبضِٛ، حىٓ ضازاض پیكطفتٝ ؾبظی ٔٛ٘ت اظ عطیك قجیٝ ؾبظی ضیؿه اؾتفبزٜ اظ تجٕقی . قٛز
ٔسیطیت  ایٗ ٔطحّٝ، لّٝ ثّٛك.ٚ پبیساضی ٔبِی ثؿٙجس  (KPI) ٞبی وّیسی ٞب ضا ثط قبذم زٞس تأثیط تطویجی ضیؿه ٔی

 .ذٛضز ضیعی اؾتطاتػیه ٚ اضظـ قطوت ٌطٜ ٔی اؾت وٝ زض آٖ ٔسیطیت ضیؿه ٔؿتمیٕبً ثب ثط٘بٔٝ ضیؿه ؾبظٔبٖ
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ٔحٛض  یه ٔؿیط ذغی ٘یؿت، ثّىٝ یه فطآیٙس تىبّٔی ٚ ظٔیٙٝ هٔسیطیت ضیؿ ؾبظی زٞس وٝ پیبزٜ ٞب ٘كبٖ ٔی ؾٙتع یبفتٝ
اؾت ( ثٝ یه ؾبذتبض اجطایی ٔٙؿجٓ )ٔسَ ؾٝ فبّٔی( ٔٛفمیت ٟ٘بیی زض ٌطٚ تجسیُ ؾٛذت اِٚیٝ )حٕبیت ٔسیطیت. اؾت

 .ٙسو ثٝ ؾٕت ذّك اضظـ حطوت ٔی اجتٕبفی ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞبی ٘بٚثطی وٕی -وٝ زض اتٕؿفطی اظ ٕٞبٍٞٙی فٙی
 

 افشایی هاضیي ٍ اًساى اجتواعی: ّن -دیذگاُ فٌی تبییي

ٞبی اؾتب٘ساضز( ثؿتٍی  تٟٙب ثٝ زاقتٗ یه ثس٘ٝ پیكطفتٝ )ٔسَ ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔبٖ ثط اؾبؼ ٔٙبثـ، ٔٛفمیت زض پطٚاظ
 :٘ساضز، ثّىٝ ٔحهَٛ تقبُٔ ٔیبٖ زٚ ظیطؾیؿتٓ انّی اؾت

  ّای پیطزفتِ ًاٍبزی سیزسیستن فٌی: سیستن

ٞبی ذبْ ضیؿه  ٞبی ٔىتٛثی اؾت وٝ ثطای تجسیُ زازٜ ظیطؾیؿتٓ فٙی قبُٔ فطآیٙسٞب، ٚؽبیف، تىِٙٛٛغی، لٛا٘یٗ ٚ ضٚیٝ
 . ضٚ٘س ثٝ اعلافبت ٔسیطیتی ثٝ وبض ٔی

 تىِٙٛٛغی ٚ ظیطؾبذت :IT ٖٞبی ٞب ثبیس لبثّیت ؾبظٔب IT ٔحیظ ٚ پطزاظـ حجٓ فؾیٕی اظ  ذٛز ضا ثطای پبیف
ٞبی  ٞب ٔب٘ٙس ضازاضٞبی ٞٛاپیٕب، ثٝ قٙبؾبیی عٛفبٖ ایٗ ؾیؿتٓ. اظ تٛا٘بیی ا٘ؿبٖ اؾت، تٛؾقٝ زٞٙساعلافبت وٝ فطاتط 
 .وٙٙس احتٕبِی وٕه ٔی

 ٞب ضا  ؾبظی ضیؿه وبضِٛ، أىبٖ تجٕقی ؾبظی ٔٛ٘ت اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞبی وٕی ٔب٘ٙس قجیٝ :ؾبظی ؾبظی ٚ ٔسَ تجٕقی
 .یساضی ٔبِی ؾبظٔبٖ ؾٙجیسٜ قٛزٞب ثط پب وٙس تب اثطات تطویجی آٖ فطاٞٓ ٔی

 ی ٔىب٘یىی ٚ  لایٝ ٞبی ٔىتٛة ٚ ؾجُ ضیؿه ثط اؾبؼ ٔسَ ؾٝ فبّٔی، ٚجٛز زؾتٛضاِقُٕ :ٔؿتٙسؾبظی فّٕیبتی
 .زٞس افعاضی ایٗ ؾیؿتٓ ضا تكىیُ ٔی ؾرت

  سیزسیستن اجتواعی: هْارت خلباى ٍ فزٌّگ کابیي

 . پطزاظز فطزی ٚ ؾبذتبضٞبی لسضت زض ؾبظٔبٖ ٔی ٞب، ضٚاثظ ٔیبٖ ٟٔبضتٞب،  ٞبی ا٘ؿب٘ی، اضظـ ایٗ ظیطؾیؿتٓ ثٝ ٚیػٌی

 )حضٛض ٔسیط اضقس ضیؿه :تیٓ ٞسایت )ٔسیطیت اضقس (CRO)  ٖحٕبیت نطیح « لٟطٔبٖ ضیؿه»ثٝ فٙٛا ٚ
ٔسیطیت  ثسٖٚ ثبٚضِ ایٗ تیٓ ثٝ ضطٚضت .وٙٙسٜ انّی ٔؿیط پطٚاظ اؾت ، تقییٗ(CFO) ٚ ٔسیط ٔبِی (CEO) ٔسیطفبُٔ

 .اؾتفبزٜ ذٛاٞٙس ٔب٘س تطیٗ اثعاضٞبی فٙی ثی ، پیكطفتٝضیؿه ؾبظٔب٘ی

 اٌط  .ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔبٖ زضٌیط قٛ٘س وبضوٙبٖ ثبیس ثٝ ِحبػ شٞٙی ثب پطٚغٜ :ٔكبضوت وبضوٙبٖ ٚ الّیٓ ؾبظٔب٘ی
یب٘ی ؾبظٔبٖ )ذسٔٝ ٞبی پب ٞبی ٚالقی تٛؾظ لایٝ الّیٓ ؾبظٔب٘ی ٔكٛق یبزٌیطی ٚ قفبفیت ٘جبقس، قٙبؾبیی ضیؿه

 .ٌیطز پطٚاظ( نٛضت ٕ٘ی

 ٞب ثٝ  ٞبی فٙی ٚ تجسیُ آٖ ظیطؾیؿتٓ اجتٕبفی ٘یبظٔٙس ذّجب٘ب٘ی اؾت وٝ تٛا٘بیی تفؿیط زازٜ :زا٘ف ٚ ٟٔبضت
 .تهٕیٕبت اؾتطاتػیه ضا زاقتٝ ثبقٙس

 اًطباق هتمابل: تٌظین ًاٍبزی در حیي پزٍاس

یه  ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی ؾبظی ثط اؾبؼ ٔٙبثـ، پیبزٜ .ٟ٘فتٝ اؾت  ٔتمبثُ٘ٛآٚضی انّی ایٗ زیسٌبٜ زض ٔفْٟٛ ا٘غجبق 
فطآیٙس ایؿتب ٘یؿت، ثّىٝ فطآیٙسی اؾت وٝ زض آٖ ؾیؿتٓ فٙی ٚ ٔحیظ ؾبظٔب٘ی ثٝ عٛض ٔؿتٕط ثب یىسیٍط ؾبظٌبض 

 .قٛ٘س ٔی

ٞبی حیٗ ٔؿیط ثبظپیىطثٙسی  ؾبؼ آٔٛذتٝٞب ضا ثط ا ذٛز ضا ثٝ وبض ثٍیط٘س تب ٔٙبثـ ٚ ضٚیٝ ٞبی پٛیبی ٞب ثبیس لبثّیت ؾبظٔبٖ
ا ( ضCOSO ٔب٘ٙس) وٙس یه ٔسَ فٙی ذكه زٞس وٝ ؾبظٔبٖ ؾقی ٔی ؾبظی اغّت ظٔب٘ی ضخ ٔی ىؿت زض پیبزٜق .وٙٙس

 .ٞبی افطاز ٚ فطًٞٙ ؾبظٔبٖ )ظیطؾیؿتٓ اجتٕبفی( ثٝ وبثیٗ تحٕیُ وٙس ثسٖٚ زض ٘ؾط ٌطفتٗ ٟٔبضت
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قٛز وٝ ٔیبٖ  اؾت وٝ اضظـ آٖ تٟٙب ظٔب٘ی ٔحمك ٔی  یه ٔهٙٛؿ ه ؾبظٔب٘یاجتٕبفی، ٔسیطیت ضیؿ -زض زیسٌبٜ فٙی
قٛز وٝ ؾیؿتٓ فٙی تٛؾظ  ٔٛفمیت ظٔب٘ی حبنُ ٔی .ؾیٙطغی ثطلطاض قٛز «لضبٚت ذّجبٖ»ٚ « اثعاضٞبی زلیك وبثیٗ»

 .تجسیُ قٛز  ٞبی فبزی ٚ ضٚظٔطٜ پطٚاظ افطاز پصیطفتٝ قسٜ ٚ ثٝ ثركی اظ ضٚاَ

پطزاظیٓ؛ جبیی وٝ ؾبظٔبٖ اظ  ٔی تطیٗ ٔطحّٝ اظ ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی تطیٗ ٚ پیكطفتٝ ثطضؾی ٟ٘بییزض ایٗ ثرف، ثٝ 
ایٗ ٔطحّٝ ٕٞبٖ ٔمهس ٟ٘بیی ٚ  .ضؾس ٔحٛض ٔی ٝ حبوٕیت ضیؿه تهٕیٓفطاتط ضفتٝ ٚ ثٝ ٔطحّ« ا٘غجبق لب٘ٛ٘ی»ؾغح 

 .زض یه ٔحیظ ٔتلاعٓ اؾت« پبیساضی ٔبِی ٚ ذّك اضظـ»ضؾیسٖ ثٝ 

 

 گیزی  ساسی ٍ تصوین آفزیٌی: تجوعی رسشللِ ا

ٞب ایؿتب  قٛز وٝ زض آٖ ضیؿه زیسٜ ٔی  «زفتطزاضی»ٞب، ٔسیطیت ضیؿه ٕٞچٙبٖ ثٝ فٙٛاٖ ٘ٛفی  زض ثؿیبضی اظ ؾبظٔبٖ
ظٔب٘ی  ٔسیطیت ضیؿه ؾبظٔب٘ی أب ثط اؾبؼ ٔٙبثـ ٘ٛیٗ، لّٝ ٔٛفمیت. فطو قسٜ ٚ تأثیطی ثط تهٕیٕبت اؾتطاتػیه ٘ساض٘س

ٔحٛض تجسیُ قٛز وٝ ٞسف آٖ ٘ٝ نطفبً ٔیٙیٕٓ وطزٖ ضیؿه،  قٛز وٝ ٔسیطیت ضیؿه ثٝ یه ؾیؿتٓ تهٕیٓ حبنُ ٔی
 .ثطای افعایف اضظـ قطوت اؾت« ثبظزٜ-پطٚفبیُ ضیؿه»ؾبظی  ثّىٝ ثٟیٙٝ

 

 ساسی ریسک: رادار ًاٍبزی در ابعاد ٍسیع تجوعی

وٙٙس وٝ ثطای زضن ٚالقی  ٔٙبثـ تأویس ٔی .اؾت ضیؿهؾبظی  ٞب زض ازثیبت ٚ فُٕ، فمساٖ تجٕقی یىی اظ ثعضٌتطیٗ قىبف
ٞبی ٔرتّف اؾت وٝ ثبفث  ٞب ضا ثٝ نٛضت ا٘فطازی ؾٙجیس، ظیطا ٔقٕٛلاً تطویجی اظ ضیؿه ٚضقیت ؾبظٔبٖ، ٘جبیس ضیؿه

 .قٛز ثطٚظ ثحطاٖ ٔی

 ٝٞبی وٕی ٔب٘ٙس  ٞب ثبیس اظ تىٙیه ٚالقی، ؾبظٔبٖ« ٕ٘بی پطتفٛی»ثطای ضؾیسٖ ثٝ یه  :وبضِٛ ؾبظی ٔٛ٘ت قجی
ٞبی احتٕبِی  وٙس وٝ ثب تطویت تٛظیـ ایٗ اثعاض ٔب٘ٙس یه ضازاض پیكطفتٝ فُٕ ٔی وٙٙس.وبضِٛ اؾتفبزٜ  ؾبظی ٔٛ٘ت قجیٝ

 .ؾٙجس ٌصاضی قسٜ ٔی ٚ اٞساف ٞسف (KPI) ٞبی وّیسی فّٕىطز ٞب ضا ثط قبذم ٔرتّف، تأثیط ولاٖ ضیؿه

 ٝؾطٔبیٝ ٔٛضز ٘یبظ ثط اؾبؼ ضیؿه»زٞس تب ٔیعاٖ  ؾبظی ثٝ ؾبظٔبٖ اجبظٜ ٔی تجٕقی :تقییٗ وفبیت ؾطٔبی» (RAC) 

 وٙس.ٞب ضا ثٝ زلت ٔحبؾجٝ  ٚ ٘مسیٍٙی لاظْ ثطای ثمب زض ثحطاٖ

 

 ریشی استزاتضیک هحَر: پیًَذ با بزًاهِ هذیزیت ریسک تصوین

. ٞبی ولاٖ ٔسیطیتی اؾت ٌیطی ٞبی ضیؿه زض فطآیٙس تهٕیٓ ، ازغبْ وبُٔ تحّیُؾبظٔبٖ ٔسیطیت ضیؿه  ٔمهس ٟ٘بیی
 :ثط اؾبؼ ٔٙبثـ

 ٝٞب ٚ تٟسیسٞب ٕٞطاٜ اؾت ٌصاضی جسیس یب تغییط اؾتطاتػی( شاتبً ثب فطنت ٞط تهٕیٓ ٔسیطیتی )ٔب٘ٙس ؾطٔبی. 

 ٓٔحسٚزٜ »تهٕیٓ، ٘كبٖ زٞس وٝ آٖ الساْ چٍٛ٘ٝ  ثبیس ثتٛا٘س پیف اظ اتربش یه ؾبظٔبٖٔسیطیت ضیؿه  ؾیؿت
 .زٞس ؾبظٔبٖ ضا تغییط ٔی«ضیؿه

 ٜزض ثبلاتطیٗ ؾغح ثّٛك، ضیؿه ٔسیطیت زیٍط یه ٚاحس جساٌب٘ٝ ٘یؿت، ثّىٝ زض  :ٔسیطیت ضیؿه ٟ٘بزیٙٝ قس
ب٘ٙس لیٕت زض ایٗ حبِت، تٕبٔی فطضیبت ثٛزجٝ )ٔ اؾت.ضیعی فّٕیبتی شٚة قسٜ  ثٙسی ٚ ثط٘بٔٝ فطآیٙسٞبی ثٛزجٝ

 .قٛ٘س ٔٛاز اِٚیٝ( ثٝ فٙٛاٖ ضیؿه ثجت ٚ پبیف ٔی

 

 آهیش( تحمك پایذاری هالی ٍ خلك ارسش )فزٍد هَفمیت
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ٔسیطیت  اظ عطیك «آٚض تبة»یه ؾبظٔبٖ  .اجتٕبفی، ضؾیسٖ ثٝ پبیساضی ٔبِی اؾت -ٞسف غبیی اظ ایٗ فطآیٙس پیچیسٜ فٙی
 :یبثس ٞبی ظیط زؾت ٔی ثٝ ٚیػٌی ؾبظٔبٖ ضیؿه 

 قٛز ضیعی ٚ وبٞف ٞعیٙٝ ؾطٔبیٝ ٔی وٝ ٔٙجط ثٝ لغقیت ثیكتط زض ثط٘بٔٝ :وبٞف ٘ٛؾب٘بت جطیبٖ ٘مسی. 

 ٞبی اؾتطاتػیه ٚ ولاٖ اظ عطیك قٙبؾبیی ظٚزٍٞٙبْ ضیؿه :وبٞف احتٕبَ ٚضقىؿتٍی. 

 زِیُ تطؼ یب ٞبیی وٝ ضلجب ثٝ  ثطزاضی اظ فطنت ٞبی ٔحبؾجٝ قسٜ ثطای ثٟطٜ تٛا٘بیی پصیطـ ضیؿه :ٔعیت ضلبثتی
 .وٙٙس ٞب زٚضی ٔی فسْ قٙبذت اظ آٖ

ٞبی ضٚتیٗ )ا٘غجبق( ثؿٙسٜ  ِیؿت ، ثٝ ٔقٙبی آٖ اؾت وٝ ذّجبٖ )ٔسیطیت( تٟٙب ثٝ چه«آفطیٙی لّٝ اضظـ»ثٝ  ضؾیسٖ
 وٙس وٝ ثب وٕتطیٗ ای تٙؾیٓ ٔی ، ٔؿیط پطٚاظ ضا ثٝ ٌٛ٘ٝؾبظی اظ ضازاضٞبی وٛا٘تٛٔی تجٕقیوٙس، ثّىٝ ثب اؾتفبزٜ  ٕ٘ی

، ثٝ ٔمهس ذّك اضظـ ثطؾس. زض ایٗ ٔطحّٝ، پطٚاظ ٚ ٘بٚثطی زیٍط زٚ (ؾٛذت )ؾطٔبیٝ( ٚ ثیكتطیٗ أٙیت )پبیساضی ٔبِی
 .ا٘س فقبِیت جساٌب٘ٝ ٘یؿتٙس؛ ثّىٝ یىی قسٜ

 

 گیزی  ًتیجِ

تبضید قطٚؿ یه پطٚغٜ ثب  ٔسیطیت ضیؿه  ؾبظٔبٖ  ؾبظی ٔٛفك ایٗ ٔمبِٝ ٔطٚضی ٘كبٖ زاز وٝ ثطذلاف تهٛض ضایج، پیبزٜ
ٔحٛض اؾت وٝ زض آٖ ؾبظٔبٖ ٚ ؾیؿتٓ ضیؿه ثٝ عٛض  ٚ پبیبٖ ٔكرم ٘یؿت، ثّىٝ یه فطآیٙس تىبّٔی، ٔؿتٕط ٚ ظٔیٙٝ

 پیسا ٔیىٙٙس. ٔساْٚ ثب یىسیٍط ا٘غجبق ٔتمبثُ

 

 چارچَب پیطٌْادی 
  :ازثیبت ٔغطح قسٜ ثٛز٘سایٗ ٘ٛقتبض تطویت چٟبض زیسٌبٜ ثٙیبزیٗ ٟ٘فتٝ اؾت وٝ پیف اظ ایٗ ثٝ نٛضت پطاوٙسٜ زض  زض
 ٞب زض فُٕ ثٝ ؾٕت ٔسَ ؾبزٜ ؾٝ فبّٔی )اؾتطاتػیه، فّٕیبتی ٚ  پصیطـ ایٗ ٚالقیت وٝ قطوت :ؾبزٌی زض ؾبذتبض

 .فبنّٝ ثٍیط٘س COSO ٞبیی ٔثُ ٞبی ا٘تعافی چبضچٛة ٘ؾبضتی( ٌطایف زاض٘س تب اظ پیچیسٌی
 ای اظ  افعاضی یب ٔجٕٛفٝ تٟٙب یه ؾیؿتٓ ٘طْ ٔسیطیت ضیؿه  ؾبظٔبٖ  زضن ایٗ ٔغّت وٝ :اجتٕبفی-ٞٛیت فٙی

. ٞب( اؾت لٛا٘یٗ ٘یؿت، ثّىٝ ٘تیجٝ تقبُٔ ظیطؾیؿتٓ اجتٕبفی )ا٘ؿبٖ ٚ فطًٞٙ( ٚ ظیطؾیؿتٓ فٙی )اثعاضٞب ٚ ضٚـ
ثٝ تٛا٘بیی ؾبظٔبٖ زض ثبظپیىطثٙسی ٔٙبثـ  ٔسیطیت ضیؿه  ؾبظٔبٖ  ٞبی پٛیب تأویس ثط ایٙىٝ ٔٛفمیت تجٟیع ثٝ لبثّیت

 زاضز.ٞبی ٔتلاعٓ ثؿتٍی  ٚ یبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ثطای ٔٛاجٟٝ ثب ٔحیظ
 وبضِٛ( تب  ؾبظی ٔٛ٘ت ؾبظی وٕی ضیؿه )قجیٝ فجٛض اظ ضٚیىطزٞبی ویفی ثٝ ؾٕت تجٕقی :ؾبظی ٚ ذّك اضظـ وٕی

 .زٌطٜ ثرٛض« تهٕیٕبت اؾتطاتػیه»ٚ « اضظـ قطوت»ضیؿه ٔؿتمیٕبً ثب 

 :تٛاٖ ٔسیطیت ضیؿه زض ؾبظٔبٖ ضا ثٝ پطٚاظ یه ٞٛاپیٕب تكجیٝ وطز تط ایٗ چبضچٛة، ٔی ثطای زضن فٕیك

 ٗحضٛض ٔسیط اضقس ضیؿه: وٙٙسٜ( ؾٛذت ٚ ٔٛتٛضٞب )فٛأُ تقیی (CRO)ٔسیطٜ ٚ حٕبیت لبعـ  ، اؾتملاَ ٞیئت
 .وٙٙس ْ پطٚاظ ضا فطاٞٓ ٔیٞبی انّی ٞؿتٙس وٝ ا٘طغی لاظْ ثطای قطٚؿ ٚ تساٚ ، پیكطاٖاضقسٔسیطاٖ 

 )ثٙسی ٞٛاپیٕب ٚ ٔؿیط  ٔسَ ؾٝ فبّٔی )اؾتطاتػیه، فّٕیبتی ٚ ٘ؾبضتی(، اؾىّت: ثس٘ٝ ٚ ٘مكٝ پطٚاظ )ؾبذتبض اجطایی
 .فٟٓ ثبقس وٙس تب فطآیٙس ثطای تٕبٔی ؾغٛح ؾبظٔبٖ ٔٙغمی ٚ لبثُ وّی آٖ ضا ٔكرم ٔی

 ٞب( ٚ  ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ اثعاضٞبی زلیك )تىِٙٛٛغی ٚ ضٚیٝ :(اجتٕبفی-ٞبی ذسٔٝ )ؾیؿتٓ فٙی وبثیٗ ذّجبٖ ٚ ٟٔبضت
تطیٗ  ٟٔبضت ٚ لضبٚت ذّجبٖ )فطًٞٙ ٚ ٍ٘طـ ا٘ؿب٘ی(، ضبٔٗ أٙیت پطٚاظ اؾت؛ ثسٖٚ ایٗ ٕٞبٍٞٙی، پیكطفتٝ

 .اثعاضٞب ٘یع ٔب٘ـ اظ ؾمٛط ٘رٛاٞٙس قس
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 زٞٙس تب ثٝ جبی زیسٖ  ٞبی پیكطفتٝ ثٝ ذّجبٖ اجبظٜ ٔی ؾبظی قجیٝ: ؾبظی ضیؿه( ضازاض ٘بٚثطی وٛا٘تٛٔی )تجٕقی
ٞب ضا ٔكبٞسٜ وطزٜ ٚ ثٟتطیٗ ٔؿیط ضا ثطای  ٞب ثٝ نٛضت جساٌب٘ٝ، تهٛیط ولاٖ ٚ تجٕقی عٛفبٖ ته ضیؿه ته

 .اؾت، ا٘تربة وٙس «ذّك اضظـ ٚ پبیساضی ٔبِی»ضؾیسٖ ثٝ ٔمهس وٝ ٕٞبٖ 

ٞبی وٕی  ٔتسِٚٛغی ٚٞبی ضفتبض ؾبظٔب٘ی  ، ٘ؾطیٝٞبی فّٕیبتی حبوٕیتی، ٚالقیت ٞبی ایٗ ٘ٛقتبض ثب پُ ظزٖ ٔیبٖ تئٛضی
ضیؿه فبنّٝ ٌطفتٝ ٚ ثٝ « ٕ٘بزیٗ ٚ زفتطزاضی»ؾبظی  وٙس تب اظ پیبزٜ ، چبضچٛثی ضا اضائٝ زاز ثٝ ٔسیطاٖ وٕه ٔیپیكطفتٝ

 .آفطیٗ حطوت وٙٙس ؾٕت حبوٕیت ضیؿه اضظـ

 

 هٌابع
 Berger, Thomas, andWerner Gleisner. 2018. Integrated Management Systems: Linking Risk 

Management and Management Control Systems. International Journal of Risk Assessment 

and Management 21: 215–31 

 El Ghoul, Sadok, Omrame Guedhami, Hakkon Kim, and Kwang woo Park. 2018. 

Corporate Environmental Responsibility and the Cost of Capital: International Evidence. 

Journal of Business Ethics 149: 335–361. 

 Gupta, Kartick. 2018. Environmental Sustainability and Implied Cost of Equity: 

International Evidence. Journal of Business Ethics 147: 343–65.   

 Hoyt, R.E., and A.P. Liebenberg. 2011. The value of enterprise risk management. Journal of 

Risk and Insurance 78: 795–822. 

 Ivana Dvorski Lackovic · Natasa Kur Noga · Danijela Milos Sprcic2021. Three factor 

model of Enterprise Risk Management implementation: exploratory study of non inancial 

companies 

 Kaplan, Robert, and Anette Mikes. 2016. Risk Management—The Revealing Hand. Journal 

of Applied Corporate Finance 28: 8–18.     

 Kunz, Jennifer, and Mathias Heitz. 2021. Banks’ Risk Culture and Management Control 

Systems: A Systematic Literature Review. Journal of Management Control 32: 439–93. 

 Mark S. Beasley a,1, Richard Clune b,2, Dana R. Hermanson, 2005. Enterprise risk 

management: An empirical analysis of factors associated with the extent of implementation  

 Nocco, Brian, and René Stulz. 2022. Enterprise Risk Management: Theory and Practice. 

Journal of Applied Corporate Finance 34: 81–94. 

 Orlando, Albina. 2021. Cyber risk quantification: Investigating the role of cyber value at 

risk. Risks 9: 184 

 Werner Gleisner, and Thomas B. Berger, 2024. Enterprise Risk Management: Improving 

Embedded Risk Management and Risk Governance   

 


