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 چکیدُ
تٟطاٖ:  یقٟطزاض یزض اصلاح ؾبذتبض زضآٔس (ی)ٞٛـ ٔصٙٛػ ٞٛقٕٙس یٟبی٘مف فٙبٚض یپػٚٞف ثب ٞسف ثطضؾ ٗیا

ٚ اظ ٘ظط  یوبضثطز یٚ اظ ٘ظط ٞسف، پػٚٞك یفیو ىطزیپػٚٞف ثب ضٚ ٗیقىُ ٌطفتٝ اؾت. ا یاخطای یچبِكٟب ٚ ضاٞىبضٞب
ٔٛضز  تیفطاتطو ىطزیثب ضٚ ،(2025 -2021ٔمبِٝ ) 57 زاؾت. زض ثرف اؾٙب یسا٘یٚ ٔ یا ٞب، وتبثرب٘ٝ زازٜ یضٚـ ٌطزآٚض

 یثطف ثٝ ضٚـ ٌِّٛٝ یطیٌ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ بظ،یٞب ٚ اعلاػبت ٔٛضز ٘ زازٜ یآٚض خٕغ یلطاض ٌطفت. زض ثرف ٔصبحجٝ ثطا یثطضؾ
 ُیثط اؾبؼ تحّ یثؼس یبٞ قسٜ ٚ ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ ُیٚ تحّ یٞب، ٌطزآٚض ظٔبٖ زازٜ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ ثٝ عٛض ٞٓ

ثبظ ٚ  یٞب ٔؿتٙسات ٚ ٔصبحجٝ یپػٚٞف، اظ ضٚـ ثطضؾ یٞب ٔؤِفٝ ٗییٔٙظٛض تؼ  ا٘دبْ قسٜ اؾت. ثٝ یلجّ یٞب ازٜز
ٞب  ٔصبحجٝ یثٙس تٟطاٖ  اؾتفبزٜ قسٜ ٚ خٕغ یٔرتّف قٟطزاض  یٚ ٔؼبٚ٘بٖ ثرف ٞب طاٖی٘فط اظ ٔس 25ثب  بفتٝیؾبذتبض ٕٝی٘
 3چبضچٛة ٔصبحجٝ، اظ  یٞب، پؽ اظ عطاح ٔصبحجٝ ییضٚا یثطضؾ ی. ثطااؾتٌطفتٝ   صٛضت بزیثٙ زازٜثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ  عی٘

ثسؾت آٔسٜ زض لبِت  یٞب اػٕبَ قس. زازٞب لاظْ ٔغبثك ٘ظطات آٖ طاتییٚ تغ یپػٚٞف، ٘ظطذٛاٞ ۀٙی٘فط ٔترصص زض ظٔ
زض ٞط  سق ُیٚ تحّ ٝیتدع 2025MAXQDAض ٘طْ افعا یوٝ ذطٚخ ٓیٔفبٞ یٕ٘ٛزاض ٚ ٘مكٝ اضتجبع ،یخسَٚ فطاٚا٘

 7( صٛضت ٌطفت. یٚ ا٘تربث ی)ثبظ، ٔحٛضی ٚ ؾٝ ٘ٛع وسٌصاض بفتیثبظ زض یٞب پطؾف كیٔصبحجٝ، ٘ظطات افطاز اظ عط
ثطٞٛـ  یٔجتٙ یبثیثبظاض یٞٛقٕٙس، اؾتطاتػ ٖٛیٞٛقٕٙس، اتٛٔبؾ یٔحتٛ سیتِٛ ًٙ،یٙیٔب تبیقبُٔ ز یقبذص اصّ

قبذص  14 ٗیقس٘س. ٕٞچٙ ییٞٛقٕٙس قٙبؾب یاختٕبػ یبٞٛقٕٙس ٚ قجىٝ ٞ یٔبِ تیطیذسٔبت ٞٛقٕٙس، ٔس ،یٔصٙٛػ
 یبثیٚ اػتجبض  ییٟ٘ب سییثسؾت آٔسٜ خٟت تب یٞب بفتٝی تیقس. زض ٟ٘ب ییقبذص ثبظ قٙبؾب 2183. قس ییقٙبؾب یٔحٛض

 اضؾبَ قس.  یزض ضقتٝ حؿبثساض یػّٕ بتیٞ ی٘فط اػضب 5 یثطا

 .تٟطاٖ یقٟطزاض ،یثطٞٛـ ٔصٙٛػ یٔجتٙ یبثیثبظاض یاؾتطاتػ ،یؾبذتبض زضآٔس قٕٙس،ٞٛ یٔبِ تیطیٔس ٍاشگاى کلیدی:

 

 هقدهِ
ٞٛـ ٔصٙٛػی ثٝ ػٙٛاٖ یه ضٚیىطز خسیس زض خٟبٖ ثطای ضقس ؾطٔبیٝ ٚ ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض ٕٞٝ اثؼبز ٔٛضز تٛخٝ  وكٛض 

 15.7حسٚز  2030تب ؾبَ  ٛا٘ست یٔ یوٝ ٞٛـ ٔصٙٛػ زٞس ی٘كبٖ ٔ یخٟب٘ یثطآٚضزٞبٞبی ز٘یب لطاض ٌطفتٝ اؾت. 
 ؾبظٔبٖ ٞب یآٖ زض زضآٔسٞب ٓیطٔؿتمیٚ غ ٓیوٙس وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ ؾٟٓ ٔؿتم دبزیا یاضبف یزلاض اضظـ التصبز ٖٛیّیتط

 ضْرداری درآهدی ساختار اصلاح در (هصٌَعی َّش) َّضوٌد فٌاٍریْای ًقص

 راّکارّای اجرایی ٍ چالطْا :تْراى
 

 هحوداهیي حقیقت جَ

 تٟطاٖ، ایطاٖ.بِی، ٔٛؾؿٝ آٔٛظـ ػبِی اِىتطٚ٘یىی ایطا٘یبٖ، ؾیؿتٓ ٞبی ٔ -وبضقٙبؾی اضقس ٟٔٙسؼ صٙبیغزا٘كدٛی زوتطی 
 )٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ(. 
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ٚ ؾتٖٛ فمطات  زض ؾبظٔبٖ ٞبیضقس زضآٔس  یٔحطن اصّ هیثٝ  یٞٛـ ٔصٙٛػ .(2023 ،ٚ ٕٞىبضاٖ 1)خیًٙ اؾت
 ،2وبضِٛؼ) قسٜ اؾت ُیتجس ٖٛیٚ اتٛٔبؾ یٙیث فیپ ،یؾبظ یقرص كیاظ عط ػٜیٝ ٚٔسضٖ، ث یبثیثبظاض یثطا هیاؾتطاتػ
ا٘س، ضقس زضآٔس ثٝ عٛض لبثُ  زازٜ یذٛز خب یتدبض یٞب تیزض فؼبِ مبًیضا ػٕ یٞٛـ ٔصٙٛػ ؾبظٔبٖ ٞبی أطٚظی. (2025
ذٛز ضا ٌعاضـ  بٖیثٝ ٕٞتب ٘ؿجت تط یلٛ یٚ حفظ ٔكتط یبثیثبظاض یٞب ٙٝیثٟتط زض ٞع ٝیثبظٌكت ؾطٔب تط،ثبلا یتٛخٟ

 طیثب ؾب ؿٝیٞؿتٙس، زض ٔمباظ ٞٛـ ٔصٙٛػی اؾتفبزٜ ٔیىٙٙس آیٙسٜ ٍ٘ط وٝ ؾبظٔبٖ ٞبیی . (2025، 3)چیبً٘ زٞٙس یٔ
وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ  آٚض٘س یثٝ زؾت ٔ یاظ ٞٛـ ٔصٙٛػ ٙٝیزضآٔس ٚ ؾٝ ثطاثط وبٞف ٞع فیپٙح ثطاثط افعا جبًیٞب، تمط قطوت

ثب  ؿٝیزض ٔمب ،یثط ٞٛـ ٔصٙٛػ یثبِغ ٔجتٙ یٞب . ؾبظٔبٖ(2025 ٕٞىبضاٖ، ٚ 4)آِٙیب اؾت فیاضٚ ثٝ افع یقىبف ػّٕىطز
 فیثطاثط افعا 2اظ  فیٚ ث كتطیثطاثط ضقس زضآٔس ث 2.5٘ساض٘س، تب  یا ؿٝیلبثُ ٔمب یٞٛـ ٔصٙٛػ یٞب تیوٝ لبثّ ییضلجب
 یبثیثبظاض یؾبظ ٙٝیٚ ثٟ صیثط٘سٞب، ترص ٗیزض ثی كیآظٔب یٞب زض عطح .(2024 ،5چیبظٚیآ٘بوٙ) وٙٙس یضا ٌعاضـ ٔ یٚض ثٟطٜ
زضصس زضآٔس  25تب  20ثبظزٜ، حسٚز  ٗیثب ثبلاتط یٞب تیثٝ فؼبِ ٞب ٙٝیٔدسز ٞع صیثب ترص یثط ٞٛـ ٔصٙٛػ یٔجتٙ
ٚ  یٌصاض . ٞسف(2025 ،6ٚاٖ چٗیؾ) ثٟتط ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ اؾت یٙیث فیزضصس زلت پ 30تب  15ٚ  یكیافعا

ٔىطض،  یسٞبیذط فیأط ثبػث افعا ٗیوٝ ا ثركس یضا ثٟجٛز ٔ یٔكتط یٚ ٚفبزاض تیضضب ٗیٕٞچٙ طفتٝكیپ یؾبظ یقرص
 25اظ ضقس  یٔٛاضز یثط ٞٛـ ٔصٙٛػ یٔجتٙ یؾبظ ی.قرصقٛز یزض زضاظٔست ٔ یاِؼٕط ٔكتط اضخبػبت ٚ اضظـ ٔبزاْ

زلاض  1ٞط  یزلاض زضآٔس ثٝ اظا 4.50 جبًیٚ تمط ُیزض ٘طخ تجس فیزضصس افعا 15، وٝ حسٚز ٌعاضـ زازٜ ا٘سزضآٔس  یزضصس
 صیٚ ترص ٞب ٙٝیثب وبٞف ٞع ٗیٕٞچٙ یضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ اؾت. ٞٛـ ٔصٙٛػ یؾبظ یقرص یفٙبٚض یقسٜ ثطا ٙٝیٞع

ؾبزٜ ٚ  یوبض یٞب ٞب، ٌطزـ پطزاظـ ذٛزوبض زازٜ كیضقس، ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ اظ عط یٞب تیقسٜ ثٝ فؼبِ طٜیٔدسز ٔٙبثغ شذ
اظ ؾٛی زیٍط  .(2025ٚ ٕٞىبضاٖ ، 7)پطیٗ  زٞس یٔ فیزضآٔس ضا افعا ٓیطٔؿتمیثٝ عٛض غ ،یظ ظٔبٖ ا٘ؿب٘اؾتفبزٜ ثٟتط ا
 ُیٚ تحّ ٝیثٛزخٝ ثب تدع صیٞب ٚ ترص وب٘بَ تیتطو ،یبثی تیٔٛلؼ ،یثٙسٓ یزض ٔٛضز تمؿ یثرك یثب آٌبٞ یٞٛـ ٔصٙٛػ
ٚ  ٝیتدع ،ی. فٙبٚضقٛز یٔ ُیتجس یبثیثبظاض هیتطاتػخعء اؾ هیقٟٛز صطف، ثٝ  یٞب ثٝ خب ثعضي زازٜ بؼیٔساْٚ ٚ زض ٔم

وٙٙس،  یٙیث فیوٝ تمبضب ضا پ زٞس یأىبٖ ضا ٔ ٗیا بثبٖیٌٙدب٘سٜ ٚ ثٝ ثبظاض یعیض ضا زض ثط٘بٔٝ وٙٙسٜ یٙیث فیپ یٞبُ یتحّ
 یٙیث فیثبظاض ضا پ یضٚ٘سٞب بی یزض ضفتبض ٔكتط طاتییٚ تغ قٛ٘س یٔ ُیٞب احتٕبلاً تجس ٔكرص وٙٙس وساْ ؾط٘د

 تیثٝ ػٙٛاٖ ٔٙجغ ٔع یا ٙسٜی( ثٝ عٛض فعافیٞب ٚ فطًٞٙ آظٔب ٞب، ٔسَ زازٜ طؾبذتی)ظ یٞٛـ ٔصٙٛػ یٞب تیوٙٙس.لبثّ
 ی. اؾتطاتػوٙٙس یٔ عیٚ ثبظاضٞب ٔتٕب بٖیثٝ ٔكتط ییٞب ضا اظ ٘ظط ؾطػت ٚ زلت پبؾرٍٛ ٚ قطوت وٙٙس یػُٕ ٔ یضلبثت
ٔسضٖ ثٝ  یٞب ی. اؾتطاتػقٛز یٔ فیفؼبَ تؼط یثٝ ٕٞبٍٞٙ یٚاوٙك ُیتحّ ثب حطوت اظ یثط ٞٛـ ٔصٙٛػ یٔجتٙ یبثیثبظاض
 "زض زؾتطؼ كٝیٕٞ بضیزؾت" هیاثعاض ٔؿتمُ ثطذٛضز وٙٙس، آٖ ضا ثٝ ػٙٛاٖ  هیثٝ ػٙٛاٖ  یثب ٞٛـ ٔصٙٛػ ٙىٝیا یخب

 یذلالب٘ٝ ٚ صسا یطیٌ ثط خٟت یا٘ؿب٘ بثبٖیوٝ ثبظاض یزض حبِ زٞس یثبلا ضا ا٘دبْ ٔ دٓثب ح فیوٝ ٚظب ط٘سیٌ یزض ٘ظط ٔ
، وٝ ثطز یثٟطٜ ٔ یٞٛـ ٔصٙٛػ یاصّ تیٔٛثط اظ ؾٝ لبثّ ی. اؾتطاتػ(2022 ،8آٔٙٝ اِؿیس ٚ ٕٞىبضاٖ) وٙٙس یثط٘س تٕطوع ٔ

 یثطا وٙٙسٜ یٙیث فیپ ُیٚ تحّ ٝیاضتجبعبت ٚ تدع یثطا ، یؼیاٍِٛ، پطزاظـ ظثبٖ عج صیتكر یثطا یٙیٔبق یطیبزٌقبُٔ ی
 ٚ یاضظـ عَٛ ػٕط ٔكتط یٙیث فیپ یثطا یاظ ٞٛـ ٔصٙٛػؾبظٔبٖ ٞبی ذسٔبتی  بثبٖیثبظاضبقس. ٔی ث حی٘تب یٙیث فیپ
 اؾتطاتػی ٔجتٙی ثط ٞٛـ ٔصٙٛػی ثط پبیٝ زازٜ ٞب ٚ زیتب ٔبیٙیًٙ ٔی ثبقس. .وٙٙس یاؾتفبزٜ ٔ عـیض ؿهیض یٙیث فیپ
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ثط اؾتفبزٜ اظ  یاؾتطاتػ ٗیٞؿتٙس. ا یبتیح ی ؾبظٔبٖ ٞبی ذسٔبتی ٔب٘ٙس قٟطزاضیٞٛقٕٙس ثطا یٔحتٛا سیٚ تِٛ یوبٚ زازٜ
تٟطاٖ ثٝ  یثٟجٛز تحطن ٞٛقٕٙس، حىٛٔت ٚ ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ تٕطوع زاضز. قٟطزاض یثطا "پّتفطْ هیقٟط ثٝ ػٙٛاٖ "

 ٕبتیاظ تصٕ یوبٚ وٝ زض آٖ زازٜ وٙس یحطوت ٔ یثط ٞٛـ ٔصٙٛػ یثط زازٜ ٚ ٔجتٙ یٔسَ ٔجتٙ هیثٝ ؾٕت  حیتسض
ٚ ثٟجٛز  یؾبظ یاضتجبط ثب قٟطٚ٘ساٖ ضا قرص تٛا٘س یٞٛقٕٙس ٔ یٔحتٛا سیوٝ تِٛ یزض حبِ وٙس، یٔ یب٘جیثٟتط پكت یقٟط

أب ٞٙٛظ  وٙس، یٔ یآٚض ضا خٕغ یقٟط یٞب اظ زازٜ یبزیوٝ اٌطچٝ تٟطاٖ حدٓ ظ زٞس یثركس. ٔغبِؼبت ٔٛخٛز ٘كبٖ ٔ
ٞٛقٕٙس  یثب قٟطٞب ؿٝیٛقٕٙس اظ آٖ زض ٔمبٚ اؾتفبزٜ ٞ یٞٛـ ٔصٙٛػ یٞب زازٜ تیطیزض ٔس یلبثُ تٛخٟ یٞب قىبف

ٚ  یا٘دٕٙ ٗی)ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، لٛا٘ یوبٚ تٟطاٖ زض حبَ حبضط زازٜ یقٟط یٞب ؿتٓیزض ٔٛضز ؾ مبتیٚخٛز زاضز. حم كطٚیپ
وٝ چٍٛ٘ٝ  زٞس یٚ ٘كبٖ ٔ ثطز یثبظاض ٔؿىٗ ثٝ وبض ٔ یٞب ٚ اٍِٛٞب زض پطٚغٜ طیٔب٘ٙس تأذ ی( ضا زض ٔؿبئّٗیٔبق یطیبزٌی

 یسیوّ یضا آقىبض وٙٙس. اخعا ٞب ٕتیل ییبیٚ پٛ طٞبیأذپٟٙبٖ ت یٞب ٔحطن تٛا٘ٙس یٔطتجظ ثب قٟط ٔ بی یقٟط یٞب زازٜ
ٚ فطًٞٙ  ،یافعاض ٚ ؾرت یافعاض ٘طْ یٞب طؾبذتیظ ،یفٙبٚض یبثیثبظاض ،یقٟطزاض یفٙبٚض تیطیقسٜ قبُٔ ٔس ییقٙبؾب
ٞٛقٕٙس  یٔحتٛا یوبض یٞب ٚ ٌطزـ هیؿتٕبتیؾ یوبٚ زازٜ یبظٞبی٘ فیپ یاؾت وٝ ٍٕٞ ؿهیض تیطیٚ ٔس یؾبظٔب٘
زض تٟطاٖ  یٞٛـ ٔصٙٛػ یٞب زازٜ تیطیٔس یٞب یاؾتطاتػ ی. ٔغبِؼبت ا٘دبْ قسٜ ثط ضٚ(2022 ،1ثطٚؾىب سا٘بیا) ٞؿتٙس

 یؾبظ ٙٝیثٟ یثطا ُیٚ تحّ ٝیٞب(، پطزاظـ ٚ تدع ثط٘بٔٝ ٙتط٘ت،یٞب )حؿٍطٞب، ا ٔؤثط زازٜ یآٚض وٝ خٕغ وٙس یٔ سیتأو
 یثبفت قٟط هی. زض (2022 ،2ٔبضیٙب ٚ ٕٞىبضاٖ) اؾت یٔٙبثغ ضطٚض یٚض ثحطاٖ ٚ ثٟطٜ یٙیث فیپ ه،یٔب٘ٙس تطاف یذسٔبت
ٔب٘ٙس  -اعلاػبت  یبیپٛ یؾبظ یٚ قرص سیتِٛ یٞٛقٕٙس ثٝ ٔؼٙب یٔحتٛا سیتِٛ ،یثط ٞٛـ ٔصٙٛػ یٔجتٙ یقٟط

قسٜ زض ٔٛضز ٔىبٖ،  اؾترطاج یٞب ثط اؾبؼ زازٜ - یغیحٔ ؿتیظ یٞب ٌعاضـ بی یىیتطاف یذسٔبت، ٞكساضٞب یضٚظضؾب٘ ثٝ
ٚ  یؾبظ یقرص یٞب ؿتٓیوٝ ؾ زٞس یزض ٔٛضز قٟط ٞٛقٕٙس ٘كبٖ ٔ یخٟب٘ مبتیتحم قٟطٚ٘ساٖ اؾت. یبظٞبیظٔبٖ ٚ ٘

وٝ تٟطاٖ  زٞس ی٘كبٖ ٔ ٗیزٞٙس، ٚ ا فیٔكبضوت ٚ اػتٕبز قٟطٚ٘ساٖ ضا افعا تٛا٘ٙس یٔ یثط ٞٛـ ٔصٙٛػ یٔجتٙ ٝیتٛص
 یٞب ٞب ٚ وب٘بَ ٚة، ثط٘بٔٝ زضٔحتٛا  یؾبظ یؾفبضق یقسٜ ثطا ٚ اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت اؾترطاج یضفتبض یٞب اظ زازٜ تٛا٘س یٔ

. ثٝ ٞط صٛضت ثىبض ٌیطی ٞٛـ ٔصٙٛػی یه ٚالؼیت  ثطای العایف زضآٔس ٞب ٔحؿٛة ٔی قٛز اؾتفبزٜ وٙس یاختٕبػ
(. زض ایٗ ظٔیٙٝ 2021ٕٚٞىبضاٖ، 3ب٘هیٔب) ی اؾتأب یىی اظ ٔكىلات فمساٖ قٙبؾبیی قبذص ٞبی ٞٛـ ٔصٙٛػ

ٞبیی زض  ٘یبظٔٙس ٔغبِؼٝ ٞبی ٌؿتطزٜ ٔی ثبقس ٚ پػٚٞف ٞبیی زض ایٗ ضاؾتب صٛضت ٌطفتٝ اؾت ٚ زض ازأٝ ثٝ پػٚٞف
ی ٔحّ یٞب آٖ ضا زض زِٚت یؾپبض ٚ ثطٖٚ یزاذّ یتٛؾؼٝ ٞٛـ ٔصٙٛػ ثط، (2025) ٚاٖ چٗیؾ .ایٗ ظٔیٙٝ اقبضٜ ٔی قٛز

ٔجتٙی  زض ثبظاض یبثی تیٚ ٔٛلؼ هیاؾتطاتػ یعیض ثط٘بٔٝ، (2025) ٕٞىبضاٖ ٚ خیبً٘ عایف زضآٔس زِٚتی تبویس زاضز.خٟت اف
ثط ٞٛـ ٔصٙٛػی ٚ ثىبض ٌیطی فٙبٚضی حؿبثساضی ٔبِی  ٞٛقٕٙس ٔی تٛا٘س ثبػث تٛؾؼٝ ٔبِی ؾبظٔبٖ ٞبی قٟطزاضی 

 یٚض ٚ ثٟطٜ یالتصبز یٞب قبذص فیاضتجبعبت زض افعااعلاػبت ٚ  یٚ فٙبٚض یٞٛـ ٔصٙٛػ (2025)4ا٘ٛض فیزا٘قٛز. 
 یٞب ٜٛیوكٛضوٝ ق 18زض  یپبّ٘ یٞب زازٜ ُیحّت، (2025ٚ ٕٞىبضاٖ ) 5ِٚىبٖ .تبثیطپبیساضٔبِی زاض٘س ٞٛقٕٙس یقٟطٞب یثطا
ٞٛـ ٔصٙٛػی ثبػث وبٞف ٞعیٙٝ ٞبی قٟطزاضی  زض تٛؾؼٝ قٟط ٞٛقٕٙس ضا ٘كبٖ زاز، یإِّّٗ یقسٜ ث قٙبذتٝ یٞب ٜٛیق

 یثطا یٟ٘بز یٞب تیظطففٙبٚضی ٔجتٙی ثط ٞٛـ ٔصٙٛػی ٕٞطاٜ  ،(2025) 6ایف ؾبذتبض زضآٔسی ٔیكٛز. ٔٙیًٚ افع
 آِٙیب ٕٚٞىبضاٖ ی ٔٙدط ثٝ تٛؾؼٝ التصبزی ٚ افعایف زضآٔس قٟطزاضی قٟطپىٗ قسٜ اؾت.٘ٛآٚض یٞب ؿتٓیاوٛؾ تیٞسا

زض ٞٛقٕٙس یضا زض قٟطٞب یپعقى یزقٍطوٝ ٌط یقٟط یبثیثبظاض یٞب هیزض تبوت  یػّٕىطز ٞٛـ ٔصٙٛػ ،(2025)
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 یٚ تٛؾؼٝ چبضچٛث یوبضثطز ٌؿتطزٜ ٞٛـ ٔصٙٛػ، (2025ٕٞىبضاٖ ) ٚ 1ثٌٛسا٘ٛٚا تبیٔبضٌبضافعایف قٟطزاضی ٔٛثط ٞؿتٙس. 
 ٗیضا تضٕ یزض ثرف ػٕٛٔ یٞٛـ ٔصٙٛػ یوبضثطز یٞب اظ تٕبْ خٙجٝ یٞب تٕطوع زاضز وٝ زضن وبّٔ اظ ٟٔبضت

ثٝ  یزؾتطؾ ،یٔؿىٛ٘ یٞب ؾبذتٕبٖ ،یا خبزٜ یٞب طؾبذتی)ظثیبٖ وطز٘س  ،(2025ٚ ٕٞىبضاٖ )2یب٘یخ ٙبضٚی.ٌطازوٙس یٔ
ٔجتٙی ثط فٙبٚضی ؾبذتبض زضآٔس قٟطزاضی  ٔكتطن( یثٝ حُٕ ٚ ٘مُ ػٕٛٔ یثٝ آٔٛظـ، زؾتطؾ یزؾتطؾ ،یذسٔبت پعقى

 یٞب فطصت  ییبیاعلاػبت خغطاف یٞب ؿتٓیٚة ؾ یٞب ظٟٛض پّتفطْ ،(2025) 3ثربضؾت ٔٛثط ثٛز. ٔدیس ٘ػاز ٚ ٕٞىبضاٖ
ٔبٔٛضیت قٟطٞبی ٞٛقٕٙس ٞٙس وٝ  ،(2025ٕٞىبضاٖ ) ٚ 4ی تٛؾغغ پبیساض التصبزی فطاٞٓ ٔی وٙس. أیتبضا ثطا یطی٘ظ یث

ٞب ٚ ذسٔبت قٟطی ثطای ثٟجٛز ویفیت ظ٘سٌی قٟطٚ٘ساٖ ٚ تٛؾؼٝ زضآٔس  آغبظ قس، ثب ٞسف ثٟجٛز ظیطؾبذت 2015زض ؾبَ 
ثىبضٌیطی آٔٛظـ  ی،ٌصاضٝ یؾطٔب ،یٕٞىبض تیلبثّ ساضتطیپب یىطزٞبیضٚ ،(2025) وبضِٛؼ ط زاضز.ٞبی قٟطزاضی تبثی

ٔجتٙی ثط ٞٛـ ٔصٙٛػی ثطٔیعاٖ تٛؾؼٝ  تبَیدیز یٞب یفٙبٚض طـیٚ پصفٙبٚضی ٞٛقٕٙس ثط پبیٝ اتٛٔبؾیٖٛ ٞٛقٕٙس 
ٞٛقٕٙس،  ظیثب افطاز ٞٛقٕٙس، ٔح یقٟطقٟط ٞٛقٕٙس،  هی ،(2025) 5ٌٛ ًٙیٔالتصبز ٚ زضآٔس قٟطزاضی ٞب تبثیط زاضز. 

 ٞٛقٕٙس یاعلاػبت ٚ اضتجبعبت ٞٛقٕٙس ٚ حىٛٔتساض یٞٛقٕٙس، حُٕ ٚ ٘مُ ٞٛقٕٙس، فٙبٚض یٞٛقٕٙس، ا٘طغ یفٙبٚض
 ،(2024) ٕٞىبضاٖ ٚ 6ٌٛئٛ بئٛی زاضای چبِف ٞبیی اؾت أب زض ٟ٘بیت ثبػث تٛؾؼٝ التصبزی ٔبِی پبیساض قٟط زاضی ٔیكٛز.

ٔٙبثغ ٚ  یٚض ثٟطٜ ،یٚض ثٟطٜ فیافعا یٞب ثطا زازٜ ُیٚ تحّ ٝیٚ تدع یاعلاػبت، ٞٛـ ٔصٙٛػ یضقٟطٞب اظ فٙبٚ ،(2024)
 یٞب طؾبذتیپؿٕب٘س، ؾغح ظ تیطیٔس یٞب ٙٝیٞعثیبٖ وطزوٝ  زض ِٟؿتبٖ، (2024) 7٘ىب ؿتٛفی.وطوٙٙس یاؾتفبزٜ ٔ ی٘ٛآٚض

 چیبظٚیآ٘بوٙ ٟطزاضی ٞب اؾت.زضآٔس ق ٔؤثط یسیاظ ػٛأُ وّ ذسٔبت،ٚ ٔمطٖٚ ثٝ صطفٝ ثٛزٖ  ی،ثٟساقت یٞب طؾبذتیظ
 سیاثتىبضات ٞٛقٕٙس تأو یثطا یقٟطزاض بظیٔٛضز ٘ ثٛزخٝ ٗیتأٔ یثطا یذصٛص-یزِٚت یٞب ٔكبضوت تیتمٛ، (2024)
 یازغبْ ٔٙبثغ ا٘طغ ،یا٘طغ یؾبظ طٜیشذ ،یٞٛقٕٙس ا٘طغ یٞب تٛؾؼٝ قجىٝ ،(2024) ٕٞىبضاٖ ٚ 8ّىٛی. زا٘ٛتب ؾپوٙس یٔ

ٚ  ٔبضیٙب( تٕطوع وٙٙس. تبَیدیز یزٚلّٛٞب ٗ،یثلاوچ ،ی، ٞٛـ ٔصٙٛػٙتط٘تی٘ٛآٚضا٘ٝ )ا یٞب یفٙبٚض ٗیٚ ٕٞچٙ طیسپصیتدس
زض ؾبظٔبٖ قٟطزاضی ٔی  تبَیدیلتصبز زازٜ ٚ تحَٛ زی ، افٙبٚض یٞب كطفتیپزض ضٚؾیٝ ثیبٖ وطزوٝ  ،(2024) 9ٕٞىبضاٖ

پّتفطْ ٚاحس  ٗ،یآفلا-ٗیزِٚت آ٘لاقبٍٟ٘بی زض  ی زضقٟطزاضی ٌصاض  بؾتیؾ ،(2024) 10ٌٛ زیٝ تٛا٘س زضآٔس ضا افعایف زٞس.
ی زض حیغٝ افعایف زضآٔس قٟطزاضی ٞب ثىبضٌطفتٝ قس ٚ وبضثطز ٞٛـ ٔصٙٛػ یكیآظٔب یٛٞبیؾٙبض ٚ یقٟط تیطیٔس یثطا

ٞٛـ  ثط یٔجتٙ پؿٕب٘س یثٙس عجمٝ یٞب یفٙبٚض ،یتیطیٔس یٞب یاؾتطاتػ ٞٛقٕٙس، ،(2023ٕٚٞىبضاٖ ) 11ٔٛثط ثٛز. خیًٙ
ی زض تٛؾؼٝ زضآٔس ٔبِی ٚ ؾبذتبض اصلاح ٔبِی ثط ٞٛـ ٔصٙٛػ یٔجتٙ یٚ آٔٛظـ ٔكتط ی،اصلاحبت ذسٔبت ،یٔصٙٛػ

 طایٔؤثط ٚالغ قس، ظ بضیثؿ ،یٔصٙٛػ یػصج یٞب ثط قجىٝ یٔجتٙ ،یٞٛـ ٔصٙٛػ ،(2023ٕٞىبضاٖ ) ٚ 12ضخیٙب ٔٛثطاؾت.
ی ٔی تٛا٘س زض تٛؾؼٝ افتصبزی ٚ اصلاحبت ٔىب٘ یاٍِٛٞب ُیٚ تحّ ٝیٔرتّف، تدع یٞب اظ قبذص یجیتطو ُیٚ تحّ ٝیتدع

ثط ٞٛـ  یٔجتٙ یفٙبٚض یكیآظٔب یطیثىبضٌ ،(2023) ٕٞىبضاٖ غاً٘ ٚ ًٙیپیٚ زضآٔسی قٟطزاضی تبثیط زاقتٝ ثبقس.
، (2022ٕٞىبضاٖ ) ٚ 13ِیبٖ ٞب قسٜ اؾت. یزضآٔس قٟطزاض فیثبػث افعا ٗیقٟط زض چ 78 یزض قٟطزاض یٔصٙٛػ
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تّفٗ  یاضتجبعی ٞب زؾتٍبٜ ،یاختٕبػ یٞب ضؾب٘ٝ یٞب وب٘بَ ٙتط٘ت،یٔب٘ٙس ا تبَیدیاضتجبعبت ٚ زاعلاػبت،  یٞب یفٙبٚض
ی زض تحَٛ التصبزی ٚ اضتجبعبت ػٕٛٔ یضا ثطا یسیخس یٞب چبِف ،یٞٛـ ٔصٙٛػ یٞب یٚ فٙبٚض ٞب زازٜ ٕٞطاٜ، ولاٖ

ثط اضتمبء  یخٟب٘ تبَیدیز یتٛؾؼٝ فٙبٚض، ثیبٖ وطز٘س، (2022ٚ ٕٞىبضاٖ ) 1افعایف زضآٔسی قٟطزاضی تبثیط زاضز. ٔحٕس
وٝ زٞس ی٘كبٖ ٔ ٝیتطو ،(2022) 2ٔصغفی .ٌصاضز یٔ طیتأث یزض ٔبِع ی ٚ تٛؾؼٝ زضآٔسزض ذسٔبت قٟط یٞٛـ ٔصٙٛػ

ٚ افعایف زضآٔس التصبزی  وبض یطٚیضقس ٘ یثطای ٞٛـ ٔصٙٛػ یا ٚ ٔٙغمٝ یّٔ یٞب یزض اؾتطاتػ یٞب ٘مف ٟٕٔ زا٘كٍبٜ
 یٕیػظ ُیپتب٘ؿ یٞٛـ ٔصٙٛػ ا٘سوٝ ٘كبٖ زازٜ قسُٜ یتحّ یِٞٛـ ٔصٙٛػ، (2022) ثطٚؾىب سا٘بیا٘س. قٟطزاضی ٞب زاض

، (2022) 3٘سا زاضز. طیفطاٌ یثؼس ٚ ثٟجٛز تدطثٝ ؾٝ یٔدبظ یبیزض ز٘ یثٟجٛز ذسٔبت زاذّ ؿتٓ،یؾ یعطاح تیتمٛ یثطا
آٔسی  ٚ حؿبثساضی ضا ثب ثٟطتیٗ ویفیت ٞٛـ ٔصٙٛػی ٚ فٙبٚضی ٔی تٛا٘ٙس زض ؾبظٔبٖ ٞبی قٟطزاضی اصلاحبت زض

 دبزی، ایٚوبضٞب ٞٛقٕٙس قٟط وؿت كیتكٛ ،یٞٛـ ٔصٙٛػ ییپبؾرٍٛ یاضتمب، (2022) ٕٞىبضاٖ ٚ 4افعایف زٞٙس. زیٛز
تٛؾظ  بٖیٔكتط یثٙس تیاِٚٛ ییقٙبؾب ذسٔبت ٞٛقٕٙس، ییقٙبؾب،یتٕیٚ اٍِٛض یا٘ؿب٘ یٞب یطیاظؾٌٛ یآٌبٞ دبزیا

ٔبضیٙب ٚ ٕٞىبضاٖ  اؾت. یٞب ضطٚض یضزض قٟطزا یٌصاض ٝیتحمك ؾطٔب یثطا یچٙسفطٍٞٙ یٞبٓ یت ُیٚوبضٞب ٚ تكى وؿت
، ؾیؿتٓ زیدیتبَ حؿبثساضی زض افعایف زضآٔس قٟطزاضی ٞبی ثٟجٛز یٚ ػّٕىطزٞب سٜیچیپ یٞب زازٜ تیطیٔس ،(2022)

، ػطثؿتبٖ ٞٛقٕٙس یقٟطٞب ٙٝیاخطا قسٜ زضظٔ یٞب پطٚغٜ، (2022) 5آٔٙٝ اِؿیس ٚ ٕٞىبضاٖ آٔطیىب ٔٛثط ثٛزٜ اؾت.
 فیٔكىلات ثب ٞسف افعا فیٞب زض وٙبض افعا زازٜ یآٚض حؿٍطٞب ٚ خٕغ زض اؾتفبزٜ اظ ىپبضچٝیٚ  یىیتىِٙٛٛغ یٞب كطفتیپ

ضا  ییٞب فطصتٞٛـ ٔصٙٛػی ٚ فٙبٚضی ، (2021) 6ٚ تحَٛ التصبزی ٔٛثط ثٛز. ؾطٌی ا٘ؿبٖ كتیضفبٜ ا٘ؿبٖ ٚ ثٟجٛز ٔؼ
 ،(2021) ٚ ٕٞىبضاٖ 7٘دٛا وٙس. دبزیا زض وؿت زضآٔس قٟطزاضی ٞب تبَیدیوؿت ٚ وبض ز سیخس یٞب یاؾتطاتػ یثطا

 ىطزیضٚ هیٚ ثط ضطٚضت  زٞس یٞٛقٕٙس زض ٔطاوف اضائٝ ٔ یا٘ساظ زض حبَ تحَٛ قٟطٞب زض ٔٛضز چكٓ یتدطث یٞب ٙفیث
ٚ  8تلا٘بیؾٛ .وٙس یٔ سیتأو یقٟط تیطیزض ٔس تبَیدیز یٞب یفٙبٚض یبیثٝ حساوثط ضؾب٘سٖ ٔعا یٚ خبٔغ ثطا ىپبضچٝی

 یزاضا (یالتصبز چطذك ،یٙتط٘تیالتصبز ا س،یقسٖ تِٛ یتبِیدی)ز یىیتىِٙٛٛغ عاتیاظ تدٟ سیخس ؿتٓیؾ، (2021ٕٞىبضاٖ )
 ؿتٓیوُ ؾ زضطیچكٍٕ طاتییٔٙدط ثٝ تغ ٗیوبلا ٚ وكٛضٞب اؾت ٚ ٕٞچٙ سوٙٙسٌبٖیتِٛ یثطا یٔتؼسز یالتصبز یبیٔعا
 ٕٞىبضاٖ 9ٚؾٛظاٖ  .قٛز یزض خبٔؼٝ ٔ یاختٕبػ ظضٚاث ىپبضچٝی ؿتٓیزض ثبظاض وبضٚاصلاح ؾ اتطییتغ ،یاختٕبػ ٗیتأٔ

ٚ ٔی تٛا٘ٙس  ثط٘س یٚ اظ آٖ ؾٛز ٔ وٙٙس یٔ یٌصاضٝ یؾطٔب یٞٛـ ٔصٙٛػ ؾبظٔبٖ ٞبیی ٔب٘ٙس قٟطزاضی وٝ زض ، (2021)
 تحَٛ التصبزی ایدبز وٙٙس. 

 

 ضٌاسی پصٍّص رٍش
 یسا٘یٚ ٔ یا ٞب، وتبثرب٘ٝ زازٜ یٚ اظ ٘ظط ضٚـ ٌطزآٚض یوبضثطز یٚ اظ ٘ظط ٞسف، پػٚٞك  یفیو ىطزیپػٚٞف ثب ضٚ ٗیا

 یلطاض ٌطفت. زض ثرف ٔصبحجٝ ثطا یٔٛضز ثطضؾ تیفطاتطو ىطزی( ثب ض2025ٚ -2021ٔمبِٝ )57اؾت. زض ثرف اؾٙبز 
ٞب،  ظٔبٖ زازٜ زٜ قسٜ اؾت وٝ ثٝ عٛض ٞٓاؾتفب یثطف ثٝ ضٚـ ٌِّٛٝ یطیٌ اظ ٕ٘ٛ٘ٝ بظ،یٞب ٚ اعلاػبت ٔٛضز ٘ زازٜ یآٚض خٕغ

 ٗییٔٙظٛض تؼ  ثٝ ا٘دبْ قسٜ اؾت. یلجّ یٞب زازٜ ُیثط اؾبؼ تحّ یثؼس یٞب قسٜ ٚ ا٘تربة ٕ٘ٛ٘ٝ ُیٚ تحّ یٌطزآٚض
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ٚ ٔؼبٚ٘بٖ ثرف  طاٖی٘فط اظ ٔس 25ثب  بفتٝیؾبذتبض ٕٝیثبظ ٚ ٘ یٞب ٔؿتٙسات ٚ ٔصبحجٝ یپػٚٞف، اظ ضٚـ ثطضؾ یٞب ٔؤِفٝ
ٌطفتٝ اؾت.   صٛضت بزیثٙ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زازٜ عیٞب ٘ ٔصبحجٝ یثٙس تٟطاٖ  اؾتفبزٜ قسٜ ٚ خٕغ یتّف قٟطزاضٔر  یٞب
ٚ  یپػٚٞف، ٘ظطذٛاٞ ۀٙی٘فط ٔترصص زض ظٔ 3چبضچٛة ٔصبحجٝ، اظ  یٞب، پؽ اظ عطاح ٔصبحجٝ ییضٚا یثطضؾ یثطا
 ٓیٔفبٞ یٕ٘ٛزاض ٚ ٘مكٝ اضتجبع ،یزض لبِت خسَٚ فطاٚا٘ ثسؾت آٔسٜ یقس. زازٞب ٕبَٞب اػ لاظْ ٔغبثك ٘ظطات آٖ طاتییتغ

ثبظ  یٞب پطؾف كیقس زض ٞط ٔصبحجٝ، ٘ظطات افطاز اظ عط ُیٚ تحّ ٝیتدع MAXQDA 2025٘طْ افعاض یوٝ ذطٚخ
 ( صٛضت ٌطفت.یٚ ا٘تربث ی)ثبظ، ٔحٛض یٚ ؾٝ ٘ٛع وسٌصاض بفتیزض
 

 ّای پصٍّص یافتِ

 یضْردار یدر درآهدی(َّش هصٌَعٌاٍری ّای َّضوٌد)هقَلِ  ّای اصلی ٍ فرعی  ف :سَال اٍل

  کداهٌد؟ تْراى
 MAXQDA 2025٘طْ افعاض یوٝ ذطٚخ ٓیٔفبٞ یٕ٘ٛزاض ٚ ٘مكٝ اضتجبع ،یثسؾت آٔسٜ زض لبِت خسَٚ فطاٚا٘ یزازٞب

 . قس ُیٚ تحّ ٝیتدع
 تْراى یضْردار یددر درآه (ی)َّش هصٌَع َّضوٌد یّا یفٌاٍر  یٍ فرع یاصل یهقَلِ  ّا (:8جدٍل ضوارُ )

ٔمِٛٝ ٞبی 
 اصّی

 ٔحممبٖ وس ٌصاضی ثبظ وسٌصاضی  ٔحٛضی

 یاؾتطاتػ
ی بثیبظاضث

ٔجتٙی 
ثطٞٛـ 
 ٔصٙٛػی

ی تطخیح ؾبظ یقرص
 یٔكتطذسٔبت 

ٚ اػتٕبز قٟطٚ٘ساٖ ثب  تیضضب فیافعا،  یؾبظ یقرص یزازٜ ثطا ٝیپب
قسٜ زض ٔٛضز ذسٔبت،  یؾبظ یاضائٝ اعلاػبت ثٝ ٔٛلغ، ٔطتجظ ٚ قرص

پبؾد ثٝ ؾٛالات  یثطا ٞب ٛؾهیوی، ٔحّ یٞب ٞب ٚ فطصت طزاذتپ
 یٞب ذسٔبت ٚ اضؾبَ اػلاٖ یٞب زضذٛاؾت یطیٍیٔتساَٚ، پ

قٟطٚ٘ساٖ ثط  یثٙس ٌطٜٚ یثطا یضفتبض یثٙسٓ یتمؿ، قسٜ یؾبظ یقرص
اؾتفبزٜ اظ ذسٔبت )ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، وبضثطاٖ پطٔصطف  یاؾبؼ اٍِٛٞب

ؾبوٙبٖ ٔؿٗ، صبحجبٖ  ،یا اٖ ٔسضؾٝفطظ٘س یزاضا ٗیحُٕ ٚ ٘مُ، ٚاِس
 یٔدٛظٞب ؿتٓیؾ ،یبتیٞب ٚ ؾٛاثك ٔبِ ثجت ٘بْ، ٔكبغُ وٛچه(
 یٞب ٚ فطصت یقٟط یٞب ٔٙبلصٝ ،یآٔٛظق یٞب ٔطثٛعٝ، ثط٘بٔٝ

ثٝ  یؾبظ یٌؿتطـ قرص ی،ؾبظ یٚ ضٛاثظ قرص ٗیلٛا٘ی، غبتیتجّ
 كتطیذسٔبت ث

 (2025) ٚاٖ چٗیؾ
 (2025) خیبً٘

 (2025)ا٘ٛض فیزا٘
 (2025یً )ٔٙ

 ثٌٛسا٘ٛٚا تبیٔبضٌبض
(2025) 
یٛ ب٘یخ ٙبضٚیٌطاز
(2025) 

 (2025ٔدیس ٘ػاز )
 (2025أیتب )
 (2025) وبضِٛؼ

 (2025) ٌٛ ًٙیٔ

 (2025ؾطٌیٛؼ )

 (2025ثبضا )

 (2025ٍ٘ٛیٗ )
 (2024) ٌٛئٛ بئٛی
 (2024) ٘ىب ؿتٛفیوط

 (2024)زٚ٘بتب

 (2024)آ٘ب)

 (2024پطیٗ )

 (2024خب٘ٛتب)

 (2024خبؾٕیٗ )

 (2024ثبضتّع )

 (2024ثٛثٛؼ )

 اٍِٛی ؾبظی زیدیتبَ 
  بٖیضفتبض ٔكتط

ٔكتطیبٖ ثٝ  تبَیدیز یزؾتطؾی، ا٘ؿب٘ یطیٌٓ یضفتبض ٚ تصٕ یٙیثبظآفط
 ذسٔبت ،

زیدیتبَ ، اضائٝ ذسٔبت  ٔساض یٔكتط، ذسٔبت ٔسضٖ ٚ ضاحتتٛؾؼٝ 
 خسیس ٞٛقٕٙس ، 

تِٛیس 
تٛی ٔح

 ٞٛقٕٙس

ی بثیثبظاض یٔحتٛا سیتِٛ
 زیدیتبَ

 یٔحتٛا سیتِٛی، اختٕبػ یٞب قجىٝ یٞب ٔحصَٛ ٚ پؿت حبتیتٛض
 ، تبَیدیز یٔحتٛا سیزض حٛظٜ تِٛ ٗی٘ٛ یجیضٚـ تطو، چٙسظثب٘ٝ

تحّیُ ٔحتٛی ثبظاض یبثی 
 ٞٛقٕٙس

 بٖیخصاة، ث یٞب ذّك زاؾتبٖ ییٚا٘ب، اظ فطًٞٙ ٚ ظثبٖ كیزضن زل
ٚ  ٝیتدعی، ا٘ؿدبْ ٚ وبضآٔس، ٔٛضٛػبت كیػٕ ُیتحّ احؿبؾبت، ٚ

 ٍبٖیضا یٔحتٛا سیتِٛ ،ثط٘بٔٝ تّفٗ ٕٞطاٜ یسازٞبیضٚ ت،یؾب ٚة ُیتحّ
 ذسٔبت قٟطزاضی ثصٛضت زیدیتبَ، 

زیتب 
 ٔبیٙیًٙ 

ٞب پطزاظـ ٚ  زازٜ، ضٚاثظ ٚ اعلاػبتاؾترطاج اعلاػبت پٟٙبٖ،   ٞب زازٜ ُیتحّ
 یذصٛص ٓیحط ح،یتٛض تیلبثّ ت،یفبفق، قٟطٚ٘ساٖ یٞب زازٜ، ُیتحّ

 ٗیلٛا٘ زازٜ ٞب ، قفبف یٞب ؿٓیٞب، ٘ظبضت ثط تؼصت ٚ ٔىب٘ زازٜ
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ی ، تحّیُ تطاوٙف ٞبی قٟطی ، تحّیُ قٟط یٞب حفبظت اظ زازٜ
 یٞب ؿتٓیٞب ٚ ؾ اظ زازٜ یثطزاض فٟطؾتتطاوٙف ٞبی ٔبِیبتی قٟطی ، 

 یٞبة زازٜ قٟطزض حٛظٜ زضیبفت ذسٔبت ػٕٛٔی،  ٔٛخٛز

 (2024)چیبظٚیآ٘بوٙ
 (2024) ّىٛیزا٘ٛتب ؾپ

 (2024ٔبضیٙب )
 (2024ٌٛ ) زیٝ

( ٍِٛٙ2024) 
 (2023خیًٙ )
 (2023ضخیٙب )

 (2023وبپٛثیب٘ىٛ)

 (2023)بظٚاَیٔب٘
 (2023غاً٘ ) ًٙیپیٚ

 (2023ٌٛا )

 (2023خبؾٕیٗ )
 (2022ِیبٕ٘ٛٞىبضاٖ )

ٔحٕس ٚ ٕٞىبضاٖ 
(2022) 
 (2022ی )ٔصغف

 (2022)ثطٚؾىب سا٘بیا
 (2022٘سا )

 (2022زیٛز )

 (2022) یوبزٚوٛتبٟ٘بِ
 (2022ٔبضیٙب )

 (2022آٔٙٝ اِؿیس )
 (2022ظٟیط )

 (2022) تبؼیىی٘
 (2021ؾطٌی )

 (2021٘دٛاٚ ٕٞىبضاٖ)
ٚ ٕٞىبضاٖ تلا٘بیؾٛ

(2021) 
ؾٛظاٖ 

 (2021ٕٚٞىبضاٖ)

 (2021) ب٘هیٔب
 (2021)آ٘تٖٛ آ٘دٍّبضت

 (2021ثطن وبٖ)
 (2021)ضظٔدٛ
 (2021فبٖ ) 

 (2021تؿًٙ )

 (2021قید )

 (2021ٔبضٌطیت )

 یطیبزٌی یٞب تٓیاٍِٛض، سیتِٛ ییٔحتٛا ٗ،یٔبق یطیبزٌیٚ  یوبٚ زازٜ وكف اٍِٛٞب
، ازغبْ زازٜ ٞب ، اٍِٛٞب یٚ عطاح یبثیٞب، اضظ ٘ظبضت ثط زازٜ، ٗیٔبق

)ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، زاقجٛضز  تیثبظ ٚ قفبف یٞب زازٜی، وٕ یثجت اٍِٛٞب
ٞب زض  زازٜ یٌصاض (. اقتطانیغیٔح ؿتیظ یٞب ثٛزخٝ، زازٜ سیپطٚغٜ، ز

ٚ ا٘تظبضات ٔطثٛط ثٝ  یؾبظ ثٝ ٘بقٙبؼ بظی٘ ،یقٟط یٞب ؿتٓیؾ
 ٞب حفبظت اظ زازٜ

ٔسیطیت 
ٔبِی 

 ٞٛقٕٙس

 یاثعاضٞبی ٞٛقٕٙس، التصبز تیقفبف ی،ٞٛقٕٙس ٔبِ یٞب یفٙبٚض حؿبثساضی ٞٛقٕٙس 
 یىیپَٛ اِىتطٚ٘ فیوی،  قرص یأٛض ٔبِ تیطیٔس

تٛؾؼٝ وؿت ٚ  ،ییزاضا تیطیٔس، ذسٔبت ٔسضٖ یاپبؾد ثٝ تمبضب ثط التصبز ٞٛقٕٙس
ی ثب اؾتفبزٜ اظ ٞٛـ ا٘طغ یٞب ٙٝیوبٞف ٞعوبض قٟطی ٞٛقٕٙس، 

 ، ٚ ٌطزـ وبض یطیٌٓ یاظ تصٕ یجب٘یپكتٔصٙٛػی ، 

قجىٝ ٞبی 
اختٕبػی 
 ٞٛقٕٙس

 ٔسیطیت تؼبُٔ  ٔكتطی 
 تبَیدیز

ٚة،  یٞب پٛضتبَ یٕٞبٍٞٙ، ثط زازٜ یتؼبُٔ زٚ عطفٝ ٚ ٔجتٙ
ٚ ٔطاوع  یاختٕبػ یٞب ضؾب٘ٝ بٔه،یپ ُ،یٕیتّفٗ ٕٞطاٜ، ا یٞب ٔٝثط٘ب

 ی،ضفتبض ٔكتط تبَیدیز یؾبظ ٔسَی، وبضتبثُ قٟطٚ٘سی، حضٛض

 یٞب پّتفطْ ،ظثبٖ ٚ ؾبثمٝ ذسٔبت ٕبتیتٙظ ،یحیتطخ یٞب وب٘بَ تبَیدیز یٞب ضؾب٘ٝ
 ٔتٕطوع یاختٕبػ یٞب ٚة ٚ قجىٝ یٞب پٛضتبَ ُ،یٔٛثب ىپبضچٝی

 ٖٛیاتٛٔبؾ
 ٞٛقٕٙس

 ٖٛیاتٛٔبؾ یٞب یفٙبٚض
 ٞٛقٕٙس 

 تط، كیزل یٞب یطیٌ ٓ یٞب، تصٕ اؾتفبزٜ اظ زازٜ ٗیثٟتط ،ییثٟجٛز وبضا
 ثٟجٛز ػّٕىطز ٚ ضقسی، طیپص ضلبثت  فیٚ افعا یٔكتط ی ثٟجٛز تدطثٝ
أىبٖ  ،یٞٛـ ٔصٙٛػ یٞب ٚ ٔسَ ٞب تٓیاؾتفبزٜ اظ اٍِٛضؾبظٔبٖ، 

 یٔدٛظٞب، ٙسٞبیفطآ یض اخطاز یوبٞف ذغبٞب ٚ اقتجبٞبت ا٘ؿب٘
 یىیاِىتطٚ٘

 ٖٛیاتٛٔبؾ ظیطؾبذت
  ٞٛقٕٙس

 ٖٛیاتٛٔبؾ طؾبذتیظٔجتٙی ثط ٞٛـ ٔصٙٛػی،  ٔؿئٛلا٘ٝ یحىٕطا٘
تٛؾؼٝ  اظ حؿٍطٞب،  یاٝ یلا یجیتطو یٞٛقٕٙس زض قٟطزاض

ٞٛـ  ثىبضٌیطی  ٚ اتٛٔبؾیٖٛ قٟطزاضی  ٞب ، پّتفطْاتٛٔبؾیٖٛٞب قجىٝ
 یاظ فٙبٚض یجب٘یپكتبؾیٖٛ ثیٗ ؾبظٔب٘ی ، ی زض تٛؾؼٝ اتٛٔٔصٙٛػ

 یٔس٘

ذسٔبت 
 ٞٛقٕٙس

 حبتیتطخ ییقٙبؾب
 ذسٔبت ٞٛقٕٙس

ٞٛقٕٙس زض  یذسٔبت قٟط یقٟطٚ٘ساٖ ثطا حبتیتطخ ییقٙبؾب
، ٚ حُٕ ٚ ٘مُ ٞٛقٕٙس ییخبثدب، قٟط ٞٛقٕٙس ی٘مكٝ ضاٜ فؼّ، تٟطاٖ

ٞٛقٕٙس ٚ  ؿتیظ ظیٔح، تبَیدیز یقٟط یٞب ذسٔبت ٚ پطزاذت
 یٞب كٗیىیٞٛا/صسا، حُٕ ٚ ٘مُ ؾجع، اپّ ی٘س )حؿٍطٞبپؿٕب

ذسٔبت ٞٛقٕٙس،  حبتیتطخاِٚٛیت ثٙسی ظثبِٝ(.  یآٚض ٞٛقٕٙس خٕغ
 یىی)ذسٔبت اِىتطٚ٘ یقٟط ؽیؾطٚ یقٟطٚ٘س یٞب ی٘ظطؾٙد

ٞٛقٕٙس،ثجت  ًٙیثط ٔىبٖ، پبضو یٔؿىٗ/ؾبذت ٚ ؾبظ، ذسٔبت ٔجتٙ
ق، ػٛاضض ،پطزاذت لجٛض آة ٚ ثط ٘بْ زض ٔٙغمٝ وٓ ا٘تكبض

 ٞب، ؾفبضقبت، ِغٛٞب، قبضغٞب پطزاذت، (ًٙیٚ پبضو ظیثّ ،یقٟطزاض

ظیطؾبذت ذسٔبت 
 ٞٛقٕٙس قٟطی

وٝ  ٗیآ٘لا یٞب ٞب ٚ ثط٘بٔٝ پٛضتبَ، ٞب طؾبذتیٚ ظ ٞب ییزاضا تیطیٔس
 ،یبثیطیٌطزـ وبض ٔدٛظ، پطٚا٘ٝ ٚ زضذٛاؾت ذسٔبت )اضؾبَ، ٔؿ

 یٞب ییازغبْ زاضا،ٚ اضائٝ ذسٔبت هیزِٚت اِىتطٚ٘، ٞب( اػلاٖ ٞب،ٝ یسییتأ
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ٚ ولاٖ زازٜ   یٞٛـ ٔصٙٛػ، تبَیدیز یٞب یثب فٙبٚض یقٟط یىیعیف
ی، ىیعیف یٞب طؾبذتیظ یٔدبظ یٞب ٔبوتیی، وبضا فیافعا یثطا -

ی، جطیؾب تیأٙی، ىیعیف یٞب طؾبذتیظ یٔدبظ یٞب ٔبوت
ٞٛقٕٙس آة ٚ  طؾبذتیظ، هیٞٛقٕٙس تطاف تیطیٔس یٞب ؿتٓیؾ

 یتبِیدیز یٞب پّتفطْ ی،ٚ ذسٔبت ػٕٛٔ هیزِٚت اِىتطٚ٘، فبضلاة
ازاضات  یثطا یٚ ٍٟ٘ساض یبتیػّٕ یٞب ٙٝیوبٞف ٞع ،یازاض فیوٝ ٚظب

 طؾبذتیتٛؾؼٝ ظ، وٙٙسٜ یٙیث فیذٛزوبض ٚ پ یٞب ٔسَ كیاظ عط یقٟط
ٚ  یلٛ یجطیؾب تیثط اثط، أٙ یحىٛٔت ٔجتٙ، ٞٛقٕٙس یذسٔبت قٟط

، حؿبؼ قٟطٚ٘ساٖ یٞب ظ زازٜٔحبفظت ا یثطا "یاثط تیحبوٕ"
ی، تٛؾؼٝ بؾیٚ اضازٜ ؾ هیا٘ساظ اؾتطاتػ چكٓ، ساضیپب یٔبِ ٗیتبٔ

 یٕیالّ یآٚض تبة یٕیالّ یآٚض تبة تبَیدیز

 یدر درآهد (ی)َّش هصٌَع َّضوٌد یّا یفٌاٍر  یفرع (فراترکیب )اسٌاد ٍ هصاحبِ ّای (:2)جدٍل ضوارُ 

 تْراى یضْردار

 

 
 

 Segments Percentage قبذص ٞبی اصّی

 25.84 564 زیتب ٔبیٙیًٙ

 16.40 358 تِٛیس ٔحتٛی ٞٛقٕٙس

 14.15 309 اتٛٔبؾیٖٛ ٞٛقٕٙس

 14.06 307 اؾتطاتػی ثبظاضیبثی ٔجتٙی ثطٞٛـ ٔصٙٛػی

 12.32 269 ذسٔبت ٞٛقٕٙس

 8.75 191 ٔسیطیت ٔبِی ٞٛقٕٙس

 8.47 185 قجىٝ ٞبی اختٕبػی ٞٛقٕٙس

TOTAL 2183 100.00 
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 تْراى یضْردار یدر درآهد (ی)َّش هصٌَع َّضوٌد یّا یفٌاٍر(: 8)ضکل الگَی ضوارُ 

( در اصلاح ی)َّش هصٌَع َّضوٌد یّا یفٌاٍر یریبکارگ ٍ چالص ّای راّکار ّا: سَال دٍم 

 تْراى کداهٌد ؟ یضْردار یساختار درآهد

 

 ٌگیٌیها تاید
 دیتا هایٌیٌگ (:3) جدٍل ضوارُ

  Segments Percentage 

 68.32 358 ٞب تحّیُ زازٜ

 31.68 166 وكف اٍِٛٞب

TOTAL 524 100.00 
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 َّضوٌد یهحتَ دیتَل

 تَلید هحتَی َّضوٌد (:4)جدٍل ضوارُ 

 Segments Percentage 

 59.66 142 تِٛیس ٔحتٛای ثبظاضیبثی زیدیتبَ

 40.34 96 تحّیُ ٔحتٛی ثبظاض یبثی ٞٛقٕٙس

TOTAL 238 100.00 

 

 
 

 َّضوٌد َىیاتَهاس

 اتَهاسیَى َّضوٌد (:5)جدٍل ضوارُ 
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 Segments Percentage 

 58.54 120 ظیطؾبذت اتٛٔبؾیٖٛ ٞٛقٕٙس

 41.46 85 ٞبی اتٛٔبؾیٖٛ ٞٛقٕٙس فٙبٚضی

TOTAL 205 100.00 

 

 

 
 

 یبرَّش هصٌَع یهبتٌ یابیبازار یاستراتص

 یهصٌَعبرَّش  یهبتٌ یابیبازار یاستراتص (:6)جدٍل ضوارُ 

  Segments Percentage 

 64.23 167 ؾبظی تطخیح ذسٔبت ٔكتطی قرصی

 35.77 93 اٍِٛی ؾبظی زیدیتبَ ضفتبض ٔكتطیبٖ

TOTAL 260 100.00 
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 َّضوٌد خدهات

 خدهات َّضوٌد (:7)جدٍل ضوارُ 

  Segments Percentage 

 65.74 71 قٙبؾبیی تطخیحبت ذسٔبت ٞٛقٕٙس

 34.26 37 قٕٙس قٟطیظیطؾبذت ذسٔبت ٞٛ

TOTAL 108 100.00 

 
 

 
 

 
 

 َّضوٌد یهال تیریهد
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 هدیریت هالی َّضوٌداٍلَیت بٌدی  عَاهل  (:8)جدٍل ضوارُ 

  Segments Percentage 

 66.67 48 التصبز ٞٛقٕٙس

 33.33 24 حؿبثساضی ٞٛقٕٙس

TOTAL 72 100.00 

 

 

 
 

 َّضوٌد یاجتواع یّا ضبکِ
 َّضوٌد یاجتواع یبکِ ّاض (:9)جدٍل ضوارُ 

  Segments Percentage 

 50.54 47 ٔسیطیت تؼبُٔ ثب ٔكتطی

 49.46 46 ضؾب٘ٝ زیدیتبَ

TOTAL 93 100.00 
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 یدر اصلاح ساختار درآهد ی(َّش هصٌَع )َّضوٌد  یْایفٌاٍرسلسلِ هراتبی فازی  یالگَ

یاجرای یتْراى: چالطْا ٍ راّکارّا یضْردار
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 ی( در اصلاح ساختار درآهدیَّضوٌد ) َّش هصٌَع یْایفٌاٍر یفاز یسلسلِ هراتب یالگَ (ک2)ضکل ضوارُ 

 یاجرای یتْراى: چالطْا ٍ راّکارّا یضْردار

زض ایٗ اٍِٛ اؾترطاج قسٜ قرص قسٜ اؾت وٝ چٝ ػٛأّی اظ زیسٌبٜ ذجطٌبٖ ٚ اؾٙبز ثبیس زض اِٛیت ثٙسی زض ؾبظوبض ٞبی 
 یٟبیفٙبٚضایدبز ضاٞىبض ٞب زض ٘ظط ٌطفتٝ قٛز . زض ٚالغ زض ایٗ اٍِٛ ثصٛضت وبُٔ ػٛأُ  اخطایی ثطای حبَ چبِف ٞب ٚ

ی ثصٛضت ٔٙؿدٓ اضائٝ اخطای یچبِكٟب ٚ ضاٞىبضٞب ،تٟطاٖ یقٟطزاض ی( زض اصلاح ؾبذتبض زضآٔسیٞٛـ ٔصٙٛػٞٛقٕٙس )
( زض یٞٛـ ٔصٙٛػٞٛقٕٙس ) یبٟیفٙبٚضقسٜ اؾت زض ٚالغ ؾٝ ٔطحّٝ قٕبؾبیی ضح زازٜ اؾت زض ٔطحّٝ اَٚ ػٛأُ 

ػبُٔ اؾبؾی ثٛز٘س ٚ ثؼس اظ قٙبؾبیی ػٛأُ اؾبؾی ػٛأُ چبِف ٞب  7قبُٔ  تٟطاٖ یقٟطزاض یاصلاح ؾبذتبض زضآٔس
. یىی اظ ٚیػٌی ٞبی ایٗ اٍِٛ ایٗ اؾت وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ضٚـ پػٚٞف ٚ ٔغبِؼٝ ای ٕطاٜ ثب ضاٞىبض ٞب اضائٝ قسٜ اؾتٞ

اٍِٛیی اضائٝ ٘كسٜ اؾت ٚ ٔی تٛا٘س ثصٛضت یه اٍِٛی وبضثطزی ثب ؾبظوبض ٞبی ؾبزٜ ٚ ٘تبیح اؾتؼلاْ قسٜ تب وٖٙٛ چٙیٗ 
وبضثطزی ٟٔٓ زض ؾبظٔبٖ قٟطزاضی ثىبض ٌطفتٝ قٛز. زض ازأٝ ٘یع اٍِٛی زیٍطی زض ایٗ ظٔیٙٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔحتٛی پػٚٞكی 

 . ت ٌطفتٝ اؾت اضائٝ ٔی قٛزآذط صٛضٚ وس ٞبی اؾترطاج قسٜ ٔٛضز تبییس ٘ظط ٟ٘بیی ذجطٌبٖ زض ٔطحّٝ 

 

 
تْراى:  یضْردار ی( در اصلاح ساختار درآهدیَّش هصٌَعَّضوٌد ) یْایفٌاٍرالگَی ًْایی  (:3ضکل ضوارُ )

 یاجرای یچالطْا ٍ راّکارّا

 

 گیری ٍ ًتیجِ بحث 
تٟطاٖ:  یضقٟطزا یزض اصلاح ؾبذتبض زضآٔس (یٞٛقٕٙس )ٞٛـ ٔصٙٛػ یٞب ی٘مف فٙبٚض یپػٚٞف ثب ٞسف ثطضؾ ٗیا

 یزض اصلاح ؾبذتبض زضآٔس یٞٛقٕٙس یزٞس وٝ فٙبٚض ی٘كبٖ ٔ حی٘تب قىُ ٌطفتٝ اؾت. یاخطای یچبِكٟب ٚ ضاٞىبضٞب
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ثطٞٛـ  یٔجتٙ یبثیثبظاض یٖٛ ٞٛقٕٙس، اؾتطاتػیٞٛقٕٙس، اتٛٔبؾ یٔحتٛ سیتِٛ ًٙ،یٙیٔب تبیقبُٔ ز قبُٔ یقٟطزاض
 یٞب ثب پػٚٞف ٞب بفتٝی ٗیا ٞٛقٕٙس ثٛز. یاختٕبػ یىٝ ٞبٞٛقٕٙس ٚ قج یٔبِ تیطیذسٔبت ٞٛقٕٙس، ٔس ،یٔصٙٛػ

 ٚ یب٘یخ ٙبضٚی(، ضاز2025ثٌٛسا٘ٛٚا ٕٚٞىبضاٖ ) تبی(، ٔبضٌبض2025) ًیٔٙ (،2025ا٘ٛض ) فیزا٘ (،2025) ٕٞىبضاٖ ٚ بً٘یخ
ٌٛئٛ  بئٛی ،(2025ٌٛ ) ًٙیٔ (،2025وبضِٛؼ ) ،(2025) تبٕٚٞىبضاٖیأ ،(2025٘ػاز ٚ ٕٞىبضاٖ ) سیٔد (،2025) ٕٞىبضاٖ

ٞسض ضفتٝ ٚ  یٞب فیثبلاتط، وبٞف ٕ٘ب یٞب ثب ٞسف لطاض زازٖ ثرف یٕٞؿٛثٛز. ٞٛـ ٔصٙٛػ ،(2024) ٕٞىبضاٖ ٚ
ذٛزوبض  یؾبظ ٙٝی. ثٟثركس یٔ جٛزضؾب٘ٝ ضا ثٟ ییوبضا ُ،ی٘طخ تجس فیافعا بیحفظ  ٗیزض ػ یخصة ٔكتط ٙٝیوبٞف ٞع

ضا وٕتط  ٞب ٙٝیٚ ٞع وٙس یفطاٞٓ ٔ یضا زض ظٔبٖ ٚالؼ ٞب ٙٝیٔدسز ٞع صیترصٞب ٚ ا٘ٛاع ذلالب٘ٝ، أىبٖ  ثٛزخٝ كٟٙبزات،یپ
ٚ  یضفتبض ٍٙبَیٞعاضاٖ ؾ ی. ٞٛـ ٔصٙٛػزٞس یٔ فیافعا بیزضآٔس ضا حفظ  حیحبَ ٘تب ٗیٚ زض ػ زاضز یٍ٘ٝ ٔ یٙیث فیاظ پ
ٔتٙبؾت زض  بضیٚ ٔحصَٛ ثؿذسٔبت  یٞبٝ یٚ تٛص كٟٙبزاتیوٛچه ٚ اضائٝ ٔحتٛا، پ یٞب ثرف دبزیا یضا ثطا یا ٙٝیظٔ

( ؿتیظ ظیٔح بت،یٔؿىٗ، قىب ه،ی)تطاف یلٛ یوبٚ زازٜ تیتٟطاٖ، تطو یقٟطزاض ی. ثطاوٙس یٔ ُیٚ تحّ ٝیٞب تدع وب٘بَ
ثط قٛاٞس  یٔجتٙ یعیض ضا ثٟجٛز ثركس؛ اظ ثط٘بٔٝ تی: قفبفتٛا٘س یٔ یتٛؾظ ٞٛـ ٔصٙٛػ سقسٜیٞٛقٕٙس ٚ تِٛ یثب ٔحتٛا

. زض زٞس یٔ فیٚ ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ ضا افعا تیضضب تیوٙس؛ ٚ زض ٟ٘ب یؾبظ یضا قرص تبَیدیوٙس؛ ذسٔبت ز یجب٘یپكت
ضقس  ٗیوبض، تضٕ یطٚی٘ یٚض ثٟطٜ فیزض افعا ی٘مف ٟٕٔ تٛا٘س یٔ یتٛؾؼٝ ٞٛـ ٔصٙٛػ ،یضوٛز التصبز خٟب٘ ظیقطا

افعاض  ؾرت تبَ،یدیب ضقس التصبز ززاقتٝ ثبقس. ث یٚ قٟط یا زض ؾغٛح ، ٔٙغمٝ یٚ اضتجبعبت ػٕٛٔ ی٘بذبِص زاذّ سیِٛت
قسٜ  ُیتجس ساضیٞٛقٕٙس پب یقٟطٞب یثطا یبتیح ٝیپب هیثٝ  یا ٙسٜیثٝ عٛض فعا  یقٟط یٞٛقٕٙس ؾبظ یثطا ٙتط٘تیا

 (،2021ٕٞىبضاٖ ) ٚ تلا٘بیؾٛ (،2021٘دٛا ٚ ٕٞىبضاٖ ) (،2021) یؾطٌ (،2022ٚ ٕٞىبضاٖ ) سیآٔٙٝ اِؿ یٞب بفتٝیاؾت 
زض ٔٛضز  یطیٌٓ یتصٕ یثطا یسیچبِف وّ هیثبظاض ثٝ ػٙٛاٖ  یتمبضب كیزل یٙیث فیپ ،(2021) ٕٞىبضاٖ ؾٛظاٖ ٚ

 یبوبضثطز ٚ ثبظاضٞ یٛٞبیٔب٘ٙس ا٘ٛاع ٔحصَٛ، ؾٙبض یزاقتٙس، ػٛأّ بٖیظٟٛض  ث یؾبظٔب٘ یٚ تٛؾؼٝ اؾتطاتػ یٌصاضٝ یؾطٔب
ضٚـ  هی ،یذبضخ یغیٔح یٞب ٚ قبذص یریتبض یٞب . ثب اؾتفبزٜ اظ زازٜوٙس یازغبْ ٔ یؾبظ ٔسَ ٙسیضا زض فطآ یا ٔٙغمٝ

ٞٛقٕٙس  ثصٛضت اٍِٛ اؾترطاج  یوطز وٝ چبِف ٞب ٚ ضاٞىبض ٞب یٙیث فیتٛا٘س پ یٔ  یثط ٞٛـ ٔصٙٛػ یٔجتٙ یٙیث فیپ
ٚ ذسٔبت  ییوبضا یثطا یا ٘ٛآٚضا٘ٝ یٞب حُ ٚ ضاٜ وٙس یٔ فبیا یٔػٕٛ تیطیزض ٔس یا ٙسٜی٘مف فعا یوطز. ٞٛـ ٔصٙٛػ

ٚ ٕٞىبضاٖ  ٙبی(، ٔبض2022) ٕٞىبضاٖ ٚ ٛزیز (،2022(، ٘سا )2022) ثطٚؾىب سا٘بیا یٞب بفتٝی زٞس یثٟتط اضائٝ ٔ یػٕٛٔ
 ییثٟجٛز وبضا بتب ث وٙٙس یوٕه ٔ ٞب یثٝ قٟطزاض ،یٞٛـ ٔصٙٛػ ػٜیٞٛقٕٙس، ثٝ ٚ یٞب یزاقتٙس وٝ  فٙبٚض بٖیث ،(2022)

 فیٞٓ زضآٔس ذٛز ضا افعا ،یزض ذسٔبت اصّ ٞب ٙٝیزازٜ ٚ وبٞف ٞع ثط یٔجتٙ سیخس یزضآٔس یٞب بٖیخط دبزیا ،یآٚض خٕغ
ثٝ  ٙٝیثط ٞع یٚ ٔجتٙ یاظ زضآٔس ٚاوٙك طییأىبٖ تغ ٗیٞب ٕٞچٙ زٞٙس. آٖ طییآٖ زضآٔس ضا تغ سیزٞٙس ٚ ٞٓ ٘حٜٛ تِٛ

 یٚ فٙبٚض  یـ ٔصٙٛػاظ ٞٛ  سیثب ٗی. ثٙبثطاوٙٙس یثط ٔكبضوت ضا فطاٞٓ ٔ یٚ ٔجتٙ وٙٙسٜ یٙیث فیفؼبَ، پ یٔبِ یٞب ٔسَ
ٚ  یػصج یٞب قجىٝ كطفتٝ،یپ یٞب تٓیقبُٔ اٍِٛض یٞٛـ ٔصٙٛػ ٍطیز یقسٜ اؾتفبزٜ قٛز. اظ ؾٛ دبزیا یٞب

وٝ ثٝ عٛض  ٛقٕٙس،ٞ یٞب تٓیزض عَٛ ظٔبٖ اؾت. اٍِٛض ییثٟجٛز ػّٕىطز ٚ وبضا یثطا یٙیٔبق یطیبزٌی یٞب هیتىٙ
ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ زض ازاضات  تیاضائٝ ذسٔبت ٚ تمٛ فیٞب زض افعا ِتثٝ زٚ تٛا٘ٙس یٔ قٛ٘س، یٔ یؾبظ بزٜیٔؿئٛلا٘ٝ پ

قٛ٘س ٚ  یٔ ییچبِف ٞب ٞٛقٕٙسا٘ٝ قٙبؾب ٍطیز یوكٛض وٕه وٙٙس ٚ اظ ؾٛ زض ؾطاؾط یٚ ّٔ یا ٔٙغمٝ ،یقٟط ،یٔحّ
 پٟٙبٖ ٘رٛاٞٙس ٔب٘س.
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