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 چکیدُ
ا٘دبْ  ٞب یؿٟشداس یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب دس ثش٘بٔٝ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیوبسآٔذ ٔذ یٞب ٔذَ ٗییپظٚٞؾ حبضش ثب ٞذف تج

 یٞب اص ٔؤِفٝ یىیثٝ ػٙٛاٖ  ٞب یدس ؿٟشداس یٔٙبثغ ٔبِ تیشی. ٔذثشد یثٟشٜ ٔ یا ٚ وتبثخب٘ٝ یٔشٚس ىشدیؿذٜ اػت ٚ اص سٚ
 دبدیٚ ا ییپبػخٍٛ ت،یؿفبف ،یٚس ثٟشٜ ٗیدس تضٕ ی٘مؾ ٟٕٔ ،یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ثش٘بٔٝ یذاسیٚ پب تیٔٛفم یذیوّ

ٔٛخٛد،  یػّٕ بتیػبلا٘ٝ ٚ ادث یٞب ثش٘بٔٝ ،یٔبِ یٞب ٌؼتشدٜ اػٙبد، ٌضاسؽ یٔغبِؼٝ ثب ثشسػ ٗیداسد. ا یاػتٕبد ػٕٛٔ
 ه،یاػتشاتظ یٔبِ تیشیذٔ ،یٔـبسوت یضیس ثٛدخٝ ،یا ثش٘بٔٝ یضیس اص خّٕٝ ثٛدخٝ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔختّف ٔذ یٞب ٔذَ

وٝ  دٞذ یپظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔ یٞب بفتٝی شدٜ اػت.و ُیٚ تحّ ییسا ؿٙبػب یمیتّف یٞب ثش ػّٕىشد ٚ ٔذَ یٔجتٙ یٔبِ تیشیٔذ
 ؾیٔٛخت افضا تٛا٘ذ یٔ ،یٚ ٔـبسوت یا ثش٘بٔٝ یضیس ثٛدخٝ تیتشو ظٜیثٝ ٚ ،یٔبِ تیشیٔختّف ٔذ یىشدٞبیسٚ كیتّف

ؿٛد. ػلاٜٚ ثش  یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب دس ثش٘بٔٝ تیؿفبف یٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ استمب تیٔٙبثغ، تمٛ قیتخل یاثشثخـ
ٚ  ییپبػخٍٛ ،یدٞ دلت ٌضاسؽ ؾیأىبٖ افضا ،یٔبِ یٞب ؼتٓیؿذٖ ػ یتبِیدیٚ د ٗی٘ٛ یٞب یبٚساص فٙ یشیٌ آٖ، ثٟشٜ

 یٞب ٞب ٚ اػتفبدٜ اص ؿبخق پشٚطٜ یبثیاسص تیثش إٞ ٗی. پظٚٞؾ ٕٞچٙآٚسد یدس اسائٝ خذٔبت سا فشاٞٓ ٔ ی٘ٛآٚس
 یا وتبثخب٘ٝ تیٔغبِؼٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞ ٗیا .بثٙذی قیتخل ٙٝیثٝ كٛست ٞذفٕٙذ ٚ ثٟ یداسد تب ٔٙبثغ ٔبِ ذیتأو یػّٕىشد

ٚ  یذاسیپب ،ییثٟجٛد وبسا یثشا ییٞبٝ یٚ تٛك دٞذ یاسائٝ ٔ یؿٟش ٌزاساٖ بػتیٚ ػ شاٖیٔذ یثشا یّیتحّ یخٛد، چبسچٛث
 یآٚس تبة تیثٝ تمٛ تٛا٘ذ یپظٚٞؾ ٔ حی. ٘تبوٙذ یاسائٝ ٔ یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب دس ثش٘بٔٝ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ تیؿفبف

دس  یآت یٞب پظٚٞؾ یثشا ییٚ ٔجٙب ذیخبٔؼٝ وٕه ٕ٘ب یثشا ذاسیاسصؽ پب دبدیٞب ٚ ا ثش٘بٔٝ یاثشٌزاس ؾیافضا ،یػبصٔب٘
 فشاٞٓ وٙذ. یؿٟش یٔبِ تیشیحٛصٜ ٔذ

 .یٔبِ تیشیٔذ ،یؿٟشداس ،یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ثش٘بٔٝ ،یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ :یدیکل ٍاشگبى

 

 هقدهِ
دس  ی٘مؾ ٔحٛس ،یخذٔبت ػٕٛٔ یٚ اخشا یضیس ٔؼئَٛ ثش٘بٔٝ یٔحّ یػٙٛاٖ ٟ٘بدٞب ثٝ ٞب یؿٟشداسدس ػلش حبضش، 

 یثّىٝ دس استمب یىیضیف یٞب شػبختیص ٗیتٟٙب دس تأٔ ٘مؾ ٘ٝ ٗی. اوٙٙذ یٔ فبیؿٟشٞب ا یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ ذاسیتٛػؼٝ پب
 تیشیدس ٔذ یاػبػ یٞب اص چبِؾ یىی. بثذی یٕٔ٘ٛد  یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ثش٘بٔٝ كیؿٟشٚ٘ذاٖ اص عش یص٘ذٌ تیفیو

ثبؿذ ٚ  یؿٟش تیسٚصافضٖٚ خٕؼ یبصٞبی٘ یاػت وٝ ٞٓ ثتٛا٘ذ پبػخٍٛ یا ٌٛ٘ٝ ثٝ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٚ ٔذ ٗیتأٔ ،یؿٟش
 ٞب یدس ؿٟشداس یٔبِ تیشیٔذ . ذیٕ٘ب ٗیثبلا تضٕ یٚ اثشٌزاس یسا ثب وبسآٔذ یٚ اختٕبػ یفشٍٞٙ یٞب ثش٘بٔٝ یٞٓ اخشا
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دس  ذیثب ٙذٞبیفشآ ٗیاػت. ا یػّٕىشد ٔبِ یبثیثٛدخٝ، وٙتشَ ٚ اسص قیٔٙبثغ، تخل ٗیتأٔ ،یضیس ثش٘بٔٝ یٙذٞبیؿبُٔ فشآ
 یثٝ اٞذاف اختٕبػ یبثیسا دس دػت شیتأث ٗیـتشیٔحذٚد ثتٛا٘ٙذ ث یؿٛ٘ذ تب ٔٙبثغ ٔبِ یعشاح هیٞذفٕٙذ ٚ اػتشاتظ یچبسچٛث

 ،یٔبِ ٗیتأٔ ٗی٘ٛ یٞب اثضاسٞب ٚ ٔذَ یشیوبسٌ ثٝ یوبسآٔذ ثٝ ٔؼٙب یٔبِ تیشیٔذ ،یثبؿٙذ. اص ٔٙظش ػّٕ ؿتٝدا یٚ فشٍٞٙ
 تیٚ ؿفبف یػذاِت، ٔـبسوت اختٕبػ ،یاػت وٝ اثشثخـ یا ٌٛ٘ٝ ٔٙبثغ ثٝ قیتخل یػبص ٙٝیٚ ثٟ ذاسیپب یدسآٔذٞب ؾیافضا

 (. 2025 لا،یداٚ-ٚاػىض ٚ ػب٘چض-)ثش٘بِغ سا استمب دٞذ یشیٌٓ یدس تلٕ
 ٗییاػت وٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ سا دس تؼ 1یٔـبسوت یضیس ٔذَ ثٛدخٝ ،یؿٟش یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔؼبكش دس ٔذ یىشدٞبیاص سٚ یىی

ثٝ ػٙٛاٖ  یؿٟش تیشیٔذ بتیعٛس ٌؼتشدٜ دس ادث ثٝ ىشدیسٚ ٗی. ادٞذ یٔـبسوت ٔ یاص ثٛدخٝ ػٕٛٔ یثخـ قی٘حٜٛ تخل
 ٗیؿٙبختٝ ؿذٜ اػت. دس ا یٔٙبثغ ٔبِ قیدس تخل یٚ ػذاِت اختٕبػ ییپبػخٍٛ ت،یؿفبف تیتمٛ یٔذَ ٘ٛآٚسا٘ٝ ثشا هی

 ،یشیٌ یٚ سأ ـٟٙبدیٌٚٛ، پ ٌفت یٙذٞبیفشآ كیتب اص عش شدیٌ یؿٟشٚ٘ذاٖ لشاس ٔ بسیاص ثٛدخٝ دس اخت یٔذَ، ثخـ
ٔٙدش ثٝ  تٛا٘ذ یٔ یـبسوتٔ یضیس وٝ ثٛدخٝ دٞٙذ یوٙٙذ. ٔغبِؼبت ٘ـبٖ ٔ ٗییسا تؼ یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب تیاِٚٛ

ثش  ػلاٜٚسا ثٟجٛد ثخـذ.  یخذٔبت ؿٟش تیفیؿٟشٚ٘ذاٖ ؿٛد ٚ و یبصٞبیتش ٚ ٔتٙبػت ثب ٘ ػبدلا٘ٝ یٔبِ یٞب یشیٌٓ یتلٕ
 یٔـبسوت ػٕٛٔ ٞب، ییٔؤثش داسا تیشیٔذ ،یٔحّ یتٛػؼٝ ٔٙبثغ دسآٔذ ؿبُٔ ذاسیپب یٔٙبثغ ٔبِ ٗیتأٔ یٞب آٖ، ٔذَ
ٔغشح  ٞب یؿٟشداس یتٛاٖ ٔبِ تیتمٛ یثشا ییػٙٛاٖ ساٞىبسٞب ثٝ یؿٟش یٔبِ بتیادث دس ٗی٘ٛ یٔبِ یٚ اثضاسٞب خلٛكی

 یٞب ثش٘بٔٝ یاخشا تیٚ ظشف بثذیوبٞؾ  ذاسیخٛد ثٝ ٔٙبثغ ٘بپب یوٙٙذ تب اتىب یوٕه ٔ ٞب یٞب ثٝ ؿٟشداس ٔذَ ٗیا٘ذ. ا ؿذٜ
 (. 2025 ب،ی)وبصا٘ؼىب ٌشدد تیدس عَٛ صٔبٖ تمٛ یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ

 فبیخٛأغ ا ذاسیدس تٛػؼٝ پب ی٘مؾ ٔحٛس ،یٚ فشٍٞٙ یالتلبد ،یاختٕبػ یص٘ذٌ یاكّ یٞب ػٙٛاٖ وبٖ٘ٛ ؿٟشٞب ثٝ
سلٓ تب ػبَ  ٗیا ؿٛد یٔ یٙیث ؾیٚ پ وٙٙذ یٔ یص٘ذٌ یخٟبٖ دس ٔٙبعك ؿٟش تیاص خٕؼ یٕیاص ٘ ؾی. أشٚصٜ ثوٙٙذ یٔ

سا ثش  یٙیػٍٙ یٞب تیٔؼئِٛ ٙذٜ،یفضا یٙیٗ سٚ٘ذ ؿٟش٘ـی(. ا2018دسكذ ثشػذ )ػبصٔبٖ ُّٔ ٔتحذ،  68ثٝ حذٚد  2050
ػغح حىٛٔت ثٝ  ٗیتش هیػٙٛاٖ ٘ضد ثٝ ٞب یلشاس دادٜ اػت. ؿٟشداس ٞب، یؿٟشداس ظٜیٚ ثٝ ،یؿٟش تیشیٔذ یدٚؽ ٟ٘بدٞب

 س٘ذسا ثش ػٟذٜ دا یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب اص خّٕٝ ثش٘بٔٝ یاص خذٔبت ػٕٛٔ یا ٌؼتشدٜ فیاسائٝ ع تیؿٟشٚ٘ذاٖ، ٔؼئِٛ
 (.2007)ؿبٜ، 
 یاػت وٝ ثب ٞذف استمب یٞب ٚ خذٔبت پشٚطٜ ٞب، تیاص فؼبِ یا ؿبُٔ ٔدٕٛػٝ ٞب یؿٟشداس یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ثش٘بٔٝ

ٚ اخشا  یعشاح یاختٕبػ ٝیٚ تٛػؼٝ ػشٔب یفشٍٞٙ تیحفظ ٞٛ ،یا٘ؼدبْ اختٕبػ تیؿٟشٚ٘ذاٖ، تمٛ یص٘ذٌ تیفیو
 یٚسصؿ یٞب ثش٘بٔٝ ،یخذٔبت سفبٞ ،یٚ فشٍٞٙ یٞٙش یٞب تیفؼبِؿبُٔ  تٛا٘ٙذ یٞب ٔ ثش٘بٔٝ ٗی(. ا2010 ،ی)تشٚػج ؿٛ٘ذ یٔ

ٚ  یثبؿٙذ )اِٛا٘ یٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذ تیٚ تمٛ یػٕٛٔ یتٛػؼٝ فضبٞب ش،یپز تیآػ یٞب اص ٌشٜٚ تیحٕب ،یحیٚ تفش
( دس ٛ٘ؼىٛیُّٔ ٔتحذ ) یٚ فشٍٞٙ یػّٕ ،یاػت وٝ ػبصٔبٖ آٔٛصؿ یٞب ثٝ حذ ثش٘بٔٝ ٗیا تی(. ا1395ٕٕٞٞىبساٖ، 

 ٛ٘ؼىٛ،یوشدٜ اػت ) ذیتأو ذاسیػٙٛاٖ تٛإ٘ٙذػبص ٚ ٔحشن تٛػؼٝ پب ثش ٘مؾ فشًٞٙ ثٝ ذاس،یتٛػؼٝ پب 2030وبس  ٛسدػت
2019.) 

ٚ  ٗیدس تأٔ یخذ یٞب دس ػشاػش خٟبٖ ثب چبِؾ ٞب یؿٟشداس ،یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب سٚصافضٖٚ ثش٘بٔٝ تیٚخٛد إٞ ثب
 یٔختّف ؿٟشداس یٞب ثخؾ ٗیسلبثت ث ،یٔٙبثغ ٔبِ تیٞب ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ. ٔحذٚد ثش٘بٔٝ ٗیا بصیٔٛسد ٘ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ
 یٞب ا٘تظبسات ؿٟشٚ٘ذاٖ اص خّٕٝ چبِؾ ؾیٚ افضا یبػیػ یٞب تیاِٚٛ شییتغ ،یثٝ ثٛدخٝ، ٘ٛػب٘بت التلبد یبثیدػت یثشا

دس حٛصٜ  یٔتؼذد یب ٔـىلات ػبختبسث ٞب یؿٟشداس ضی٘ شاٖی(. دس ا2010)آصثٛسٖ،  ؿٛ٘ذ یٔحؼٛة ٔ ٙٝیصٔ ٗیدس ا یاكّ
ٚ فشٚؽ  یػبختٕب٘ مٔب٘ٙذ ػٛاس ذاسی٘بپب یثٝ دسآٔذٞب ذیؿذ یٞب ٚاثؼتٍ آٖ ٗیتش وٝ ٟٔٓ وٙٙذ یٚپٙدٝ ٘شْ ٔ دػت یٔبِ

 (.1394 ،یٕیتشاوٓ اػت )اثشاٞ

                                                           
1
 Participatory Budgeting 



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلٌبهِ چطن اًداز حسبثداری ٍ هدیریت

     (                                                                                                                            دٍم)جلد 0111، پبییس 017، ضوبرُ 8دٍرُ 
 

228 

اػت وٝ ؿبُٔ  یٚ چٙذثؼذ ذٜیچیپ یٙذیفشآ ٞب، یؿٟشداس یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب دس ثش٘بٔٝ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ
)فبٌٛئت،  ؿٛد یٔ یٚ فشٍٞٙ یثٝ اٞذاف اختٕبػ یبثیدػت یثشا یٔٙبثغ ٔبِ یبثی٘ظبست ٚ اسص ق،یتخل ،یضیس ثش٘بٔٝ
اػتفبدٜ  ٗیٔٙبػت اػت وٝ ثتٛا٘ٙذ ضٕٗ تضٕ یىشدٞبیٞب ٚ سٚ ٔذَ یشیوبسٌ ٔؼتّضْ ثٝ ٙذیفشآ ٗیا ی(. وبسآٔذ2014

 یٞب ساػتب، ٔذَ ٗی(. دس ا1387وٙٙذ )سٞٙٛسد،  ٗیتأٔ ضیسا ٘ یٚ اثشثخـ تیؿفبف ،ییاص ٔٙبثغ ٔحذٚد، پبػخٍٛ ٙٝیثٟ
 حیثش ٘تب یٔجتٙ تیشیٚ ٔذ یخلٛك-یٔـبسوت ػٕٛٔ ،یٔـبسوت یضیس ثٛدخٝ ،یبتیػّٕ یضیس اص خّٕٝ ثٛدخٝ یٔختّف

 (.2007؛ ٚأپّش، 2007ا٘ذ )ؿبٜ،  ؿذٜ یٔؼشف یػٕٛٔ تیشیٚ وبسؿٙبػبٖ ٔذ پشداصاٖٝ یشتٛػظ ٘ظ
 ٗییاص چٙذ خٟت لبثُ تج ٞب یؿٟشداس یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب دس ثش٘بٔٝ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیپشداختٗ ثٝ ٔٛضٛع ٔذ تیإٞ

لشاس داس٘ذ ٚ  یوؼت ٔٙبثغ ٔبِ یثشا یشػبختیٚ ص یػٕشا٘ یٞب ٞب ٔؼٕٛلاً دس سلبثت ثب پشٚطٜ ثش٘بٔٝ ٗیاػت. ٘خؼت آ٘ىٝ، ا
 ،ی)تشٚػج ش٘ذیٌ یلشاس ٔ تشٗ ییپب یٞب تیٞب، دس اِٚٛ ات ثّٙذٔذت آٖاثش ٝث یػذْ تٛخٝ وبف ُیٔٛاسد، ثٝ دِ یبسیدس ثؼ
ٞب،  آٖ حیٚ ثّٙذٔذت ٘تب یفیو تیٔبٞ ُیثٝ دِ یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ثش٘بٔٝ ی(. دْٚ آ٘ىٝ، ػٙدؾ اثشثخـ2010

 ػبصد یٔٛاخٝ ٔ ِؾحٛصٜ سا ثب چب ٗیٔٙبثغ ثٝ ا قیتخل ٝیٔٛضٛع، تٛخ ٗیاػت ٚ ا یؿٟش یٞب ثش٘بٔٝ شیدؿٛاستش اص ػب
 یٞب ٚ وبٞؾ ٔٙبثغ، ثش٘بٔٝ یالتلبد یٞب ثحشاٖ ظی(. ػْٛ آ٘ىٝ، دس ؿشا1398وـٛس،  یٞب یبسیٚ دٞ ٞب ی)ػبصٔبٖ ؿٟشداس

 یآٚس تبة تیٞب دس تمٛ ثش٘بٔٝ ٗیا تیوٝ إٞ یوبٞؾ ثٛدخٝ ٞؼتٙذ، دس حبِ بٖیلشثب٘ ٗیاغّت ٘خؼت یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ
 (.2009)ثش٘بٔٝ تٛػؼٝ ُّٔ ٔتحذ،  ؿٛد یآؿىبس ٔ ؾیپ اص ؾیثحشاٖ ث ظیدس ؿشا یاختٕبػ

ٞب وٝ ػٕذتبً تحت  ٔذَ ٗیاػت. ا بفتٝی ؾیافضا یدس ثخؾ ػٕٛٔ یٔبِ تیشیٔذ ٗی٘ٛ یٞب تٛخٝ ثٝ ٔذَ ش،یاخ یٞب ػبَ دس
 ،یاثشثخـ ،ییچٖٛ وبسا یٕیا٘ذ، ثش ٔفبٞ ؿىُ ٌشفتٝ« خٛة یحىٕشا٘»ٚ  «ٗی٘ٛ یػٕٛٔ تیشیٔذ» ىشدیسٚ شیتأث

 ظٜیٚ ٚ ثٝ یؿٟش تیشیٞب ثٝ حٛصٜ ٔذ ٔذَ ٗی(. ا٘تمبَ ا1991داس٘ذ )ٞٛد،  ذیتأو ٘فؼبٖ یٚ ٔـبسوت ر تیؿفبف ،ییپبػخٍٛ
ٚ  ضوبسیخبف ٞش خبٔؼٝ اػت )پشٞ ظیثب ؿشا كیٚ تغج یػبص یثٛٔ بصٔٙذی٘ ٞب، یؿٟشداس یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ثش٘بٔٝ

 (.1390 شٚصثخت،یف
 یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب دس ثش٘بٔٝ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیوبسآٔذ ٔذ یٞب ٔذَ ُیٚ تحّ ٗییپظٚٞؾ، تج ٗیا ٗیاص تذٚ ٞذف

ٚ ٔٛسد  یٔؼشف یٔبِ تیشیٔختّف ٔذ یٞب ٔٛخٛد، ٔذَ یٚ تدشث ی٘ظش بتیساػتب، ضٕٗ ٔشٚس ادث ٗیاػت. دس ا ٞب یؿٟشداس
ٞب،  وبسثشد آٖ ظیؿشا ُی٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٞش ٔذَ ٚ تحّ یػثب ثشس ؿٛد یتلاؽ ٔ ٗ،ی. ٕٞچٙش٘ذیٌ یلشاس ٔ یبثیاسص

ٔٙبػت سا  یٞب خٛد، ٔذَ یبصٞبیٚ ٘ ظیفشاٞٓ ؿٛد تب ثتٛا٘ٙذ ٔتٙبػت ثب ؿشا یؿٟش شاٖیٔذ یثشا یوبسثشد یچبسچٛث
 یفشٍٞٙٚ  یاختٕبػ یٞب دس ثش٘بٔٝ یٔبِ تیشیٔذ تیفیو یاستمب ػبص ٙٝیصٔ تٛا٘ذ یپظٚٞؾ ٔ ٗی. اش٘ذیا٘تخبة ٚ ثٝ وبس ٌ

 ؿٟشٚ٘ذاٖ ثبؿذ. یص٘ذٌ تیفیثٟجٛد و دٝ،یٚ دس ٘ت ٞب یؿٟشداس
 

 ثیبى هسئلِ
 یىشدٞبیثش سٚ یا ٙذٜیثٝ عٛس فضا ٞب یؿٟشداس یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب دس ثش٘بٔٝ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیوبسآٔذ ٔذ یٞب ٔذَ

دس  یٔٙبثغ ٔبِ تیشی. ٔذوٙٙذ یٔ ٗیسا تضٕ یػٕٛٔ یٙیآفش ٚ اسصؽ یذاسیپب ت،یداس٘ذ وٝ ؿفبف ذیتأو یخبٔغ ٚ ٔـبسوت
ثّٙذٔذت،  یساٞجشدٞب یثّىٝ ؿبُٔ عشاح ؿٛد؛ یٔحذٚد ٕ٘ ٞب ٙٝیضثٛدخٝ ٚ وٙتشَ ٞ قیتٟٙب ثٝ تخل ٍشید ٞب یؿٟشداس

 ٞب یؿٟشداس ىشد،یسٚ ٗیٔختّف اػت. ا ٙفؼبٖیر یثشا یٔـبسوت یػبختبسٞب دبدیٚ ا یٔبِ ٗیتأٔ ٗی٘ٛ یاػتفبدٜ اص اثضاسٞب
ػبدلا٘ٝ ٚ  یؿىّ ٝث ضیؿٟشٚ٘ذاٖ سا ٘ یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یبصٞبیٔٙبثغ، ٘ قیتخل یػبص ٙٝیتب ضٕٗ ثٟ صدػب یسا لبدس ٔ

 ثشآٚسدٜ وٙٙذ. ذاسیپب
وٕه  یٔحّ یٞب ( اػت وٝ ثٝ دِٚتSCBF) یذاسیثش پب یٔجتٙ یضیس حٛصٜ، چبسچٛة ثٛدخٝ ٗیٔؤثش دس ا یٞب اص ٔذَ یىی
چبسچٛة ثش ػٝ  ٗیادغبْ وٙٙذ. ا یضیس ثٛدخٝ ٙذیسا دس فشآ یٚ التلبد یاختٕبػ ،یغیٔح ؼتیص یذاسیپب یبسٞبیٔؼ وٙذ یٔ
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 تیشیٔذ ،یا٘شط یٚس وشثٗ، ثٟجٛد ثٟشٜ یؿبُٔ وبٞؾ سدپب وٝ یذاسیپب یبسٞبیتٕشوض داسد: ٘خؼت، ٔؼ یٔؤِفٝ اكّ
خبٔؼٝ، ٔـبغُ  یٔب٘ٙذ اػضب ٙفؼبٖیوٝ حضٛس فؼبَ ر یٔـبسوت یدْٚ، حىٕشا٘ ؿٛد؛ یٔ یػذاِت اختٕبػ تیپؼٕب٘ذ ٚ سػب

اص  فبدٜوٝ ثب اػت یمیتغج یٔبِ یضیس ٚ ػْٛ، ثش٘بٔٝ وٙذ؛ یٔ ٗیتضٕ یشیٌٓ یسا دس تلٕ یشدِٚتیغ یٞب ٚ ػبصٔبٖ یٔحّ
 آٚسد یسا فشاٞٓ ٔ یٚ التلبد یغیٔح شاتییثٝ تغ ییٚ پبػخٍٛ یشیپز أىبٖ ا٘ؼغبف ؼه،یس یبثیٚ اسص ٛیػٙبس ُیتحّ

 یثشا یاثضاس ٔؤثش ذاس،یٚ اٞذاف تٛػؼٝ پب یٔبِ یبصٞبی٘ بٖیٔذَ ثب تٕشوض ثش تٛاصٖ ٔ ٗی(. ا2022ٚ ٕٞىبساٖ،  یؼی)ا
 .آٚسد یفشاٞٓ ٔ یشؿٟ یٞب ٔؼئٛلا٘ٝ ٔٙبثغ دس ثش٘بٔٝ تیشیٔذ
 یا ظٜیٚ ٍبٜیخب ضی٘ یػٕٛٔ هیاػتشاتظ تیشی( دس ٔذPVCC) یاسصؽ ػٕٛٔ یٙیآفش ، ٔذَ SCBFٓٞوٙبس چبسچٛة  دس

 یاختٕبػ ،یالتلبد شاتیتأث یبثی( ثٝ اسصPVSC) یاسصؽ ػٕٛٔ یبصیٔب٘ٙذ وبست أت ییٔذَ ثب اػتفبدٜ اص اثضاسٞب ٗیداسد. ا
ٚ  یفِّٛی)چ وٙذ یٔ ٗیسا تضٕ یٔبِ یذاسیٚ پب ٙفؼبٖیر تٚ ٕٞضٔبٖ ٔـبسو وٙذ یٞب وٕه ٔ پشٚطٜ یغیٔح ؼتیٚ ص

 یآٚس داسد وٝ تبة ذیٔحٛس تأو خبٔؼٝ ٙذیفشآ هیثٝ  یٔـبسوت یحىٕشا٘ ُیثش تجذ PVCC ىشدی(. س2025ٕٚٞىبساٖ، 
 یعشاح یا ٌٛ٘ٝ ثٝ ٞب یشیٌٓ یچبسچٛة، تلٕ ٗی. دس اوٙذ یٔ تیسا تمٛ یٚ اػتٕبد ػٕٛٔ یا٘ؼدبْ اختٕبػ ،یالتلبد

 .شدیٞب ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌ آٖ یعٛس ٕٞضٔبٖ ثب ثبصدٜ ٔبِ ٞب ثٝ پشٚطٜ یٚ فشٍٞٙ یؿٛ٘ذ وٝ اسصؽ اختٕبػ یٔ
ا٘تـبس  كیاص عش ییٚ پبػخٍٛ تیؿفبف تیثش تمٛ ٞب یدس ؿٟشداس یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ ٍشید یٞب ٔذَ ٗ،یثش ا ػلاٜٚ

(. ا٘تـبس ؿفبف 2025ٍ٘شٚ ٚ ٕٞىبساٖ،  داس٘ذ )ٔٛ٘تٝ ذیٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ تأو یٞب وب٘بَ دبدیٚ ا كیدل یٔبِ یٞب ٌضاسؽ
 یٞب سا ثشا پشٚطٜ یبثیثّىٝ أىبٖ سكذ ٚ اسص ؿٛد، یٔ یػٕٛٔ تٕبد٘ٝ تٟٙب ٔٛخت اػ یػّٕىشد ٔبِ یٞب ٞب ٚ ٌضاسؽ دادٜ

 ،یشدِٚتیغ یٞب ٔمبٔبت، ػبصٔبٖ ٗیث یٚ ٔـبسوت یؼتٕیػ یٞب ی. ٕٞىبسآٚسد یٚ ؿٟشٚ٘ذاٖ فشاٞٓ ٔ ی٘ظبست یٞب ػبصٔبٖ
ثٝ  یٚ دػتشػ ٜداد ؾیخبٔؼٝ سا افضا یآٚس اػت وٝ تبة یذیوّ یٞب ٔؤِفٝ ٍشیاص د ضیٚوبسٞب ٘ ٚ وؼت یٔؤػؼبت فشٍٞٙ

ثٝ  ٗییاص پب"ؿبُٔ اثتىبسات  تٛا٘ٙذ یٔ ٞب یٕٞىبس ٗی(. ا2025 ه،ی)پّتٙ ثخـذ یسا ثٟجٛد ٔ یٚ اختٕبػ یخذٔبت فشٍٞٙ
 یٞب تیٚ تٛػؼٝ فؼبِ یٔـبسوت ٔحّ تیٚ ثٝ تمٛ ش٘ذیٌ ی٘ـأت ٔ بفتٝی خٛدػبصٔبٖ یٔذ٘ یٞب ثبؿٙذ وٝ اص ؿجىٝ "ثبلا

 (.2016 ،یٛػیاث)س وٙٙذ یوٕه ٔ یٚ اختٕبػ یفشٍٞٙ
 یشػبختیتٛخٝ ثٝ چٟبس ؿشط ص ضی٘ یفشٍٞٙ یٞب كحٙٝ ٚ پـت یخلاق ؿٟش یٞب یدس اوِٛٛط یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ یثشا

 یٞب دٞٙذ؛ دْٚ، ؿجىٝ قیؿىُ تخل ٗیوبسآٔذ وٝ ثتٛا٘ٙذ ٔٙبثغ ٔحذٚد سا ثٝ ثٟتش یٔبِ یٞب اػت: ٘خؼت، ٔذَ یضشٚس
وٝ أىبٖ تؼبُٔ ؿفبف ٚ  یػٕٛٔ یٞب ػْٛ، ساثظ وٙٙذ؛وٕه  ٙفؼبٖیر بٖیٔـبسوت ٚ استجبط ٔ تیوٝ ثٝ تمٛ یاختٕبػ

 یاختٕبػ ،یغیٔح شاتییٔٛاخٟٝ ثب تغ یٞب ثشا فضبٞب ٚ ػبصٔبٖ یمیتغج تیپبػخٍٛ ثب خبٔؼٝ سا فشاٞٓ آٚس٘ذ؛ ٚ چٟبسْ، ظشف
 یٞب خٙجٝ ثشوٝ ػلاٜٚ  بسٜیچٙذٔؼ یشیٌٓ یتلٕ یجب٘یپـت ی(. اػتفبدٜ اص اثضاسٞب2023ٚ وٛػتٛساٚ،  بی٘ٓ ی)وش یٚ التلبد

ٔؤثش  قیٞب ٚ تخل پشٚطٜ ٙٝیثٟ ییثٝ ؿٙبػب ش٘ذ،یٌ یدس ٘ظش ٔ ضیسا ٘ یغیٔح ؼتیٚ ص یفشٍٞٙ ،یػٛأُ اختٕبػ ،یٔبِ
 (.2019ٚ ٕٞىبساٖ،  ىٛی)٘ؼت وٙذ یٔٙبثغ وٕه ٔ

سا ثٝ عٛس ٔؼئٛلا٘ٝ، وبسآٔذ ٚ  یوٝ ٔٙبثغ ٔبِ دٞٙذ یأىبٖ سا ٔ ٗیا ٞب یٞب ثٝ ؿٟشداس ٞب ٚ چبسچٛة ٔذَ ٗیٔدٕٛع، ا دس
ٚ  یذاسیپب ت،یٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ، ؿفبف ٙىٝیوٙٙذ، ضٕٗ ا تیشیٔذ یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ٔتٛاصٖ دس ثش٘بٔٝ

ٚ  یتؼبّٔ ب،یپٛ ٙذیفشآ هیسا ثٝ  یؿٟش تیشیخبٔغ، ٔذ ىشدیسٚ ٗیؿٛد. ا تیدس ػغح ؿٟش تمٛ یػٕٛٔ یٙیآفش اسصؽ
 یؿٟش ظیدس ٔح یٚ فشٍٞٙ یالتلبد ،یاختٕبػ ذٜیچیپ یٞب چبِؾ یپبػخٍٛ تٛا٘ذ یوٝ ٔ وٙذ یٔ ُیٔحٛس تجذ خبٔؼٝ
ٞبی  ؿٛد وٝ آیب تجییٗ ٔذَ ؿذٜ ػؤاَ اػبػی ایٗ پظٚٞؾ ثٝ ایٗ كٛست ٔغشح ٔی ِزا ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت ٔغشح ثبؿذ.

 اػت؟ ٞبی اختٕبػی ٚ فشٍٞٙی ؿٟشداسی اثشٌزاس وبسآٔذ ٔذیشیت ٔٙبثغ ٔبِی دس ثش٘بٔٝ
 

 اّویت ٍ ضرٍرت اًجبم تحقیق
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 شایثشخٛسداس اػت ص ییٚ ضشٚست ثبلا تیاص إٞ ،یٚ ٔبِ یػٕٛٔ تیشیدس ٔذ ظٜیٔختّف، ثٝ ٚ یٞب دس حٛصٜ كیا٘دبْ تحم
 ذٜیچیپ یٞب ظیآٌبٞب٘ٝ وٕه وٙذ. دس ٔح ٕبتیٞب ٚ اتخبر تلٕ ثٟجٛد ػّٕىشد ػبصٔبٖ ،یثٝ تٛػؼٝ دا٘ؾ تخلل تٛا٘ذ یٔ

أىبٖ سا فشاٞٓ  ٗیا یػّٕ كیدؿٛاس اػت. تحم كیدل یمبتیاثشثخؾ ثذٖٚ پـتٛا٘ٝ تحم یشیٌٓ یتلٕ ،یأشٚص شیٚ ٔتغ
 ش٘ذیلشاس ٌ یٔٛسد ثشسػ ،یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٚ ٔذ یحؼبثذاس یٞب اص خّٕٝ سٚؽ ،یتیشیٔذ یٙذٞبیٚ فشآ ٞب هیوٝ تىٙ آٚسد یٔ

 بتیدس ادث ٞب ؿىبف ییثٝ ؿٙبػب تٛا٘ذ یٔ كیٝ تحمو دٞٙذ یؿٛد. ٔغبِؼبت ٘ـبٖ ٔ ییٞب ؿٙبػب ٚ ٘مبط ضؼف ٚ لٛت آٖ
فشاٞٓ وٙذ )ّٞذٖ ٚ  یتیشیٔذ ٗی٘ٛ یٞب ٚ اثضاسٞب تٛػؼٝ سٚؽ یسا ثشا ٙٝی٘ٛظٟٛس ٔٙدش ؿٛد ٚ صٔ یٚ سٚ٘ذٞب یػّٕ

 (.2025 لا،یداٚ-ٚاػىض ٚ ػب٘چض-؛ ثش٘بِغ2010٘ٛسوبت، 
سا دٚچٙذاٖ وشدٜ اػت.  كیتحم تیإٞ ظٜیٚ ؿذٖ ثٝ یتبِیدیٚ سٚ٘ذ د یفٙبٚس شاتییتغ ،یػٕٛٔ یٔبِ تیشیحٛصٜ ٔذ دس
ٚ وٙتشَ ٔٙبثغ اػت.  تیؿفبف ،ییوبسثشدٞب ٚ اثشات آٖ ثش وبسا كیدل یثشسػ بصٔٙذی٘ یٔبِ یٙذٞبیؿذٖ فشآ یتبِیدید

 ؾیٚ افضا یٔبِ یٔٙبثغ، وبٞؾ خغبٞب تیشیثٟجٛد ٔذ یثشا ییساٞىبسٞب ییثٝ ؿٙبػب تٛا٘ذ یٔ ٙٝیصٔ ٗیدس ا كیتحم
 تیشیدس ٔذ كیتحم ،یٔبِ یٞب (. ػلاٜٚ ثش خٙج2025ٝ لا،یداٚ-ٚاػىض ٚ ػب٘چض-ٞب وٕه وٙذ )ثش٘بِغ ػبصٔبٖ ییپبػخٍٛ

ثش  یٕیٔؼتم شیتأث ٞب ضٜیٞب ٚ اٍ٘ ٍ٘شؽ ،یسفتبس ا٘ؼب٘ شایوبسوٙبٖ داسد؛ ص یدس دسن ػٛأُ سفتبس ی٘مؾ ٟٕٔ یػٕٛٔ
 تٛا٘ذ یٔ یػٛأُ سفتبس كیوٝ فٟٓ دل دٞٙذ یٔٙبثغ داسد. ٔغبِؼبت ٘ـبٖ ٔ تیشیٔذ یٞب ثش٘بٔٝ تیػّٕىشد ػبصٔبٖ ٚ ٔٛفم

وٙذ  تیسا تمٛ یػبصٔب٘ یٚس دادٜ ٚ ثٟشٜ ؾیٔٙدش ؿٛد وٝ ٔـبسوت وبسوٙبٖ سا افضا ییٞبٝ یٚ سٚ ٞب بػتیػ یثٝ عشاح
 (.2021ٚ ساثٛس،  فی)آػ
ٚ أىبٖ  وٙذ یوٕه ٔ ضی٘ یٝ دس ثخؾ ػٕٛٔثٝ تٛػؼٝ دا٘ؾ ا٘جبؿت ،یػّٕىشد ػبصٔب٘ تیػلاٜٚ ثش تمٛ یػّٕ كیتحم

ٚ  یآٔبس یٞب یؿٙبػ دس ٔٛسد سٚؽ ییٞب حبَ، ثحث ٗی. ثب اآٚسد یسا فشاٞٓ ٔ یساٞجشد یٞب یشیٌٓ یثٝ تلٕ یسػب٘ اعلاع
؛ چبسثٛ٘ٛ ٚ 2019 ،یّی)٘ دٞذ یسا ٘ـبٖ ٔ یمبتیتحم ٔغبِؼبت كیدل یعشاح تیٞب ٚخٛد داسد وٝ إٞ دادٜ شی٘حٜٛ تفؼ

دادٜ ٔٙبػت، ثٝ پظٚٞـٍشاٖ  ُیتحّ یٚ اثضاسٞب یػّٕ یٞب (. اػتفبدٜ اص سٚؽ2013 ش،ی؛ ٞبثبسد ٚ ٔب2019آٔب٘ت، -ػٙت
سا دس ٔٛاخٟٝ ثب  یثخؾ ػٕٛٔ ش٘ذٌبٖیٌٓ یكٛست ٔؼتجش ٚ لبثُ اػتٕبد اسائٝ دٞٙذ ٚ تلٕ سا ثٝ ٞب بفتٝیوٝ  دٞذ یأىبٖ ٔ

 ذ.وٙٙ یبسی ذٜیچیپ یٞب چبِؾ
أش ٘ٝ تٟٙب  ٗی. اوٙذ یٔ فبیا یثخؾ ػٕٛٔ یتیشیٔذ یٙذٞبیٚ فشآ ٞب بػتیػ یبثیدس اسص یبتی٘مؾ ح كیتحم ت،یٟ٘ب دس

ٚ  ییپبػخٍٛ ؾیافضا ،یثٟجٛد حىٕشا٘ یسا ثشا ٙٝیثّىٝ صٔ ؿٛد، یخذٔبت اسائٝ ؿذٜ ثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٔ تیفیو ؾیٔٛخت افضا
ٔٛاخٟٝ ثب ٔـىلات ٚ  یلاصْ ثشا یٞب ٙؾیث تٛا٘ذ یٔ كیدٞٙذ وٝ تحم یٔ ٞب ٘ـبٖ . پظٚٞؾآٚسد یفشاٞٓ ٔ تیؿفبف یاستمب

 ٗی(. اص ا1990 ٗ،ی)فّ ذیپبػخٍٛ ٚ وبسآٔذ وٕه ٕ٘ب یٟ٘بدٞب دبدیسا اسائٝ وٙذ ٚ ثٝ ا یٚ اختٕبػ یا اٞذاف تٛػؼٝ ـجشدیپ
ٔؤثش  یٞب بػتیػ كتحم ٗیٚ تضٕ یٚ ٔبِ یػٕٛٔ تیشیٔذ ـشفتیٚ اػبع پ ٝیپب ،یػّٕ كیٌفت وٝ تحم تٛاٖ یٔٙظش، ٔ

 اػت. یٚ ّٔ یدس ػغح ػبصٔب٘ ذاسیٚ پب
 

 هجبًی ًظری ٍ ادثیبت پصٍّص

 ضْرداری در ایراى
ٞذف اص تأػیغ ثّذیٝ ؿٟشداسی دس لبٖ٘ٛ تأٔیٗ ٔٙبفغ ؿٟشٞب ٚ سفغ ٘یبصٞبی ؿٟش٘ـیٙبٖ اػلاْ ؿذ. دس ایٗ لبٖ٘ٛ تـىیُ 

وشد٘ذ. اِجتٝ ٔغبثك ایٗ لبٖ٘ٛ سأی  ؿذٜ ثٛد وٝ اػضبی آٖ سا ٔشدْ ا٘تخبة ٔی ثیٙی ا٘دٕٗ ثّذیٝ ا٘دٕٗ ؿٟش، پیؾ
ٞب دس ٔدّغ ػٙب ٔغشح ثٛد لشاس ٘ـذ ٕٞیٗ عشح  بٖ٘ٛ ؿٟشداسیٚصیشی ٔلذق، اكلاح ل ا٘ذ. چٖٛ لشٖ اص ٘خؼت داؿتٝ

ٔٛسدثشسػی لشاس ٌیشد ثش اػبع آٖ لبٖ٘ٛ ؿٟشداسی تٙظیٓ ؿٛد ایٗ لبٖ٘ٛ پغ اص عشح دس ٔدّغ ٚ تلٛیت آٖ دس تبسیخ 
 1328 ٔبدٜ تٙظیٓ دس لیبع ثب لبٖ٘ٛ 90ٞب دس  ثٝ تأییذ ٌؼتشدٜ ٔلذق سػیذ. لبٖ٘ٛ ؿٟشداسی 1331یبصدٞٓ آثبٖ ٔبٜ 
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ٞبی ؿٟشی دس ایٗ لبٖ٘ٛ ثیـتش ؿذ. ا٘دٕٗ ؿٟشٞب ٚ یب ثٝ لیذ أشٚصی ؿٛسای ؿٟش اص صٔبٖ  اختیبسات اػضبی ا٘دٕٗ
تحٛلات ٔتؼذدی سا پـت ػش ٌزاؿت تٛا٘ؼت چٖٛ ٞذف اص تـىیُ  1384تب  1287وشٚیٙی اِٚیٗ لبٖ٘ٛ ثشای آٖ یؼٙی 

ٚ اداسٜ ثٟتش ٚ ویفی ؿٟش ثٛدٜ، ثٙبثشایٗ خبی یه ػؤاَ ثبلی  ٞبی ؿٟش یب ؿٛسای ؿٟش افضایؾ ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ ا٘دٕٗ
تـىیُ  ٙٝیٞبی ایٗ لبٖ٘ٛ دسصٔ ٞب ٚ ؿٛساٞب آیب ٞذف اػت، ثب تٛخٝ ثٝ ایٗ فبكّٝ صٔب٘ی عی تبسیخ تذٚیٗ ؿٟشداسی

ؿٟش اص  ٞبی ؿٟشی ؿٛساٞبی ٞب ٚ ا٘دٕٗ آیذ ثشسػی لبٖ٘ٛ ؿٟشداسی ؿٛساٞب ؿٟشٚ٘ذاٖ ٔحمك ؿذٜ یب ٘ٝ آ٘چٝ دس پی ٔی
ٞبی ٔختّف ثٝ  ٞب ٚ ؿٛساٞبی ؿٟش ثش اػبع تمؼیٓ ثذی تبسیخی دٚسٜ ایٗ ٔٙظش اػت. عی ایٗ ٘ٛؿتبس لبٖ٘ٛ ؿٟشداسی

 ٌیشد. تشتیت ریُ ٔٛسد ثشػی لشاس ٔی
 

 یهٌبثع هبل تیریهد تیاّو

 ّب ثرًبهِ یداریپب يیتضو
 قی. تخلوٙذ یٔ فبیا یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ثش٘بٔٝ تیٚ ٔٛفم یذاسیپب ٗیدس تضٕ یوبسآٔذ ٘مؾ اػبػ یٔبِ تیشیٔذ

ٞب  ثش٘بٔٝ تیٔٛفم یٔٙبثغ ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ، اص اسوبٖ اكّ تیوٝ ثب ٔحذٚد ییٞب ظیدس ٔح ظٜیثٝ ٚ ك،یدل یضیس ٔٙبثغ ٚ ثٛدخٝ
ثّٙذٔذت خٛد  یوٝ ثجبت ٔبِ دٞذ یأىبٖ سا ٔ ٗیٞب ا ثٝ ػبصٔبٖ یذاسیپب یضیس (. ثش٘ب2025ٝٔ ب،ی)وبصا٘ؼىب ؿٛد یٔحؼٛة ٔ

ٚ  تیٔٙبثغ، ؿفبف ٙٝیثٟ قیتخل یثشا یٔؤثش، چبسچٛث یثٙذ دٞٙذ. ثٛدخٝ ؾیسا افضا یػبصٔب٘ یآٚس سا حفظ وشدٜ ٚ تبة
ػذْ  ظیدس ؿشا یحت اخٛد س تیثش ٔأٔٛس یٔجتٙ یٞب تب ثش٘بٔٝ وٙذ یٞب وٕه ٔ ٚ ثٝ ػبصٔبٖ وٙذ یٔ دبدیا ییپبػخٍٛ

 ػبصد یٞب سا لبدس ٔ ٔتٙٛع، ػبصٔبٖ یٞب یاػتشاتظ كیاص عش یشٔبِیٚ غ یٔٙبثغ ٔبِ حیثؼ ٗ،یٕٞچٙ. ادأٝ دٞٙذ یٔبِ تیلغؼ
 تیٛتم یغیٔح شاتییٞب ٚ تغ خٛد سا دس ٔٛاخٟٝ ثب ثحشاٖ یآٚس ٞب سا ٌؼتشؽ دٞٙذ ٚ تبة خٛد سا حفظ وشدٜ، ثش٘بٔٝ بتیػّٕ

ٔٛخت  یمیتغج یضیس ثش اٞذاف ٚ ثش٘بٔٝ یخٟبٖ، اػتفبدٜ اص ثٛدخٝ ٔجتٙ یٞب یاص ؿٟشداس یبسیٕ٘ٛ٘ٝ، دس ثؼ یثشا. وٙٙذ
ٚ اثشات ثّٙذٔذت ٔثجت داؿتٝ  بثٙذیادأٝ  ضیٔٙبثغ ٘ تیٔحذٚد ظیدس ؿشا یحت یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ؿذٜ اػت وٝ پشٚطٜ

 ثبؿٙذ.

 یٍر ثْرُ صیافسا
ٔؤثش  یوٙتشَ ٔبِ یٞب ؼتٓیػ .ؿٛد یٞب ٔٙدش ٔ پشٚطٜ یٚ اثشثخـ یٚس ثٟشٜ ؾیثٝ افضا ٕبًیٔؼتم یاص ٔٙبثغ ٔبِ ٙٝیثٟ اػتفبدٜ

اثشات ٞش پشٚطٜ سا  كیدل یبثیٚ أىبٖ اسص وٙٙذ یوٕه ٔ یدٞ ٌضاسؽ ٙذیٚ فشآ ییٚ وبسآٔذ، ثٝ ثٟجٛد ػّٕىشد، پبػخٍٛ
 یپشٚطٜ ٚ استمب حی٘تب یػبص ٙٝیثٟ یثشا یٚ ا٘ؼب٘ یٔؤثش ٔٙبثغ ٔبِ تیشی(. ٔذ2020 ،یِّؼبٕ٘یٚ ا ٛی)آدثب آٚس٘ذ یفشاٞٓ ٔ

 ییوبسا تٛا٘ذ یچٙذٞذفٝ ٔ یػبص ٙٝیثٟ یٞب هیاػتفبدٜ اص تىٙ ٗ،ی(. ٕٞچ2025ٙٚ آِٔٛٛ،  چبسدیاػت )س یبتیػّٕىشد آٖ ح
 بثٙذیٚ اثشثخؾ اختلبف  داس تیِٛاٚ یٞب ٞب ثٝ پشٚطٜ وٙذ وٝ ثٛدخٝ ٗیدادٜ ٚ تضٕ ؾیسا افضا یٔٙبثغ ػٕٛٔ قیتخل
ٞب ؿٛد،  ٚ تٛػؼٝ ثش٘بٔٝ یٔب٘غ سؿذ ٔبِ تٛا٘ذ یٔ بفتٝی قیدس اػتفبدٜ اص ٔٙبثغ تخل ی(. ٘بوبسآٔذ2021ٚ ٕٞىبساٖ،  ٙٛی)آسثِٛ
(. 2025 ه،یٚ فشدس ٗیاػت )حؼ یٔبِ تیشیٔذ یذیٔٙبثغ اص اِضأبت وّ ٙٝیثٟ تیشیٚ ٔذ یٚس تٛخٝ ثٝ ثٟجٛد ثٟشٜ ٗیثٙبثشا

 ؾیثٝ افضا ،یمیتغج یضیس ٘ظبست ٔؼتٕش ٚ ثش٘بٔٝ ك،یدل یثٙذ ثٛدخٝ تیوٝ تشو دٞذ یٔٛفك ٘ـبٖ ٔ یٞب ػبصٔبٖ تدشثٝ
 .وٙذ یوٕه ٔ یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب پشٚطٜ یاثشٌزاس

 ًفعبى یاعتوبد جبهعِ ٍ ذ جلت
 ك،یٔشتجظ، دل یداسد. اسائٝ اعلاػبت ٔبِ ٘فؼبٖ یدس خّت اػتٕبد خبٔؼٝ ٚ ر ی٘مؾ ٔحٛس ،یٔٙبثغ ٔبِ تیشیدس ٔذ تیؿفبف

اِضاْ  هی٘ٝ تٟٙب  تی(. ؿفبف2025 ٗ،ی)خ دٞذ یٔ ؾیٞب سا افضا ػبصٔبٖ ییٚ پبػخٍٛ یثٝ ٔٛلغ ٚ لبثُ فٟٓ، اػتٕبد ػٕٛٔ
 یٞب ثٝ ٌضاسؽ ی(. دػتشػ2025 ٗ،یاػت )خ یاخلال یٚ حىٕشا٘ ٙذٔذتثّ یذاسیپب یثشا یذیثّىٝ اثضاس وّ یحىٕشا٘

 یٞب یشیٌٓ یتلٕ ؿٛد یوشدٜ ٚ ثبػث ٔ تیسا تمٛ ٘فؼبٖ یػتٕبد را ،ییپبػخٍٛ یٙذٞبیٚ فشآ یوٙتشِ یٞب تیفؼبِ ،یٔبِ
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دس  یٟٕٔ مؾؿفبف ٘ یٔبِ یٞب (. ٌضاسؽ2021 ٝ،یٙبسػیلبثُ اتىب ا٘دبْ ؿٛد )فٛاد ٚ ٚ یٞب ثش اػبع دادٜ یػبصٔب٘
آح،  ٚ ٞبسٜ سٌبس یداس٘ذ )ػ ٘فؼبٖ یر بٖیٔ یٕٞىبس ؾیٚ افضا یشیٌٓ یتلٕ تیفیو یوبٞؾ ػذْ تمبسٖ اعلاػبت، استمب

سا استمب دادٜ ٚ اػتٕبد  یٔبِ یدٞ ٌضاسؽ تیفیو ،یػٕٛٔ یٞب یٚ حؼبثشػ بفتٝیثٟجٛد  یحؼبثذاس یافـب ٗ،ی(. ٕٞچ2025ٙ
تدشثٝ ٘ـبٖ دادٜ اػت وٝ  ٞب، یاص ؿٟشداس یبسی(. دس ثؼ2025 ب،ی؛ آٔبٞٛسػ2024)ٔغبٚع،  وٙذ یٔ تیسا تمٛ ٘فؼبٖ یر

ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ دس  ؾیثبػث افضا ،یثب خبٔؼٝ ٔحّ یسػب٘ خّؼبت اعلاع یٚ ثشٌضاس یٔبِ یٞب ا٘تـبس ٔٙظٓ ٌضاسؽ
ٚ  یذاسی٘ٝ تٟٙب ثٝ پب یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔدٕٛع، ٔذ دس .ؿٛد یٔ یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب اص پشٚطٜ تیٚ حٕب یشیٌٓ یتلٕ
سا  ذاسیٔؤثش، پبػخٍٛ ٚ پب یحىٕشا٘ بٖیثٙ ٘فؼبٖ، یٚ خّت اػتٕبد ر تیؿفبف دبدیثّىٝ ثب ا وٙذ، یٞب وٕه ٔ ثش٘بٔٝ یٚس ثٟشٜ
 ٙٝیٔحذٚد خٛد سا ثٝ عٛس ثٟ یتب ٔٙبثغ ٔبِ ػبصد یسا لبدس ٔ ٞب یٞب ٚ ؿٟشداس خبٔغ، ػبصٔبٖ ىشدیسٚ ٗی. اوٙذ یٔ تیتمٛ
 خٛد حشوت وٙٙذ. یا ٚ تٛػؼٝ یفشٍٞٙ ،یاٞذاف اختٕبػ یوشدٜ ٚ دس ساػتب تیشیٔذ
 

 چبرچَة ًظری
وٝ ٞش  ؿٛد یا٘دبْ ٔ یٔختّف یٞب ٚ ٔذَ ٞبٝ یثش اػبع ٘ظش ٞب یٚ ؿٟشداس یػٕٛٔ یٞب دس ػبصٔبٖ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ

 یٞب ٞب، چبسچٛة ٔذَ ٗیا٘ذ. ا ؿذٜ یعشاح ییوبسا یٚ استمب تیؿفبف ؾیٔٙبثغ، افضا قیتخل یػبص ٙٝیثب ٞذف ثٟ هی
 یٞب یشیٌٓ یٚ ثٝ تلٕ دٞٙذ یاسائٝ ٔ یػّٕىشد ٔبِ یبثیسصثٛدخٝ ٚ ا قیتخل ،یضیس ثش٘بٔٝ یسا ثشا یٔـخل یتیشیٔذ

 .وٙٙذ یٚ ٔٙبثغ ٔحذٚد وٕه ٔ ذٜیچیپ یٞب ظیدس ٔح یساٞجشد

 

 0ثر ثرًبهِ یهجتٌ یسیر هدل ثَدجِ
اػت وٝ ثب  یثخؾ ػٕٛٔ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیدس ٔذ هیولاػ یىشدٞبیاص سٚ یىی، PPBS بیثش ثش٘بٔٝ  یٔجتٙ یضیس ثٛدخٝ

ثٝ  ؼتٓیػ ٗی(. ا2017 ،یٍیٚ ّٔ ٗیؿذٜ اػت )آِ یعشاح یتٛػؼٝ ّٔ یٞب تیثٛدخٝ ثب اِٚٛ قیٞذف ٕٞؼٛ وشدٖ تخل
اثش سا ثش اٞذاف  ٗیـتشیدٞٙذ وٝ ث قیتخل ییٞب ٞب ٚ ثش٘بٔٝ تب ٔٙبثغ ٔحذٚد خٛد سا ثٝ پشٚطٜ وٙذ یٞب وٕه ٔ ػبصٔبٖ
 یتٕشوض داسد ٚ اص آٖ ثشا یاػبػ یثٙذ ثٛدخٝ یٞب ٜٛیٔذت ٚ ؿ وٛتبٜ یضیس ثش ثش٘بٔٝ PPBSداس٘ذ.  یٚ اختٕبػ یا تٛػؼٝ

(. دس ػُٕ، 2024)داثٛ ٚ ٕٞىبساٖ،  ؿٛد یاػتفبدٜ ٔ تیٔٙبثغ ٚ ثٟجٛد ؿفبف غیػذاِت دس تٛص ٗیتضٕ ،یا٘ضجبط ٔبِ ؾیافضا
ٚ  یبتیسا ثب اٞذاف ػّٕ ٞب ٙٝیتب ٞض دٞذ یاخبصٜ ٔ شاٖیثٝ ٔذ یدِٚت یٞب ٚ ػبصٔبٖ ٞب یدس ؿٟشداس PPBSاػتفبدٜ اص 

ثٝ  ٗیٔذَ ٕٞچٙ ٗیوٙٙذ. ا یبثیاسص یذیوّ یٞب دٞٙذ ٚ ػّٕىشد ٔٙبثغ سا ثش اػبع ؿبخق كیبٖ تغجػبصٔ یٞب تیٔأٔٛس
سا  یٚ التلبد یغیٔح شاتییٔٛاخٟٝ ثب تغ یثشا یمیتغج یٞب ثش٘بٔٝ دبدیا ٔىبٖوٕه وشدٜ ٚ ا ٙذٜیآ یبصٞبی٘ یٙیث ؾیپ

اسائٝ دٞذ )ٚاثٛٔجب ٚ  یٔؼتٕش ٚ ٔؤثش یٞب وٝ ػبصٔبٖ ثتٛا٘ذ ثب حذالُ ٞذسسفت ٔٙبثغ، ثش٘بٔٝ یثٝ عٛس وٙذ، یفشاٞٓ ٔ
 (.2025ٕٞىبساٖ، 

 

 2یهطبرکت یسیر ثَدجِ هدل
 قیدسثبسٜ ٘حٜٛ تخل یشیٌٓ یاػت وٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ سا دس تلٕ هی٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ دٔٛوشات یىشدیسٚ ،یٔـبسوت یضیس ثٛدخٝ
دس ؿٟش پٛستٛ آٍِشٜ  1989ثبس دس ػبَ  ٗیاِٚ یٔذَ ثشا ٗی(. ا2019 شا،یٛی)اِٚ دٞذ یٔـبسوت ٔ یاص ثٛدخٝ ػٕٛٔ یثخـ
 یضیس ثٛد. ثٛدخٝ یالتلبد یٚ وبٞؾ ٘بثشاثش ییٚ پبػخٍٛ تیؿفبف ؾیآٖ وبٞؾ فؼبد، افضا یاخشا ؿذ ٚ ٞذف اكّ ُیثشص

ٞب ثٝ وبس  ٚ دا٘ـٍبٜ یدِٚت یٞب ػبصٔبٖ ٞب، یاوٖٙٛ دس ٞضاساٖ خبٔؼٝ ٚ ٟ٘بد دس ػشاػش خٟبٖ، اص خّٕٝ ؿٟشداس یٔـبسوت
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 ؾیثش افضا لاٜٚٔذَ ػ ٗی. اوٙذ یٔ شیدسٌ یٔبِ یٞب یشیٌٓ یخبٔؼٝ سا دس تلٕ یٚ كذٞب ٞضاس ٘فش اص اػضب ؿٛد یٌشفتٝ ٔ
حغ ٔـبسوت ٚ  دبدیٚ ثٝ ا وٙذ یؿٟشٚ٘ذاٖ سا فشاٞٓ ٔ یٚالؼ بصیٞب ثش اػبع ٘ ثش٘بٔٝ یثٙذ تیأىبٖ اِٚٛ ت،یؿفبف

خبٔؼٝ، فشًٞٙ  تیٔذَ ثٝ ظشف ٗیا تیحبَ، ٔٛفم ٗی(. ثب ا2019 شا،یٛی)اِٚ وٙذ یوٕه ٔ یاختٕبػ یشیپز تیٔؼئِٛ
وبُٔ  یاثشٌزاس تٛا٘ذ یٚ ٔـبسوت ٔحذٚد ٔ یفمذاٖ آٔٛصؽ، اعلاػبت ٘بوبف ؛داسد یٔٛخٛد ثؼتٍ یٔـبسوت ٚ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘

 یآٔٛصؿ یٞب ٚ وبسٌبٜ یٔٛفك، خّؼبت ٔـبسوت یٞب یاص ؿٟشداس یبسی(. دس ثؼ2025سا وبٞؾ دٞذ )ٚاثٛٔجب،  ىشدیسٚ ٗیا
 ٗیٚ تدشثٝ ٘ـبٖ دادٜ اػت وٝ ا بثذ،ی ؾیافضا یشیٌٓ یتلٕ تیفیٔـبسوت ٚ و ضاٖیتب ٔ ؿٛد یؿٟشٚ٘ذاٖ ثشٌضاس ٔ یثشا

 ؿٛد. یا ٔٙغمٝ یٞب یتش ٔٙبثغ ٚ وبٞؾ ٘بثشاثش ػبدلا٘ٝ غیثبػث تٛص تٛا٘ذ یسٚؽ ٔ

 

 0کیاستراتص یهبل تیریهد هدل
ٚ ثش  دٞذ یسا پٛؿؾ ٔ یدس ثخؾ ػٕٛٔ یٔبِ ٙذیفشآ یٞب خٙجٝ یخبٔغ اػت وٝ تٕبٔ یىشدیسٚ ه،یاػتشاتظ یٔبِ تیشیٔذ

 بت،یٔبِ تیشیٔذ ،یا ثٛدخٝ یضیس ٔذَ ؿبُٔ ثش٘بٔٝ ٗی(. ا2025 بٚاٖ،یتٕشوض داسد ) یٚ سفبٜ ػٕٛٔ ییپبػخٍٛ ت،یؿفبف
ٞذفٕٙذ ٚ  یا ٜٛیسا ثٝ ؿ یتب ٔٙبثغ ٔبِ وٙذ یوٕه ٔ ٞب ِٚتػّٕىشد اػت ٚ ثٝ د یبثیٚ اسص یحؼبثشػ ،یوٙتشَ ٔبِ

 تی( ظشفSPFG) هیاػتشاتظ یػٕٛٔ یٔبِ تی. حبوٕش٘ذیثٝ وبس ٌ یٚ اختٕبػ یا اص اٞذاف تٛػؼٝ تیحٕب یثشا هیاػتشاتظ
ٚ  ٞب ٚ ثب ٔـبسوت ٕٞبًٞٙ دس ثش٘بٔٝ دٞذ یٔ ؾیافضا یخٟب٘ ذاتیٞب ٚ تٟذ ثٝ چبِؾ ییپبػخٍٛ یدِٚت سا ثشا یٔبِ

ٔذَ أىبٖ  ٗیا ٗ،ی(. ٕٞچ2022ٙ)ٔبسچٙىٛ،  وٙذ یوٕه ٔ یٔؤثش ٔـىلات خٟب٘ تیشیثٝ ٔذ ،یإِّّٗ یث یٞب تیفؼبِ
ثٝ  یوٝ ٔٙبثغ ٔبِ وٙذ یٔ ٗیٚ تضٕ وٙذ یسا فشاٞٓ ٔ یّٔ ذاسیتٛػؼٝ پب یٞب تیاص اِٚٛ تیحٕب یثشا یٔبِ یٌؼتشؽ فضب

 یاخشا ٞب، ی. دس ؿٟشداسدٞٙذ یسا پٛؿؾ ٔ یّٔ تیأٙ یبسٞبیٔؼٚ ٞٓ  یوٝ ٞٓ اٞذاف ّٔ بثذیلبف اخت ییٞب پشٚطٜ
 ذاسیثٝ ؿىُ ٔؤثش ٚ پب یثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ، اص ٔٙبثغ ٔبِ ییتب ضٕٗ پبػخٍٛ وٙذ یوٕه ٔ شاٖیثٝ ٔذ هیاػتشاتظ یٔبِ تیشیٔذ

 .ٙذیٕ٘ب ٗیٞب سا تضٕ اػتفبدٜ وٙٙذ ٚ اثشات ثّٙذٔذت ثش٘بٔٝ

 

 2یستگیثر ضب یهجتٌ یهبل تیریهد هدل
أىبٖ سا  ٗیا یثخؾ ػٕٛٔ یٞب ( ثٝ ػبصٔبPBBٖثش ػّٕىشد ) یٔجتٙ یضیس ثٛدخٝ بی یؼتٍیثش ؿب یٔجتٙ یٔبِ تیشیٔذ
ٔذَ ثب اػتفبدٜ  ٗی(. ا2024ٚ ٕٞىبساٖ،  تیٞب ٕٞؼٛ وٙٙذ )غش پشٚطٜ یٞب یٚ خشٚخ یٚالؼ حیٞب سا ثب ٘تب وٝ ثٛدخٝ دٞذ یٔ

 تیٞب سا تمٛ ّٕٔٛع پشٚطٜ حیٚ ٘تب ٞب ٙٝیٞض بٖیٚ استجبط ٔ ػبصد یٔ ٙٝیٔٙبثغ سا ثٟ قیػّٕىشد، تخل یاص اعلاػبت سػٕ
ٚ  ییػٙدؾ وبسا ،یتیشیٔذ یٞب ؼتٓیػ یبثیؿبُٔ اسص ىشدیسٚ ٗیا ٞب، ی(. دس ؿٟشداس2005 ،یٚ ثشأج ٙؼٖٛی)ساث وٙذ یٔ

ِٝ ٚ وٛاثٝ،  ؿٛ٘ذ )ٔپٝ فتٝٚ ٔؤثش ثٝ وبس ٌش یالتلبد یا ٜٛیاػت وٝ ٔٙبثغ ثٝ ؿ ٗیا ٗیاػتفبدٜ اص ٔٙبثغ ٚ تضٕ یاثشثخـ
 یذیػّٕىشد اص ػٛأُ وّ تیشیٔذ یٞب ؼتٓیٚ اػتفبدٜ اص ػ یثٙذ ثٛدخٝ ٙذیدس فشآ شاٖیٔـبسوت ٔذ ٗ،ی(. ػلاٜٚ ثش ا2008

 ت،یؿفبف ؾیثبػث افضا PBB ی٘ـبٖ دادٜ اػت وٝ اخشا ی(. تدشثٝ خٟب2008٘ٔذَ ٞؼتٙذ )ٔذٚ ٚ وٛاثٝ،  ٗیا تیدس ٔٛفم
ٔؤثش  یثٝ ػٙٛاٖ اثضاس تٛا٘ذ یٚ ٔ ؿٛد یتحمك اٞذاف ػبصٔبٖ ٔ یٚ وبسوٙبٖ ثشا شاٖیدس ٔذ ضٜیاٍ٘ دبدیاٚ  یٚس ثٟشٜ یاستمب

ثٝ وبس ٌشفتٝ  ٞب یدس ؿٟشداس یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ثش٘بٔٝ یاثشٌزاس ؾیٚ افضا یػٕٛٔ یٞب ٙٝیٞض تیشیثٟجٛد ٔذ یثشا
 ؿٛد.
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 یضْردار یٍ فرٌّگ یاجتوبع یّب در ثرًبهِ یهٌبثع هبل تیریکبرآهد هد یّب هدل
 یٞب دس ثش٘بٔٝ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ یثشا یچٙذ ٔذَ وبسثشد ،یٚ خبسخ یداخّ یٞب یٔٛفك ؿٟشداس بتیتٛخٝ ثٝ تدشث ثب

 ثبؿذ. شٌزاسیٚ ٔـبسوت خبٔؼٝ تأث ییوبسا ت،یثش ثٟجٛد ؿفبف تٛا٘ذ یٔ هیوٝ ٞش  ؿٛد یٔ ـٟٙبدیپ یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ
 یٚ ٔـبسوت یا ثش٘بٔٝ یضیس ثٛدخٝ یمیتّف ٔذَ -
دس  ٕبًیتب ٔؼتم دٞذ یاػت وٝ ثٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ أىبٖ ٔ یٚ ٔـبسوت یا ثش٘بٔٝ یضیس ثٛدخٝ یىشدٞبیاص سٚ یجیٔذَ تشو ٗیا

ٔـبسوت  یػٕٛٔ یٞب ٙٝیٚ ٘ظبست ثش ٞض یاختٕبػ یٞب بػتیػ یثٙذ تیٔٙبثغ، اِٚٛ قیٔشثٛط ثٝ تخل یٞب یشیٌٓ یتلٕ
خبٔؼٝ دس ٔٛسد  یاػت وٝ دس آٖ اػضب هیدٔٛوشات یٙذیفشآ یـبسوتٔ یضیس (. ثٛدخ2019ٝ شا،یٛی؛ ا2000ِٚوٙٙذ )ٚأپّش، 

دس  تیفیا٘لبف ٚ و ،یدػتشػ ؾیثٝ افضا تٛا٘ذ یٚ ٔ ش٘ذیٌ یٔ ٓیتلٕ یاص ثٛدخٝ ػبلا٘ٝ ػٕٛٔ یوشدٖ ثخـ ٙٝی٘حٜٛ ٞض
 ّٛسی؛ ت2019 شا،یٛی)اِٚ یٔـبسوت ٔذ٘ تیآٔٛصؽ ٚ تمٛ یثشا ـتشیث یٔبِ تیٔٙدش ؿٛد، اص خّٕٝ حٕب یاسائٝ خذٔبت ػٕٛٔ

ثٛدخٝ ثب اٞذاف  قیتخل ییثٝ ٕٞؼٛ تٛا٘ذ یٔ یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب دس حٛصٜ ظٜیثٝ ٚ ىشدیسٚ ٗی(. ا2025ٚ ٕٞىبساٖ، 
 یضیس (. ثٛدخ2021ٝ تؼىب،ی؛ وِٛچ2021ٛاِذت، وٕه وٙذ )پتشٚؿٙىٛ ٚ ٌشٚ٘ یفشٍٞٙ-یٚ اٞذاف اختٕبػ ذاسیتٛػؼٝ پب

 یٞب تٕشوض داسد ٚ اص سٚؽ یدس حٛصٜ اختٕبػ یا ٔٙبثغ ثٛدخٝ تیشیٚ ٔذ یٔبِ ٗیتأٔ ،یضیس ثش ثش٘بٔٝ ضی٘ یا ثش٘بٔٝ
لبثُ  یٞب ثٝ اٞذاف ثب ؿبخق یبثیٔٙبثغ ٚ دػت غیتٛص یثشا یذیوّ یٔحٛس ثٝ ػٙٛاٖ اثضاسٞب ٔحٛس ٚ پشٚطٜ ثش٘بٔٝ
وٕه وشدٜ ٚ  یضیس ثٛدخٝ ٙذیشآف تیثٝ ؿفبف تٛا٘ذ یٔ ىشدیدٚ سٚ ٗیا كی(. تّف2019)ٌبلاصٚا،  وٙذ یاػتفبدٜ ٔ یشیٌ ا٘ذاصٜ

 (.2000سا وبٞؾ دٞذ )ٚأپّش،  یالتلبد یفؼبد ٚ ٘بثشاثش

 

 دار تیاٍلَ یّب ثر پرٍشُ یهجتٌ یهبل تیریهد هدل
ٚ  هیسا ثب اٞذاف اػتشاتظ ییٕٞؼٛ ٗیـتشیتٕشوض داسد وٝ ث ییٞب ٔٙبثغ ثٝ پشٚطٜ قیٚ تخل یبثیاسص ،ییٔذَ ثش ؿٙبػب ٗیا
ثش  یٔجتٙ یٔبِ تیشیٔذَ ٔذ" هیثٝ  ٓیداس٘ذ. ٞشچٙذ ٔٙبثغ ٔٛخٛد ثٝ عٛس ٔؼتم یؿٟشداس یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یبصٞبی٘

خبف دس ثخؾ  یٞب ٔٙبثغ ثٝ پشٚطٜ قیپشٚطٜ ٚ تخل یبثیٔفْٟٛ اسص أب وٙٙذ، یٔـخق اؿبسٜ ٕ٘ "داس تیاِٚٛ یٞب پشٚطٜ
 یٞب ثشا پشٚطٜ كیدل یبثیؿبُٔ اسص ىشدیسٚ ٗی(. ا1995ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌشفتٝ اػت )دٚساٚاخبٖ ٚ ٕٞىبساٖ،  یػٕٛٔ
ِٝ ٚ وٛاثٝ،  )ٔپٝ ػتا ؿٛ٘ذ، یثٝ دػت آٔذٜ ٚ ثٝ ؿىُ ٔؤثش ٚ وبسآٔذ اػتفبدٜ ٔ یٔٙبثغ ثٝ عٛس التلبد ٙىٝیاص ا ٙبٖیاعٕ

ثب  ییٚ ٕٞؼٛ یذاسیٞب ثش خبٔؼٝ، پب ٔٛسد ا٘تظبس آٖ شیثش اػبع تأث یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ٔذَ، پشٚطٜ ٗی(. دس ا2008
عٛس وٝ دس  ٕٞبٖ وٙذ، یوٕه ٔ یٚ فشٍٞٙ یأش ثٝ ثٟجٛد خذٔبت اختٕبػ ٗی. اؿٛ٘ذ یٔ یثٙذ تیاِٚٛ یػٕٛٔ یٞب بػتیػ

 شاٖیثٝ ٔذ ٗیٔذَ ٕٞچٙ ٗی(. ا2015 ذٜ،یٚ آ ٛٞب٘ؼٗیدس ٘شٚط ٔـبٞذٜ ؿذٜ اػت ) یختٕبػخذٔبت ا ؾیافضا یٞب پشٚطٜ
ٔحٛس ا٘دبْ دٞٙذ ٚ ٔٙبثغ  ؿفبف ٚ دادٜ یبثیخٛد سا ثش اػبع اسص هیاػتشاتظ یٞب یشیٌٓ یتلٕ دٞذ یأىبٖ ٔ یؿٟشداس

 دٞٙذ. قیتخل ٙٝیٔحذٚد سا ثٝ كٛست ثٟ

 

 یثب استفبدُ از فٌبٍر یًَآٍراًِ ٍ هطبرکت یهبل تیریهد هدل
ٚ  یاختٕبػ یٞب ثش٘بٔٝ یٔبِ تیشیدس ٔذ تیٚ ؿفبف ییٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ثٟجٛد وبسا ؾیافضا یثشا یٔذَ اص فٙبٚس ٗیا

 یػبص ٚ ػبدٜ یفشٍٞٙ تیثب حؼبػ یدس كٛست عشاح ،یحؼبثذاس یٞب ؼتٓیؿذٖ ػ یتبِیدی. دثشد یثٟشٜ ٔ یفشٍٞٙ
(. تحَٛ 2025ٚ ٕٞىبساٖ،  بْیدٞذ )ػ ؾیسا افضا یػٕٛٔ یٚ دػتشػ یدٞ دلت ٌضاسؽ ت،یؿفبف تٛا٘ذ یٔ ٙذٞب،یفشآ

 دبدیا تش یتش، وبسآٔذتش ٚ ٔـبسوت ؿفبف تیشیٔذ یسا ثشا ییٞب فشكت یدس ػلش فٙبٚس تیشیدس ٔذ یٚ ٘ٛآٚس تبَیدید
 یٞب دس حٛصٜ ظٜیٚ خذٔبت، ثٝ ٚ یٔبِ تیشیدس ٔذ تبَیدید یٞب (. اػتفبدٜ اص پّتفش2025ْٚ ٕٞىبساٖ،  ؼبَی)٘ٛسفب وٙذ یٔ

ٚ ٕٞىبساٖ،  ؼبَیوٕه وٙذ )٘ٛسفب یدس خذٔبت ػٕٛٔ یثب ٘ٛآٚس ییثٝ ادغبْ پبػخٍٛ تٛا٘ذ یٔ ،یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ
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 یاستجبع یٞب وب٘بَ دبدیاسائٝ اعلاػبت ٚ ا یثشا یؿٟشداس یٞب تیػب ؿبُٔ اػتفبدٜ اص ٚة ٗیٔذَ ٕٞچٙ ٗی(. ا2025
ثٝ  یٔـبسوت یضیس (. ثٛدخ2000ٝخـذ )ٔٛػٛ ٚ ٕٞىبساٖ، ث یسا ثٟجٛد ٔ هیدٔٛوشات یٙذٞبیاػت وٝ فشآ بفتٝیػبختبس
ٌؼتشؽ  یثشا یاص فٙبٚس تٛا٘ذ یٔ ،یػٕٛٔ یٔبِ تیشیٔذ یثشا یضٔیٔذسٖ ٚ ٔىب٘ یػٕٛٔ تیشیاثضاس ٔذ هیػٙٛاٖ 

 ٗی(. ا2023 ٙب،یىیٔختّف، اص خّٕٝ فشًٞٙ ٚ ٚسصؽ، ثٟشٜ ثجشد )فبد یٞب دس حٛصٜ یاثتىبس یٞب پشٚطٜ یأىب٘بت اخشا
 ،ییوبسا تٛا٘ذ یٚ ٔ وٙذ یوٕه ٔ یٔبِ تیشیدس ٔذ یمیتغج یٞب یٚ اػتشاتظ یٔـبسوت یشیٌٓ ی٘ٛآٚسا٘ٝ ثٝ تلٕ ىشدیسٚ

 (.2025ٚ ٕٞىبساٖ،  ذایوٙذ )صٚس تیٔٙبثغ سا تمٛ یذاسیٚ پب تیؿفبف
 

 رٍش ضٌبسی پصٍّص
 یعشاح ٞب یؿٟشداس یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب دس ثش٘بٔٝ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیوبسآٔذ ٔذ یٞب ٔذَ ٗییپظٚٞؾ ثب ٞذف تج ٗیا

 كیپظٚٞؾ ٚ ضشٚست دسن ػٕ تیٔبٞ ُیثٝ دِ یفیو ىشدی. ا٘تخبة سٚثشد یثٟشٜ ٔ یّیتحّ-یفیو ىشدیؿذٜ اػت ٚ اص سٚ
 كیدل یسٚؽ أىبٖ ثشسػ ٗیكٛست ٌشفتٝ اػت. ا ٞب یدس ؿٟشداس یشیٌٓ یتلٕ یٙذٞبیٚ فشآ یتیشیٔذ یٞب اص ٔذَ

 یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ یٞب ٜٛیؿ ٗیاستجبط ث ُیٚ ثٝ تحّ آٚسد یٞب سا فشاٞٓ ٔ ٔذَ یٚ ٘حٜٛ اخشا ٞب تیٔحذٚد ب،یٔضا ٞب، یظٌیٚ
 .وٙذ یوٕه ٔ یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ٚ ػّٕىشد ثش٘بٔٝ

 یٞب ٞب، ٌضاسؽ ٞب ؿبُٔ ثش٘بٔٝ ا٘دبْ ؿذٜ اػت. دادٜ ٝیپظٚٞؾ ثٝ كٛست اػٙبد ٚ ٔٙبثغ ثب٘ٛ ٗیٞب دس ا دادٜ یآٚس خٕغ
 ٗیثٛدٜ اػت. ا یثخؾ ػٕٛٔ یٞب ٚ ػبصٔبٖ ٞب یؿٟشداس یتیشیٚ اػٙبد ٔذ یٔبِ یٞب بػتیػبلا٘ٝ، ػ یٞب ثٛدخٝ ،یٔبِ

ا٘ذ. ا٘تخبة اػٙبد ثٝ  لشاس ٌشفتٝ ُیٔٛسد تحّ یٔبِ تیشیٔذ یٞب چبسچٛة ٚٞب، اثضاسٞب  ٔذَ ییاػٙبد ٚ ٔٙبثغ ثب ٞذف ؿٙبػب
 ٘فؼبٖ یٚ ٔـبسوت ر ییپبػخٍٛ ت،یؿفبف ،یٚس ٔٙبثغ، ثٟشٜ قیٜ تخلاص ٘حٛ یخبٔؼ شیثٛدٜ اػت وٝ ثتٛا٘ذ تلٛ یا ٌٛ٘ٝ

 اسائٝ دٞذ. یٔبِ یٙذٞبیدس فشآ
ٔٙبثغ  تیشیٔختّف ٔذ یٞب ا٘دبْ ؿذٜ اػت. اثتذا ٔذَ یا ؼٝیٚ ٔمب یپظٚٞؾ ثٝ كٛست ٔٛضٛػ ٗیٞب دس ا دادٜ ُیتحّ
 ییٞب ؿذ٘ذ. ػپغ ٞش ٔذَ اص ٔٙظش ؿبخق یثٙذ عجمٝ ىشدٞبیاٞذاف ٚ سٚ ،یذیوّ یٞب یظٌیٚ ثش اػبع ٚ ییؿٙبػب یٔبِ

 یٔٛسد ثشسػ یٔبِ یذاسیٚ پب یػبصٔب٘ یتٛإ٘ٙذػبص شٚ٘ذاٖ،ٔـبسوت ؿٟ ٙذٞب،یفشآ تیٔٙبثغ، ؿفبف قیتخل ییٔب٘ٙذ وبسا
 یا ؼٝیوٙذ ٚ ٔمب یی٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٞش ٔذَ سا ؿٙبػب دٞذ یثٝ پظٚٞـٍش أىبٖ ٔ بفتٝیػبختبس ُیتحّ ٗیلشاس ٌشفت. ا

 ٞب اسائٝ دٞذ. ٔذَ بٖیخبٔغ ٔ
 ٗیفشاٞٓ ؿٛد. ا ٞب یٞب دس ؿٟشداس آٖ ییاخشا تیاص لبثّ یمیدل یبثیؿذ٘ذ تب اسص ؼٝیٔمب ٍشیىذیٞب ثب  ٔشحّٝ ثؼذ، ٔذَ دس
اسائٝ  تیفیٚ و یٔـبسوت اختٕبػ ؾیٔٙبثغ، وبٞؾ فؼبد، افضا یٚس ٞش ٔذَ ثش ثٟشٜ یاثشٌزاس یؿبُٔ ثشسػ ؼٝیٔمب

ثش  یـٟٙبدیٞش ٔذَ ٔٛسد تٛخٝ لشاس ٌشفت تب چبسچٛة پ ییاخشا یٞب ٚ چبِؾ ٞب تیٔحذٚد ٗ،یخذٔبت ثٛدٜ اػت. ٕٞچٙ
 اسائٝ ؿٛد. یٚالؼ یٞب ظیدس ٔح یػبص بدٜیپ تیٚ لبثّ یػّٕ یٞب تیٚالؼ ٝیپب
 یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب دس ثش٘بٔٝ یوبسآٔذ ٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ یثشا یچبسچٛث ٞب،ُ یتحّ حی٘تب كیثب تّف ت،یٟ٘ب دس

 ییٔـبسوت خبٔؼٝ، وبسا ت،یؿذٜ اػت وٝ ثتٛا٘ذ ٕٞضٔبٖ ؿفبف یعشاح یا چبسچٛة ثٝ ٌٛ٘ٝ ٗیاسائٝ ؿذ. ا ٞب یؿٟشداس
لبثُ اػتفبدٜ  یؿٟش ٌزاساٖ بػتیٚ ػ شاٖیٔذ یثشا یػّٕ یوٙذ ٚ ثٝ ػٙٛاٖ سإٞٙب تیٞب سا تمٛ ثش٘بٔٝ یذاسیٔٙبثغ ٚ پب

 یٞب اػت وٝ أىبٖ ثشسػ ٔذَ هیؼتٕبتیػ ؼٝیٔحتٛا ٚ ٔمب یفیو ُیاص تحّ یجیپظٚٞؾ، تشو یؿٙبػ ثبؿذ. دس وُ، سٚؽ
ٚ  یساٞجشد یٞب یشیٌٓ یثٝ تلٕ تٛا٘ذ یٚ ٔ آٚسد یسا فشاٞٓ ٔ ٞب یدس ؿٟشداس یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ یٚ وبسثشد كیخبٔغ، دل

 وٕه وٙذ. یػٕٛٔ یٞب ثٟجٛد ػّٕىشد ػبصٔبٖ
 

 گیری ثحث ٍ ًتیجِ



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلٌبهِ چطن اًداز حسبثداری ٍ هدیریت

     (                                                                                                                            دٍم)جلد 0111، پبییس 017، ضوبرُ 8دٍرُ 
 

236 

 یٞب ثش٘بٔٝ یذاسیٚ پب تیٔٛفم یذیاص ػٛأُ وّ یىی ٞب یؿٟشداس یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب دس ثش٘بٔٝ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ
 یداسد. ثشسػ یاػتٕبد ػٕٛٔ دبدیٔٙبثغ ٚ ا یٚس ثٟشٜ ،یػذاِت اختٕبػ ٗیدس تضٕ یٚ ٘مؾ ٟٕٔ ذیآ یثٝ ؿٕبس ٔ یػٕٛٔ
ٚ  هیاػتشاتظ یٔبِ تیشیٔذ ،یٔـبسوت یضیس ثش ثش٘بٔٝ، ثٛدخٝ یٔجتٙ یضیس اص خّٕٝ ثٛدخٝ ،یٔبِ تیشیٔختّف ٔذ یٞب ٔذَ

 یٔتفبٚت ثٝ استمب یا ٜٛیثٝ ؿ تٛا٘ٙذ یٔ ىشدٞبیسٚ ٗیاص ا هیوٝ ٞش  دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ،یؼتٍیثش ؿب یٔجتٙ یٔبِ تیشیٔذ
(. 2024ٚ ٕٞىبساٖ،  تی؛ غش2025 بٚاٖ،ی؛ 2000؛ ٚأپّش، 2017 ،یٍیٚ ّٔ ٗیوٕه وٙٙذ )آِ ییٚ پبػخٍٛ تیؿفبف ،ییوبسا
ٕٞضٔبٖ أىبٖ  شایداسد، ص یلبثُ تٛخٟ یبیٔضا ،یٚ ٔـبسوت یا ثش٘بٔٝ یضیس ثٛدخٝ تیتشو ظٜیٞب، ثٝ ٚ ذَٔ ٗیا كیتّف

ٚ ثبػث  وٙذ یٔـبسوت فؼبَ ؿٟشٚ٘ذاٖ سا فشاٞٓ ٔ دبدیٚ ا هیاػتشاتظ یٞب تیٞذفٕٙذ ٔٙبثغ ثب تٛخٝ ثٝ اِٚٛ قیتخل
 (.2021؛ پتشٚؿٙىٛ ٚ ٌشٚ٘ٛاِذت، 2019 شا،یٛی)اِٚ ؿٛد یٔ یٚ اػتٕبد ػٕٛٔ تیٔـشٚػ ؾیافضا

٘ٝ تٟٙب  ،یٔبِ تیاػت. ؿفبف یٔٙبثغ ٔبِ تیشیدس ٔذ ییٚ پبػخٍٛ تیؿفبف تیٞب، إٞ ٔذَ یثشسػ یذیوّ حیاص ٘تب یىی
ٔٙبثغ  تیشیاص فؼبد ٚ ػٛءٔذ یشیـٍیپ یثشا یثّىٝ ثٝ ػٙٛاٖ اثضاس ؿٛد، یٔ ٘فؼبٖ یاػتٕبد ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ر ؾیٔٛخت افضا

 یٞب یحؼبثشػ ش،یپز ٚ دػتشع كیدل یدٞ ٌضاسؽ یٞب ؼتٓیػ ی(. اخشا2021 ٝ،یٙبسػی؛ فٛاد ٚ 2025ٚ ٗ،ی)خ وٙذ یػُٕ ٔ
آح،  ٚ ٞبسٜ سٌبس یٞذف اػت )ػ ٗیٔؤثش دس تحمك ا یٞب اص خّٕٝ سٚؽ ،یثٝ كٛست ػٕٛٔ یاعلاػبت ٔبِ یٔٙظٓ ٚ افـب

ثب تٕشوض ثش  ه،یاػتشاتظ یٔبِ تیشیٚ ٔذ داس تیاِٚٛ یبٞ ثش پشٚطٜ یٔجتٙ یٞب (. ػلاٜٚ ثش آٖ، ٔذ2024َ؛ ٔغبٚع، 2025
ٔٙبثغ ٚ  قیتخل یػبص ٙٝیثٝ ثٟ ،یػٕٛٔ یٞب بػتیٚ ػ ذاسیٞب ثب اٞذاف تٛػؼٝ پب آٖ ییٞب ٚ ٕٞؼٛ پشٚطٜ كیدل یبثیاسص
 (.2022؛ ٔبسچٙىٛ، 2015 ذٜ،یٚ آ ٛٞب٘ؼٗی؛ 2008ِٝ ٚ وٛاثٝ،  )ٔپٝ وٙٙذ یٞب وٕه ٔ ثش٘بٔٝ یاثشثخـ ؾیافضا

 ،ییثٟجٛد وبسا یثشا یلبثُ تٛخٟ یٞب فشكت یٔبِ تیشیدس ٔذ تبَیدیٚ تحَٛ د ٗی٘ٛ یٞب یظٟٛس فٙبٚس ٗ،یٕٞچٙ
ٚ  هیاِىتشٚ٘ یحؼبثذاس یٞب ؼتٓیػ تبَ،یدید یٞب وشدٜ اػت. اػتفبدٜ اص پّتفشْ دبدیٚ ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ ا تیؿفبف

 ُیٔـبسوت ٚ تؼٟ ؾیثٝ اعلاػبت، افضا تش ؼتشدٌٜ یأىبٖ دػتشػ ،یٔـبسوت یضیس ثٛدخٝ یثشا ٗیآ٘لا یاثضاسٞب
؛ ٔٛػٛ ٚ ٕٞىبساٖ، 2025ٚ ٕٞىبساٖ،  ؼبَی؛ ٘ٛسفب2025ٚ ٕٞىبساٖ،  بْی)ػ وٙذ یسا فشاٞٓ ٔ یشیٌٓ یتلٕ یٙذٞبیفشآ

ٚ  تیشیدس ٔذ ی٘ٛآٚس دبدیا ذاس،یپب یٚ فشٍٞٙ یثٝ تٛػؼٝ خذٔبت اختٕبػ ت،یؿفبف یػلاٜٚ ثش استمب ىشدٞب،یسٚ ٗی(. ا2000
 (.2025ٚ ٕٞىبساٖ،  ذای؛ صٚس2023 ٙب،یىی)فبد وٙٙذ یوٕه ٔ یػبصٔب٘ یآٚس تبة ؾیافضا
 قیتخل ٙذیفشا هیتٟٙب  ٞب، یؿٟشداس یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب دس ثش٘بٔٝ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٌفت وٝ ٔذ تٛاٖ یٔ ت،یٟ٘ب دس

خذٔبت  تیفیو یاستمب ،یٔـبسوت اختٕبػ ؾیافضا ذاس،یتحمك اٞذاف تٛػؼٝ پب یثشا یاثضاس ساٞجشد هیثّىٝ  ؼت،یثٛدخٝ ٘
 تیٚ سػب ٗی٘ٛ یٞب یاص فٙبٚس یشیٌ ثٟشٜ ،یتیشیٔختّف ٔذ یٞبَ ٔذ تی. تشوؿٛد یٔحؼٛة ٔ یاػتٕبد ػٕٛٔ دبدیٚ ا

ػذاِت  ،یآٚس تبة تٛا٘ذ یوٝ ٔ وٙذ یفشاٞٓ ٔ یوبسآٔذ ٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ یخبٔغ ثشا یچبسچٛث ،ییٚ پبػخٍٛ تیؿفبف
 ٞب یؿٟشداس ٗ،ی(. ثٙبثشا2025 ٛاٖ،ی؛ 2000؛ ٚأپّش، 2025 ب،ی)وبصا٘ؼىب ذیٕ٘ب ٗیٞب سا تضٕ ثش٘بٔٝ یٚ اثشثخـ یاختٕبػ

خٛد دس  یٔؼئٛلا٘ٝ ٚ ٔؤثش ٔٙبثغ ٔبِ تیشیثٝ ٔذ ،یمیتغج یٞب یاػتشاتظ یشیوبسٌ ٞب ٚ ثٝ ٔذَ ٗیثب اتخبر ا تٛا٘ٙذ یٔ
 وٙٙذ. دبدیخبٔؼٝ ا یاثش ذاسیٚ اسصؽ پب بثٙذیدػت  یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ثش٘بٔٝ

 

 هحدٍدیت ّبی تحقیق
ٚ  یاختٕبػ یٞب دس ثش٘بٔٝ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ یثشا یخبٔغ ٚ وبسثشد یاسائٝ چبسچٛث یپظٚٞؾ ثب ٚخٛد تلاؽ ثشا ٗیا -1

 تی. ٘خؼت، ٔحذٚدٌزاسد یٔ شیٚ وبسثشد آٖ تأث ٞب یشیٌ دٝیٔٛاخٝ اػت وٝ ثش ٘ت تیثب چٙذ ٔحذٚد ٞب، یؿٟشداس یفشٍٞٙ
 كیتحم ٗیا یاكّ یٞب اص چبِؾ یىی یثخؾ ػٕٛٔ یٞب ٚ ػبصٔبٖ ٞب یسٚص اص ؿٟشداس وبُٔ ٚ ثٝ یٞب ثٝ دادٜ یدػتشػ

دس دػتشع  یػذْ ا٘تـبس ػٕٛٔ بیٔحشٔب٘ٝ ثٛدٖ  ُیثٝ دِ یػّٕىشد یٞب ٚ ٌضاسؽ یاص اعلاػبت ٔبِ یبسیاػت. ثؼ
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 ٕٔىٗثبؿذ وٝ  یٞب ٚ اػٙبد ٔٛخٛد ٔتى ٌضاسؽ ٝ،یثش ٔٙبثغ ثب٘ٛ ـتشیأش ثبػث ؿذ وٝ پظٚٞؾ ث ٗیپظٚٞـٍش ٘جٛدٜ اػت. ا
 سا ثٝ عٛس وبُٔ ٔٙؼىغ ٘ىٙذ. یٔبِ تیشیٔذ یٚالؼ بتیٚ تدشث یبتیػّٕ بتیاص خضئ یاػت ثشخ

ثش اػبع  یتیشیٔذ یٞب ٞب ٚ چبسچٛة ٔذَ ُیاػت. تحّ یّیتحّ-یفیپظٚٞؾ و تیٔشثٛط ثٝ ٔبٞ تیٔحذٚد دْٚ، -2
 یٞش ٔذَ ثش ػّٕىشد ٚالؼ شیتأث یأىبٖ ػٙدؾ وٕ دٝیا٘دبْ ؿذٜ اػت، وٝ دس ٘ت یمیتغج یٚ ثشسػ ٝیاػٙبد ٚ ٔٙبثغ ثب٘ٛ

ٚ  یٔٙبثغ ٔبِ ییٞب ثش وبسا ٔذَ یاثشٌزاس یبثیثش دلت اسص تٛا٘ذ یٔ كیدل یٚ وٕ یآٔبس یٞب ٞب ٔحذٚد اػت. ٘جٛد دادٜ ثش٘بٔٝ
 ثبؿذ. شٌزاسیتأث یٚ فشٍٞٙ یخذٔبت اختٕبػ تیفیو
ٔٙبثغ،  ٞب، یظٌیاػت. ٚ یثخؾ ػٕٛٔ یٞب ٚ ػبصٔبٖ ٞب یؿٟشداس ظیٔشثٛط ثٝ تٙٛع ٚ تفبٚت ؿشا تیٔحذٚد ػْٛ، -3

أش ٕٔىٗ اػت ثبػث ؿٛد وٝ  ٗیدس ٔٙبعك ٔختّف ٔتفبٚت اػت ٚ ا ٞب یؿٟشداس یتیشیٚ فشًٞٙ ٔذ یػبختبس ػبصٔب٘
ٞب ٕٔىٗ اػت دس  ٔذَ ی. ثشخ٘جبؿذ ظیپظٚٞؾ ثٝ كٛست وبُٔ لبثُ اػٕبَ دس تٕبْ ؿشا یـٟٙبدیچبسچٛة پ

 یػبص بدٜیپ تیٔٙبثغ لبثّ تیوٛچه ٚ ثب ٔحذٚد یٞب یثضسي ٚ ثب ٔٙبثغ ٌؼتشدٜ وبسآٔذ ثبؿٙذ، أب دس ؿٟشداس یٞب یؿٟشداس
 داؿتٝ ثبؿٙذ. یوٕتش

 یدس صٔبٖ ٚ أىب٘بت پظٚٞـ تیثٛدٜ اػت. ٔحذٚد شٌزاسیتأث ضی٘ ُیٚ ٔٙبثغ پظٚٞؾ ثش ػٕك تحّ یصٔب٘ تیٔحذٚد چٟبسْ،
 یٞب ثش ٔذَ ـتشی٘ـٛ٘ذ ٚ تٕشوض پظٚٞؾ ث یثٝ عٛس وبُٔ ثشسػ یإِّّٗ یث بتیٞب ٚ تدشث دادٜ یثبػث ؿذ وٝ ثشخ

 تٛا٘ذ یاػٙبد ٚ ٔغبِؼبت ٔٙتـش٘ـذٜ ٔ یثٝ ثشخ یدػتشػ دس تیؿذٜ ٚ لبثُ دػتشع ثبؿذ. ػلاٜٚ ثش آٖ، ٔحذٚد ؿٙبختٝ
 .ش٘ذیثٝ عٛس وبُٔ ٔذ٘ظش لشاس ٍ٘ ٞب یؿٟشداس یٔبِ تیشیدس ٔذ شیاخ یٞب یٚسسٚ٘ذٞب ٚ ٘ٛآ یثبػث ؿٛد ثشخ

ثٟجٛد ٚ ٌؼتشؽ  یٞب ٙٝیصٔ بٍ٘شیثّىٝ ث ؼت،ی٘ كیتحم یوبٞؾ اػتجبس ػّٕ یثٝ ٔؼٙب ٞب تیٔحذٚد ٗیا ت،یٟ٘ب دس -4
 یٞب ثٝ دادٜ یدػتشػ كیاص عش تٛا٘ٙذ یٔ ٙذٜیپظٚٞـٍشاٖ آ ٞب، تیٔحذٚد ٗیاػت. ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ا ٙذٜیآ یٞب پظٚٞؾ

ٔختّف،  یٞب یؿٟشداس ٗیتش ث ٌؼتشدٜ یمیٞب، ٚ ٔغبِؼٝ تغج ٔذَ یساثشٌزا یبثیاسص یثشا یوٕ یاػتفبدٜ اص اثضاسٞب ،یذا٘یٔ
دس  یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ یثشا یتش یبتیتش ٚ ػّٕ خبٔغ یتیشیاسائٝ دٞٙذ ٚ چبسچٛة ٔذ یتش یٚ وبسثشد تش كیدل حی٘تب

 وٙٙذ. دبدیا یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ثش٘بٔٝ
 

 پیطٌْبدّبی کبرثردی
  ٝٞب، یؿٟشداس یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب دس ثش٘بٔٝ یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ یٞب ٔذَ ُیپظٚٞؾ ٚ تحّ یٞب بفتٝیثب تٛخٝ ث 

ٚ  ٞب ی. ٘خؼت، ؿٟشداسؿٛد یاسائٝ ٔ یٔبِ یذاسیٚ پب تیؿفبف ،ییثٟجٛد وبسا یثشا یوبسثشد ـٟٙبداتیاص پ یا ٔدٕٛػٝ
 ىشدیسٚ ٗی. اش٘ذیسا ثٝ وبس ٌ یٚ ٔـبسوت یا ثش٘بٔٝ یضیس خٝثٛد یٞب اص ٔذَ یجیتشو ذیثب یثخؾ ػٕٛٔ یٞب ػبصٔبٖ

سا فشاٞٓ وشدٜ ٚ ٕٞضٔبٖ ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ  یذیوّ یٞب ٞذفٕٙذ ٔٙبثغ ثٝ پشٚطٜ قیأىبٖ تخل ،یمیتّف
 ،یٔبِ یشیٌٓ یتلٕ یٙذٞبیٔـبسوت فؼبَ خبٔؼٝ دس فشآ یثشا یسػٕ یػبصٚوبسٞب دبدی. ادٞذ یٔ ؾیسا افضا ٘فؼبٖ یر

 ٔٙدش ؿٛد. یٔبِ یٞب بػتیػ تیٚ ٔـشٚػ تیثٝ ثٟجٛد ؿفبف تٛا٘ذ یٔ یآٔٛصؿ یٞب ٚ وبسٌبٜ یخّؼبت ػٕٛٔ
 ،ْٚسٚؽ ٔؼتّضْ  ٗیتٕشوض وٙٙذ. ا داس تیاِٚٛ یٞب ثش پشٚطٜ یٔجتٙ یٔبِ تیشیثش ٔذ ٞب یؿٟشداس ؿٛد یٔ ٝیتٛك د

اػت. اػتفبدٜ اص  ذاسیثب اٞذاف تٛػؼٝ پب ییٚ ٕٞؼٛ یذاسیپب ،یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ شیٞب ثش اػبع تأث پشٚطٜ كیدل یبثیاسص
 ییٞب ٔٙبثغ ٔحذٚد سا ثٝ پشٚطٜ دٞذ یأىبٖ ٔ شاٖیثٝ ٔذ بسآٔذ،و یبثیاسص یػّٕىشد لبثُ ػٙدؾ ٚ اثضاسٞب یٞب ؿبخق

 یٞب ٚ ٔؼتٙذػبص اص پشٚطٜ یثب٘ه اعلاػبت دبدیاسا داس٘ذ. ػلاٜٚ ثش آٖ،  یاثشٌزاس ٗیـتشیدٞٙذ وٝ ث قیتخل
 ُ وٙذ.یسا تؼٟ ٞب یٚ ؿٟشداس شاٖیٔذ ٗیسا ثٟجٛد ثخـذ ٚ ا٘تمبَ دا٘ؾ ث یشیٌٓ یتلٕ ٙذیفشآ تٛا٘ذ یٔٛفك ٔ بتیتدشث

 ٜیاػت. عشاح یذیوّ یٞب تیاص اِٚٛ یىی یٔبِ تیشیٔذ یٞب ؼتٓیؿذٖ ػ یتبِیدیٚ د یاص فٙبٚس یشیٌ ػْٛ، ثٟش  ٚ
 یٔبِ یٞب ٚ اسائٝ ٌضاسؽ یٔـبسوت یضیس ثٛدخٝ ٗیآ٘لا یٞب پّتفشْ ه،یاِىتشٚ٘ یحؼبثذاس یٞب ؼتٓیػ یػبص بدٜیپ
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 تٛا٘ذ یٔ یدٞذ. ػلاٜٚ ثش آٖ، فٙبٚس ؾیسا افضا ییساٚ وب ییپبػخٍٛ ت،یؿفبف تٛا٘ذ یٔ ،یػٕٛٔ یؿفبف ٚ لبثُ دػتشػ
ٔـبسوت ٚ  یٙذٞبیوٕه وٙذ ٚ فشآ یؿٟشداس تیشیؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٔذ ٗیث بفتٝیػبختبس یاستجبع یٞب وب٘بَ دبدیثٝ ا
 سا ثٟجٛد دٞذ. یشیٌٓ یتلٕ

 ،ْیاػت. تٛإ٘ٙذػبص یوبسثشد ـٟٙبداتیپ ٍشیاص د یوبسوٙبٖ ثخؾ ػٕٛٔ یػبص تیثش آٔٛصؽ ٚ ظشف ذیتبو چٟبس 
ثٝ  ٗ،ی٘ٛ یٞب یٞب ٚ اػتفبدٜ اص فٙبٚس پشٚطٜ یبثیاسص ،یٔـبسوت یضیس ثٛدخٝ ،یٔبِ تیشیٔذ ٙٝیٚ وبسوٙبٖ دس صٔ شاٖیٔذ
فشًٞٙ  یاستمب ٗ،ی. ٕٞچٙوٙذ یوٕه ٔ یٔٙبثغ ٔبِ یٚس وبٞؾ خغبٞب ٚ ثٟجٛد ثٟشٜ ،یشیٌٓ یتلٕ تیفیو ؾیافضا

ٚ  یغیٔح شاتییػبصٔبٖ سا دس ٔٛاخٟٝ ثب تغ یآٚس تبة تٛا٘ذ یٔ یٚ ٘ٛآٚس ییپبػخٍٛ ت،یثش ؿفبف یٔجتٙ یػبصٔب٘
 وٙذ. تیتمٛ یالتلبد

 ٞب  ثش٘بٔٝ یٚ اختٕبػ یٔؼتٕش ػّٕىشد ٔبِ ؾیٚ پب یبثیاسص یثشا ییػبصٚوبسٞب ٞب یؿٟشداس ؿٛد یٔ ـٟٙبدیپ ت،یٟ٘ب دس
أىبٖ اكلاح  ٘فؼبٖ، یاص ر یا دٚسٜ یٚ ثبصخٛسدٞب ؼهیس ُیػّٕىشد، تحّ یذیوّ یٞب وٙٙذ. اػتفبدٜ اص ؿبخق دبدیا

 یاختٕبػ یٞب ثش٘بٔٝ یٚ اثشٌزاس ییالذاْ ٘ٝ تٟٙب وبسا ٗی. اآٚسد یٔفشاٞٓ ٔٙبثغ سا  قیٞب ٚ ثٟجٛد تخل ثٝ ٔٛلغ ثش٘بٔٝ
 یثشا ذاسیاسصؽ پب دبدیٚ ثٝ ا وٙذ یٔ تیٚ ٔـبسوت خبٔؼٝ سا تمٛ یثّىٝ اػتٕبد ػٕٛٔ دٞذ، یٔ ؾیسا افضا یٚ فشٍٞٙ

  .ذیٕ٘ب یخبٔؼٝ وٕه ٔ
 

 پیطٌْبدات آتی
 ٔختّف یٞب ٚ ػبختبسٞب ثب ا٘ذاصٜ یٞب یدس ؿٟشداس یٔبِ تیشیٔذ یٞب ٔذَ یاثشٌزاس ی. ثشسػ1
 یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ثش ػّٕىشد ثش٘بٔٝ یٔبِ تیشیاثش ٔذ یوٕ ُی. تح2ّ
 تبَیدید یٞب یاص فٙبٚس یشیٌ ٘ٛآٚسا٘ٝ ثب ثٟشٜ یٞب . تٛػؼٝ ٔذ3َ
 ٞب ثش٘بٔٝ یٚ اختٕبػ یٔبِ یذاسیٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ ثش پب شی. ٔغبِؼٝ تأث4
 یٚ فشٍٞٙ یاختٕبػ یٞب ثش اػبع ؿبخق یٔبِ تیشیٔذ یٞبَ ٔذ یبثی. اسص5
 یٔحّ ظیٚ ا٘غجبق ثب ؿشا یإِّّٗ یث بتیتدشث ی. ثشسػ6
 یٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ ذاسیخبٔغ ٚ پب یٞب تٛػؼٝ ٔذَ یثشا یا سؿتٝ بٖیٔ یٞب . پظٚٞؾ7
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 .ٞب یػبصٔبٖ ؿٟشداس
 



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلٌبهِ چطن اًداز حسبثداری ٍ هدیریت

     (                                                                                                                            دٍم)جلد 0111، پبییس 017، ضوبرُ 8دٍرُ 
 

239 

 Adebayo, A. V., & Ilesanmi, K. D. (2020). Financial resource management in the Nigerian 

public sector: policy measures to address loopholes. Problems and Perspectives in 

Management, 18(2), 329.  

 Alain, A. M. M., & Melegy, M. M. A. H. (2017). Program and performance budgeting 

system in public sector organizations: an analytical study in Saudi Arabian context. 

International Business Research, 10(4), 157.  

 Amahorseya, D. M. (2025). Budget Performance in the Tourism Program During the 

National Economic Recovery Period 2020-2022 at the Ministry of Tourism and Creative 

Economy. LITERACY: International Scientific Journals of Social, Education, Humanities, 

4(2), 35-47.  

 Arbolino, R., Boffardi, R., De Simone, L., & Ioppolo, G. (2021). Multi-objective 

optimization technique: A novel approach in tourism sustainability planning. Journal of 

Environmental Management, 285, 112016.  

 Asif, A., & Rathore, K. (2021). Behavioral drivers of performance in public-sector 

organizations: A literature review. Sage Open, 11(1), 2158244021989283.  

 Bernales-Vásquez, R. (2025). Digitization of public financial management: Trends and 

applications in the scientific literature. Revista Científica de Sistemas e Informática, 5(1), 

e897-e897.  

 Charbonneau, É., & St-Amant, P. A. B. (2019). P-values are not sufficient but they are 

necessary: Probing the role and application of statistical significance testing in public 

administration research. Public Administration Quarterly, 43(2), 229-243.  

 Cifolelli, S., Berardi, M., Russo, A., & Ziruolo, A. (2025). Strategic public management for 

sustainable development: public value co-creation experiences. Public Money & 

Management, 1-13.  

 Dabo, O. O., Sunday, O. M., & Soyinka, K. A. (2025). Planning programming budgeting 

system (PPBS) and control of public sector organisations: A comparative study of 

industrialized and emerging economies. EPRA International Journal of Economic and 

Business Review. https://doi.org/10.36713/epra15404 

 Devarajan, S., & Squire, L. (1995). Reviving project appraisal at the World Bank (No. 

1496). World Bank Publications.  

 Fadeikina, N. V. (2023). On expanding the possibilities for implementing municipal 

participatory budgeting projects for the development of physical culture and sports in the 

regions of Russia. Siberian Financial School, (1), 102-109. 

 Faguet, J. P. (2014). Decentralization and Governance. World Development, 53, 2-13. 

 Flynn, N (1990). Public Sector Management. 

https://www.semanticscholar.org/paper/5997cd0d8b8a9662da14f4f33e74e303f875624c 

 Fouad Mutawa, & Doaa. (2024). Transparency Matters: Unveiling the Role of Accounting 

Disclosure and Profitability in Non-Profit Financial Reporting. New Salhia University 

Journal of Administrative and Economic Sciences, 1(2), 220-255. 

 Fuad, K., & Winarsih, W. (2021). Direct and indirect testing for accountability of regional 

financial management and trust level of public-stakeholders in local government. Jurnal 

ASET (Akuntansi Riset), 13(1), 1-11.  

 Galazova, S. S. (2019). Planning and financing in the social development.  

 Gharib, N. S. M., Saleh, Z., & Isa, C. R. (2024). A Thematic Review on Performance-

Based Budgeting in the Public Sector Organisation. IPN Journal of Research and Practice 

in Public Sector Accounting and Management, 14(2), 1-31.  

 Giotopoulos, K. C., Michalopoulos, D., Vonitsanos, G., Papadopoulos, D., Giannoukou, I., 

& Sioutas, S. (2025). Dynamic workload management system in the public sector: A 

comparative analysis. Future Internet, 17(3), 119.  



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلٌبهِ چطن اًداز حسبثداری ٍ هدیریت

     (                                                                                                                            دٍم)جلد 0111، پبییس 017، ضوبرُ 8دٍرُ 
 

240 

 Hood, C. (1991). A Public Management for All Seasons? Public Administration, 69(1), 3-

19. 

 Hubbard, R., & Meyer, C. K. (2013). THE RISE OF STATISTICAL SIGNIFICANCE 

TESTING IN PUBLIC ADMINISTRATION RESEARCH AND WHY THIS IS A 

MISTAKE. Journal of Business & Behavioral Sciences, 25(1).  

 Hussein, A. S., & Fredrick, O. (2024). Effect of Financial Planning on Financial 

Performance of Parastatals in Mombasa County Kenya. International Journal of Research 

and Innovation in Social Science, 8(12), 4577-4586.  

 Isi, L. R., Taiwo, A. I., Okereke, M., & Sofoluwe, O. (2022). Sustainability-centered 

budgeting framework for local governments to achieve long-term development and 

environmental goals. International Journal of Multidisciplinary Research and Growth 

Evaluation, 3(2), 156-172.  

 Jain, A K (2025). FINANCIAL TRANSPARENCY AND ITS EFFECT ON 

CORPORATE GOVERNANCE IN INDIA. International Journal of Innovations & 

Research Analysis. https://doi.org/10.62823/ijira/5.1(ii).7362 

 Johannessen, A., & Eide, S. B. (2015). Evidence from social service enhancement projects: 

Selected cases from Norway's HUSK project. Journal of Evidence-Informed Social Work, 

12(1), 7-31.  

 Karimnia, E., & Kostourou, F. (2023). Cultural backstages as urban creative ecologies: The 

case of Glasgow. European Urban and Regional Studies, 30(4), 343-361.  

 Kazanskaia, A (2025). Budgeting for Non-Profit Organizations: Principles and Practices. 

NEYA Global Journal of Non-Profit Studies. https://doi.org/10.64357/neya-gjnps-

fnmnbstprtl-03. 

 Kazanskaia, A (2025). Resource Allocation and Budgeting in Non-Profit Organizations: 

Strategies for Effective Program Management. NEYA Global Journal of Non-Profit 

Studies. https://doi.org/10.64357/neya-gjnps-mrkncmn-05. 

 Kazanskaia, A (2025). Resource Mobilization for Sustainable Non-Profit Growth. NEYA 

Global Journal of Non-Profit Studies. https://doi.org/10.64357/neya-gjnps-str-sus-grth-05. 

 Kazanskaia, A (2025). Teaching Paper: Developing Sustainability Plans for Non-Profit 

Organizations. NEYA Global Journal of Non-Profit Studies. https://doi.org/10.64357/neya-

gjnps-fnmnbstprtl-tp-11. 

 Kazanskaia, A (2025). Teaching Paper: Developing Sustainability Plans for Non-Profit 

Organizations. NEYA Global Journal of Non-Profit Studies. https://doi.org/10.64357/neya-

gjnps-fnmnbstprtl-tp-11. 

  Kulchytska, N (2021). CONCEPTUAL PRINCIPLES OF FORMATION AND 

FUNCTIONING OF THE BUDGET MECHANISM OF MUNICIPAL EDUCATION 

DEVELOPMENT. Herald UNU. International Economic Relations And World Economy. 

https://doi.org/10.32782/2413-9971/2021-40-10 

 Madue, S., & Mahwai, V. S. (2008). Public expenditure (mis-) management in the 

Ekhurhuleni and Sedibeng health region. Journal of Public Administration, 43(3), 359-375.  

 Marchenko, S (2022). Strategic public finance governance: European integration course, 

international trends, national peculiarities. Fìnansi Ukraïni. 

https://doi.org/10.33763/finukr2022.01.007 

 Montenegro, R. I. C., Pérez, Á. B. B., Solarte, Á. E. R., & Villagomez, E. F. S. (2024). 

Analysis of financial management and its impact on the budget execution of the 

decentralized autonomous municipal government of the Canton Colta, Ecuador case. Salud, 

Ciencia y Tecnología-Serie de Conferencias, 3(1396), 1.  

 Mpehle, Z., & Qwabe, B. (2008). Performance auditing as means to entrench professional 

ethos in the public sector: A South African local government perspective. Journal of Public 

Administration, 43(si-1), 258-270.  



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلٌبهِ چطن اًداز حسبثداری ٍ هدیریت

     (                                                                                                                            دٍم)جلد 0111، پبییس 017، ضوبرُ 8دٍرُ 
 

241 

 Mpehle, Z., & Qwabe, B. (2008). Performance auditing as means to entrench professional 

ethos in the public sector: A South African local government perspective. Journal of Public 

Administration, 43(si-1), 258-270.  

 Musso, J., Weare, C., & Hale, M. (2000). Designing web technologies for local governance 

reform: Good management or good democracy?. Political communication, 17(1), 1-19.   

 Neely, S. R. (2019). Science v. significance: Examining the role and application of 

statistical significance testing in public administration research. Public Administration 

Quarterly, 43(2), 185-221.  

 Nesticò, A., Guarini, M. R., Morano, P., & Sica, F. (2019). An economic analysis 

algorithm for urban forestry projects. Sustainability, 11(2), 314.  

 Nurfaisal, M. D., Maulana, M. A., & Sari, I. (2024). Akuntabilitas Program Kemandirian 

Desa Berbasis Smart village: Studi Kasus Pengelolaan BUMDes Tirta Mandiri. Jurnal 

Ranah Publik Indonesia Kontemporer (Rapik), 4(2), 97-108. 

 Oliveira, O P (2019). Participatory Budgeting. The Wiley Blackwell Encyclopedia of 

Urban and Regional Studies. https://doi.org/10.4324/9781315884608-4 

 Osborne, S. P. (2010). The New Public Governance? Emerging Perspectives on the Theory 

and Practice of Public Governance. London: Routledge. 

 Petrushenko, M., & Grunwaldt, C. (2021). The participative budget of making a city 

sustainable: quintuple helix approach. In E3S Web of Conferences (Vol. 280, p. 04002). 

EDP Sciences.  

 Plotnik, N. (2025). Adaptation of management models in the sphere of culture to the 

conditions of martial law: practices of the Dergachiv city territorial community (Kharkiv 

region). Theory and Practice of Public Administration, 1(80), 259-273. 

 Rabbiosi, C. (2016). Urban regeneration ‘from the bottom up’ Critique or co-optation? 

Notes from Milan, Italy. City, 20(6), 832-844.   

 Richard, N., & Juma Amolo, A. E. (2025). Project Resource Management and Performance 

in Housing Construction Projects. International Journal of Finance & Banking Studies, 

14(2).  

 Robinson, M., & Brumby, J. (2005). Does performance budgeting work?: An analytical 

review of the empirical literature.  

 Shah, A. (2007). Budgeting and Budgetary Institutions. Washington, DC: World Bank 

Publications. 

 Siregar, F. H., & Harahap, A. P. (2025). ANALISIS AKUNTABILITAS, 

TRANSPARANSI, DAN PERTANGGUNGJAWABAN PADA PENERIMAAN ZAKAT 

DALAM MENGELOLA LAPORAN KEUANGAN (PADA BAZNAS KOTA MEDAN). 

Worksheet: Jurnal Akuntansi, 4(2), 143-153.  

 Syam, M. A., Djaddang, S., Harovinsyah, H., Hasnawati, H., Roziq, M., & Lisandra, S. 

(2025). Integration of local wisdom in participatory accounting systems for community 

empowerment in supporting sustainable village-owned enterprise development. Journal of 

Economics, Finance and Management Studies, 8(10), Article 03. 

https://doi.org/10.47191/jefms/v8-i10-03 

 Taylor, C. R., Afshan, S., & Lawrence, K. L. (2025). Participatory Budgeting for Social 

Equity: A Comparative Analysis. Public Administration.  

 Throsby, D. (2010). The Economics of Cultural Policy. Cambridge: Cambridge University 

Press. 

 UNDP (2009). Handbook on Planning, Monitoring and Evaluating for Development 

Results. New York: United Nations Development Programme. 

 UNESCO (2019). Culture: 2030 Indicators. Paris: UNESCO Publishing. 

 United Nations (2018). World Urbanization Prospects: The 2018 Revision. New York: UN 

Department of Economic and Social Affairs. 



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلٌبهِ چطن اًداز حسبثداری ٍ هدیریت

     (                                                                                                                            دٍم)جلد 0111، پبییس 017، ضوبرُ 8دٍرُ 
 

242 

 Van Helden, G. J., & Northcott, D. (2010). Examining the practical relevance of public 

sector management accounting research. Financial Accountability & Management, 26(2), 

213-240.  

 Wabomba, K., Gideon, M., Wakida, D. A., Serunjoji, I., & Barigye, N. (2025). 

Programme-based budgeting system (PBS) and budget performance in local governments 

of Uganda. International Journal of Economics and Business Management (IJEBM), 1(2), 

10–24. ISSN: 3079‑ 4218.  

 Wampler, B. (2000). A guide to participatory budgeting (pp. 1-30). Washington, DC, USA: 

International Budget Partnership. 

 Wampler, B. (2007). Participatory Budgeting in Brazil: Contestation, Cooperation, and 

Accountability. University Park: Penn State Press. 

 Yavan, S. (2025). Book Review: Bandy, Gary (2023) Financial Management and 

Accounting in the Public Sector.  

 Zuroida, I., Lasiyono, U., & Afkar, T. (2025). Adaptive and Participatory Financial 

Management in Private Vocational Schools: A Case Study of SMK Muhammadiyah 1 

Taman Sidoarjo. Jurnal Manajemen Bisnis, 12(2), 62-74. 


