
www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلٌاهِ چطن اًداز حسابداری ٍ هدیریت

                                                                  (                                                               دٍم)جلد 0111، پاییس 017، ضوارُ 8دٍرُ 
 

52 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 دُیچک
سفبٜ ؿٟشٚ٘ذاٖ  ؾیٚ افضا ٞب شػبخزیص ییوبسا یاسسمب ،یخذٔبر ؿٟش زیفیؿٟش ٞٛؿٕٙذ ثب ٞذف ثٟجٛد و یٞب دشٚطٜ
ٞب ٚاثؼشٝ اػز.  آٖ یٔبِ یٚس ٚ ثٟشٜ ٙٝیٞض ییثٝ وبسا یبدیٞب سب حذ ص دشٚطٜ ٗیا زیحبَ، ٔٛفم ٗی. ثب اؿٛ٘ذ یٔ یطشاح

 ییػٛأُ ٔؤطش ثش وبسا یثٝ ثشسػ ،یا ٚ ٔطبِؼبر وشبثخب٘ٝ بریثٔٙذ اد اص سٚؽ ٔشٚس ٘ظبْ یشیٌ دظٚٞؾ حبضش ثب ثٟشٜ
 ییؿٙبػب ،یالشلبد یػٙج أىبٖ یبثیوٝ اسص دٞٙذ ی٘ـبٖ ٔ ٞب بفشٝی. دشداصد یٔ یٞٛؿٕٙذ ؿٟش یٞب دشٚطٜ یالشلبد

 یٔبِ یٚس ٟشٜث وٙٙذٜٗ یػٙبكش سضٕ ٗیسش اص ٟٔٓ شٞب،یٔشغ زیػذْ لطؼ یبثیٚ اسص ،یشیدز بعیٔم ُیسحّ ٝ،یاِٚ یٞب ٙٝیٞض
اسصؽ دسن ؿذٜ سٛػط  سٛا٘ٙذ ی( PSMٔ) ٕزیل زیحؼبػ یشیٌ ٚ ا٘ذاصٜ MAFEIPٔب٘ٙذ  یّیسحّ یٞؼشٙذ. اثضاسٞب

وبسآٔذ وٕه وٙٙذ.  یٌزاسٝ یػشٔب یٞب یشیٌٓ یلبثُ لجَٛ خذٔبر سا ٔـخق وٙٙذ ٚ ثٝ سلٕ ٕزیوبسثشاٖ ٚ دأٙٝ ل
( PPP) یخلٛك -یػٕٛٔ یٞب ٚ ٔـبسوز یخلٛك ،یػٕٛٔ ثغٔشٙٛع ؿبُٔ ٔٙب یٔبِ ٗیسأٔ یٞب سٚؽ ٗ،یػلاٜٚ ثش ا

 یٞب یوٝ ادغبْ فٙبٚس دٞذ یٔشٚس ٘ـبٖ ٔ ٗیا جیٞب داس٘ذ. ٘شب دشٚطٜ ٙٝیٞض ییوبسا ؾیٚ افضا یٔبِ یذاسیدس دب یذی٘مؾ وّ
ٚ  یالشلبد یبیٔضا سٛا٘ذ یٔ ٙٝ،یٞض ییوبسا ؾیٔٙبػت، ػلاٜٚ ثش افضا یٔبِ یٞب ( ٚ ٔذIoTَ) بیاؿ ٙشش٘زیٔب٘ٙذ ا ٗی٘ٛ

وٕه وٙذ  ش٘ذٌبٖیٌٓ یٚ سلٕ یؿٟش ضاٖیس ثٝ ثش٘بٔٝ سٛا٘ذ یٔطبِؼٝ ٔ ٗیؿٟشٞب فشاٞٓ آٚسد. ا یثشا یلبثُ سٛجٟ یاجشٕبػ
 ٚ اجشا وٙٙذ. یٚ وبسآٔذ طشاح ذاسیكشفٝ، دب ثٝ ٔمشٖٚ یىشدیسا ثب سٚ یٞٛؿٕٙذ ؿٟش یٞب سب دشٚطٜ

-یػٕٛٔ یٞب ٔـبسوز ب،یاؿ ٙشش٘زیا ،یٔبِ ٗیسأٔ ،یالشلبد یبثیاسص ،یٔبِ یٚس ثٟشٜ ٙٝ،یٞض ییؿٟش ٞٛؿٕٙذ، وبسا :یدیکل کلوات

 .یخلٛك
 

 هقدهِ
ٚ ثٟجٛد  ٞب شػبخزیسٛػؼٝ ص ،یخذٔبر ؿٟش یشیٚ فشاٌ یذاسیدب ،ییوبسا یٞٛؿٕٙذ ثب ٞذف اسسمب یؿٟشٞب یٞب دشٚطٜ

 ٗی(. دس ا2024ٔٙبثغ ٞؼشٙذ )ٞذٌبس، ٕٞىبساٖ،  كیدل زیشیٔٙبػت ٚ ٔذ یٔبِ ٗیسأٔ بصٔٙذیؿٟشٚ٘ذاٖ، ٘ یص٘ذٌ زیفیو
 كیدل یالشلبد یضیس ٚ ثش٘بٔٝ ؿٛ٘ذ یٔحؼٛة ٔ زیٔٛفم یذیاص ػٛأُ وّ یٔبِ یٚس ٚ ثٟشٜ ٙٝیٞض ییٞب، وبسا دشٚطٜ

 یػٙج أىبٖ یبثی(. اسص2024 ٓ،ی؛ و2018 ،یٛفِٛشیوٙذ )چ فبیثٝ اٞذاف دشٚطٜ ا یبثیدس دػش یا وٙٙذٜٗ یی٘مؾ سؼ سٛا٘ذ یٔ
، (PSM) ٕزیل زیحؼبػ یشیٌ ٔب٘ٙذ ا٘ذاصٜ ییٞب ثب اػشفبدٜ اص سٚؽ ظٜیٞٛؿٕٙذ، ثٝ ٚ یسٛػؼٝ فضب یٞب دشٚطٜ یالشلبد
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 ٗییأش ثٝ سؼ ٗیوٙذ ٚ ا ییخذٔبر سا ؿٙبػب یلبثُ لجَٛ ثشا ٕزیاسصؽ دسن ؿذٜ سٛػط وبسثشاٖ ٚ دأٙٝ ل سٛا٘ذ یٔ
 (.2025 ٓ،ی)و وٙذ یٔ یب٘یوٕه ؿب یػٕٛٔ شؽیكشفٝ ثٛدٖ دشٚطٜ ٚ جّت دز ثٝ ٔمشٖٚ

 یسٟٙب صٔب٘ یشیدز بعیٞب اػز. ٔم آٖ یشیدز بعیٚ ٔم ٝیاِٚ ٙٝیؿٟش ٞٛؿٕٙذ، ٞض یٞب دشٚطٜ زیٔٛفم یجّٕٝ ػٛأُ اكّ اص
 ٙٝیٞض ییوبسا یبثیاسص ی(. ثشا2018 ،یٛفِٛشیثٕب٘ٙذ )چ یكشفٝ ثبل ثٝ ٔمشٖٚ یدشٚطٜ دس ػطح یٞب ٙٝیوٝ ٞض بثذی یسحمك ٔ

سا  یٚ فٙبٚس یاجشٕبػ یٞب ی٘ٛآٚس جیوٝ لبدس٘ذ ٘شب ش٘ذیٌ یٔٛسد اػشفبدٜ لشاس ٔ MAFEIPٔب٘ٙذ  ییٞب، اثضاسٞب دشٚطٜ ٗیدس ا
دشٚطٜ  یٚ اطشثخـ ییحبكُ، ثٝ ثٟجٛد وبسا جیؿذٜ ثب ٘شب یٌزاسٝ یػشٔب یٞب ٚ سلاؽ ٞب ٙٝیٞض ؼٝیصدٜ ٚ ثب ٔمب ٗیسخٕ

 یٞب دشٚطٜ یضیس ٔخشّف دس ثش٘بٔٝ یشٞبیٔشغ زیسٛجٝ ثٝ ػذْ لطؼ ٗ،ی(. ٕٞچ2021ٙوٕه وٙٙذ )فجشِْس، ٕٞىبساٖ، 
دشٚطٜ دس  یٚ صٔب٘ یٚ اص ٔٙبثغ ٔبِ آٚسد یسا فشاٞٓ ٔ ٙٝیثٟ ٕبریأش أىبٖ اسخبر سلٕ ٗیا شایداسد، ص یبدیص زیٞٛؿٕٙذ، إٞ

 (.2022ٕٞىبساٖ،  ه،ی)دش وٙذ یٔحبفظز ٔ ٙٝیٞض ییٔطّٛة ٚ وبسا جیثٝ ٘شب یبثیدػش یساػشب
ق لشضٝ ػجض ٚ ٔب٘ٙذ اٚسا یػٕٛٔ یٔبِ یٔشٙٛع ٞؼشٙذ ٚ ؿبُٔ اثضاسٞب ضیؿٟش ٞٛؿٕٙذ ٘ یٞب دشٚطٜ یٔبِ ٗیسأٔ یٞب سٚؽ

-یػٕٛٔ یٞب ٔـبسوز ٗیٚ ٕٞچٙ شیخطشدز یٞب یٌزاسٝ یاص جّٕٝ ػشٔب یخلٛك یٔبِ یاثضاسٞب ،یدِٚش یٞب بسا٘ٝی
ٚ  ٞب ؼهیس یسٛافم غیثب سٛص یخلٛك-یػٕٛٔ یبٞ (. ٔـبسوز2024)ٞذٌبس، ٕٞىبساٖ،  ؿٛ٘ذ ی( PPPsٔ) یخلٛك
وٕه  یٚ سٛػؼٝ خذٔبر ؿٟش زیدٞٙذ ٚ ثٝ سظج ؾیٞب سا افضا دشٚطٜ یٔبِ ٗیسأٔ ییوبسا سٛا٘ٙذ یٔ ٙفؼبٖیر بٖیٔ ٞب زیٔؼئِٛ

 یشیدز بعیدس ٔم ی٘مؾ ٟٕٔ یخلٛك-یٚ خلٛك یخلٛك-یػٕٛٔ یٞب ٔـبسوز یػبص زیظشف ٗ،یوٙٙذ. ػلاٜٚ ثش ا
 یثخؾ خلٛك یخذٔبر ٔؼٕٛلاً ثب ٔـبسوز فؼبَ ٚ سٞجش ٗیا یذاسیدب شایخذٔبر ٞٛؿٕٙذ داسد، ص زیجٚوبس ٚ سظ وؼت

( دس IoT) بیاؿ ٙشش٘زیٔب٘ٙذ ا ٗی٘ٛ یٞب یاص فٙبٚس یشیٌ وٝ ثٟشٜ دٞٙذ ی(. ٔطبِؼبر ٘ـبٖ 2024ٔ ٓ،ی)و بثذی یسحمك ٔ
ٚ  آٚسد یسا فشاٞٓ ٔ یؿٟش یٞب چبِؾ یثشا سش كشفٝ ثٝ وبسآٔذسش ٚ ٔمشٖٚ یٞب حُ ؿٟش ٞٛؿٕٙذ، أىبٖ اسائٝ ساٜ یٞب دشٚطٜ

 (.2025جبٔؼٝ ثٝ ٕٞشاٜ داسد )خبٖ، ٕٞىبساٖ،  یثشا یلبثُ سٛجٟ یٚ اجشٕبػ یالشلبد یبیٔضا
ٚسی  ؿٛد وٝ آیب وبسایی ٞضیٙٝ ٚ ثٟشٜ ؿذٜ ػؤاَ اػبػی ایٗ دظٚٞؾ ثٝ ایٗ كٛسر ٔطشح ٔی ِزا ثب سٛجٝ ثٝ ٔطبِت ٔطشح

 ٞبی ٞٛؿٕٙذ ؿٟشی اطشٌزاس اػز؟ ٔبِی دشٚطٜ
 

 هباًی ًظری ٍ ادبیات پصٍّص

 یآٍر ٍ تاب سکیر تیریهد ًَدیپ
ٚ  یضیس ثش٘بٔٝ ٙٝیدس صٔ ظٜیثٝ ٚ ش،یاخ یٞب ٚ ٔىُٕ ٞؼشٙذ وٝ دس دٞٝ ٛػشٝیثٝ ٞٓ د یٕیٔفبٞ یآٚس ٚ سبة ؼهیس زیشیٔذ

دس  یدس وـٛسٞب ظٜیدس ؿٟشٞب، ثٝ ٚ زیٚ سؿذ جٕؼ یٙیؿٟش٘ـ ؾیٞب ؿذٜ اػز. ثب افضا ثٝ آٖ یبدیسٛجٝ ص ،یسٛػؼٝ ؿٟش
)ػش، ٕٞىبساٖ،  ا٘ذ بفشٝی یا ٙذٜیفضا زیدٚ ٔفْٟٛ إٞ ٗیؿذٜ ٚ ا سش ذٜیچید یؿٟش یذٞبیٞب ٚ سٟذ حبَ سٛػؼٝ، چبِؾ

 یاحشٕبِ ذاریٚ وبٞؾ سٟذ یبثیاسص ،ییثٝ طٛس ٔـخق ثش ؿٙبػب ؼهیس زیشی(. ٔذ2023ٕٞىبساٖ،  ،ی( )سصٚا2012٘
ٞب سا وبٞؾ دٞذ. دس  ٚ ثحشاٖ بیثلا یٔٙف یبٔذٞبیؿذر د ،یػبص ٚ آٔبدٜ یٙیث ؾید كیاص طش وٙذ یٔ یسٕشوض داسد ٚ ػؼ

ٚ  بفشٝی شییسغ طیٞب، ا٘طجبق ثب ؿشا ٔمبٚٔز دس ثشاثش ؿٛن یؿٟش، ثشا هی ظٜیثٝ ٚ ؼشٓ،یػ هی ییثٝ سٛا٘ب یآٚس ٔمبثُ، سبة
ٚ ٕٞىبساٖ،  خیس؛ 2024 ٛلا،یٚ ص ٛلایص-٘بٔطّٛة اؿبسٜ داسد )ثّٛوغ یذادٞبیدغ اص ٚلٛع سٚ ذاسیدب زیثبصٌـز ثٝ ٚضؼ

 یؿٟش یآٚس سبة زیظشف ؼه،یس زیشیوٝ ثذٖٚ ٔذ یا ٞؼشٙذ؛ ثٝ ٌٛ٘ٝ ٍشیىذی ٔىُٕدٚ ٔفْٟٛ دس ػُٕ،  ٗی(. ا2024
خٛاٞٙذ داؿز ٚ اطش ثّٙذٔذر ٘خٛاٞٙذ  یسٟٙب جٙجٝ ٚاوٙـ ؼهیس زیشیالذأبر ٔذ ،یآٚس ٚ ثذٖٚ سٛجٝ ثٝ سبة بفشٝیوبٞؾ 
 داؿز.

اػز ٚ ثٝ ػٕز  بیٔذر ثٝ ثلا وٛسبٜ یٞب ش اص دبػخفشاس ،یؿٟش یآٚس دس چبسچٛة سبة ؼهیس زیشیٔذ یػبص ىذبسچٝی
 یٚ الذأبس ٞب یاػششاسظ ٗیؿبُٔ سذٚ ىشدیسٚ ٗی(. ا2025)دًٙ ٚ ٕٞىبساٖ،  وٙذ یحشوز ٔ یٚ ا٘طجبل شا٘ٝیـٍید یىشدیسٚ
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الذأبر . ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ، دٞذ یٔ ؾیٞب سا افضا آٖ یا٘طجبل یٞب زیؿٟشٞب سا وبٞؾ دادٜ ٚ ظشف یشیدز تیاػز وٝ آػ
ػجض  یٞب ٚ احذاص فضبٞب سٚا٘بة زیشیٔذ ُ،یٔمبْٚ دس ثشاثش ػ یٞب شػبخزیص زیٔب٘ٙذ سمٛ ،یٕیالّ شارییثب سغ یػبصٌبس
 بیٔمبثّٝ ثب ثلا ٝوٝ ؿٟشٞب ٘ٝ سٟٙب لبدس ث یوٙٙذ، ثٝ طٛس زیسا سمٛ یؿٟش یآٚس سبة ٓیثٝ طٛس ٔؼشم سٛا٘ٙذ یٔ ،یحفبظش

ٕٞىبساٖ،  ،ی)سصٚا٘ ش٘ذیخٛد سا اص ػش ثٍ یؼیؿذٜ ٚ ػّٕىشد طج یثبصػبص سش غیدغ اص ثحشاٖ ػش سٛا٘ٙذ یٞؼشٙذ، ثّىٝ ٔ
2023.) 
فشًٞٙ » جبدیثب ٞذف ا یٚلش ،یؿٟش ؼهیس زیشیٔذ یضیس وٝ ثش٘بٔٝ دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ٗیٔب٘ٙذ ؿٙظٖ چ ییؿٟشٞب سجشثٝ

داؿشٝ ثبؿذ  ییدبػخٍٛ زیظشف ؾیٚ افضا یشیدز تیدس وبٞؾ آػ یا وٙٙذٜٗ یی٘مؾ سؼ سٛا٘ذ یا٘جبْ ؿٛد، ٔ «یآٚس سبة
ٚ  یؿٟش یٞب شػبخزیص یاسسمب لاة،یوٙششَ ػ ،ییضبف یضیس ثش٘بٔٝ تیؿٟش، سشو ٗی(. دس ا2015ٚ ٕٞىبساٖ،  ی)طا

ٚ ٔـبسوز ؿٟشٚ٘ذاٖ  زیسا وبٞؾ دادٜ ٚ ٕٞضٔبٖ حغ ٔؼئِٛ بیاص ثلا یسٛا٘ؼشٝ اػز خطشار ٘بؿ ،یآٔٛصؽ جٛأغ ٔحّ
سٟٙب ثٝ وبٞؾ  ؼهیس زیشیوٝ ٔذ دٞذ ی٘ـبٖ ٔ یا ىذبسچٝیالذأبر  ٗیوٙذ. چٙ زیثحشاٖ سا سمٛ زیشیٔذ ٙذیدس فشآ

دغ اص  یبثیا٘طجبق ٚ ثبص یلاصْ ثشا یٞب زیظشف جبدیثّىٝ ثب ا ؿٛد، ی٘بٔطّٛة ٔحذٚد ٕ٘ یذادٞبیٚلٛع سٚ ؿذراحشٕبَ ٚ 
 .(2019 جؼىش،ی)ٞبسار ٚ ٚ وٙذ یؿٟشٞب وٕه ٔ یوّ یآٚس سبة ؾیثٝ افضا ٓیثحشاٖ، ثٝ طٛس ٔؼشم

. ؿٛد یٔ ضی٘ یٚ الشلبد یؿبُٔ اثؼبد اجشٕبػ یؿٟش یآٚس ٚ سبة ؼهیس زیشیٔذ ،یىیضیٚ ف یطیٔح ؼزیثش اثؼبد ص ػلاٜٚ
وبٞؾ  یٞب ثش٘بٔٝ یثٛدجٝ ثشا قیٔمبْٚ، سخل یٞب شػبخزیدس ص یٌزاسٝ یٚ ػشٔب یٔبِ یٞب یشیٌٓ یٔظبَ، سلٕ یثشا

 یؿٟش یآٚس سبة شی٘بدز ییثخؾ جذا یٍٕٞ ب،یدغ اص ثلا یصثبصػب یٔٙبػت ثشا یٔبِ ٗیسأٔ یػبصٚوبسٞب جبدیخطش ٚ ا
 یثبل ذاسیدب سٛا٘ٙذ یٕ٘ ضی٘ ؼهیس زیشیٔذ یٚ ٟٔٙذػ یىیضیف یٞب ثش٘بٔٝ یحش ،یاثؼبد ٔبِ ٗیٞؼشٙذ. ثذٖٚ سٛجٝ ثٝ ا

 ٗیثشخٛسداس اػز ٚ سضٕ یا ظٜیٚ زیاص إٞ یؿٟش یآٚس ثب سبة یٔبِ ؼهیس زیشیٔذ یػبص ىذبسچٝی ُ،یدِ ٗیثٕب٘ٙذ. ثٝ ٕٞ
ٚ ثٟجٛد ػّٕىشد خٛد سا دس ثّٙذٔذر داؿشٝ  یثبصػبص ییٔمبْٚ ثبؿٙذ، ثّىٝ سٛا٘ب بیوٝ ؿٟشٞب ٘ٝ سٟٙب دس ثشاثش ثلا وٙذ یٔ

 (.2024 ٛلا،یٚ ص ٛلایص-)ثّٛوغ ثبؿٙذ
 زیشیدس ٔذ یجبٔغ ٚ چٙذثؼذ ىشدیسٚ هی بٍ٘شیٕ٘ب ،یؿٟش یآٚس ٚ سبة ؼهیس زیشیٔذ ٛ٘ذیٌفز وٝ د سٛاٖ یٔ ز،یٟ٘ب دس

ٚ ٞٓ  یا٘طجبل یٞب زیظشف زیثبِمٜٛ، ٞٓ سمٛ یٚ وبٞؾ خطشٞب شا٘ٝیـٍیٞٓ ؿبُٔ الذأبر د ٛ٘ذ،ید ٗیؿٟشٞب اػز. ا
ؿٟشٞب  ،یؿٟش یضیس آٖ دس ثش٘بٔٝ یشیوبسٌ ٚ ثٝ ىشدیسٚ ٗیااػز. ثب ٌؼششؽ  یٔحّ یؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٟ٘بدٞب یسٛإ٘ٙذػبص

 ،یطیٔح ؼزیص بی یاجشٕبػ ،یثّىٝ دس ثشاثش ٞشٌٛ٘ٝ فـبس الشلبد ،یٕیالّ شارییٚ سغ بی٘ٝ سٟٙب دس ٔٛاجٟٝ ثب ثلا سٛا٘ٙذ یٔ
 .دٞٙذادأٝ  یٚس ثٟشٜ ٗیـششیٚ ث تیآػ ٗیسٛػؼٝ خٛد سا ثب وٕشش ٙذیثٕب٘ٙذ ٚ فشآ یثبل ذاسیٔمبْٚ ٚ دب

 

 ٌِیّس یّا ٍ چالص یهال یداریپا
 ٗیثّٙذٔذر ا زیٞؼشٙذ وٝ ٔٛفم یبسیٞٛؿٕٙذ اص ٔؼبئُ ح یؿٟشٞب یٞب دس دشٚطٜ ٙٝیٞض یٞب ٚ چبِؾ یٔبِ یذاسیدب

 زیفیثٟشش ٚ اسسمبء و یشیٌٓ یسلٕ ،یداخّ بریٞٛؿٕٙذ ثب ٞذف ثٟجٛد ػّٕ ی. ؿٟشٞبدٞٙذ یلشاس ٔ شیاثشىبسار سا سحز سأط
( ٞؼشٙذ ICTاطلاػبر ٚ اسسجبطبر ) یفٙبٚس یٞب شػبخزیدس ص یجٟلبثُ سٛ یٞب یٌزاسٝ یػشٔب بصٔٙذیؿٟشٚ٘ذاٖ، ٘ یص٘ذٌ

ٞؼشٙذ ٚ ٕٔىٗ اػز دس ثّٙذٔذر اص  بدیص بسیاغّت ثؼ ٝیاِٚ یٞب یٌزاسٝ یػشٔب ٗی(. ا2022 ب،یٌبسػ-ُیٚ ٌ ذیػ-)دٛسٖٚ
ٔب٘ٙذ سؿذ  ییٞب چبِؾ ،یجٙٛة جٟب٘ یدس وـٛسٞب ظٜیٚ (. ث2022ٝ ب،یٌبسػ-ُیٚ ٌ ذیػ-٘جبؿٙذ )دٛسٖٚ ذاسیدب ی٘ظش ٔبِ

 یٔٛا٘غ لبثُ سٛجٟ ،یٚ ٞٛؽ ٔلٙٛػ شبَیجیدس حٛصٜ د ظٜیثٝ ٚ ٞب، شػبخزیٚ وٕجٛد ص یٔبِ یٞب زیٔحذٚد ز،یجٕؼ غیػش
 (.2025)داع،  وٙٙذ یٔ جبدیا ذاسیٞٛؿٕٙذ دب یسٛػؼٝ ؿٟشٞب یثشا

 یٞب خٛد دس طَٛ صٔبٖ، ثب اػشفبدٜ اص ؿبخق یٞب دس ا٘جبْ سؼٟذار ٔبِ دِٚز ییسٛا٘ب یبثیاسص یثشا یٔبِ یذاسیدب چبسچٛة
(. ٔطبِؼبر ٘ـبٖ 2022 ب،یٌبسػ-ُیٚ ٌ ذیػ-)دٛسٖٚ ؿٛد یٔحؼٛة ٔ ذیٔف یاثضاس ،یا ٙٝیٚ وٙششَ ػٛأُ صٔ یػّٕىشد ٔبِ
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 یٔٙبػت ثشا یٔبِ ُیسحّ زیٚجٛد داسد وٝ ثش إٞ یٔبِ یذاسیاثؼبد دب یثشخ ٚ ICT یٞب شػبخزیص ٗیث یا٘ذ وٝ اسسجبط دادٜ
 یؿٟشٞب یٔؼشحىٓ ثشا یٔبِ یاػششاسظ هیسب  وٙذ یٔ ذیسأو یثٙذ ٚ ثٛدجٝ یاٝ یثّٙذٔذر ػشٔب یٞب یشیٌٓ یسلٕ

ٚجٛد داسد؛  ضی٘ یٍشید یٞب چبِؾ ٝ،یاِٚ یٞب ٙٝی(. ػلاٜٚ ثش ٞض2022 ذ،یػ-ؿٛد )دٛسٖٚ جبدیٞٛؿٕٙذ دس ثّٙذٔذر ا
 ،یىیسىِٙٛٛط غیػش شارییسغ شایص ؼشٙذ،ی٘ یٞٛؿٕٙذ وبف یؿٟشٞب یٞب دشٚطٜ یثشا ؼهیس زیشیٔذ یػٙش یٞب ٔذَ

ٚ  ی)إِش ػبص٘ذ یٔ ذٜیچیٚ د بیسا دٛ ٞب ؼهیٔشؼذد، س ٙفؼبٖیر ٗیث یٕٞبٍٞٙ یٞب ٚ چبِؾ یجشیػب زیخطشار أٙ
 یب٘یٔ ٕبریوٝ ؿبُٔ سٙظ وٙذ یسا ثشجؼشٝ ٔ ؼهیس زیشیدس ٔذ یمیجسط یىشدٞبیثٝ سٚ بصیأش ٘ ٗی(. ا2025 ٗ،یثٛػبث

 (.2025 ٗ،یٚ ثٛػبث ی)إِش ؿٛد یٔؼشٕش ٔ یبثیدشٚطٜ ٚ اسص
اػز  یدِٚش یػٙش یٞب قی٘ٛآٚسا٘ٝ فشاسش اص سخل یٔبِ ٗیسأٔ یٞب ثٝ ٔذَ بصی٘ ،یٔبِ یٞب چبِؾ ٗیغّجٝ ثش ا یثشا
 یؿٟش ذاسیسحَٛ دب زیٞذا یثشا یذیوّ ضْیٔىب٘ هیثٝ ػٙٛاٖ  شٌزاسیسأط یٌزاسٝ ی(. ػشٔب2024 ٛ،ی؛ 2025 ،یٙبوـی)ٔ

 یٞب یٔب٘ٙذ ا٘شط ییٞب ٚ اص ثخؾ وٙذ یٕٞؼٛ ٔ یطیٔح ؼزیٚ ص یاجشٕبػ یبیسا ثب ٔضا یظٟٛس وشدٜ اػز وٝ ثبصدٜ ٔبِ
 ی(. اثضاسٞب2025 ،یٙبوـی)ٔ وٙذ یٔ زیحٕب شبَیجید یدؼٕب٘ذ ٚ حىٕشا٘ زیشیٞٛؿٕٙذ، ٔذ یٞب شػبخزیص ش،یذدزیسجذ

دس  سٛا٘ٙذ یٔ ضی٘ یجیسشو یٔبِ یٞب ٚ ٔذَ شیخطشدز یٌزاسٝ یػشٔب ،یاجشٕبػ شیٔب٘ٙذ اٚساق لشضٝ ػجض، اٚساق لشضٝ سأط یٔبِ
اص  یىیثٝ ػٙٛاٖ  ضی٘ یخلٛك-یػٕٛٔ یٞب (. ٔـبسوز2025 ،یٙبوـیٞب ٘مؾ داؿشٝ ثبؿٙذ )ٔ دشٚطٜ ٗیا یٔبِ ٗیسأٔ

 ؿٛ٘ذ یٞٛؿٕٙذ ؿٙبخشٝ ٔ یؿٟشٞب یشػبخشیص یٞب ٚ ٌؼششؽ دشٚطٜ یا ثٛدجٝ یٞب زیسفغ ٔحذٚد یٞب ثشا ساٜ ٗیٔؤطشسش
ٚ اسصؽ دس ثشاثش  ؼهیس زیشیٔذ یٞب دس چبسچٛة یثبصٍ٘ش بصٔٙذی٘ ٞب ٔـبسوز ٗیحبَ، ا ٗی(. ثب ا2023 ٗ،یٚ ثٛػبث ی)إِش

 زیشیٔذ یسا ثشا یمیسطج یىشدٞبیٚ سٚ ش٘ذیسا دس ثش ٌ یشٔبِیٚ غ یػّٕىشد ٔبِ یبسٞبی( ٞؼشٙذ سب ٔؼVFMدَٛ )
ٚ  یكخلٛ-یػٕٛٔ یٞب ٔـبسوز یػبص زیظشف ٗ،ی(. ٕٞچ2025ٙ ٗ،یٚ ثٛػبث یاسخبر وٙٙذ )إِش بیدٛ یٞب ؼهیس

خذٔبر  ٗیا یذاسیدب شایداسد، ص زیخذٔبر ؿٟش ٞٛؿٕٙذ إٞ زیٚوبس ٚ سظج وؼت یشیدز بعیٔم یثشا یخلٛك-یخلٛك
 (.2024 ٓ،ی)و ؿٛد یٔحمك ٔ یثخؾ خلٛك یاغّت ثب ٔـبسوز ٚ سٞجش

ٔؤطش ثبؿٙذ  بسیٞٛؿٕٙذ ثؼ یاص سٛػؼٝ ؿٟش زیدس حٕب سٛا٘ٙذ یٔ ٙٝیٞض وٓ یٞب حُ وٝ ساٜ دٞٙذ ی٘ـبٖ ٔ ٗیٕٞچٙ ٔطبِؼبر
ٚ  ٛ٘ؼىٛی)ا ش٘ذیٞؼشٙذ، ٔٛسد سٛجٝ لشاس ٌ یـششیث یشیشیٚ ٔذ یسلاؽ ٔبِ بصٔٙذیوٝ ٘ سش ٙٝیدشٞض یٞب حُ اص ساٜ ؾید ذیٚ ثب

 جیٔـبسوز ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ سشٚ ؾیٔٙبثغ، افضا زیشیٔذ یػبص ٙٝیثب ثٟ سٛا٘ذ یٔ ضی( ٘سهٗ ی)ف یٔبِ ی(. فٙبٚس2023ٕٞىبساٖ، 
ٞٛؿٕٙذ وٕه وٙذ )اٌُٛچٛوٛ ٚ ٕٞىبساٖ،  یدس اثشىبسار ؿٟشٞب یطیٔح ؼزیص یذاسیثٝ دب ،یٔـبسوش یحىٕشا٘ یٞب ٔذَ

 یضشٚس یاضبف یٞبٝ یبٔٛجٛد ٚ جزة ػشٔ یٞب یدٛؿؾ ثذٞ یؿٟشٞب ثشا یلذسر ٔبِ كیدل یبثیاسص ز،ی(. دس ٟ٘ب2024
 زیثٝ سمٛ بصیٔٛاجٝ ثبؿٙذ ٚ ٘ یٔبِ یٞب ٕٔىٗ اػز ثب چبِؾ ضیا٘ذ ٘ وٝ اٚساق لشضٝ ٔٙشـش وشدٜ ییؿٟشٞب یحش شایاػز، ص

 یػبص ٙٝیثٝ ثٟ سٛا٘ٙذ یٔ ضی٘ بسٜیچٙذٔؼ ُیسحّ یٞب (. ٔذ2025َٚ ٕٞىبساٖ،  ًٙیخٛد داؿشٝ ثبؿٙذ )ػ یٔبِ یآٔبدٌ
ٚ ٔبسٜ،  ؼىٛیوٕه وٙٙذ )٘ش یشٔبِیٚ غ یٔبِ ،یالشلبد یبسٞبیٞب ثش اػبع ٔؼ ٚ ا٘شخبة دشٚطٜ یاػشفبدٜ اص ٔٙبثغ دِٛ

2018.) 
 

 َّضوٌد یضْرّا یّا در پرٍشُ ٌِیّس یّا ٍ چالص یهال یداریپا
 ٗیثّٙذٔذر ا زیػٛأُ ٔٛفم ٗیسش ٞٛؿٕٙذ اص ٟٔٓ یؿٟشٞب یٞب دس دشٚطٜ ٙٝیٞض یٞب چبِؾ زیشیٚ ٔذ یٔبِ یذاسیدب

 یشیٌٓ یؿٟشٚ٘ذاٖ، ثٟجٛد سلٕ یص٘ذٌ زیفیو یدس اسسمب یٞذفٕٙذ ُیٞٛؿٕٙذ ثٝ دِ ی. ؿٟشٞبؿٛ٘ذ یاثشىبسار ٔحؼٛة ٔ
اطلاػبر ٚ  یفٙبٚس یٞب شػبخزیٌؼششدٜ ٚ ٔذاْٚ دس ص یٞب یٌزاسٝ یػشٔب بصٔٙذی٘ ،یخذٔبر ؿٟش ییوبسا ؾیٚ افضا

ثبلا ٞؼشٙذ ٚ  بسیٞب ٔؼٕٛلاً ثؼ دشٚطٜ ٗیا ٝیاِٚ یٞب ٙٝی(. ٞض2022 ب،یٌبسػ-ُیٚ ٌ ذیػ-( ٞؼشٙذ )دٛسICTٖٚاسسجبطبر )
وٝ ثب  یدس حبَ سٛػؼٝ ٚ جٙٛة جٟب٘ یدس وـٛسٞب ظٜیٚ ٚاسد وٙٙذ، ثٝ یثش ثٛدجٝ ؿٟش یلبثُ سٛجٟ یفـبس ٔبِ سٛا٘ٙذ یٔ
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 ٞب زیٔحذٚد ٗی(. ا2025ا٘ذ )داع،  ٔٛاجٝ شبَیجید یٞب شػبخزیٚ وٕجٛد ص زیجٕؼ غیسؿذ ػش ،یٔبِ یٞب زیٔحذٚد
 یذاسیٚ دب یٔبِ ٗیسأٔ ٙٝیدس صٔ یجذ یٞب ثبلا، ثب چبِؾ یٚ الشلبد یثب اسصؽ اجشٕبػ ییٞب دشٚطٜ یوٝ حش ؿٛ٘ذ یٔٛجت ٔ

 احؼبع ؿٛد. یٔٙبثغ ٔبِ زیشیدس ٔذ یٚ ساٞجشد كیدل یضیس ثٝ ثش٘بٔٝ بصیسٚثشٚ ؿٛ٘ذ ٚ ٘ یالشلبد
 ٙٝیثٟ زیشیثّٙذٔذر ٚ ٔذ یدس ا٘جبْ سؼٟذار ٔبِ ٞب یٞب ٚ ؿٟشداس دِٚز ییسٛا٘ب یؿٟشٞب ؿبُٔ ثشسػ یٔبِ یذاسیدب یبثیاسص

 یٚ ثشسػ یوٙششَ ثذٞ ،ی٘مذ بٖیجش ُیسحّ ،یػّٕىشد ٔبِ یٞب ٔؼٕٛلاً ثب اػشفبدٜ اص ؿبخق یبثیاسص ٗیٔٙبثغ اػز. ا
وٝ  دٞٙذ یر ٘ـبٖ ٔ(. ٔطبِؼب2022 ب،یٌبسػ-ُیٚ ٌ ذیػ-)دٛسٖٚ ؿٛد یٔا٘جبْ  یٔشسجط ثب سٛػؼٝ ؿٟش یا ٙٝیػٛأُ صٔ
 شیسأط یٔبِ یذاسیاثؼبد دب یثش ثشخ سٛا٘ذ یٔ ،یؿٟش زیشیدس ٔذ ٗی٘ٛ یٞب یٚ ادغبْ فٙبٚس ICT یٞب شػبخزیسٛػؼٝ ص

-)دٛسٖٚ دٞذ یٔ ؾیثّٙذٔذر سا افضا یٌزاسٝ یػشٔب ٕبریاسخبر سلٕ یثشا كیدل یٔبِ ُیسحّ زیداؿشٝ ثبؿذ ٚ إٞ ٓیٔؼشم
 ،یىیسىِٙٛٛط غیػش شارییسغ ؿٛ٘ذ؛ یٔحؼٛة ٔ یاص چبِؾ ٔبِ یسٟٙب ثخـ ٝیاِٚ یٞب ٙٝیحبَ، ٞض ٗی(. ثب ا2022 ذ،یػ

ٞٛؿٕٙذ سا ثٝ  یؿٟشٞب یٞب دشٚطٜ یٞب ؼهیٔشؼذد، س ٙفؼبٖیر ٗیث یٕٞبٍٞٙ یٞب یذٌیچیٚ د یجشیػب زیأٙ ذاریسٟذ
 ٗیا یثشا ؼهیس زیشیٔذ یػٙش یٞب سٚ، ٔذَ ٗی(. اص ا2025 ٗ،یٚ ثٛػبث یٕش)اِ وٙٙذ یٔطشح ٔ ذٜیچیٚ د بیكٛسر دٛ

 ٗی. اؿٛد یدشٚطٜ احؼبع ٔ یب٘یٔ ٕبریٔؼشٕش ٚ سٙظ یبثیاسص ،یمیسطج یىشدٞبیثٝ سٚ بصیٚ ٘ ؼشٙذی٘ یٞب وبف دشٚطٜ
سا وبٞؾ  یبسیٚ ػّٕ یِٔب یٞب ؼهیدشٚطٜ، س زیشیدس ٔذ یشیدز سب ثب ا٘ؼطبف وٙٙذ یوٕه ٔ ش٘ذٌبٖیٌٓ یثٝ سلٕ ىشدٞبیسٚ

 (.2025 ٗ،یٚ ثٛػبث یوٙٙذ )إِش ٗیدشٚطٜ سا سضٕ یذاسیدادٜ ٚ دب
٘ٛآٚسا٘ٝ فشاسش اص  یٔبِ ٗیسأٔ یٞب ثٝ ٔذَ بصی٘ ،یٔبِ یٞب ٚ چبِؾ یا ثٛدجٝ یٞب زیٔٙظٛس ٔمبثّٝ ثب ٔحذٚد ثٝ

 ٙٝ،یصٔ ٗیدس ا یذیوّ یاص ساٞىبسٞب یىی(. 2024 ٛ،ی؛ 2025 ،یٙبوـیٚجٛد داسد )ٔ یدِٚش یػٙش یٞب قیسخل
 وٙذ یٔ تیسشو یطیٔح ؼزیٚ ص یاجشٕبػ یبیسا ثب ٔضا ی( اػز وٝ ثبصدٜ ٔبImpact Investingِ) شٌزاسیسأط یٌزاسٝ یػشٔب

 یٚ حىٕشا٘ شبَیجید یٞب یدؼٕب٘ذ، فٙبٚس زیشیٔذ ش،یذدزیسجذ یٞب یا٘شط یٞب شػبخزیٞٛؿٕٙذ، ص یؿٟش یٞب ٚ دشٚطٜ
ٔب٘ٙذ اٚساق لشضٝ ػجض، اٚساق لشضٝ ثب  یٔشٙٛػ یٔبِ ی(. اثضاسٞب2025 ،یٙبوـی)ٔ دٞذ یٞٛؿٕٙذ سا سحز دٛؿؾ لشاس ٔ

وٙٙذ  فبیا ذاسیدب یٔٙبثغ ٔبِ ٗیدس سأٔ ی٘مؾ ٟٕٔ سٛا٘ٙذ یٔ یجیسشو یٔبِ یٞب ٚ ٔذَ شیخطشدز یٌزاسٝ یػشٔب ،یاجشٕبػ طشا
( ثٝ PPPs) یخلٛك-یػٕٛٔ یٞب ٔـبسوز ٗ،ی(. ػلاٜٚ ثش ا2025 ،یٙبوـیوٕه وٙٙذ )ٔ یٔبِ ؼهیس زیشیٚ ثٝ ٔذ
ٔطشح ٞؼشٙذ  یثش ثٛدجٝ ؿٟش یٚ وبٞؾ فـبس ٔبِ یشػبخشیص یٞب ٌؼششؽ دشٚطٜ یساٞىبسٞب ثشا ٗیاص ٔؤطشسش یىیػٙٛاٖ 

 ،یثخؾ خلٛك ییاجشا یٞب زیظشف زیٚ سمٛ ٙفؼبٖیر بٖیٔ ؼهیس غیٞب، ثب سٛص ٔـبسوز ٗی(. ا2023 ٗ،یٚ ثٛػبث ی)إِش
 یبثیٚ اسص ؼهیس زیشیٔذ یٞب دس چبسچٛة یثبصٍ٘ش بصٔٙذیٞب ٘ آٖ زیٔٛفم یأب ثشا وٙٙذ، یدشٚطٜ وٕه ٔ یذاسیثٝ دب

(. 2025 ٗ،یٚ ثٛػبث یٞؼشٙذ )إِش بیدٛ یٞب ؼهیس زیشیدس ٔذ یمیسطج یىشدٞبی( ٚ اسخبر سVFMٚاسصؽ دس ثشاثش دَٛ )
خذٔبر  زیٚوبس، سظج وؼت یشیدز بعیٔم یثشا ضی٘ یخلٛك-یٚ خلٛك یخلٛك-یػٕٛٔ یٞب ٔـبسوز یػبص زیظشف

 یٚ ٔـبسوز فؼبَ ثخؾ خلٛك یاغّت ثب سٞجش خذٔبر یذاسیدب شایداسد، ص زیإٞ یالشلبد یذاسیدب یٞٛؿٕٙذ ٚ اسسمب
 (.2024 ٓ،ی)و بثذی یسحمك ٔ

 بصٔٙذیوٝ ٘ سش ٙٝیدشٞض یٞب حُ اص ساٜ ؾیؿٟش ٞٛؿٕٙذ، د یٞب دس دشٚطٜ ٙٝیٞض وٓ یٞب حُ وٝ ساٜ دٞٙذ ی٘ـبٖ ٔ مبریسحم
 یٔبِ یٞب ی(. فٙبٚس2023ٚ ٕٞىبساٖ،  ٛ٘ؼىٛیداؿشٝ ثبؿٙذ )ا ییثبلا یاطشٌزاس سٛا٘ٙذ یٞؼشٙذ، ٔ یـششیث زیشیٚ ٔذ ٝیػشٔب

(Fintech٘ )٘مؾ  ،یٔـبسوش یحىٕشا٘ یٞب ٔذَ جیٔـبسوز ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ سشٚ ؾیافضا ٙبثغ،ٔ زیشیٔذ یػبص ٙٝیثب ثٟ ضی
(. 2024)اٌُٛچٛوٛ ٚ ٕٞىبساٖ،  وٙٙذ یٔ فبیا یٞٛؿٕٙذ ؿٟش یٞب دشٚطٜ یٚ ٔبِ یطیٔح ؼزیص یذاسیدب زیدس سمٛ یٟٕٔ

اػز،  یضشٚس ذیجذ یٞبٝ یٚ جزة ػشٔب یجبس یٞب یدٛؿؾ ثذٞ یؿٟشٞب ثشا یٔبِ ییسٛا٘ب كیدل یبثیاسص ٗ،یػلاٜٚ ثش ا
 زیثٝ سمٛ بصیٔٛاجٝ ؿٛ٘ذ ٚ ٘ یٔبِ یٞب زیٕٔىٗ اػز ثب ٔحذٚد ضیا٘ذ ٘ وٝ اٚساق لشضٝ ٔٙشـش وشدٜ ییؿٟشٞب یحش شایص

دس ا٘شخبة  یشیٌٓ یثٝ سلٕ سٛا٘ذ یٔ بسٜیچٙذٔؼ ُیسحّ یٞب (. اػشفبدٜ اص ٔذ2025َٚ ٕٞىبساٖ،  ًٙیداس٘ذ )ػ یٔبِ یآٔبدٌ
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ٚ ٔبسٜ،  ؼىٛیػبصد )٘ش ٙٝیسا ثٟ یٔٙبثغ ٔبِ یٚس وٕه وٙذ ٚ ثٟشٜ یشٔبِیٚ غ یٔبِ ،یالشلبد یبسٞبیٞب ثش اػبع ٔؼ دشٚطٜ
 ٗیسأٔ ،یمیسطج ؼهیس زیشیٔذ ك،یدل یضیس ٞٛؿٕٙذ ٔؼشّضْ ثش٘بٔٝ یؿٟشٞب یٞب دشٚطٜ یبِٔ یذاسیٔجٕٛع، دب دس (.2018

ٔشٙٛع  یٔبِ یٚ اثضاسٞب ٗی٘ٛ یٞب یفٙبٚس ٙٝ،یٞض وٓ یٞب یاػششاسظ تیاػز. سشو ٙفؼبٖی٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ ٔـبسوز فؼبَ ر یٔبِ
 ٞب ثبؿذ. آٖ یطیٔح ؼزیٚ ص یاجشٕبػ ،یثٝ اٞذاف الشلبد یبثیٞب ٚ دػش دشٚطٜ ٗیثّٙذٔذر ا زیٔٛفم وٙٙذٜٗ یسضٕ سٛا٘ذ یٔ
 (شاٖی)ٔطبِؼبر ا ٙٝیٞض زیشیٚ ٔذ یٔبِ ٗیسأٔ ٗی٘ٛ یٞب ٔذَ. 3

 زیشیٚ ٔذ یٔبِ ٗیسأٔ ٗی٘ٛ یٞب وٝ ٔذَ دٞٙذ ی٘ـبٖ ٔ شاٖیٞٛؿٕٙذ دس ا یؿٟشٞب یٞب دشٚطٜ شأٖٛیٔٛجٛد د ٔطبِؼبر
ٞب  دشٚطٜ ٗیدس ا یٌزاسٝ یثٝ ػشٔب بصیٚ ٘ یٔبِ یٞب ا٘ذ، أب چبِؾ لشاس ٍ٘شفشٝ یطٛس خبف ٚ جبٔغ ٔٛسد ثشسػ ثٝ ٙٝیٞض
 یٞب یظٌی(. ثب سٛجٝ ثٝ 1404ٚ ،یبوٛثیٚ  ی؛ ا٘بس1404ٚ ٕٞىبساٖ،  یٞشٚضٛح ٔٛسد سٛجٝ ٔحممبٖ لشاس ٌشفشٝ اػز )طب ثٝ

دس  یٚ ٘جٛد سجشثٝ وبف یلب٘ٛ٘ یٞب ٘جٛد چبسچٛة ،یٔبِ یٞب زیٔحذٚد ،یشا٘یا یؿٟشٞب یٚ ػبخشبس یاجشٕبػ ،یالشلبد
 یٞب دس دشٚطٜ ظٜیٚ ثٝٔؼأِٝ  ٗی. اسٚ٘ذ یؿٟشٞب ثٝ ؿٕبس ٔ ٗیٔٛا٘غ سٛػؼٝ ا ٗیسش یٞٛؿٕٙذ، اص اكّ یٞب دشٚطٜ زیشیٔذ

ٚ ضشٚسر  وٙذ یٔ ذایٕ٘ٛد د ٙٝ،یدشٞض شبَیجید یٞب شػبخزیٚ ص یا دادٜ یٞب ؼشٓیاطلاػبر ٚ اسسجبطبر، ػ یثضسي فٙبٚس
 .دٞذ یٔ ؾیسا افضا یثٛٔ طی٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ ٔٙبػت ثب ؿشا یٔبِ یٞب ٔذَ یطشاح
 یٔشؼذد یٞب ؿذٖ ثٝ ؿٟش ٞٛؿٕٙذ ثب چبِؾ ُیسجذ یثشا شاٖیا یؿٟشٞب یوٝ آٔبدٌ دٞٙذ یا٘جبْ ؿذٜ ٘ـبٖ ٔ مبریسحم

 ذیسأو شاٖیدس ا یؿٟش یٞب زیٚدٚ ٔحذ ٞب زیظشف یبثیجبٔغ ثش اسص یا دس ٔطبِؼٝ ،(1399ٚ ٕٞىبساٖ ) یٔٛاجٝ اػز. ٘ٛس
دس جزة ٚ  یذیاص ػٛأُ وّ ،یٔبِ یٞب یشیٌٓ یدس سلٕ زیؿفبف ضاٖیٚ ٔ یؿٟش یٔذَ حىٕشا٘ ،یبػیا٘ذ وٝ ثؼشش ػ وشدٜ

 یشیشیٚ ٔذ یچبسچٛة لب٘ٛ٘ هیآٖ ٞؼشٙذ وٝ ثذٖٚ ٚجٛد  بٍ٘شیث ٞب بفشٝی ٗی. اؿٛ٘ذ یٔحؼٛة ٔ یٔٙبثغ ٔبِ زیشیٔذ
 زیشیٚ ٔذ ذاسیدب یٔٙبثغ ٔبِ ٗیدس حبَ سٛػؼٝ ٞؼشٙذ، سأٔ هیسىِٙٛٛط یٞب شػبخزیوٝ ص ییدس ؿٟشٞب یسٚؿٗ، حش

ؿىؼز ٔٛاجٝ ؿٛ٘ذ. ثٝ  بیخذٔبر  زیفیوبٞؾ و ش،یٞب ٕٔىٗ اػز ثب سأخ ٚ دشٚطٜ ؿٛد یٔٛاجٝ ٔ یثب دؿٛاس ٞب ٙٝیٞض
ٚ ا٘ؼجبْ  یحىٕشا٘ یٞب زیثٝ ؿذر ثب ظشف یشا٘یٞٛؿٕٙذ ا یؿٟشٞب یٞب دس دشٚطٜ یٔبِ زیشیٔذ ییسٛا٘ب ٍش،یػجبسر د

 اػز. یٔٙبثغ ٔبِ ٗیٚ سأٔ ٙٝیٞض زیشیٔذ یثشا یاخشلبك یػبصٚوبسٞب بصٔٙذیٔشسجط اػز ٚ ٘ یشیشیٔذ
 ٗیسش یاص اكّ یىیثٝ ػٙٛاٖ  یٔبِ یٞب زیٔحذٚد ،یشا٘یٞٛؿٕٙذ ا یٞب دشٚطٜ یا٘جبْ ؿذٜ دس ثشخ یذا٘یٔ یٞب یثشسػ دس

 ٙٝیدس صٔ یا ٔظبَ، ٔطبِؼٝ یؿذٜ اػز. ثشا ییؿٙبػب ی٘بوبف ی٘ظبسس یٞب ٚ چبسچٛة یٔٛا٘غ ٕٞشاٜ ثب وٕجٛد سخلق فٙ
 یٞب زیػلاٜٚ ثش ٔحذٚد ،یوٝ وٕجٛد ٔٙبثغ ٔبِ دٞذ یٔ ٘ـبٖ ٗیآة دس لضٚ ٗیٞٛؿٕٙذ سأٔ یٞب ؼشٓیػ یػٙج أىبٖ

 ٞب بفشٝی ٗی(. ا1404ٚ ٕٞىبساٖ،  یثٛدٜ اػز )طبٞش یٞٛؿٕٙذ ؿٟش یٞب دشٚطٜ یػبص بدٜید یثشا یٔب٘غ اكّ ،یسخلل
 ٗیسأٔ یٞب ضْیٔىب٘ یاص ٔٙبثغ ٚ طشاح ٙٝیاػشفبدٜ ثٟ ٙٝ،یٞض زیشیٔذ ٙٝیدس صٔ كیدل یضیس وٝ ثذٖٚ ثش٘بٔٝ وٙٙذ یٔ ذیسأو
 .ؿٛ٘ذ یٔٛاجٝ ٔ یجذ یٞب ؼهیثب س ضی٘ یٚ الشلبد یاجشٕبػ یثب اسصؽ ثبلا ییٞب دشٚطٜ یحش ش،یدز ا٘ؼطبف یٔبِ

 یػبص بدٜیٚ د یثضسي ؿٟش یٞب ا٘ذ. سٛػؼٝ دادٜ وشدٜ ذاید یٙیٕ٘ٛد ػ ضیٔب٘ٙذ سٟشاٖ ٘ ییؿٟشٞب دس ولاٖ یٔبِ یٞب چبِؾ
ٞب،  دادٜ یدشاوٙذٌ ،ی٘بوبف یٞب شػبخزیٔٛاجٝ اػز وٝ ؿبُٔ ص یٔشؼذد یٞب زیٞٛؿٕٙذ دس سٟشاٖ ثب ٔحذٚد یٞب ؼشٓیػ

 دٞٙذ یٔؼبئُ ٘ـبٖ ٔ ٗی(. ا1404 ،یبوٛثیٚ  یاػز )ا٘بس یٔبِ یٞب زیٔخشّف ٚ ٔحذٚد یٞب دػشٍبٜ بٖیٔ ی٘جٛد ٕٞبٍٞٙ
جبٔغ ٚ ٘ٛآٚسا٘ٝ اػز وٝ ٞٓ  یساٞىبسٞب بصٔٙذی٘ شاٖیدس ا یٞٛؿٕٙذ ؿٟش یٞب دشٚطٜ یٔبِ ٗیٚ سأٔ ٙٝیٞض زیشیوٝ ٔذ

 .شدیسا دس ثش ٌ یدِٚش یٚ ٘ظبسس یشیحٕب یٞب ثبؿذ ٚ ٞٓ چبسچٛة یثخؾ خلٛك یٞبٝ یؿبُٔ اػشفبدٜ اص ػشٔب
غّجٝ ثش  یٔٛفك ثشا یاص ساٞىبسٞب یىی( ثٝ ػٙٛاٖ PPPs) یخلٛك-یػٕٛٔ یٞب ٔـبسوز ،یإِّّٗ یث بریادث دس

 جیٞب ثب ثؼ ٔذَ ٗی(. ا2020ٚ ٕٞىبساٖ،  بػٙبیا٘ذ )جب ٞٛؿٕٙذ ٔطشح ؿذٜ یٞب شػبخزیثٛدجٝ ٚ سٛػؼٝ ص یٞب زیٔحذٚد
 یٞب شػبخزیثٝ سٛػؼٝ ص سٛا٘ٙذ یٔ ٙفؼبٖ،یر بٖیٔ ؼهیس ٓیٔٙبثغ ٚ سمؼ یٚس ثٟجٛد ثٟشٜ ،یثخؾ خلٛك یٞبٝ یػشٔب

 یثٝ ثشسػ یٔحذٚد اػز ٚ ٔطبِؼبر ا٘ذو شاٖیٞب دس ا ٔذَ ٗیا یػبص بدٜیحبَ، سجشثٝ د ٗیٞٛؿٕٙذ وٕه وٙٙذ. ثب ا
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 یب، اثضاسPPPٞا٘ذ. ػلاٜٚ ثش  دشداخشٝ یثٛٔ طیٞب ثب ؿشا ٔذَ ٗیا٘طجبق ا زیٚ لبثّ یشٌزاسیسأط ضاٖیٔ ،ییاجشا یػبصٚوبسٞب
 ٗیسأٔ یثشا یإِّّٗ یدس ػطح ث ضی٘ یجیسشو یٔبِ یٞب ٚ ٔذَ شٌزاسیسأط یٌزاسٝ یٔب٘ٙذ اٚساق لشضٝ ػجض، ػشٔب ٗی٘ٛ یٔبِ
ٞٙٛص ٔحذٚد ٚ  شاٖیاثضاسٞب دس ا ٗیٚ اػشفبدٜ اص ا شؽیدز ضاٖیا٘ذ، أب ٔ ثٝ وبس ٌشفشٝ ؿذٜ یٞٛؿٕٙذ ؿٟش یٞب دشٚطٜ یٔبِ

 ٔطبِؼبر جبٔغ اػز. بصٔٙذی٘
 یٔبِ ٗیسأٔ یٞب ثش سٛػؼٝ ٔذَ ذیثب یآس یٞب دظٚٞؾ ٙٝ،یٞض زیشی٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ ٔذ یٞبٝ یجزة ػشٔب زیسٛجٝ ثٝ إٞ ثب

ؿبُٔ  سٛا٘ٙذ یٞب ٔ ٔذَ ٗیسا ٔذ٘ظش لشاس دٞٙذ. ا شاٖیا یٚ اجشٕبػ یبػیػ ،یالشلبد یٞب یظٌیسٕشوض وٙٙذ وٝ ٚ یثٛٔ
 یػبص ٙٝیثٟ ی( ثشاFintech) یٔبِ یاػشفبدٜ اص فٙبٚس شٌزاس،یسأط یٌزاسٝ یػشٔب ،یخلٛك-یػٕٛٔ یٞب اص ٔـبسوز یجیسشو
 یىشدیسٚ ٗیٞٛؿٕٙذ ثبؿٙذ. چٙ یٞب دشٚطٜ زیشیٔذ یؿفبف ثشا یٚ ٘ظبسس یلب٘ٛ٘ یٞب چبسچٛة جبدیٔٙبثغ، ٚ ا زیشیٔذ
 یٚ اجشٕبػ یالشلبد یذاسیدب ؾیٞب ٚ افضا دشٚطٜ ؼهیٔحذٚد، وبٞؾ س یاص ٔٙبثغ ٔبِ ٙٝیأىبٖ اػشفبدٜ ثٟ سٛا٘ذ یٔ

ٞٛؿٕٙذ  یٞب دشٚطٜ یٚ اجشا یضیس دس ثش٘بٔٝ یؿٟش شاٖیٚ ٔذ ٞب یٞٛؿٕٙذ سا فشاٞٓ وٙذ ٚ ثٝ ؿٟشداس یؿٟشٞب یٞب دشٚطٜ
 ظٜیثٝ طٛس ٚ شاٖیدس ا یٚ ٔطبِؼبر سجشث یذا٘یٔ مبریضشٚسر داسد وٝ سحم ز،یٟ٘ب دس (.1404 ،یبوٛثیٚ  یا٘بس) وٕه وٙذ

 ،یبسیػّٕ یٞب ٞٛؿٕٙذ دشداخشٝ ٚ چبسچٛة یؿٟشٞب یٞب دس دشٚطٜ ٙٝیٞض زیشیٚ ٔذ یٔبِ ٗیسأٔ ٗی٘ٛ یٞب ثٝ ٔذَ
 ٗیٚ ٔٛفك ا ذاسیدب یػبص بدٜید یثشا یوٙٙذ سب دا٘ؾ وبف ییٔؤطش سا ؿٙبػب یٔـبسوش ی٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ ػبصٚوبسٞب یٔبِ یاثضاسٞب
 ؿٛد. فشاٞٓ شاٖیٞب دس ا دشٚطٜ

 

 (Fintech) یهال یّا یًقص فٌاٍر
 ؾیدس افضا یبسیح یٞٛؿٕٙذ، ٘مـ یدس سٛػؼٝ ؿٟشٞب یذیوّ یاص اثضاسٞب یىی( ثٝ ػٙٛاٖ Fintech) یٔبِ یٞب یفٙبٚس
ٚ خذٔبر  یثب ادغبْ فٙبٚس ٞب یفٙبٚس ٗی. اوٙٙذ یٔ فبیٚ ٔـبسوز ؿٟشٚ٘ذاٖ ا یالشلبد یذاسیٔٙبثغ، دب زیشیٔذ ییوبسا
ٔٙبثغ ٚ  قیسخل ٝ،یػشٔب بٖیجش سٛا٘ٙذ یوٝ ٔ آٚس٘ذ یسا فشاٞٓ ٔ آٚسا٘ٝ٘ٛ یاص ساٞىبسٞب یا ٌؼششدٜ فیأىبٖ اسائٝ ط ،یٔبِ
 سٛا٘ذ یٔ یٔبِ یٞب ی(. ثٝ طٛس ٔـخق، فٙبٚس2024وٙٙذ )اٌُٛچٛوٛ ٚ ٕٞىبساٖ،  ٙٝیسا ثٟ یؿٟش یٞب ٙٝیٞض زیشیٔذ
وٕه  یسوشٔـب یحىٕشا٘ یٞب ٔذَ جبدیدٞذ ٚ ثٝ ا ؾیٞب سا افضا سشاوٙؾ زیوشدٜ، ؿفبف غیسا سؼش یػٙش یٔبِ یٙذٞبیفشآ

 یطیٔح ؼزیٚ ص یالشلبد ذیٞٛؿٕٙذ سا ثب د یٞب وٝ دشٚطٜ دٞذ یاجبصٜ ٔ یؿٟش ش٘ذٌبٖیٌٓ یثٝ سلٕ ىشدیسٚ ٗیوٙذ. ا
 (.2024 ؼٛ،یاٚساص ٚ ا-)ٔبػّٖٛ بثٙذی( دػز UN SDGsػبصٔبٖ ُّٔ ) ذاسیٕٞؼٛ اجشا وٙٙذ ٚ ثٝ اٞذاف سٛػؼٝ دب

 داریٍ تَسعِ پا یطیهح ستیز یداریدر پا یهال یّا یفٌاٍر ًقص
 ٗیاػز. ا یطیٔح ؼزیص یذاسیدب ـجشدیٞٛؿٕٙذ، د یدس ؿٟشٞب یٔبِ یٞب یفٙبٚس یٞب ٘مؾ ٗیسش اص ثشجؼشٝ یىی

 یٔبِ ٗیٚ سأٔ ذاسیدب یٞب شػبخزیسٛػؼٝ ص ش،یذدزیسجذ یٞب یدس ا٘شط یٌزاسٝ یػجض، ػشٔب یٔبِ یثب اسائٝ اثضاسٞب ٞب یفٙبٚس
 یٞب دّشفشْ ٗ،ی(. ػلاٜٚ ثش ا2024وٙٙذ )اٌُٛچٛوٛ ٚ ٕٞىبساٖ،  یٔ ٙٝیسا ثٟ یؼیٔٙبثغ طج زیشیوشثٗ، أىبٖ ٔذ وٓ یٞب دشٚطٜ
سا  یٚ دِٚش یخلٛك یٞب ثخؾ بٖیٔ یٔبِ یٞب سش وشدٜ ٚ سشاوٙؾ ٔٙبثغ سا ؿفبف قیسخل سٛا٘ٙذ یٔ یٔبِ یٞب یفٙبٚس
 اٖ،)اٌُٛچٛوٛ ٚ ٕٞىبس ػبصد یسٛإ٘ٙذ ٔ یطیٔح ؼزیٔـبسوز دس اثشىبسار ص یأش ؿٟشٚ٘ذاٖ سا ثشا ٗیوٙٙذ، وٝ ا ُیسؼٟ

ثٝ وبٞؾ ا٘شـبس  سٛا٘ذ یٔ یدس ٔٙبطك ؿٟش یٔبِ یٞب یفٙبٚس شؽیدز ؾیا٘ذ وٝ افضا ٞب ٘ـبٖ دادٜ (. دظٚٞؾ2024
٘مؾ  یٔبِ یٞب یفٙبٚس ٗ،ی(. ػلاٜٚ ثش ا2024وٙذ )طاً٘،  غیسا سؼش ؼزیص طیٔح زیفیوٕه وشدٜ ٚ ثٟجٛد و ٞب ٙذٜیآلا

ٔلشف  یاٍِٛٞب ُیٞب ٚ سحّ دادٜ یآٚس جٕغ ثبٚ  وٙذ یٔ فبیا یؿٟش یٞب دشٚطٜ یطیٔح ؼزیدس ٘ظبسر ثش اطشار ص یٟٕٔ
)دبسب ٚ ٕٞىبساٖ،  وٙذ یوٕه ٔ یؿٟش ؼزیص طیٔح یٞب یٌزاس بػزیوشثٗ ٚ ػ وٓ یؿٟشٞب ذاسیدب زیشیٔٙبثغ، ثٝ ٔذ

2024.) 

 یٍ خدهات هال یدر ضوَل هال یهال یّا یفٌاٍر ًقص
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داسد  ی٘مؾ لبثُ سٛجٟ ضی٘ٛآٚسا٘ٝ ٘ یؿٟشٚ٘ذاٖ ثٝ خذٔبر ٔبِ یٚ دػششػ یؿَٕٛ ٔبِ ؾیدس افضا یٔبِ یٞب یفٙبٚس
ٕٞشب ثٝ  یدٞ ٚاْ شبَ،یجیا٘شمبَ دَٛ د ٗ،یدشداخز آ٘لا یٞب ؼشٓیػ جبدیثب ا ٞب یفٙبٚس ٗی(. ا2024 ؼٛ،یاٚساص ٚ ا-)ٔبػّٖٛ

سؼبُٔ  ٙٝیصٔ ٗ،یٚ ثلاوچ شبَیجید یٚ اػشفبدٜ اص اسصٞب یٌزاسٝ یػشٔب یٞب سٚثبر ،یجٕؼ یٌزاسٝ ی(، ػشٔبP2Pٕٞشب )
 سش، غیػش یٞب سشاوٙؾ ُیاثضاسٞب ثبػض سؼٟ ٗی(. ا2024ٚ ٕٞىبساٖ،  ٛنی)وبِٙ وٙٙذ یسش افشاد ٚ ٟ٘بدٞب سا فشاٞٓ ٔ ٌؼششدٜ

 یٔبِ یٞب یفٙبٚس ٗ،ی(. ٕٞچ2024ٙ ٛن،ی)وبِٙ ؿٛ٘ذ یوٙٙذٜ ٔ ٔلشف زیسضب ؾیٚ افضا یٔجبدلار ٔبِ یٞب ٙٝیوبٞؾ ٞض
 ُیسا سؼٟ یثٝ خذٔبر ٔبِ شیدز تیدسآٔذ ٚ آػ الـبس وٓ یدادٜ ٚ دػششػ ؾیؿٟشٚ٘ذاٖ افضا بٖیسا دس ٔ یػٛاد ٔبِ سٛا٘ذ یٔ

 ؼٛ،یاٚساص ٚ ا-)ٔبػّٖٛ وٙذ یوٕه ٔ یؿٟش یٞب طیدس ٔح یػذاِز الشلبد ؾیأش ثٝ وبٞؾ فمش ٚ افضا ٗیوٙذ، وٝ ا
2024.) 

 یضْر یّا پرٍشُ تیریٍ هد یهال يیدر تأه یهال یّا یفٌاٍر ًقص
ٔٙبثغ دشٚطٜ اػز.  زیشیٚ ٔذ یٔبِ ٗیٞٛؿٕٙذ، سأٔ یؿٟشٞب یٞب دس دشٚطٜ یٔبِ یٞب یفٙبٚس یوبسثشدٞب ٗیسش اص ٟٔٓ یىی
 یٔبِ زیظشف ؾیافضا یثشا ییاثضاسٞب یٔبِ یٞب یلبثُ سٛجٝ اػز ٚ فٙبٚس ٝیػشٔب بصٔٙذیٞٛؿٕٙذ ٘ یٞب دشٚطٜ یػبص بدٜید

 ،یػٕٛٔ یٔبِ ٗیاثضاسٞب ؿبُٔ سأٔ ٗی(. ا2024 ساٖ،ٚ ٕٞىب ٛنی)وبِٙ دٞذ یاسائٝ ٔ یٔحّ یٞب ٚ ػبصٔبٖ ٞب یؿٟشداس
 یٞب ٚ ٚاْ یٌزاسٝ یػشٔب یٞب كٙذٚق ،یإِّّٗ یٞب ٚ اثشىبسار ث ثش٘بٔٝ ،یجٕؼ یٌزاسٝ یػشٔب ،یٔـبسوز ثب ثخؾ خلٛك

ثٝ ؿىُ  أٙبثغ ٔحذٚد خٛد س سٛا٘ٙذ یٔ یاثضاسٞب، ٔمبٔبر ؿٟش ٗی(. ثب اػشفبدٜ اص ا2024ٚ ٕٞىبساٖ،  ٛنیخشد ٞؼشٙذ )وبِٙ
 ٙذیٕ٘ب ٗیٞب سا سضٕ دشٚطٜ یطیٔح ؼزیٚ ص یٔبِ یذاسیوٙٙذ ٚ دب زیشیٞب سا ٔذ دشٚطٜ ؼهیدٞٙذ، س قیوبسآٔذ سخل

 (.2024، )اٌُٛچٛوٛ ٚ ٕٞىبساٖ

 یضْر یسیر در برًاهِ یٍ َّش هصٌَع یهال یّا یفٌاٍر
 ٗیداؿشٝ ثبؿذ. ا یؿٟش یضیس دس ثش٘بٔٝ یلبثُ سٛجٟ شیسأط سٛا٘ذ ی( AIٔ) یٚ ٞٛؽ ٔلٙٛػ یٔبِ یٞب یفٙبٚس ییٍٕٞشا

سا فشاٞٓ  یٚ ٔبِ یٔلشف ا٘شط یاٍِٛٞب ییٔٙبثغ ٚ ؿٙبػب یبصٞبی٘ یٙیث ؾید ،یثضسي ؿٟش یٞب دادٜ ُیأىبٖ سحّ تیسشو
(. 2024وٕه وٙذ )ػجذاِشحٕٗ ٚ ٕٞىبساٖ،  ٞب شػبخزیص ؼٝسٛػ ٙٝیدس صٔ ٙٝیثٟ یٞب یشیٌٓ یثٝ سلٕ سٛا٘ذ یٚ ٔ وٙذ یٔ

 ،یٔبِ یٙذٞبیفشا یٚ ػّٓ دادٜ، أىبٖ خٛدوبسػبص یؿذٜ سٛػط ٞٛؽ ٔلٙٛػ زیٞٛؿٕٙذ، سمٛ یٔبِ یٞب یفٙبٚس
 یفٙبٚس ٗی(. ا2020)چبئٛ ٚ ٕٞىبساٖ،  وٙذ یٞب سا فشاٞٓ ٔ دشٚطٜ ٞٛؿٕٙذ زیشیٚ ٔذ یخذٔبر الشلبد یػبص یؿخل

ٞٛؿٕٙذ  یٞب دشٚطٜ یٚس ثٟشٜ ؾیٔٙبثغ ٚ افضا قیسخل یػبص ٙٝیثٟ ٞب، ٙٝیدس وبٞؾ ٞض یؿٟش ضاٖیس ثٝ ثش٘بٔٝ سٛا٘ذ یٔ
 سش ٔٙجش ؿٛد. ٚ ٔمبْٚ ذاسسشیدب یؿٟشٞب جبدیوٕه وٙذ ٚ ٕٞضٔبٖ ثٝ ا

 یهال یّا یٍ هلاحظات فٌاٍر ّا چالص
ٞب  چبِؾ ٗیا ٗیسش ٕٞشاٜ اػز. اص جّٕٝ ٟٔٓ یذاسیٞب ٚ سٟذ ثب چبِؾ یٔبِ یٞب یٌؼششدٜ، اػشفبدٜ اص فٙبٚس یبیٚجٛد ٔضا ثب
وبسثشاٖ  یسٚا٘ـٙبخش یٞب ٚ جٙجٝ یشلب٘ٛ٘یغ بریخطش ػّٕ ،یؿخل یٞب حفبظز اص دادٜ ،یجشیػب ذاریثٝ سٟذ سٛاٖ یٔ

ثٝ  ذاس،یٚ سٛػؼٝ دب یالشلبد یآٚس ثش سبة یٔبِ یٞب یٔظجز فٙبٚس شیسأط ٗ،ی(. ٕٞچ2024ٙٚ ٕٞىبساٖ،  ٛنیاؿبسٜ وشد )وبِٙ
ؿفبف ٚ آٔٛصؽ  یٌزاس بػزیٔٙبػت، ػ یلب٘ٛ٘ یٞب چبسچٛة بصٔٙذی٘ سش،ٗ ییدب ی٘ٛآٚس زیثب ظشف ییدس ؿٟشٞب ظٜیٚ

ٞٛؿٕٙذ ٘ٝ سٟٙب ٚاثؼشٝ ثٝ  یدس ؿٟشٞب یٔبِ یٞب یفٙبٚس زیٔٛفم ٗ،ی(. ثٙبثشا2025ٚ ٕٞىبساٖ،  ٛیؿٟشٚ٘ذاٖ اػز )ِ
 داسد. یثؼشٍ یٔـبسوش یٞب یاػششاسظ یٚ طشاح ؼهیس زیشیٔذ ك،یدل یٌزاس بػزیثّىٝ ثٝ ػ ه،یسىِٙٛٛط ی٘ٛآٚس

 

 گیری بحث ٍ ًتیجِ
ٚ سٛػؼٝ خذٔبر  ٞب شػبخزیص یٚس ثٟشٜ ؾیؿٟشٚ٘ذاٖ، افضا یص٘ذٌ زیفیٞٛؿٕٙذ ثب ٞذف ثٟجٛد و یؿٟشٞب یٞب دشٚطٜ
 ٗیا زیوٝ ٔٛفم دٞذ ی٘ـبٖ ٔ شاٖیا٘جبْ ؿذٜ دس ا یٞب ٚ دظٚٞؾ یإِّّٗ یٔطبِؼبر ث ی. ثشسػؿٛ٘ذ یٔ یطشاح یؿٟش
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 ،یٔبِ یٞب (. چبِؾ2024 ٓ،ی؛ و2018 ،یاػز )چٛفِٛش اثؼشٝٚ یٔبِ یٚس ٚ ثٟشٜ ٙٝیٞض ییثٝ وبسا یبدیٞب سب حذ ص دشٚطٜ
ٚ دس  ؿٛ٘ذ یؿٟش ٞٛؿٕٙذ ٔحؼٛة ٔ یٞب دشٚطٜ ـشفزیٔٛا٘غ د ٗیسش ثبلا اص ٟٔٓ ٝیاِٚ یٞب ٙٝیٔٙبثغ ٚ ٞض زیٔحذٚد

ٚ  یٞب ؿٛ٘ذ )طبٞش ؿىؼز دشٚطٜ یخذٔبر ٚ حش زیفیوبٞؾ و ش،یٔٛجت سأخ سٛا٘ٙذ یٔٙبػت، ٔ زیشیكٛسر ػذْ ٔذ
 كیدل یضیس ٝ ٚ ثش٘بٔٝ٘ٛآٚسا٘ یٔبِ ٗیسأٔ یٞب ٔذَ یطشاح زیإٞ ٞب بفشٝی ٗی(. ا2025 ،یبوٛثیٚ  ی؛ ا٘بس2025 اٖ،ٕٞىبس

 یٞب زیوٝ ٔحذٚد شاٖیٔب٘ٙذ ا ییدس وـٛسٞب ظٜیٚ ثٝ وٙٙذ، یٔ ذیؿٟش ٞٛؿٕٙذ سأو یٞب سا دس دشٚطٜ ٞب ٙٝیٞض زیشیٔذ یثشا
 ٚجٛد داسد. یشػبخشیٚ ص یا ثٛدجٝ

 غیسٛص ( اػز وٝ ثPPPٝ) یخلٛك-یػٕٛٔ یٞب اػشفبدٜ اص ٔـبسوز ذاس،یدب یٔبِ ٗیسأٔ یساٞىبسٞب ٗیسش اص ٟٔٓ یىی
 یٞٛؿٕٙذ ؿٟش یٞب شػبخزیسٛػؼٝ ص زیٚ ظشف وٙذ یوٕه ٔ یثخؾ خلٛك یٞبٝ یػشٔب جیٚ ثؼ ٙفؼبٖیر بٖیٔ ؼهیس

دس  ظٜیثٝ ٚ ،یخلٛك-یػٕٛٔ یٞب وٝ ٔـبسوز دٞذ ی٘ـبٖ ٔ مبری(. سحم2025 ٗ،یٚ ثٛػبث ی)إِش دٞذ یٔ ؾیسا افضا
 یٞب وٕه وشدٜ ٚ أىبٖ اجشا دِٚز یثٝ وبٞؾ فـبس ٔبِ سٛا٘ٙذ یاطلاػبر ٚ اسسجبطبر، ٔ یفٙبٚس ذٜیچید یٞب دشٚطٜ
ثٝ  بصی، PPP٘ یبیسحمك وبُٔ ٔضا یحبَ، ثشا ٗی(. ثب ا2020ٚ ٕٞىبساٖ،  بػٙبیثضسي فشاٞٓ وٙٙذ )جب بعیٞب سا دس ٔم دشٚطٜ

 ٗ،یٚ ثٛػبث یٚجٛد داسد )إِش یشٔبِیٚ غ یٔبِ ییوبسا یبثیاسص یٚ اثضاسٞب كیدل یٌزاس بػزیؿفبف، ػ یلب٘ٛ٘ یٞب سچٛةچب
2025.) 
ٚ  شٌزاسیسأط یٌزاسٝ یؿبُٔ اٚساق لشضٝ ػجض، ػشٔب یٔبِ ٗی٘ٛ ی، اثضاسٞب یخلٛك-یػٕٛٔ یٞب ثش ٔـبسوز ػلاٜٚ
اثضاسٞب ٘ٝ سٟٙب  ٗی(. ا2025 ،یٙىبؿیوٙٙذ )ٔ فبیٞب ا دشٚطٜ یذاسیدس دب یذی٘مؾ وّ سٛا٘ٙذ یٔ ضی٘ یٔبِ یجیسشو یٞب ٔذَ

ٚ أىبٖ  وٙٙذ یوٕه ٔ یؼشیص طیٚ ٔح یاجشٕبػ ،یثّىٝ ثٝ ٕٞؼٛ وشدٖ اٞذاف الشلبد وٙٙذ، یٔ ٗیلاصْ سا سأٔ یٔٙبثغ ٔبِ
 زیشیٔذ یىشدٞبیثب سٚ یٔبِ ٗی٘ٛ یاثضاسٞب تیسشو ٗ،ی. ثٙبثشاآٚس٘ذ یسا فشاٞٓ ٔ یؿٟش ذاسیدب یٞب دس دشٚطٜ یٌزاسٝ یػشٔب

 ذوٙ ٗیؿٟش ٞٛؿٕٙذ سا سضٕ یٞب دشٚطٜ زیٔٛفم سٛا٘ذ یٞب ٔ ٔؼشٕش دشٚطٜ یبثیٚ اسص یمیسطج یٞب چبسچٛة ب،یدٛ ؼهیس
 (.2022 ب،یٌبسػ-ُیٚ ٌ ذیػ-)دٛسٖٚ

ؿٟش ٞٛؿٕٙذ اػز  یٞب دشٚطٜ زیشی( دس سٛػؼٝ ٚ ٔذFintech) یٔبِ یٞب ی٘مؾ فٙبٚس ٍش،ید یذیوّ یٞب بفشٝیاص  یىی
 یدٞ ٚاْ ،یجٕؼ یٌزاسٝ یؿبُٔ ػشٔب یٔبِ ٗی٘ٛ یثب اسائٝ اثضاسٞب یٔبِ یٞب ی(. ٘مؾ فٙبٚس2024)اٌُٛچٛوٛ ٚ ٕٞىبساٖ، 

ٞب سا فشاٞٓ  دشٚطٜ یٔبِ زیظشف ؾیأىبٖ افضا ،یٌزاسٝ یػشٔب یٞب ٚ سٚثبر شبَیجیدشداخز د یٞب ؼشٓیٕٞشب ثٝ ٕٞشب، ػ
اٚساص ٚ -)ٔبػّٖٛ ـذثخ یٞب سا ثٟجٛد ٔ دشٚطٜ یٚ الشلبد یطیٔح ؼزیص شاریسأط یبثیٚ ٕٞضٔبٖ أىبٖ سكذ ٚ اسص وٙذ یٔ
ٔٙبثغ ٚ  زیشیٔذ ،یثب ٞٛؽ ٔلٙٛػ یٔبِ یٞب ی٘مؾ فٙبٚس یی(. ٍٕٞشا2024ٚ ٕٞىبساٖ،  ٛنی؛ وب2024ِٙ ؼٛ،یا

 یشیدز ا٘ؼطبف ،یذاسیسا ثٝ ػٕز دب ٙذٜیٞٛؿٕٙذ آ یا٘ذاص ؿٟشٞب ٚ چـٓ وٙذ یٚ وبسآٔذسش ٔ سش كیسا دل یؿٟش یضیس ثش٘بٔٝ
 (.2020؛ چبئٛ ٚ ٕٞىبساٖ، 2024)ػجذاِشحٕٗ ٚ ٕٞىبساٖ،  وٙذ یٔ زیٞذا یبسیػّٕ یٞب ٙٝیٚ وبٞؾ ٞض
ثب  یفٙبٚس ٗی. اوٙذ یٔ فبیا یؿٟش یٚ ػذاِز الشلبد یدس ؿَٕٛ ٔبِ ی٘مؾ ٟٕٔ ٗیٕٞچٙ یٔبِ یٞب ی٘مؾ فٙبٚس

 ،یٔبِ یؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٟ٘بدٞب بٖیسؼبُٔ ٔ ُیٚ سؼٟ یوبٞؾ فمش، ثٟجٛد ػٛاد ٔبِ ،یثٝ خذٔبر ٔبِ یدػششػ ؾیافضا
(. دس ٚالغ، 2024 ؼٛ،یاٚساص ٚ ا-بػّٖٛ)ٔ آٚسد یفشاٞٓ ٔ یؿٟش یٞب ٔـبسوز ٌؼششدٜ ؿٟشٚ٘ذاٖ دس ثش٘بٔٝ یثشا یا ٙٝیصٔ

 جبٖیٚ دـش یٚ الشلبد یاػز، ثّىٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٔحشن سٛػؼٝ اجشٕبػ یاثضاس ٔبِ هی٘ٝ سٟٙب  یٔبِ یٞب ی٘مؾ فٙبٚس
 یٞب زیٚ ٔحذٚد سشٗ ییدب ی٘ٛآٚس زیثب ظشف یدس وـٛسٞب ظٜیٚثٝ  یظٌیٚ ٗی. اوٙذ یٞٛؿٕٙذ ػُٕ ٔ یؿٟش یٞب بػزیػ
 داسد. یا ظٜیٚ زیإٞ شاٖ،یٔب٘ٙذ ا ،یشػبخشیص
 ٗی. اص جّٕٝ اشدیٔٛسد سٛجٝ لشاس ٌ ذیٚجٛد داسد وٝ ثب ضی٘ یذاسیٞب ٚ سٟذ ، چبِؾ یٔبِ یٞب ی٘مؾ فٙبٚس یبیٚجٛد ٔضا ثب

 یسٚا٘ـٙبخش یٞب ٚ جٙجٝ یشلب٘ٛ٘یغ بریخطشار ػّٕ ،یؿخل یٞب حفبظز اص دادٜ ،یجشیػب ذاریثٝ سٟذ سٛاٖ یٞب ٔ چبِؾ
 یالشلبد یآٚس ثش سبة یٔبِ یٞب یٔظجز ٘مؾ فٙبٚس شیسأط ٗ،یا(. ػلاٜٚ ثش 2024ٚ ٕٞىبساٖ،  ٛنیوبسثشاٖ اؿبسٜ وشد )وبِٙ
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ؿٟشٚ٘ذاٖ  یثشا یػبص ؿفبف ٚ آٔٛصؽ ٚ فشًٞٙ یٌزاس بػزیٔٙبػت، ػ یلب٘ٛ٘ یٞب چبسچٛة بصٔٙذی٘ یؿٟش یذاسیٚ دب
سٟٙب ثب  یٞٛؿٕٙذ ؿٟش یٞب دس دشٚطٜ یٔبِ یٞب ی٘مؾ فٙبٚس زیٔٛفم ُ،یدِ ٗی(. ثٝ 2025ٕٞٚ ٕٞىبساٖ،  ٛیاػز )ِ

ٚ ٔـبسوز فؼبَ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚاثؼشٝ  ؼهیس زیشیٔذ ،یٌزاس بػزیػ ییثّىٝ ثٝ ٍٕٞشا ؿٛد، یٕحبكُ ٘ هیسىِٙٛٛط ی٘ٛآٚس
 اػز.

 ه،یسىِٙٛٛط یٞب ـشفزید سغٓ یثشجؼشٝ ٞؼشٙذ ٚ ػّ ظٜیٚ ثٝ یشػبخشیٚ ص یٔبِ یٞب زیٔحذٚد ،یشا٘یٔطبِؼبر ا دس
(. 2020ٚ ٕٞىبساٖ،  ی؛ ٘ٛس2025ٚ ٕٞىبساٖ،  یا٘ذ )طبٞش ٘ـذٜ یػبص یٞٙٛص ثٝ طٛس وبُٔ ثٛٔ یٔبِ ٗیسأٔ ٗی٘ٛ یٞب ٔذَ

ؿفبف ٚ  یلب٘ٛ٘ یٞب چبسچٛة ی٘ٛآٚسا٘ٝ، طشاح یٔبِ یٞب ذَٚ سٛػؼٝ ٔ یذا٘یٔ مبریضشٚسر ا٘جبْ سحم ٞب بفشٝی ٗیا
ٚ وبسآٔذ  ذاسیثشٛا٘ٙذ ثٝ كٛسر دب شاٖیٞٛؿٕٙذ دس ا یؿٟشٞب یٞب سب دشٚطٜ وٙذ یسا ثشجؼشٝ ٔ یشیحٕب یٞب یٌزاس بػزیػ

 اجشا ؿٛ٘ذ.
 ىشدیسٚ هی بصٔٙذیٞٛؿٕٙذ ٘ یؿٟشٞب یٞب دشٚطٜ زیٚ ٔٛفم یالشلبد یذاسیٌشفز وٝ دب جٝی٘ش سٛاٖ یٔ ز،یٟ٘ب دس

 یٞب یاص فٙبٚس یشیٌ ثٟشٜ ٞب، ٙٝیوبسآٔذ ٞض زیشی٘ٛآٚسا٘ٝ، ٔذ یٔبِ ٗیؿبُٔ سأٔ ىشدیسٚ ٗیاػز. ا یجیٚ سشو یچٙذثؼذ
ٞٛؿٕٙذ،  یٌزاس بػزیػ بصٔٙذی٘ ىشدٞبیسٚ ٗیا زیماػز. ٕٞضٔبٖ، ٔٛف یٔـبسوش یٚ حىٕشا٘ یؿَٕٛ ٔبِ ،یٔبِ

 یىشدیسٚ ٗیٞب اػز. چٙ سٚؿٗ، آٔٛصؽ ٚ ٔـبسوز فؼبَ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٘ظبسر ٔؼشٕش ثش دشٚطٜ یلب٘ٛ٘ یٞب چبسچٛة
 ٔٙجش ؿٛد. یاسسمبء ٔؼشٕش خذٔبر ؿٟش زیٚ ثب لبثّ ٙٝیٞض ٔمبْٚ، وٓ ذاس،یٞٛؿٕٙذ دب یؿٟشٞب جبدیثٝ ا سٛا٘ذ یٔ

 ٔحذٚدیز ٞبی سحمیك
ٚ ٘مؾ  یٔبِ ٗیسأٔ ٙٝ،یٞض ییٞٛؿٕٙذ، وبسا یؿٟشٞب یٞب دشٚطٜ یثٝ ثشسػ یا ٚ وشبثخب٘ٝ یٔشٚس ىشدیٔمبِٝ ثب سٚ ٗیا

 ٗ،یـیثش ٔطبِؼبر د یٔجشٙ ٞبُ یٞب ٚ سحّ دادٜ ٝیوّ ك،یسحم زی( دشداخشٝ اػز. ثب سٛجٝ ثٝ ٔبFintechٞ) یٔبِ یٞب یفٙبٚس
ٔحذٚد  یٚ آٔبس یذا٘یٔ یبٞ ا٘ذ. اص آ٘جب وٝ دادٜ ؿذٜ یٌشدآٚس یا وشبثخب٘ٝ غٚ ٔٙبث یإِّّٗ یث یٞب ٌضاسؽ ،یٔمبلار ػّٕ

ٚ ثش اػبع ٔٙبثغ ٔٛجٛد ا٘جبْ ؿذٜ اػز ٚ أىبٖ ا٘جبْ  یّیسحّ ،یفیسٛك ـششیث ٞبُ یدس دػششع ٘جٛد٘ذ، سحّ بی
 فشاٞٓ ٘ـذٜ اػز. یذا٘یٔ بریآصٖٔٛ فشض بی یسجشث یٞبُ یسحّ

ثٝ ٕٞٝ  ٓیٔؼشم ٓیا٘ذ ٚ أىبٖ سؼٕ اسائٝ ؿذٜ یٚ چبسچٛث یثٝ كٛسر وّ ٞب بفشٝیٚ  جی٘شب ك،یسحم یٞب زیسٛجٝ ثٝ ٔحذٚد ثب
 یٚ ؿٟشٞب یٔبِ یٞب یدس حٛصٜ فٙبٚس هیسحَٛ سىِٙٛٛط یػشػز ثبلا ٗ،یوـٛسٞب ٔحذٚد اػز. ٕٞچٙ بیؿٟشٞب 

ثش  ٞبُ ی٘ـذٜ ثبؿٙذ ٚ سحّ یطٛس وبُٔ ٔؼشٙذػبص ثٝ ٙٛصٞ ٗی٘ٛ یٞب ٚ ٔذَ ٓیٔفبٞ یٞٛؿٕٙذ ثبػض ؿذٜ اػز وٝ ثشخ
 ٔٙبثغ ٔٛجٛد ٚ ؿٙبخشٝ ؿذٜ اسائٝ ؿٛ٘ذ. یٔجٙب

ٚ  یفشٍٞٙ ،یاجشٕبػ ،یؿٟش ٞٛؿٕٙذ، ؿبُٔ ػٛأُ الشلبد یٞب دشٚطٜ زیٔؤطش ثش ٔٛفم یشٞبیٔشغ یذٌیچید ٗ،یثش ا ػلاٜٚ
ثٝ ػٙٛاٖ  ـششیث جیٞش ػبُٔ ثٝ كٛسر جذاٌب٘ٝ ٔحذٚد ثبؿذ ٚ ٘شب شیسأط كیدل یثبػض ؿذٜ اػز وٝ ثشسػ ه،یسىِٙٛٛط

ٞب ٚ اطشار  دشٚطٜ یطِٛ یٔؼٙبػز وٝ ثشسػ ٗیثٝ ا ضیٚ ٔٙبثغ ٘ یصٔب٘ یٞب زیاسائٝ ؿٛد. ٔحذٚد یوّ یٍِٛٞبسٚ٘ذٞب ٚ ا
ٔذر ٚ  ٞب ٚ ٔطبِؼبر ٔٛجٛد وٛسبٜ دادٜ ُیثش سحّ یػٕذسبً ٔجشٙ ٞب یبثیٔطبِؼٝ ٕٔىٗ ٘جٛدٜ ٚ اسص ٗیثّٙذٔذر آٟ٘ب دس ا

 اػز. ٔذر بٖیٔ
 یإِّّٗ یسش دا٘ؾ ٔٛجٛد دس ػطح ث ٌؼششدٜ ُیٚ سحّ یثٙذ أىبٖ جٕغ یا ٚ وشبثخب٘ٝ یحبَ، اػشفبدٜ اص سٚؽ ٔشٚس ٗیا ثب

ٚ  ٙٝیٞض زیشیثٟجٛد ٔذ ،یٔبِ ٗیسأٔ یٞب سٛػؼٝ ٔذَ ،یآس مبریسحم یثشا یسا فشاٞٓ وشدٜ اػز ٚ چبسچٛث یٚ ّٔ
سٛػؼٝ  یٞب ٞب ٚ فشكز سٚ٘ذٞب، چبِؾ ییثٝ ؿٙبػب ٗیٕٞچٙ ىشدیسٚ ٗی. اآٚسد یفشاٞٓ ٔ ٗی٘ٛ یٞب یاص فٙبٚس یشیٌ ثٟشٜ

فشاٞٓ  یّیٚ سحّ یذا٘یٔ یٞب ثب دادٜ ٙذٜیآ مبریسحم یسا ثشا ٙٝیٚ جٟبٖ وٕه وشدٜ ٚ صٔ شاٖیٞٛؿٕٙذ دس ا یؿٟشٞب
 .ػبصد یٔ
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 پیطٌْادّای کاربردی

 ًَآٍراًِ یهال يیتأه یّا تَسعِ هدل
 یجیسشو یٞب ٔذَ یشیوبسٌ اػز. ثٝ ذاسیدب یٔبِ ٗیؿٟش ٞٛؿٕٙذ، سأٔ یٞب دشٚطٜ زیٔٛفم یبصٞبی٘ ؾید ٗیسش اص ٟٔٓ یىی

 سٛا٘ذ یٔ یجٕؼ یٌزاسٝ یاٚساق لشضٝ ػجض ٚ ػشٔب شٌزاس،یسأط یٌزاسٝ ی(، ػشٔبPPP) یخلٛك-یػٕٛٔ یٞب ؿبُٔ ٔـبسوز
 ٝیسٛك ٗ،یٞٛؿٕٙذ وٕه وٙذ. ٕٞچٙ یٞب شػبخزیدس ص یٌزاسٝ یػشٔب زیظشف ؾیٞب ٚ افضا دِٚز یثٝ وبٞؾ فـبس ٔبِ

 یٔـخق ٚ ؿفبف ثشا یٞب ٞب چبسچٛة ٚ ثب٘ه یثخؾ خلٛك یثب ٕٞىبس ییاجشا یٚ ٟ٘بدٞب ٞب یؿٟشداس ؿٛد یٔ
 .بثذی قیسخل ٙٝیثٝ ؿىُ ثٟ یوٙٙذ سب ٔٙبثغ ٔبِ ٗی( سذVFMٚاسصؽ دس ثشاثش دَٛ ) یبثیٚ اسص ؼهیس زیشیٔذ

 ی( ٍ َّش هصٌَعFintech) یهال یّا یاز فٌاٍر یریگ بْرُ

Fintech ٔٔـبسوز ؿٟشٚ٘ذاٖ فشاٞٓ وٙذ.  ؾیٞب ٚ افضا سشاوٙؾ زیٔٙبثغ، ؿفبف زیشیٔذ یٔؤطش ثشا یاثضاسٞب سٛا٘ذ ی
 ،یٞٛؿٕٙذ ٘ظبسر ٔبِ یٞب ٚ دّشفشْ یجٕؼ یٌزاسٝ یٕٞشب ثٝ ٕٞشب، ػشٔب یدٞ ٚاْ شبَ،یجیدشداخز د یٞب ؼشٓیاػشفبدٜ اص ػ

 ییسا فشاٞٓ ػبصد. ٍٕٞشا یطیٔح ؼزیٚ ص یالشلبد شاریدٞذ ٚ أىبٖ سكذ سأط ؾیٞب سا افضا دشٚطٜ یٔبِ زیظشف سٛا٘ذ یٔ
Fintech ٞب  ٞٛؿٕٙذ دشٚطٜ زیشیثٛدجٝ ٚ ٔذ ٙٝیثٟ قیٔٙبثغ، سخل یبصٞبی٘ یٙیث ؾیثٝ د سٛا٘ذ یٔ ضی٘ یٚ ٞٛؽ ٔلٙٛػ

 وٕه وٙذ.

 یهطارکت تیریٍ هد یبْبَد حکوراً
ٔخشّف ؿبُٔ  ٙفؼبٖیوٝ ر ؿٛد یٔ ٝیاػز. سٛك یٔـبسوش یحىٕشا٘ بصٔٙذیٞٛؿٕٙذ ٘ یؿٟشٞب یٞب ٔؤطش دشٚطٜ زیشیٔذ

ٞب ٔـبسوز فؼبَ  اجشا ٚ ٘ظبسر دشٚطٜ ،یشیٌٓ یسلٕ ٙذیدس فشآ یٞب ٚ جبٔؼٝ ٔذ٘ دا٘ـٍبٜ ،یثخؾ خلٛك ،یدِٚش یٟ٘بدٞب
ٞب سا  دشٚطٜ یٕٛٔػ شؽیدٞذ ٚ دز ؾیسا افضا زیوبٞؾ دادٜ، ؿفبف اس ییاجشا یٞب ؼهیس سٛا٘ذ یٔ ىشدیسٚ ٗیداؿشٝ ثبؿٙذ. ا

 وٙذ. زیسمٛ

 ٍ آهَزش ضْرًٍداى یاًساً تیتَسعِ ظرف
 شیدز ٚ ؿٟشٚ٘ذاٖ أىبٖ یا٘ؼب٘ یشٚی٘ یػبص زیٞٛؿٕٙذ ثذٖٚ آٔٛصؽ ٚ ظشف یؿٟشٞب یٞب دشٚطٜ زیٚ ٔٛفم یذاسیدب
ثشٌضاس ؿٛد ٚ  یٚ وبسوٙبٖ فٙ یؿٟش شاٖیٔذ یثشا یسخلل یٞب ٚ وبسٌبٜ یآٔٛصؿ یٞب ثش٘بٔٝ ؿٛد یٔ ٝی. سٛكؼزی٘

ٔـبسوز  ؾیأش ثبػض افضا ٗیآؿٙب ؿٛ٘ذ. ا Fintech یبؿٟشٚ٘ذاٖ ثب ٘حٜٛ اػشفبدٜ اص خذٔبر ٞٛؿٕٙذ ٚ اثضاسٞ ٗیٕٞچٙ
 .ؿٛد یٞب ٔ دشٚطٜ ییٚ ثٟجٛد وبسا یػٕٛٔ

 ّا عولکرد پرٍشُ صیهداٍم ٍ پا یابیارز

 ٗیاػز. ا یٔؼشٕش ضشٚس یبثیٚ اسص ؾیدب یٞب ؼشٓیػ جبدیٞب، ا دشٚطٜ یشٌزاسیٚ سأط ٙٝیٞض ییاص وبسا ٙبٖیاطٕ یثشا
 یٞب دادٜ ٝیثش دب ٞب یشیٌٓ یثبؿٙذ سب سلٕ یٚ اجشٕبػ یطیٔح ؼزیص ،یٔبِ ،یالشلبد یٞب ؿبُٔ ؿبخق ذیثب ٞب ؼشٓیػ

 یطیٔح طیٚ ؿشا هیسىِٙٛٛط شارییٞب ثب سغ دشٚطٜ كیٚ سطج یا دٚسٜ یا٘جبْ ؿٛد. ثٝ ػلاٜٚ، ثبصٍ٘ش كیدل ُیٚ سحّ یٚالؼ
 ؿىؼز سا وبٞؾ دٞذ. ؼهیس سٛا٘ذ یٔ

 صرفِ بِ ٍ هقرٍى ٌِیّس کن یتورکس بر راّکارّا

ٔحذٚد ثٝ  یاػز سب ٔٙبثغ ٔبِ الاجشا غیٚ ػش شیدز بعیٔم ٙٝ،یٞض وٓ یثب ساٞىبسٞب زیٞٛؿٕٙذ، اِٚٛ یٞب دشٚطٜ یطشاح دس
ٔٛجٛد،  یٞب شػبخزیٚ ص یا٘شط یػبص ٙٝیثٟ كشفٝ، ثٝ ٔمشٖٚ یٞب ی. اػشفبدٜ اص فٙبٚسشدیٔٛسد اػشفبدٜ لشاس ٌ یؿىُ ٔؤطش

 ٞب سا فشاٞٓ وٙذ. دشٚطٜ یجیدٞذ ٚ أىبٖ سٛػؼٝ سذس وبٞؾسا  یبسیٚ ػّٕ ٝیاِٚ یٞب ٙٝیٞض سٛا٘ذ یٔ

 یا ٍ هٌطقِ یهل یٍ استاًداردّا ّا استیس یّواٌّگ
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اػز.  یا ٚ ٔٙطمٝ یّٔ یلب٘ٛ٘ یٞب اػشب٘ذاسدٞب ٚ چبسچٛة ٞب، بػزیػ بٖیٔ یٕٞبٍٞٙ بصٔٙذیٞٛؿٕٙذ ٘ یٞب دشٚطٜ یاجشا
 ٓیحش ،یجشیػب زیدادٜ، أٙ زیشیٔذ یٚ ٔمشسار ٔـخق ثشا ٗیلٛا٘ ٌش،ٓ یسٙظ یوٝ دِٚز ٚ ٟ٘بدٞب ؿٛد یٔ ٝیسٛك

 ٞب فشاٞٓ ؿٛد. دشٚطٜ یاجشا یثشا ذاسیأٗ ٚ دب طیوٙٙذ سب ٔح ٗیسذٚ ٗی٘ٛ یٞب یٚ اػشفبدٜ اص فٙبٚس یخلٛك
 

 پیطٌْادات آتی
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 ٔٛفك یٞب ٔذَ ییؿٙبػب یثشا یمیٚ سطج یإِّّٗ یث یا ؼٝی. ٔطبِؼبر ٔمب7
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