
www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلنامه چشم انذاز حسابذاری و مذیریت

     (                                                                                                                            )جلذ اول6101، پاییس 601، شماره 8دوره 
 

285 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 ذهیچک
زض ٔمبثّٝ ثب  ی٘مف ٔحٛض ،یقٟط یآٚض تبة یسیاظ اضوبٖ وّ یىیثٝ فٙٛاٖ  ٞب یزض قٟطزاض یٔبِ ؿهیض تیطیٔس

انَٛ، اثعاضٞب ٚ  یثٝ ثطضؾ ه،یآوبزٔ یىطزیٔمبِٝ ثب ضٚ ٗی. اوٙس یٔ فبیا یٚ اجتٕبف یغیٔح ؿتیظ ،یالتهبز یٞب ثحطاٖ
 یآٚض زاضز. تبة سیتأو یقٟط یآٚض تبة ىطزیٚ ثط ِعْٚ ازغبْ ضٚ پطزاظز یٔ ٞب یزض قٟطزاض یٔبِ ؿهیض تیطیٔس یٞب چبِف
اؾت. ثب اؾتفبزٜ  یطٔبِیٚ غ یٔبِ یٞب زض ثطاثط قٛن ـیؾط یٚ ثبظؾبظ یقٟطٞب زض جصة، ؾبظٌبض ییتٛا٘ب یثٝ ٔقٙب یقٟط

 ٞب ؿهیزض وبٞف ض یٚ ٘مف حؿبثساض ساضیپب یٔبِ ٗیتبٔ ٗی٘ٛ یٞب ٔسَ بت،یٚ ٔطٚض ثط ازث یّیتحّ-یفیاظ ضٚـ تٛن
 تٛا٘ٙس یؾجع ٔ یٚ حؿبثساض یذهٛن-یٔكبضوت فٕٛٔ ٕٝ،یٔب٘ٙس ث ییوٝ اثعاضٞب زٞس ی٘كبٖ ٔ ٞب بفتٝی. قٛز یٔ ُیتحّ
 یٔبِ تیقفبف فیٚ افعا ٍ٘ط ٙسٜیآ یعیض ثط ثط٘بٔٝ ٞب یقٟطزاض قٛز یٔ كٟٙبزیوٙٙس. پ تیضا تمٛ ٞب یقٟطزاض یٔبِ یآٚض تبة

 اؾت. سیٔف یٔبِ طاٖیٚ ٔس یٌصاضاٖ قٟط بؾتیؾ یپػٚٞف ثطا ٗی. اٙسیتٕطوع ٕ٘ب

 .ساضیپب یٔبِ ٗیتبٔ ،یتیطیٔس یحؿبثساض ،یقٟط یآٚض تبة ٞب، یقٟطزاض ،یٔبِ ؿهیض تیطیٔس :یذیکل کلمات

 

 مقذمه
ٚ  یزض تٛؾقٝ ّٔ ی٘مف ٔحٛض ،یبؾیٚ ؾ یفطٍٞٙ ،یاجتٕبف ،یالتهبز یٞب تیفقبِ یقٟطٞب ٕٞٛاضٜ ثٝ فٙٛاٖ ٔطاوع انّ

ٞب ثب  ٔٛاجٝ ٞؿتٙس وٝ زأٙٝ آٖ سٜیچیپ یٞب ٚ چبِف ٞب ؿهیاظ ض یا حبَ، قٟطٞب ثب ٔجٕٛفٝ ٗیا٘س. ثب ا وطزٜ فبیا یا ٔٙغمٝ
تط قسٜ اؾت )آوٛلا  ٚ ٌؿتطزٜ كتطیزض حبَ تٛؾقٝ، ث یزض وكٛضٞب ػٜیٚثٝ  ،یٙیٚ ٌؿتطـ قٟط٘ك یقٟط تیجٕق فیافعا

 ٗیظِعِٝ، عٛفبٖ، ٚ ٕٞچٙ ُ،یٔب٘ٙس ؾ یقیعج یبیقبُٔ ثلا تٛا٘ٙس یٔ ٞب ؿهیض ٗی(. ا2012 تٛ،ی( )آِجط2025ٚ قبضِٛت، 
. فلاٜٚ ثط زٞٙس یٔلطاض  سیقس یٚ التهبز یغیٔح ؿتیظ یثبقٙس وٝ قٟطٞب ضا زض ٔقطو فكبضٞب یٕیالّ طاتییاحطات تغ

 یٚ ٘بوبضآٔس ،یطضؾٕیغ یٞب ؾىٛ٘تٍبٜ تیجٕق فیافعا ٞب، طؾبذتیاظ تٛؾقٝ ٘بٔٙبؾت، ضقف ظ یٔكىلات ٘بق ٗ،یا
ٚ  یبزیضٚٔ؛ 2016 ٙه،یؾب٘س؛ 2024قٟطٞب قسٜ اؾت )ٞٛاً٘ ٚ ٚاً٘،  یطیپص تیآؾ سیثبفج تكس ،یقٟط تیطیٔس

 (.2025 ،یبتیفتٕب
 یقٟطٞب ثطا ییوٝ ثط تٛا٘ب قٛز یٔغطح ٔ یسیوّ ىطزیضٚ هیثٝ فٙٛاٖ  یقٟط یآٚض ٔفْٟٛ تبة ،یغیقطا ٗیچٙ زض

ٞب تٕطوع زاضز )ؾٛآضظ ٚ  پؽ اظ ٚلٛؿ ثحطاٖ ـیؾط یبثیٚ ثبظ بفتٝ،ی طییتغ ظیا٘غجبق ثب قطا سٞب،یٔمبٚٔت زض ثطاثط تٟس
 یٞب تیثّىٝ قبُٔ تٛؾقٝ ؽطف قٛز، یٕٔحسٚز ٘ ٞب حطاٖث تیطی٘ٝ تٟٙب ثٝ ٔس یقٟط یآٚض (. تبة2018ٕٞىبضاٖ، 

ٞب ٔب٘ٙس  اظ حٛظٜ یقیٚؾ فیع ط٘سٜیٔفْٟٛ زض ثطٌ ٗی. اقٛز یٔ عیقٟطٚ٘ساٖ ٘ یظ٘سٌ تیفیو یٚ اضتمب طا٘ٝیكٍیپ
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اؾت ٚ  یٔحّ یحىٕطا٘ تیٚ تمٛ ،یذسٔبت قٟط تیفیو فیافعا ،یبتیح یٞب طؾبذتیثٟجٛز ظ ،یقٟط یعیض ثط٘بٔٝ
(. 2015ٚأؿّط، ؛ 2015ٚ ٕٞىبضاٖ،  یوٕه وٙس )غا یجٛأـ قٟط یتٛإ٘ٙس یٚ اضتمب یطیپص تیثٝ وبٞف آؾ تٛا٘س یٔ

 یٞب ثٝ فٙٛاٖ ٟ٘بزٞب آٖ طایظ وٙٙس؛ یٔ فبیآٚض ا تبة یقٟطٞب جبزیزض ا ی٘مف ٟٕٔ یٔحّ یٞب ٚ زِٚت ٞب یقٟطزاض
ٞب  ٚ ثحطاٖ بیاظ ثلا ی٘بق یٞب تیٚ السأبت ٔٛحط، آؾ ٞب بؾتیثب اتربش ؾ تٛا٘ٙس یتٛؾقٝ، ٔ یٞب ثط٘بٔٝ بٖیٚ ٔجط طیٌٓ یتهٕ

 (.2012 تٛ،یضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘ٙس )آِجط
زض  ػٜیٚ ثٝ ٙس،یآ یثٝ قٕبض ٔ یٟٔٓ زض وبٞف ذغطات قٟط یاظ جّٕٝ اثعاضٞب بیثلا ؿهیض تیطیٚ ٔس ییفضب یعیض ثط٘بٔٝ

 ٞب یعیض ثط٘بٔٝ ٗی. اقٛ٘س یؾبذتٝ ٔ ی٘بوبف یٞب طؾبذتیٚ ثب ظ یوٝ اغّت ثسٖٚ ٘ؾبضت وبف یطضؾٕیغ یٞب ؾىٛ٘تٍبٜ
 یفضبٞب جبزیٚ٘مُ ٔمبْٚ، ٚ ا حُٕ یٞب تٛؾقٝ قجىٝ لاة،یؾ تیطیٔس یٞب ؿتٓیؾ یٔٙبعك پطذغط، عطاح ییقبُٔ قٙبؾب
 یفٛض یسٞبی٘ٝ تٟٙب ثٝ ٔمبثّٝ ثب تٟس یقٟط یآٚض تبة ت،یتطت ٗی(. ثٝ ا2025)آوٛلا ٚ قبضِٛت،  قٛ٘س یٔ یؾجع حفبؽت

 عی٘ یغیٔح ؿتیٚ ظ یاجتٕبف ،یالتهبز یثّٙسٔست قٟطٞب زض ثطاثط فكبضٞب یثّىٝ ثٝ تٛإ٘ٙسؾبظ قٛز، یٔٔحسٚز 
 .پطزاظز یٔ

 یوبضثط یعیض ٔرتّف اؾت؛ اظ جّٕٝ ثط٘بٔٝ یىطزٞبیضٚ یؾبظ ىپبضچٝی بظٔٙسی٘ ٞب یزض ؾغح قٟطزاض ؿهیض تیطیٔس
(. 2024)ٞٛاً٘ ٚ ٚاً٘،  یٕیالّ طاتییثب تغ یٚ ؾبظٌبض لاة،یوٙتطَ ؾ ،یبتیح یٞب طؾبذتیظ یتٛؾقٝ ٚ ٍٟ٘ساض ،یاضاض

اؾت  ٙفقبٖیش طیٚ ؾب ،یثرف ذهٛن ،یجٛأـ ٔحّ ،یِتزٚ یٟ٘بزٞب بٖیٔ هی٘عز یٔؿتّعْ ٕٞىبض یؾبظ ىپبضچٝی ٗیا
(. فلاٜٚ ثط 2025 ،یبتیٚ فتٕب یبزیٔحمك قٛز )ضٚٔ یطیپص تیٚ وبٞف آؾ ؿتیظ ظیٕٞعٔبٖ ثب حفؼ ٔح یتب تٛؾقٝ قٟط

زض  یٌصاضٝ یزض ٔٛضز ؾطٔب یطیٌٓ یتهٕ طایظ قٛز؛ یٔ عی٘ یقبُٔ اثقبز ٔبِ یثٝ عٛض ضٕٙ یقٟط ؿهیض تیطیٔس ٗ،یا
اظ  یثرك ب،یپؽ اظ ثلا یثبظؾبظ یثطا یٔٙبثـ ٔبِ ٗیوبٞف ذغط، ٚ تأٔ یٞب ثط٘بٔٝ یثٛزجٝ ثطا میتره ٞب، طؾبذتیظ

 .سیآ یثٝ قٕبض ٔ یقٟط یآٚض جبٔـ تبة ٙسیفطآ
 یعیض ثسٖٚ ثط٘بٔٝ طایزاضز، ظ یا ػٜیٚ تیإٞ یقٟط یآٚض تبة ىطزیثب ضٚ یٔبِ ؿهیض تیطیٔس یؾبظ ىپبضچٝی ت،یٟ٘ب زض
 ٞب، طؾبذتیٞٛقٕٙس زض ظ یٌصاضٝ ی٘رٛاٞٙس ثٛز. ؾطٔب ساضیٞب پب ثقس اظ ثحطاٖ یٚ ثبظؾبظ طا٘ٝیكٍیٔؤحط، السأبت پ یٔبِ

 یتٛإ٘ٙس تٛا٘س یٔ ب،یٔمبثّٝ ثب ثلا یٔٙبؾت ثطا یٔبِ یؾبظٚوبضٞب جبزیا ٚ ،یٔحّ یٞب تیؽطف یاضتمب یٔٙبثـ ثطا میتره
وٝ اثقبز  وٙس یٔ سایٔقٙب پ یتٟٙب ظٔب٘ یقٟط یآٚض تبة ٍط،یزٞس. ثٝ فجبضت ز فیٞب ٚ فكبضٞب ضا افعا قٟطٞب زض ثطاثط قٛن

ِصا ثب تٛجٝ ثٝ  قٛز. ٗیتضٕ قٟطٞب یساضیٚ پب تیثّٙسٔست، أٙ یعیض قسٜ ٚ ثب ثط٘بٔٝ تیطیٔس یثٝ زضؾت عیآٖ ٘ یٔبِ
ٞب ثب  قٛز وٝ آیب ٔسیطیت ضیؿه ٔبِی زض قٟطزاضی قسٜ ؾؤاَ اؾبؾی ایٗ پػٚٞف ثٝ ایٗ نٛضت ٔغطح ٔی ٔغبِت ٔغطح

 آٚضی قٟطی احطٌصاض اؾت؟ ضٚیىطز تبة
 

 مبانی نظری و ادبیات پژوهش

 یآور و تاب سکیر تیریمذ ونذیپ
ٚ  یعیض ثط٘بٔٝ ٙٝیزض ظٔ ػٜیثٝ ٚ ط،یاذ یٞب ٚ ٔىُٕ ٞؿتٙس وٝ زض زٞٝ ٛؾتٝیثٝ ٞٓ پ یٕیٔفبٞ یآٚض ٚ تبة ؿهیض تیطیٔس

زض  یزض وكٛضٞب ػٜیزض قٟطٞب، ثٝ ٚ تیٚ ضقس جٕق یٙیقٟط٘ك فیٞب قسٜ اؾت. ثب افعا ثٝ آٖ یبزیتٛجٝ ظ ،یتٛؾقٝ قٟط
)ؾط، ٕٞىبضاٖ،  ا٘س بفتٝی یا ٙسٜیفعا تیزٚ ٔفْٟٛ إٞ ٗیقسٜ ٚ ا تط سٜیچیپ یقٟط یسٞبیٞب ٚ تٟس حبَ تٛؾقٝ، چبِف

 یاحتٕبِ ساتیٚ وبٞف تٟس یبثیاضظ ،ییثٝ عٛض ٔكرم ثط قٙبؾب ؿهیض تیطی(. ٔس2023ٕٞىبضاٖ،  ،ی)ضظٚا٘ ،(2012
ٞب ضا وبٞف زٞس. زض  ٚ ثحطاٖ بیثلا یٔٙف یبٔسٞبیقست پ ،یؾبظ ٚ آٔبزٜ یٙیث فیپ كیاظ عط وٙس یٔ یتٕطوع زاضز ٚ ؾق

ٚ  بفتٝی طییتغ ظیٞب، ا٘غجبق ثب قطا ٔمبٚٔت زض ثطاثط قٛن یقٟط، ثطا هی ػٜیثٝ ٚ ؿتٓ،یؾ هی ییثٝ تٛا٘ب یآٚض ٔمبثُ، تبة
ٚ ٕٞىبضاٖ،  پیض؛ 2024 ٛلا،یٚ ظ ٛلایظ-٘بٔغّٛة اقبضٜ زاضز )ثّٛوؽ یسازٞبیپؽ اظ ٚلٛؿ ضٚ ساضیپب تیثبظٌكت ثٝ ٚضق
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 یقٟط یآٚض تبة تیؽطف ؿه،یض تیطیوٝ ثسٖٚ ٔس یا ٞؿتٙس؛ ثٝ ٌٛ٘ٝ ٍطیىسی ٔىُٕزٚ ٔفْٟٛ زض فُٕ،  ٗی(. ا2024
ذٛاٞٙس زاقت ٚ احط ثّٙسٔست ٘رٛاٞٙس  یتٟٙب جٙجٝ ٚاوٙك ؿهیض تیطیالسأبت ٔس ،یآٚض ٚ ثسٖٚ تٛجٝ ثٝ تبة بفتٝیوبٞف 
 زاقت.

اؾت ٚ ثٝ ؾٕت  بیٔست ثٝ ثلا وٛتبٜ یٞب ط اظ پبؾدفطات ،یقٟط یآٚض زض چبضچٛة تبة ؿهیض تیطیٔس یؾبظ ىپبضچٝی
 یٚ السأبت ٞب یاؾتطاتػ ٗیقبُٔ تسٚ ىطزیضٚ ٗی(. ا2025)پًٙ ٚ ٕٞىبضاٖ،  وٙس یحطوت ٔ یٚ ا٘غجبل طا٘ٝیكٍیپ یىطزیضٚ

السأبت . ثٝ فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ، زٞس یٔ فیٞب ضا افعا آٖ یا٘غجبل یٞب تیقٟطٞب ضا وبٞف زازٜ ٚ ؽطف یطیپص تیاؾت وٝ آؾ
ؾجع  یٞب ٚ احساث فضبٞب ضٚا٘بة تیطیٔس ُ،یٔمبْٚ زض ثطاثط ؾ یٞب طؾبذتیظ تیٔب٘ٙس تمٛ ،یٕیالّ طاتییثب تغ یؾبظٌبض
 بیٔمبثّٝ ثب ثلا ٝوٝ قٟطٞب ٘ٝ تٟٙب لبزض ث یوٙٙس، ثٝ عٛض تیضا تمٛ یقٟط یآٚض تبة ٓیثٝ عٛض ٔؿتم تٛا٘ٙس یٔ ،یحفبؽت

ٕٞىبضاٖ،  ،ی)ضظٚا٘ ط٘سیذٛز ضا اظ ؾط ثٍ یقیقسٜ ٚ فّٕىطز عج یثبظؾبظ تط ـیپؽ اظ ثحطاٖ ؾط تٛا٘ٙس یٞؿتٙس، ثّىٝ ٔ
2023.) 
فطًٞٙ » جبزیثب ٞسف ا یٚلت ،یقٟط ؿهیض تیطیٔس یعیض وٝ ثط٘بٔٝ زٞس ی٘كبٖ ٔ ٗیٔب٘ٙس قٙػٖ چ ییقٟطٞب تجطثٝ

زاقتٝ ثبقس  ییپبؾرٍٛ تیؽطف فیٚ افعا یطیپص تیزض وبٞف آؾ یا وٙٙسٜٗ یی٘مف تق تٛا٘س یا٘جبْ قٛز، ٔ «یآٚض تبة
ٚ  یقٟط یٞب طؾبذتیظ یاضتمب لاة،یوٙتطَ ؾ ،ییضبف یعیض ثط٘بٔٝ تیقٟط، تطو ٗی(. زض ا2015ٚ ٕٞىبضاٖ،  ی)غا

ٚ ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ  تیضا وبٞف زازٜ ٚ ٕٞعٔبٖ حؽ ٔؿئِٛ بیاظ ثلا یتٛا٘ؿتٝ اؾت ذغطات ٘بق ،یآٔٛظـ جٛأـ ٔحّ
تٟٙب ثٝ وبٞف  ؿهیض تیطیوٝ ٔس زٞس ی٘كبٖ ٔ یا ىپبضچٝیالسأبت  ٗیوٙس. چٙ تیثحطاٖ ضا تمٛ تیطیٔس ٙسیزض فطآ

پؽ اظ  یبثیا٘غجبق ٚ ثبظ یلاظْ ثطا یٞب تیؽطف جبزیثّىٝ ثب ا قٛز، ی٘بٔغّٛة ٔحسٚز ٕ٘ یسازٞبیٚلٛؿ ضٚ قستاحتٕبَ ٚ 
 .(2019 جؿىط،ی)ٞبضات ٚ ٚ وٙس یقٟطٞب وٕه ٔ یوّ یآٚض تبة فیثٝ افعا ٓیثحطاٖ، ثٝ عٛض ٔؿتم

. قٛز یٔ عی٘ یٚ التهبز یقبُٔ اثقبز اجتٕبف یقٟط یآٚض ٚ تبة ؿهیض تیطیٔس ،یىیعیٚ ف یغیٔح ؿتیثط اثقبز ظ فلاٜٚ
وبٞف  یٞب ثط٘بٔٝ یثٛزجٝ ثطا میٔمبْٚ، تره یٞب طؾبذتیزض ظ یٌصاضٝ یٚ ؾطٔب یٔبِ یٞب یطیٌٓ یٔخبَ، تهٕ یثطا

 یقٟط یآٚض تبة طی٘بپص ییثرف جسا یٍٕٞ ب،یپؽ اظ ثلا یظثبظؾب یٔٙبؾت ثطا یٔبِ ٗیتأٔ یؾبظٚوبضٞب جبزیذغط ٚ ا
 یثبل ساضیپب تٛا٘ٙس یٕ٘ عی٘ ؿهیض تیطیٔس یٚ ٟٔٙسؾ یىیعیف یٞب ثط٘بٔٝ یحت ،یاثقبز ٔبِ ٗیٞؿتٙس. ثسٖٚ تٛجٝ ثٝ ا

 ٗیثطذٛضزاض اؾت ٚ تضٕ یا ػٜیٚ تیاظ إٞ یقٟط یآٚض ثب تبة یٔبِ ؿهیض تیطیٔس یؾبظ ىپبضچٝی ُ،یزِ ٗیثٕب٘ٙس. ثٝ ٕٞ
ٚ ثٟجٛز فّٕىطز ذٛز ضا زض ثّٙسٔست زاقتٝ  یثبظؾبظ ییٔمبْٚ ثبقٙس، ثّىٝ تٛا٘ب بیوٝ قٟطٞب ٘ٝ تٟٙب زض ثطاثط ثلا وٙس یٔ

 (.2024 ٛلا،یٚ ظ ٛلایظ-)ثّٛوؽ ثبقٙس
 تیطیزض ٔس یجبٔـ ٚ چٙسثقس ىطزیضٚ هی بٍ٘طیٕ٘ب ،یقٟط یآٚض ٚ تبة ؿهیض تیطیٔس ٛ٘سیٌفت وٝ پ تٛاٖ یٔ ت،یٟ٘ب زض

ٚ ٞٓ  یا٘غجبل یٞب تیؽطف تیثبِمٜٛ، ٞٓ تمٛ یٚ وبٞف ذغطٞب طا٘ٝیكٍیٞٓ قبُٔ السأبت پ ٛ٘س،یپ ٗیقٟطٞب اؾت. ا
قٟطٞب  ،یقٟط یعیض آٖ زض ثط٘بٔٝ یطیوبضٌ ٚ ثٝ ىطزیضٚ ٗیااؾت. ثب ٌؿتطـ  یٔحّ یقٟطٚ٘ساٖ ٚ ٟ٘بزٞب یتٛإ٘ٙسؾبظ

 ،یغیٔح ؿتیظ بی یاجتٕبف ،یثّىٝ زض ثطاثط ٞطٌٛ٘ٝ فكبض التهبز ،یٕیالّ طاتییٚ تغ بیب زض ٔٛاجٟٝ ثب ثلا٘ٝ تٟٙ تٛا٘ٙس یٔ
 .زٞٙسازأٝ  یٚض ثٟطٜ ٗیكتطیٚ ث تیآؾ ٗیتٛؾقٝ ذٛز ضا ثب وٕتط ٙسیثٕب٘ٙس ٚ فطآ یثبل ساضیٔمبْٚ ٚ پب

 

 سکیدر مواجهه با ر ها یشهردار یمال یها چالش
 تٛا٘س یٔٛاجٝ ٞؿتٙس وٝ ٔ ؿهیض تیطیزض ٔس سٜیچیپ یٔبِ یٞب اظ چبِف یا زض ؾطاؾط جٟبٖ ثب ٔجٕٛفٝ ٞب یقٟطزاض

 ٗیا ٗیتط اظ ٟٔٓ یىیلطاض زٞس.  طیضا ثٝ قست تحت تأح یقٟط یآٚض تبة ٗیٚ تضٕ یٞب زض اضائٝ ذسٔبت فٕٛٔ آٖ ییتٛا٘ب
( LGFV) یزِٚت ٔحّ یٔبِ ٝی٘مّ ُیٚؾب ـیؾطضقس  ٗ،یٔخبَ، زض چ یاؾت. ثطا یٔحّ یٞب یثسٞ تیطیٞب، ٔس چبِف
وطزٜ اؾت  جبزیا ٔست بٖیٔ یٚ حجبت ٔبِ یثب٘ى یٞب ییزاضا تیفیو ،یٔحّ یٞب زِٚت یٞب یضا زض ٔٛضز ثسٞ ییٞب یٍ٘طا٘
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 ـیتٛظ ُیٚ قٟطؾتبٖ، ثٝ زِ یٚ زض ؾغٛح قٟطزاض یٚ غطث یب٘یٔ یٞب زض اؾتبٖ ػٜیثٝ ٚ ٞب، یثسٞ ٗی(. ا2015)تبئٛ، 
 ییثط تٛا٘ب یاحطات ثّٙسٔست تٛا٘ٙس یٚ ٔ وٙٙس یٔ جبزیضا ا یلبثُ تٛجٟ یٞب ؿهیثبظپطزاذت، ض یی٘بٔتٛاظٖ ٚ وبٞف تٛا٘ب

 (.2015زاقتٝ ثبقٙس )تبئٛ،  یطؾبذتیظ یٞب پطٚغٜ یٚ اجطا یزض اضائٝ ذسٔبت فٕٛٔ ٞب یقٟطزاض
ٔٛاجٝ  یاظ تقٟسات احتٕبِ یپٟٙبٖ ٘بق یٔبِ یٞب ؿهیٕٔىٗ اؾت ثب ض یٔحّ یٞب زِٚت ٓ،یٔؿتم یٞب یثط ثسٞ فلاٜٚ

قبُٔ  تٛا٘ٙس یپٟٙبٖ ٔ یٞب ؿهیض ٗی(. ا2013ٔٙـ قسٜ ثبقٙس )ٔب،  ٓیاظ اؾتمطاو ٔؿتم یاٌط ثٝ عٛض ضؾٕ یقٛ٘س، حت
ثبقٙس وٝ زض نٛضت فسْ  یٌصاضٝ یؾطٔب یٞب ٔطتجظ ثب پطٚغٜ یاحتٕبِ یٞب یثسٞ بی یتقٟسات لطاضزاز ،یٔبِ یٞبٗ یتضٕ

تقٟسات ٚ  ٗیزضن وبُٔ ا ُ،یزِ ٗیقٟطٞب زاض٘س. ثٝ ٕٞ یٔبِ یآٚض ثط تٛاظٖ ثٛزجٝ ٚ تبة یا ٌؿتطزٜ یاحطات ٔٙف ت،یطیٔس
 ،یقٟط یساضیٚ حفؼ پب یٔبِ یٞب اظ ثحطاٖ یطیجٌّٛ یثطا ،یقٟطزاض یٍٙیٞب ثط ثٛزجٝ ٚ ٘مس احطات آٖ یاحتٕبِ یٙیث فیپ
 اؾت. یبتیح

ٔب٘ٙس  ییٞب ٚ ٚلٛؿ ثحطاٖ یضوٛز التهبز ظیزض قطا ػٜیثٝ ٚ ،یٔحّ یٞب زِٚت یثطا یٔبِ یٞب ؿهیض كیزل تیطیٔس
قبُٔ زضن  تیطیٔس ٗی(. ا2024ٚ ٕٞىبضاٖ،  یثطذٛضزاض اؾت )ٚ ییثبلا بضیثؿ تیاظ إٞ ،یقیعج یبیثلا بی ٞب یطیٌ ٕٞٝ

 یثسٞ ؿهیٞكساضزٞٙسٜ ض یٞب ؿٓیٔىب٘ یاحطثرك یبثیٚ اضظ جٝ،ثٛز كیزل یعیض ثط٘بٔٝ ٙٝ،یزضآٔس ٚ ٞع یوبُٔ ؾبذتبضٞب
 ییضا قٙبؾب یاحتٕبِ یٞب ؿهیض ،یٙیث فیپ یٞبُ یٚ تحّ یٔبِ یثتٛا٘ٙس ثب اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب سیثب یٔحّ یٞب اؾت. زِٚت
 (.2024ٚ ٕٞىبضاٖ،  ی)ٚ ٙسیضا حفؼ ٕ٘ب یقٟط یساضیٚ پب یٞب الساْ وٙٙس تب ثتٛا٘ٙس حجبت ٔبِ ٔمبثّٝ ثب آٖ یوطزٜ ٚ ثطا

 یثطا یٔٙبثـ ٔبِ ٗیثٝ تأٔ تٛا٘ٙس یوٝ ٔ یزض حبِ ،یٔحّ یٞب زِٚت یٔبِ ٗیٚ تأٔ یٌصاضٝ یؾطٔب یٞب پّتفطْ ٗ،یثط ا فلاٜٚ
ثبقٙس  یٚ افتجبض یٔبِ یٞب ؿهیٔٙجـ ض تٛا٘ٙس یٔ عیوٕه وٙٙس، ذٛز ٘ یذسٔبت قٟط یٚ اضتمب یطؾبذتیظ یٞب پطٚغٜ

ٞؿتٙس وٝ زض  ساضیطپبیغ یثٝ ٔٙبثـ ٔبِ ی٘طخ ثٟطٜ ثبلاتط، ٚ ٚاثؿتٍ ،یفاضب یٞب یقبُٔ ثسٞ ٞب ؿهیض ٗی(. ا2011)وبٖ، 
 ضا ٔرتُ وٙٙس. یبتیزض اضائٝ ذسٔبت ح ٞب یقٟطزاض ییتٛا٘ب تٛا٘ٙس ی٘بزضؾت، ٔ تیطینٛضت ٔس

 یٔبِ تیطیٔؤحط ٚ قفبف ثط ٔس ی٘ؾبضت یٞب ؿتٓیؾ جبزیا ،یٔبِ یٞب اظ ثحطاٖ یطیٚ جٌّٛ ٞب ؿهیض ٗیوبٞف ا یثطا
ٚ ٘ؾبضت ثط ا٘تكبض  ،یفٙ یٞب اضائٝ وٕه ك،یزل یحؿبثطؾ یقبُٔ ثطضؾ ییٞب ؿتٓیؾ ٗیاؾت. چٙ یضطٚض ٞب یقٟطزاض

ثٝ  یوٙس وٝ ٔٙبثـ ٔبِ ٗیضا وبٞف زٞس ٚ تضٕ یٔحّ یٞب یثسٞ یاحطات ٔٙف تٛا٘س یاؾت وٝ ٔ یٔبِ یٚ اثعاضٞب یثسٞ
 یثطا ٞب یوٝ قٟطزاض زٞٙس یٞب ثٝ ٚضٛح ٘كبٖ ٔ چبِف ٗی(. ا2007)وٛ،  قٛ٘س یٔ تیطیوبضآٔس ٚ ٔؿئٛلا٘ٝ ٔس یا ٜٛیق

 یىطزٞبیضٚ بظٔٙسی٘ ،یغیٔح ؿتیٚ ظ یاجتٕبف ،یالتهبز یٞب ؿهیزض ثطاثط ض یآٚض تبة فیٚ افعا یٔبِ یساضیحفؼ پب
 ٞؿتٙس. یٚ ٔٙبثـ ٔبِ یثسٞ تیطیزض ٔس یقفبف ٚ فّٕ بٔـ،ج
 

 ها یدر شهردار یمال یآور تاب یارتقا یراهکارها
جبٔـ ٚ  یىطزٞبیضٚ بظٔٙسی٘ ،یقٟط ساضیتٛؾقٝ پب یسیوّ یٞب اظ ِٔٛفٝ یىیثٝ فٙٛاٖ  ٞب یقٟطزاض یٔبِ یآٚض تبة یاضتمب

 ٗی٘ٛ یٞب یاظ فٙبٚض یطیٌ ٚ ٞٓ ثٟطٜ ،یٞٓ انلاحبت ؾبذتبض ه،یاؾتطاتػ یعیض اؾت وٝ ٞٓ قبُٔ ثط٘بٔٝ یچٙسثقس
ٞب  اؾت وٝ ثٝ آٖ ٞب یزض قٟطزاض یا ٚ ٔمبثّٝ وٙٙسٜ یٙیث فیپ یٞب تیضاٞىبضٞب، تٛؾقٝ ؽطف ٗیتط اظ ٟٔٓ یىی. قٛز یٔ

 یٙیث فیضا پ ،یٚ ٘ٛؾب٘بت زضآٔس بیثلا ،یالتهبز یٞب اظ جّٕٝ ثحطاٖ ،یٔٙف یسازٞبیضٚ یاحتٕبِ یبٔسٞبیپ زٞس یأىبٖ ٔ
ؾٙجف  ٙسٜ،ٞكساضزٞ یٞب ؿتٓیؾ جبزیقبُٔ ا ٞب تیؽطف ٗی(. ا2017وطزٜ ٚ ثٝ عٛض ٔؤحط ٔمبثّٝ وٙٙس )ثبضثطا، 

ٚاوٙف  یٞب ثتٛا٘ٙس ثط٘بٔٝ ط٘سٌبٖیٌٓ یاؾت تب تهٕ یزض ؾغح ٔحّ یالتهبز یٞب ؿهیض ُیٚ تحّ ،یٔبِ یٞب یطیپص تیآؾ
 ٚ ثّٙسٔست ضا ثٝ نٛضت ٕٞبًٞٙ اجطا وٙٙس. ـیؾط
 بضیمف ثؿثّٙسٔست، ٘ هیاؾتطاتػ یعیض ثٝ ثط٘بٔٝ یٔست ٚ ٚاوٙك اظ السأبت وٛتبٜ ٞب یحطوت قٟطزاض ىطز،یضٚ ٗیوٙبض ا زض

ٔحسٚز وطزٖ  بی ٞب ٙٝیٞب، وبٞف ٞع ا٘ساذتٗ پطزاذت كیٔب٘ٙس ثٝ تقٛ یزاضز. السأبت یٔبِ یآٚض تبة فیزض افعا یٟٕٔ
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ٔٙجط ثٝ  تٛا٘ٙس یوٙٙسٜ ثبقٙس، أب زض ثّٙسٔست ٔ ٔست وٕه زض وٛتبٜ تاٌطچٝ ٕٔىٗ اؾ ،یطؾبذتیظ یٞب یٌصاضٝ یؾطٔب
 یعیض ضٚ، ثط٘بٔٝ ٗیقٛ٘س. اظ ا یاضائٝ ذسٔبت قٟط ییثٝ تٛا٘ب تیٚ آؾ یآت یٞب یثسٞ فیافعا ،یوبٞف افتٕبز فٕٛٔ

 ٗیٚ تسٚ یزٔرتّف التهب یٛٞبیؾٙجف ؾٙبض ساض،یپب یٞب ٙٝیزضآٔس ٚ ٞع یٙیث فیثّٙسٔست، وٝ قبُٔ پ هیاؾتطاتػ
 ی(. ضٞجط2017ٚ وبضزٚؾٛ،  ٙٛی)آو قٛز یٔحؿٛة ٔ ٞب یقٟطزاض یثطا یضطٚضت اؾبؾ هیاؾت،  طیپص ا٘قغبف یٞب ثٛزجٝ

 ٗیث یزازٜ ٚ ٕٞبٍٞٙ فیٞب ضا افعا ثط٘بٔٝ یاحطثرك تٛا٘س یٔ ٙسیفطآ ٗیزض ا عی٘ یاضقس ٔبِ طاٖیفقبَ قٟطزاضاٖ ٚ ٔس
 ضا ثٟجٛز ثركس. یٔرتّف قٟط یٞب ثرف
ضز. ثٝ فٙٛاٖ ٔخبَ، زا یٔبِ یآٚض تبة تیزض تمٛ ی٘مف ٟٕٔ تبَ،یجیز یاثعاضٞب ػٜیثٝ ٚ ٗ،ی٘ٛ یٞب یاظ فٙبٚض یطیٌ ثٟطٜ

زضآٔس ٚ  یآٚض جٕـ ییثٟجٛز وبضا ،یبتیا٘غجبق ٔبِ فیثب افعا تٛا٘س ی( e-taxٔ) یىیاِىتطٚ٘ یبتیٔبِ یٞب ؿتٓیاؾتفبزٜ اظ ؾ
 ٗیا تیحبَ، ٔٛفم ٗی(. ثب ا2016)وب٘بضظ،  ،(2025ضا ثٟجٛز ثركس )زأًٛ٘،  ٞب یقٟطزاض یٔبِ یآٚض وبٞف فؿبز، تبة

وبضوٙبٖ ٚ  تبَیجیؾٛاز ز یٚ اضتمب ،یجطیؾب تیأٙ تیتمٛ تبَ،یجیز یٞب طؾبذتیزض ظ یٌصاضٝ یٔؿتّعْ ؾطٔب ٞب یفٙبٚض
 ،یذسٔبت قٟط ٗیآ٘لا یٞب ٚ پّتفطْ كطفتٝیپ یٔبِ ُیتحّ یٞب ؿتٓیأٗ زازٜ، ؾ یٞب قجىٝ جبزیقٟطٚ٘ساٖ اؾت. ا

 (.2025وٙٙس )زأًٛ٘،  تیطیٔس طتطیپص ٚ ا٘قغبف ساضتطیذٛز ضا پب یزضآٔس یٞب بٖیأىبٖ زٞس تب جط ٞب یثٝ قٟطزاض تٛا٘س یٔ
 یٔبِ یآٚض تبة فیزض افعا یسیوّ یىطزٞبیاظ ضٚ یىیثٝ فٙٛاٖ  عی٘ یساضیثط پب یٔجتٙ یعیض ثٛزجٝ یٞب چبضچٛة
ضا زض  ؿتیظ ظیٚ ٔح ساضیتٛؾقٝ پب یبضٞبی( ٔقSCBF) یساضیثط پب یٔجتٙ یعیض ا٘س. چبضچٛة ثٛزجٝ ٔغطح قسٜ ٞب یقٟطزاض

ذٛز ضا  یغیٔح ؿتیتب اٞساف تٛؾقٝ ثّٙسٔست ٚ ظ ؾبظز یلبزض ٔ ضا ٞب یٚ قٟطزاض وٙس یازغبْ ٔ یٔبِ یعیض ثط٘بٔٝ ٙسیفطآ
 یساضیپب یٞب اؾت: اَٚ، اؾتفبزٜ اظ قبذم یچبضچٛة قبُٔ ؾٝ فٙهط انّ ٗی(. ا2022ٚ ٕٞىبضاٖ،  یعیتحمك ثركٙس )ا

 یٔبِ یطیٌٓ یٔرتّف ضا زض تهٕ ٙفقبٖیوٝ ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ ٚ ش یٔكبضوت یٞب؛ زْٚ، حىٕطا٘ ثط٘بٔٝ طیتأح یبثیاضظ یثطا
 ٗی. ازٞس یٔ میتره ٙٝیثٟ طیٔتغ ظیٚ قطا بظٞبیوٝ ٔٙبثـ ضا ثط اؾبؼ ٘ یمیتغج یٔبِ یعیض ٚ ؾْٛ، ثط٘بٔٝ وٙس؛ یٔ ُیتؿٟ

 .ؾبظ٘س یضا ٕٔىٗ ٔ یٔبِ یآٚض تبة فیٔٙبثـ، وبٞف ٞسضضفت ثٛزجٝ ٚ افعا ییثٟجٛز وبضا ىطزٞبیضٚ
 یٔبِ یساضیپب جبزیزض ا یبتی٘مف ح تٛا٘س یٔ ،یانلاحبت ٔبِ یثطا یقف ؾتٛ٘ یچبضچٛة ٔفٟٛٔ یاجطا ٗ،یٕٞچٙ

ٔٙبثـ،  یٚض ثٟجٛز ثٟطٜ ،ی٘مبط ضقف ٔبِ ییقف ؾتٖٛ قبُٔ قٙبؾب ٗی(. ا2025 ،یزاقتٝ ثبقس )تٍٙب ٚ ؾّٛ ٞب یقٟطزاض
 تیأٙ تیٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ، ٚ تمٛ فیافعا ،یٔبِ یٞب بؾتیزضآٔس، انلاح ؾ فیافعا یٔتٙٛؿ ثطا یٞب ٙٝیٌع جبزیا

 یطیٞسفٕٙس ٚ جٌّٛ یعیض أىبٖ ثط٘بٔٝ ٞب یٔٙبثـ قٟطزاض تیؽطف یبثیٚ اضظ ی٘مبط ضقف ٔبِ كیزل ییاؾت. قٙبؾب ٗیآ٘لا
 یٞب بتیٔبِزضآٔس، اظ جّٕٝ تٛؾقٝ  فیافعا یٔتٙٛؿ ثطا یٞب ٙٝیٌع جبزی. زض وٙبض آٖ، اوٙس یضا فطاٞٓ ٔ یٔبِ یٞب اظ ثحطاٖ

وٕه وٙس. انلاح  ساضیثٝ ٔٙبثـ ٘بپب یثٝ وبٞف ٚاثؿتٍ تٛا٘س یٔ ،یٔكتطن ٚ جصة ٔٙبثـ ذبضج یٞب یٌصاضٝ یؾطٔب ،یٔحّ
 یٙسٞبیٞب زض فطآ وطزٜ ٚ ٔكبضوت آٖ تیقفبف، افتٕبز قٟطٚ٘ساٖ ضا تمٛ یحىٕطا٘ یٚ تٛؾقٝ ؾبظٚوبضٞب یٔبِ یٞب بؾتیؾ
 ثّٙسٔست اؾت. یٔبِ یآٚض ٔؤحط زض تبة یّوٝ ذٛز فبٔ زٞس، یٔ فیضا افعا یٔبِ
اظ  یطیٌ تب ثٟطٜ وٙٙسٜ، یٙیث فیپ یٞب تیٚ تٛؾقٝ ؽطف هیاؾتطاتػ یعضی ثط٘بٔٝ اظ – ىطزٞبیضٚ ٗیا تیتطو ت،یٟ٘ب زض

 فیافعا یثطا یجبٔـ ٚ چٙسثقس ؿتٓیؾ هی – یساضیثط پب یٔجتٙ یعیض ثٛزجٝ یٞب ٚ چبضچٛة تبَیجیز یٞب یفٙبٚض
ٚ  یٔبِ یٞب ٘ٝ تٟٙب زض ثطاثط قٛن ٞب یوٝ قٟطزاض قٛ٘س یٔ ٔٛجتضاٞىبضٞب  ٗی. اوٙس یٔ جبزیا ٞب یقٟطزاض یٔبِ یآٚض تبة

ٔؤحط ضا زض  یطؾبذتیظ یٞب یٌصاضٝ یٚ ؾطٔب تیفیثبو یذسٔبت فٕٛٔ ساض،یٔمبْٚ ثبقٙس، ثّىٝ ثتٛا٘ٙس تٛؾقٝ پب یالتهبز
 ُیتجس یت قٟطیٚ أٙ یساضیپب ٗیتضٕ یثطا یسیفبُٔ وّ هیثٝ  یٔبِ یآٚض تبة ت،یتطت ٗیثّٙسٔست ازأٝ زٞٙس. ثٝ ا

ٚ وبضزٚؾٛ،  ٙٛیآو؛ 2017)ثبضثطا،  آٚضز یقٟطٞب فطاٞٓ ٔ ساضیٚ تٛؾقٝ پب ؿهیض تیطیٔس یٔحىٓ ثطا یاٝ یٚ پب قٛز یٔ
 (.2025 ،یتٍٙب ٚ ؾّٛ؛ 2022 ٚ ٕٞىبضاٖ، یعیا؛ 2025زأًٛ٘، ؛ 2017
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 یاطیاحت رهیثبات و رخ یها صنذوق جادیا
اؾت وٝ  یبعیاحت طٜیحجبت ٚ شذ یٞب نٙسٚق جبزیا ٞب، یقٟطزاض یٔبِ یآٚض تبة فیافعا یثطا یسیوّ یاظ ضاٞىبضٞب یىی

ٞب  ٞب، وٝ ثٝ آٖ نٙسٚق ٗی. اوٙس یٔ طٜیضا شذ یزض زٚضاٖ ضٚ٘ك التهبز ٞب یقٟطزاض یاظ ٔبظاز زضآٔسٞب یزضنس
ثٝ  بظیضا اظ ٘ ٞب یفُٕ وطزٜ ٚ قٟطزاض یٔبِ طیٌ ضطثٝ هیثٝ فٙٛاٖ  قٛز، یٌفتٝ ٔ عی٘ "یٔبِ یآٚض تبة یٞب نٙسٚق"

 ٗیا تی(. ا2018ٕٞ)پبضوط ٚ ٕٞىبضاٖ،  وٙٙس یوبٞف زضآٔس ٔحبفؾت ٔ بیاؾتمطاو ثب ٘طخ ثٟطٜ ثبلا زض ظٔبٖ ثحطاٖ 
 یٞب ٙٝیٞع یأىبٖ پطزاذت فٛض طایظ قٛز، یآقىبض ٔ یضوٛز التهبز بی یقیعج یبی٘ٙس ثلأب ییٞب ٞب زض ثحطاٖ نٙسٚق
 ییٞب یا٘س قٟطزاض . ٔغبِقبت ٘كبٖ زازٜؾبظ٘س یفطاٞٓ ٔ سیجس یٞب یضا ثسٖٚ اتىب ثٝ ثسٞ یٚ حفؼ ذسٔبت قٟط یاضغطاض

ٚ  زٞٙس ی٘كبٖ ٔ یكتطیٔمبٚٔت ٚ ا٘قغبف ث ،یٚ التهبز یٔبِ یٞب ٔؤحط زاض٘س، زض ٔٛاجٟٝ ثب قٛن طٜیشذ یٞب وٝ نٙسٚق
 (.2017)تبٔپؿٖٛ،  وٙٙس یٔ ؼحف یذٛز ضا زض اضائٝ ذسٔبت فٕٛٔ ییتٛا٘ب

 

 یبه سبذ درآمذ یبخش تنوع
ثٝ  ٞب یاظ قٟطزاض یبضیاؾت. ثؿ یثٝ ٔٙبثـ زضآٔس یثرك تٙٛؿ ٞب، یقٟطزاض یٔبِ یآٚض تبة فیافعا یثطا ٍطیز ضاٞىبض

٘ٛؾب٘بت ثبظاض لطاض زاض٘س.  طیٔٙبثـ ثٝ قست تحت تأح ٗیا٘س، وٝ ا ٚاثؿتٝ ٗیفطٚـ ظٔ بیٚؾبظ  اظ ؾبذت ی٘بق یزضآٔسٞب
ذسٔبت  یٚ ثٟب ،یثط اضظـ افعٚزٜ ٔحّ بتیٔبِ ،یٔب٘ٙس فٛاضو ٘ٛؾبظ ط،یپص یٙیث فیٚ پ ساضیپب یا٘تمبَ ثٝ ؾٕت زضآٔسٞب

 وٙس یثّٙسٔست ضا فطاٞٓ ٔ یٔبِ یعیض ٚ أىبٖ ثط٘بٔٝ زٞس یوبٞف زضآٔس زض زٚضاٖ ضوٛز ضا وبٞف ٔ ؿهیض ،یثطزاض ثٟطٜ
 بیٞب  تب زض ٔٛاجٟٝ ثب ثحطاٖ زٞس یا٘قغبف ٔ ٞب یٔتٙٛؿ ثٝ قٟطزاض یؾجس زضآٔس ٗ،ی(. ٕٞچ2019ٙٚ ٕٞىبضاٖ،  بی)ٌبضؾ

 یٟساضآة ٚ ثطق، ٚ ٍ٘ ٗیظثبِٝ، تأٔ یآٚض ٔب٘ٙس جٕـ یٕٞچٙبٖ ثتٛا٘ٙس ذسٔبت ضطٚض ،یذهٛن یٌصاضٝ یوبٞف ؾطٔب
 (.2021ٚ ٕٞىبضاٖ،  یضا ازأٝ زٞٙس )ِ ٞب طؾبذتیظ

 

 و اوراق قرضه( مهی)ب سکیانتقال ر یابسارها
اؾت.  ٞب یقٟطزاض یٔبِ یآٚض تبة تیالسأبت ٔؤحط زض تمٛ ٍطیاظ ز ؿه،یا٘تمبَ ض یثطا یٔبِ ٗی٘ٛ یاظ اثعاضٞب اؾتفبزٜ

ثعضي ٚ  یٞب ؿهیاؾت وٝ أىبٖ ا٘تمبَ ض Catastrophe Bonds بیاثعاضٞب، اٚضاق لطضٝ حٛازث  ٗیاظ ا یىی
(. فلاٜٚ ثط 2018)ولاضن ٚ ٕٞىبضاٖ،  وٙس یفطاٞٓ ٔ ٝیؾطٔب اضضا ثٝ ثبظ یؾٛظ آتف بیظِعِٝ  ُ،یٔب٘ٙس ؾ طی٘بپص یٙیث فیپ
ٙٛاٖ ثٝ ف سیثب ،یفٕٛٔ یٞب آة ٚ ثطق ٚ ؾبذتٕبٖ یٞب ٞب، قجىٝ ٔب٘ٙس پُ ،یقٟط هیاؾتطاتػ یٞب ییوطزٖ زاضا ٕٝیث ٗ،یا
 ییٞب یقٟطزاضوٝ  زٞٙس ی٘كبٖ ٔ مبتی. تحمیجبض ٙٝیٞع هیثّٙسٔست زض ٘ؾط ٌطفتٝ قٛز ٚ ٘ٝ نطفبً  یٌصاضٝ یؾطٔب هی

ٚ ازأٝ  بیثلا یلبزض ثٝ وبٞف احطات ٔبِ وٙٙس، یاؾتفبزٜ ٔ ؿهیا٘تمبَ ض یوطزٜ ٚ اظ اثعاضٞب ٕٝیذٛز ضا ث یٞب ییوٝ زاضا
 (.2020ٚ ٕٞىبضاٖ،  ّؿٖٛیٞؿتٙس )ٚ یثحطا٘ ظیزض قطا یحت یذسٔبت قٟط

 

 محور ویمنعطف و سنار یسیر بودجه
 یعیض اؾت. ٘ؾبْ ثٛزجٝ ٔحٛضٛ یٔٙقغف ٚ ؾٙبض یعیض ثٛزجٝ ،یٔبِ یآٚض تبة یاضتمب یسیوّ یاظ ضاٞىبضٞب ٍطیز یىی

ضا  یالتهبز ظیقطا طییزض ٔٛاجٟٝ ثب تغ ٞب ٙٝیٞع ُیٚ تقس ـیؾط یثبظٍ٘ط تیلبثّ سینّت ثبقس؛ ثّىٝ ثب سی٘جب ٞب یقٟطزاض
زض  زٞس یأىبٖ ٔ طاٖیؾبلا٘ٝ ثٝ ٔس یعیض زض ثٛزجٝ ٙب٘ٝیثسث یٛٞبیؾٙبض ٗی(. تس2019ٚزاقتٝ ثبقس )ٞبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

اذتهبل  یضطٚض یٞب زازٜ ٚ ٔٙبثـ ٔحسٚز ضا ثٝ ثرف طییضا ثٝ ؾطفت تغ یا ٙٝیٞع یٞب تینٛضت وبٞف زضآٔسٞب، اِٚٛ
تقٟسات ذٛز  ،ی٘٘بٌٟب یٞب ثحطاٖ بی ی٘بٔؿبفس التهبز ظیزض قطا یثتٛا٘ٙس حت ٞب یٟطزاضق قٛز یضٚـ ثبفج ٔ ٗیزٞٙس. ا
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قٛز )جٛ٘ع ٚ ٕٞىبضاٖ،  یطیثعضي جٌّٛ یحفؼ وٙٙس ٚ اظ ٚلٛؿ ثحطاٖ ٔبِ یضا ٘ؿجت ثٝ قٟطٚ٘ساٖ ٚ ذسٔبت فٕٛٔ
2018.) 

 

 یشهر یآور تاب کردیبا رو ها یدر شهردار یمال سکیر تیریمذ
ٚ  یقٟط تیطیزض ٔس یبتی٘ٛؽٟٛض ٚ ح یٞب اظ حٛظٜ یىی یقٟط یآٚض تبة ىطزیثب ضٚ ٞب یزض قٟطزاض یٔبِ ؿهیض تیطیٔس

 یٚ ٘ٛؾب٘بت زضآٔس بیثلا ،یالتهبز یٞب قٟطٞب زض ثطاثط قٛن یٔبِ یساضیپب ٗیاؾت وٝ تٕطوع آٖ ثط تضٕ ساضیتٛؾقٝ پب
 سٜیچیپ یٔبِ یٞب ؿهیاظ ض یا ٕٞٛاضٜ ثب ٔجٕٛفٝ ،یذسٔبت فٕٛٔ سٜزٞٙ اضائٝ یانّ یثٝ فٙٛاٖ ٟ٘بزٞب ٞب یاؾت. قٟطزاض

 طاتیٚ تأح ساضیثٝ ٔٙبثـ ٘بپب یاظ ٚاثؿتٍ ی٘بق یتقٟسات پٟٙبٖ، ٘ٛؾب٘بت زضآٔس ،یٔحّ یٞب یٔٛاجٝ ٞؿتٙس؛ اظ جّٕٝ ثسٞ
ٔٛجت  تٛا٘س یٔ ٞب ؿهیض ٗیٔٙبؾت ا تیطی(. فسْ ٔس2013؛ ٔب، 2015)تبئٛ،  یقیعج یبیثلا بی یالتهبز یٞب ثحطاٖ

 قٛز. یقٟط یآٚض تبة فیٚ تضق ٞب یثسٞ فیافعا ،یزض اضائٝ ذسٔبت فٕٛٔ ٞب یقٟطزاض ییوبٞف تٛا٘ب
ٞب ٚ فكبضٞب اؾت ٚ  پؽ اظ ٔٛاجٟٝ ثب قٛن یبثیٔمبٚٔت، ا٘غجبق ٚ ثبظ یقٟط ثطا هی ییتٛا٘ب یثٝ ٔقٙب یقٟط یآٚض تبة
ٚ ٕٞىبضاٖ،  پی؛ ض2024 ٛلا،یٚ ظ ٛلایظ-)ثّٛوؽ قٛز یآٖ ٔحؿٛة ٔ یسیوّ یٞب اظ ٔؤِفٝ یىی یٔبِ ؿهیض تیطیٔس

 یآٚض تبة تٛا٘ٙس یٕ٘ طا٘ٝیكٍیٚ السأبت پ یطؾبذتیظ یٞب یٌصاضٝ یؾطٔب یٔؤحط، حت یٔبِ تیطی(. زض ٚالـ، ثسٖٚ ٔس2024
 ٗیتأٔ ٞب، ٙٝیوٙتطَ ٞع ،یٔبِ یٞب ثب ٞسف وبٞف احتٕبَ ٚلٛؿ ثحطاٖ یٔبِ ؿهیض تیطیوٙٙس. ٔس ٗیقٟط ضا تضٕ یوّ
 ییقبُٔ قٙبؾب تیطیٔس ٗیزاضز. ا یقٟط یآٚض تبة تیزض تمٛ ی٘مف ٔحٛض ،یٚ وبٞف ٘ٛؾب٘بت زضآٔس ساضیٙبثـ پبٔ
اؾت )ؾط ٚ  یمیٔٙقغف ٚ تغج یٔبِ یعیض ٚ ثط٘بٔٝ ؿه،یا٘تمبَ ض یاثعاضٞب یعطاح ،یطیپص تیآؾ عاٖیٔ یبثیاضظ ٞب، ؿهیض

 (.2023ٚ ٕٞىبضاٖ،  ی؛ ضظٚا2012ٕ٘ٞىبضاٖ، 
ٞب  نٙسٚق ٗیاؾت. ا یبعیاحت طٜیحجبت ٚ شذ یٞب نٙسٚق جبزیا ،یٔبِ ؿهیض تیطیٔس یضاٞىبضٞب ثطا ٗیاظ ٔؤحطتط یىی

فُٕ  یٔبِ طیٌ ضطثٝ هیٚ ثٝ فٙٛاٖ  وٙٙس یٔ طٜیضا شذ یزض زٚضاٖ ضٚ٘ك التهبز ٞب یقٟطزاض یاظ ٔبظاز زضآٔسٞب یثرك
(. تجطثٝ 2018)پبضوط ٚ ٕٞىبضاٖ،  بثسیاؾتمطاو ثب ثٟطٜ ثبلا وبٞف  ثٝ بظیوبٞف زضآٔسٞب، ٘ بیتب زض ظٔبٖ ثحطاٖ  وٙٙس، یٔ

ثّٙسٔست  یعیض أىبٖ ثط٘بٔٝ ،یفٛض یٍٙی٘مس ٗیفلاٜٚ ثط تأٔ ،ییٞب نٙسٚق ٗیٔٛفك ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ چٙ یٞب یقٟطزاض
 (.2017)تبٔپؿٖٛ،  وٙٙس یضا فطاٞٓ ٔ یثحطا٘ ظیزض قطا یٚ حفؼ ذسٔبت فٕٛٔ

 ییٞب یاؾت. قٟطزاض ٞب یقٟطزاض یٔبِ یٞب ؿهیوبٞف ض یثطا یبتیاظ السأبت ح یىی عی٘ یثٝ ؾجس زضآٔس یثرك تٙٛؿ
ذسٔبت  یٚ ثٟب یثط اضظـ افعٚزٜ ٔحّ بتیٔبِ ،یٔب٘ٙس فٛاضو ٘ٛؾبظ طیپص یٙیث فیٚ پ ساضیوٝ زضآٔس ذٛز ضا ثٝ ٔٙبثـ پب

زاض٘س ٚ  یكتطیا٘قغبف ث ،یذهٛن یٌصاضٝ یوبٞف ؾطٔب بی یالتهبززض ٔٛاجٟٝ ثب ضوٛز  وٙٙس، یٚاثؿتٝ ٔ یثطزاض ثٟطٜ
تٙٛؿ  ٗی(. ا2021ٚ ٕٞىبضاٖ،  ی؛ 2019ِٚ ٕٞىبضاٖ،  بیاضائٝ زٞٙس )ٌبضؾ تیفیضا ثسٖٚ وبٞف و یبتیذسٔبت ح تٛا٘ٙس یٔ

 .زقٛ ُیثّٙسٔست تؿٟ یٔبِ یعیض ٚ ثط٘بٔٝ بفتٝیوبٞف  ساضیثٝ ٔٙبثـ ٘بپب یٚاثؿتٍ قٛز یثبفج ٔ یزضآٔس
( Catastrophe Bondsٔب٘ٙس اٚضاق لطضٝ حٛازث ) ؿه،یا٘تمبَ ض یثطا یٔبِ ٗی٘ٛ یاظ اثعاضٞب یطیٌ ثٟطٜ ٗ،یثط ا فلاٜٚ

ضا ثٝ ثبظاض  طی٘بپص یٙیث فیثعضي ٚ پ یٞب ؿهیوٕه وٙس تب ض ٞب یثٝ قٟطزاض تٛا٘س یٔ ،یقٟط هیاؾتطاتػ یٞب ییزاضا ٕٝیٚ ث
ٚ ٕٞىبضاٖ،  ّؿٖٛی؛ 2018ٚٞب ثىبٞٙس )ولاضن ٚ ٕٞىبضاٖ،  زض ظٔبٖ ثحطاٖ ٓیٔؿتم یٔٙتمُ وٙٙس ٚ اظ فكبض ٔبِ ٝیؾطٔب

 یچبضچٛة جبٔـ ثطا هیٔٙقغف،  یعیض ٔمبْٚ ٚ ثط٘بٔٝ یٞب طؾبذتیزض ظ یٌصاضٝ یاثعاضٞب، زض وٙبض ؾطٔب ٗی(. ا2020
 .آٚض٘س یفطاٞٓ ٔ یٔبِ یطیپص تیوبٞف آؾ

 تیٞب لبثّ چبضچٛة، ثٛزجٝ ٗیاؾت. زض ا یٔبِ یآٚض تبة ىطزیاظ ضٚ یٍطیثرف ز عی٘ ٔحٛضٛ یٔٙقغف ٚ ؾٙبض یعیض ثٛزجٝ
 یا ٙٝیٞع یٞب تیاِٚٛ تٛا٘ٙس یٔ ٞب یضا زاض٘س ٚ قٟطزاض یالتهبز ظیقطا طییزض ٔٛاجٟٝ ثب تغ ٞب ٙٝیٞع ُیٚ تقس ـیؾط یثبظٍ٘ط
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 ٗی(. ا2018؛ جٛ٘ع ٚ ٕٞىبضاٖ، 2019وٙٙس )ٞبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٓیتٙؾ یثحطا٘ بی ٙب٘ٝیثسث یٛٞبیذٛز ضا ثط اؾبؼ ؾٙبض
 .وٙس یٔ یطیثعضي جٌّٛ ی٘بٔؿبفس ضا فطاٞٓ وطزٜ ٚ اظ ٚلٛؿ ثحطاٖ ٔبِ ظیٔٙبثـ زض قطا ٙٝیثٟ تیطیأىبٖ ٔس ىطزیضٚ

ٚ  یغیٔح تؿیتب اٞساف تٛؾقٝ ثّٙسٔست، ظ وٙٙس یوٕه ٔ ٞب یثٝ قٟطزاض عی٘ یساضیثط پب یٔجتٙ یعیض ثٛزجٝ یٞب چبضچٛة
ٚ  یٔكبضوت یحىٕطا٘ ،یساضیپب یٞب ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ قبذم چبضچٛة ٗیذٛز ازغبْ وٙٙس. ا یٔبِ یعیض ضا زض ثط٘بٔٝ یاجتٕبف
ٚ ٕٞىبضاٖ،  یعی)ا وٙٙس یٔ تیقٟط ضا تمٛ یٔبِ یآٚض زازٜ ٚ تبة فیافعا اض یٔٙبثـ ٔبِ ییوبضا ،یمیتغج یعیض ثط٘بٔٝ
 یٞب ٙٝیٌع جبزیٔٙبثـ، ا یٚض ٘مبط ضقف، ثٟجٛز ثٟطٜ ییقبُٔ قٙبؾب ،یانلاح ٔبِ یچبضچٛة قف ؾتٛ٘ ٗ،ی(. ٕٞچ2022ٙ
 یجبٔـ ثطا یضاٞىبضٞب ظا یا ٕ٘ٛ٘ٝ ٗ،یآ٘لا تیأٙ تیٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ ٚ تمٛ ،یٔبِ یٞب بؾتیٔتٙٛؿ، انلاح ؾ یزضآٔس

 (.2025 ،یاؾت )تٍٙب ٚ ؾّٛ یقٟط یآٚض تبة یٚ اضتمب یٔبِ ؿهیض تیطیٔس
ثقس اؾت:  ٗیچٙس یؾبظ ىپبضچٝی بظٔٙسی٘ یقٟط یآٚض تبة ىطزیثب ضٚ ٞب یزض قٟطزاض یٔبِ ؿهیض تیطیٔس ،یعٛض وّ ثٝ

ٔٙقغف، ٚ  یعیض ثٛزجٝ ،یٔبِ ٗی٘ٛ یٚ اثعاضٞب یاظ فٙبٚض یطیٌ ٚ ثّٙسٔست، تٙٛؿ زضآٔسٞب، ثٟطٜ هیاؾتطاتػ یعیض ثط٘بٔٝ
لبزض ذٛاٞٙس ثٛز زض ثطاثط  وٙٙس، یجبٔـ ضا اتربش ٔ ىطزیضٚ ٗیوٝ ا ییٞب یقٟطزاض. ٙفقبٖیٔكبضوت فقبَ قٟطٚ٘ساٖ ٚ ش

 تیضا ثب حجبت ٚ أٙ یتٛؾقٝ قٟط ٙسیاضائٝ زٞٙس ٚ فطآ ساضیپب یثٕب٘ٙس، ذسٔبت فٕٛٔ یٔمبْٚ ثبل یٚ التهبز یٔبِ یٞب قٛن
ٚ وبٞف  یقٟط تیأٙ ساض،یتٛؾقٝ پب ٗیزض تضٕ یسیفبُٔ وّ هیثٝ فٙٛاٖ  یٔبِ یآٚض تبة ت،یتطت ٗیازأٝ زٞٙس. ثس

 .وٙس یفُٕ ٔ یغیٚ ٔح یٔتقسز التهبز یٞب ؿهیزض ٔٛاجٟٝ ثب ض یطیپص تیآؾ
 

 گیری بحث و نتیجه
 یثطا یبتیِٔٛفٝ ح هی ،یقٟط یآٚض تبة ىطزیثب ضٚ ٞب یقٟطزاض یٔبِ ؿهیض تیطیپػٚٞف حبضط ٘كبٖ زاز وٝ ٔس

ثب  ،یزٞٙسٜ ذسٔبت فٕٛٔ اضائٝ یانّ یثٝ فٙٛاٖ ٟ٘بزٞب ٞب یاؾت. قٟطزاض یقٟط ساضیٚ تٛؾقٝ پب یساضیپب ٗیتضٕ
 یبیثلا بی یالتهبز یٞب ثحطاٖ طاتیٚ تأح یتقٟسات پٟٙبٖ، ٘ٛؾب٘بت زضآٔس ،یٔحّ یٞب یاظ جّٕٝ ثسٞ یٔتقسز یٞب چبِف

 ٞب یقٟطزاض ییثٝ وبٞف تٛا٘ب تٛا٘س یٔ ٞب ؿهیض ٗیٔٙبؾت ا تیطی(. فسْ ٔس2013؛ ٔب، 2015ٔٛاجٝ ٞؿتٙس )تبئٛ،  یقیعج
 ٔٙجط قٛز. یقٟط یآٚض تبة فیٚ تضق ٞب یثسٞ فیزض اضائٝ ذسٔبت، افعا

اؾتفبزٜ  ،یثٝ ؾجس زضآٔس یثرك تٙٛؿ ،یبعیاحت طٜیحجبت ٚ شذ یٞب نٙسٚق جبزیقبُٔ ا ،یٔبِ یآٚض تبة یاضتمب یضاٞىبضٞب
؛ 2017ٞؿتٙس )ثبضثطا،  ٔحٛضٛ یٔٙقغف ٚ ؾٙبض یعیض ٚ اٚضاق لطضٝ حٛازث، ٚ ثٛزجٝ ٕٝیٔب٘ٙس ث ؿهیا٘تمبَ ض یاظ اثعاضٞب
ثّىٝ  وٙٙس، یٞب ضا فطاٞٓ ٔ ثٝ ثحطاٖ ـیؾط یی٘ٝ تٟٙب أىبٖ پبؾرٍٛ اٞىبضٞبض ٗی(. ا2025 ،ی؛ تٍٙب ٚ ؾ2025ّٛزأًٛ٘، 
 ثبلاتط ا٘جبْ زٞٙس. ییثب ا٘قغبف ٚ وبضاضا  یٔٙبثـ ٔبِ تیطیثّٙسٔست ٚ ٔس یعیض ثط٘بٔٝ زٞٙس یاجبظٜ ٔ ٞب یثٝ قٟطزاض

 ت،یقفبف فیأىبٖ افعا ،یساضیثط پب یٔجتٙ یعیض ثٛزجٝ یٞب ٚ چبضچٛة یٔبِ ٗی٘ٛ یٞب یاظ فٙبٚض یطیٌ ثٟطٜ ٗ،یٕٞچٙ
زض  ٙفقبٖی(. ٔكبضوت فقبَ قٟطٚ٘ساٖ ٚ ش2022ٚ ٕٞىبضاٖ،  یعی)ا آٚضز یٔٙبثـ ضا فطاٞٓ ٔ ییوبٞف فؿبز ٚ ثٟجٛز وبضا

 یٔبِ یآٚض تبة فیفٛأُ ٟٔٓ زض افعا ٍطیاظ ز عیٔتٙٛؿ ٘ یزضآٔس یٞب ٙٝیٌع جبزیٚ ا ٞب بؾتیانلاح ؾ ،یٔبِ یٙسٞبیفطآ
 ٞؿتٙس.

٘ٝ تٟٙب  ،یقٟط یآٚض تبة ىطزیثب ضٚ ٞب یقٟطزاض یٔبِ ؿهیض تیطیوٝ ٔس زٞس یپػٚٞف ٘كبٖ ٔ ٗیا جی٘تب ،یعٛض وّ ثٝ
زض ٔٛاجٟٝ ثب  یجٛأـ ٔحّ یٚ تٛإ٘ٙسؾبظ یقٟط تیأٙ ساض،یزض تٛؾقٝ پب یسیوّ یثّىٝ فبّٔ ،یٔبِ یساضیپب وٙٙسٜٗ یتضٕ

لبزض ذٛاٞٙس ثٛز زض ثطاثط  وٙٙس، یضا اتربش ٔ یجبٔـ ٚ چٙسثقس ىطزیضٚ ٗیوٝ ا ییٞب یٞب اؾت. قٟطزاض ٞب ٚ ثحطاٖ قٛن
ذٛز ضا ثب حجبت ٚ  یتٛؾقٝ قٟط ٙسیاضائٝ زٞٙس ٚ فطآ ساضیپب یثٕب٘ٙس، ذسٔبت فٕٛٔ یٔمبْٚ ثبل بیٚ ثلا ی٘ٛؾب٘بت التهبز

 ازأٝ زٞٙس. تیأٙ
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 محذودیت های تحقیق  
 تیثب چٙس ٔحسٚز ،یقٟط یآٚض تبة ىطزیثب ضٚ ٞب یزض قٟطزاض یٔبِ ؿهیض تیطیٔس یحبضط ثب ٞسف ثطضؾ كیتحم 

 ُیپػٚٞف اؾت؛ ثٝ زِ یا وتبثرب٘ٝ تیٔبٞ ت،یٔحسٚز ٗیاؾت. ٘رؿت طٌصاضیتأح جی٘تب ُیٔٛاجٝ اؾت وٝ ثط تحّ یشات
فّٕىطز  ٓیٚ ٔكبٞسٜ ٔؿتم یسا٘یٔ یٞب زازٜ یضآٚ أىبٖ جٕـ ٗ،یكیٚ ٔغبِقبت پ ٝیاؾتفبزٜ فٕستبً اظ ٔٙبثـ حب٘ٛ

زض  ٞب یقٟطزاض یٚالق ظیٚ قطا ٞب یػٌیٚ یأط ٕٔىٗ اؾت ثبفج قسٜ ثبقس وٝ ثطذ ٗیفطاٞٓ ٘كس. ا ٞب یقٟطزاض
 ِحبػ ٘كٛز. ٞبُ یثٝ عٛض وبُٔ زض تحّ یبتیفّٕ ظیٔح

 ٔٚبتیٞب ٚ تجطث فٕستبً ثط زازٜ ٞبُ یٔحسٚز ٚ ٔٙبثـ ٔٛجٛز اؾت. تحّ یتٕطوع ثط ٔغبِقبت ٔٛضز ت،یٔحسٚز ٗیز 
زض  ػٜیثٝ ٚ ٞب، یثٝ ٕٞٝ قٟطزاض جی٘تب ٓیتقٕ ُیزِ ٗیاؾتٛاض ثٛز ٚ ثٝ ٕٞ ٗیكیٔٙترت ٚ ٔغبِقبت پ یٞب یقٟطزاض
 اؾت. حسٚزٔتفبٚت، ٔ یزٚ ٟ٘ب یالتهبز ،یلب٘ٛ٘ یثب ؾبذتبضٞب یوكٛضٞب

 ٔٛثٝ  ٞب یقٟطزاض یاظ اعلافبت ٔبِ یبضیضٚظ اؾت. ثؿ ٚ ثٝ كیزل یٔبِ یٞب ثٝ زازٜ یفسْ زؾتطؾ ت،یٔحسٚز ٗیؾ
ٕٔىٗ اؾت ثط  تیٔحسٚز ٗی. اؿتٙسیثٝ نٛضت وبُٔ ٚ قفبف زض زؾتطؼ ٘ بی قٛ٘س یٔٙتكط ٕ٘ ینٛضت فٕٛٔ

ٔٛضز تٛجٝ  یٔبِ تیطیٔس تط یجعئ یبٞ اظ جٙجٝ یٌصاقتٝ ثبقس ٚ ثطذ طیتأح یٔبِ یٞب ؿهیض ُیتحّ تینحت ٚ جبٔق
 لطاض ٍ٘طفتٝ ثبقٙس.

 ٔٔب٘ٙس  ،یقٟط یآٚض اثقبز تبة طیاؾت. ؾب یالتهبز یآٚض ٚ تبة یٔبِ یٞب تٕطوع پػٚٞف ثط جٙجٝ ت،یٔحسٚز ٗیچٟبض
 بٖیثبفج قٛز اضتجبط ٔ تٛا٘س یأط ٔ ٗیا٘س ٚ ا قسٜ یثٝ نٛضت ٔحسٚز ثطضؾ ،یطؾبذتیٚ ظ یغیٔح ،یاجتٕبف یآٚض تبة

 .طزیلطاض ٍ٘ ُیحّثٝ عٛض وبُٔ ٔٛضز ت یآٚض اثقبز تبة طیٚ ؾب یٔبِ ؿهیض
 ُیٔحسٚز پػٚٞف، أىبٖ تحّ یچبضچٛة ظٔب٘ ُیٚجٛز زاضز. ثٝ زِ عی٘ یّیٚ تحّ یظٔب٘ یٞب تیٔحسٚز ت،یٟ٘ب زض 

 یٞبُ یفٕستبً ثط اؾبؼ تحّ جیفطاٞٓ ٘كس ٚ ٘تب یٔبِ ؿهیض تیطیٔس یٚ اثعاضٞب ٞب بؾتیثّٙسٔست احطات ؾ
 اؾت. یا ؿٝیٚ ٔمب یا وتبثرب٘ٝ

ٚ  یٔبِ ؿهیض تیطیزضن ضاثغٝ ٔس یثطا یٔٙبؾج یحبضط تٛا٘ؿت چبضچٛة ٔفٟٛٔ كیتحم ٞب، تیٔحسٚز ٗیٚجٛز ا ثب
 تط ثبقس. ٌؿتطزٜ یٞب ثب زازٜ ٙسٜیٚ ٔغبِقبت آ یسا٘یٔ مبتیتحم ؾبظ ٙٝیاضائٝ زٞس ٚ ظٔ یقٟط یآٚض تبة

 

 پیشنهادهای کاربردی
ضا  یضٚ٘ك التهبز یٞب ذٛز زض زٚضٜ یاظ ٔبظاز زضآٔسٞب یثرك سیثب ٞب یقٟطزاضی: حجبت ٔبِ یٞب نٙسٚق تیٚ تمٛ جبزی. ا1

فُٕ  یٔبِ طیٌ ضطثٝ هیثٝ فٙٛاٖ  تٛا٘ٙس یٞب ٔ نٙسٚق ٗیوٙٙس. ا یٍٟ٘ساض یٚ حجبت ٔبِ طٜیشذ یٞب ثٝ نٛضت نٙسٚق
 بظیثسٖٚ ٘ یذسٔبت قٟط أٝٚ از یضطٚض یٞب ٙٝیپطزاذت ٞع یثطا یفٛض یٍٙی٘مس ٗیٞب، أىبٖ تأٔ وٙٙس ٚ زض ظٔبٖ ثحطاٖ

 ثٝ اؾتمطاو ثب ٘طخ ثٟطٜ ثبلا ضا فطاٞٓ ؾبظ٘س.
ٛز ضا ذ یزضآٔسٞب سیثب ٞب یقٟطزاض ،یاظ ٘ٛؾب٘بت التهبز ی٘بق یٞب ؿهیوبٞف ض یثطای: ثٝ ٔٙبثـ زضآٔس یثرك . تٙٛؿ2

ذسٔبت  یثٟب ،یفٛاضو ٘ٛؾبظ ،یٔحّ یٞب بتیقبُٔ ٔبِ تٛا٘ٙس یٔٙبثـ ٔ ٗیوٙٙس. ا ٗیتأٔ طیپص یٙیث فیٚ پ ساضیاظ ٔٙبثـ پب
زض ٔٛاجٟٝ ثب  یطیپص ثّٙسٔست ٚ ا٘قغبف یعیض أىبٖ ثط٘بٔٝ یثبقٙس. تٙٛؿ زضآٔس یطٔٛلتیغ یزضآٔسٞب طیٚ ؾب یثطزاض ثٟطٜ

 .زٞس یٔ فیٞب ضا افعا ثحطاٖ
ثعضي ٚ  یٞب ؿهیوبٞف ض یثطا یٔبِ ٗی٘ٛ یاظ اثعاضٞب تٛا٘ٙس یٔ ٞب یقٟطزاض: ؿهیا٘تمبَ ض یاؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب .3
 ؿه،یا٘تمبَ ض یاثعاضٞب طیاٚضاق لطضٝ حٛازث ٚ ؾب ،یقٟط هیاؾتطاتػ یٞب ییزاضا ٕٝیاؾتفبزٜ وٙٙس. ث طی٘بپص یٙیث فیپ

 ظیزض قطا یذسٔبت ذٛز ضا حت زٞٙس یاجبظٜ ٔ ٞب یٚ ثٝ قٟطزاض زٞٙس یٞب ضا وبٞف ٔ ٚ ثحطاٖ بیاظ ثلا ی٘بق یفكبض ٔبِ
 حفؼ وٙٙس. یثحطا٘
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 یٞب تیاِٚٛ ٓیٚ تٙؾ ـیؾط یثبظٍ٘ط تیلبثّ سیثب ٞب یقٟطزاض یعیض ثٛزجٝ ٘ؾبْ: ٔحٛض ٛیٔٙقغف ٚ ؾٙبض یعیض . ثٛزج4ٝ
ٞكساضزٞٙسٜ، ثٝ  یٞب قبذم فیٚ تقط ٙب٘ٝیثسث یٛٞبیؾٙبض یٙیث فیوبٞف زضآٔس زاقتٝ ثبقس. پ ظیضا زض قطا یا ٙٝیٞع
 یطیجٌّٛ یثحطاٖ ٔبِ ثطٚظٔٙبثـ اتربش وٙٙس ٚ اظ  میتره یٔؤحط ٚ ثٝ ٔٛلـ ثطا ٕبتیتهٕ زٞس یأىبٖ ٔ یٔبِ طاٖیٔس

 قٛز.
 تٛا٘س یٔ یىیاِىتطٚ٘ یبتیٚ ٔبِ تبَیجیز یٔبِ یٞب اظ ؾبٔب٘ٝ اؾتفبزٜ: تبَیجیٚ ز یٔبِ ٗی٘ٛ یٞب یاظ فٙبٚض یطیٌ . ثٟط5ٜ

 تیأٙ ،یفٙبٚض یٞب طؾبذتیزض ظ یٌصاضٝ یزٞس. ؾطٔب فیزضآٔس ضا افعا یآٚض جٕـ ییٚ وبضا یبتیا٘غجبق ٔبِ ،یٔبِ تیقفبف
 .اؾتضاٞىبض  ٗیا تیٔٛفم یٞب قطط فیوبضوٙبٖ ٚ قٟطٚ٘ساٖ، اظ پ تبَیجیؾٛاز ز یٚ اضتمب یجطیؾب
اظ جّٕٝ  ،یٔبِ یٙسٞبیزض فطآ ٙفقبٖیطٚ٘ساٖ ٚ شٔكبضوت فقبَ قٟ جّت: ٙفقبٖیٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ ٚ ش تی. تم6ٛ

 یٞب بؾتیؾ یفٕٛٔ طـیٚ پص ییپبؾرٍٛ ت،یقفبف تٛا٘س یٔ ،یاٝ یؾطٔب یٞب زضثبضٜ پطٚغٜ یطیٌٓ یٚ تهٕ یعیض ثٛزجٝ
 .وٙس یوٕه ٔ ٞب یقٟطزاض یٚ اجتٕبف یٔبِ یآٚض تبة تیأط ثٝ تمٛ ٗیزٞس. ا فیضا افعا یٔبِ
 یقٟط ساضیثب اٞساف تٛؾقٝ پب سیثب یٔبِ ؿهیض تیطیالسأبت ٔس یتٕبٔی: قٟط ساضیثب تٛؾقٝ پب یٔبِ یآٚض . ازغبْ تبة7

 یعیض ٚ ثط٘بٔٝ یٚ اجتٕبف یغیٔح ؿتیاحطات ظ یبثیاضظ ،یساضیثط پب یٔجتٙ یعیض ثٛزجٝ یٞب ٕٞبًٞٙ قٛ٘س. چبضچٛة
 ٞؿتٙس. ساضیثب تٛؾقٝ پب یٔبِ یآٚض تبة یضاؾتبؾبظ ٞٓ یالسأبت ثطا ٗیتط ٔٙبثـ، اظ ٟٔٓ یمیتغج

 ؿهیض تیطیٔس یٔؿتٕط ثطا فیٚ پب یبثیاضظ یٞب ٘ؾبْ سیثب ٞب یقٟطزاض: ٔؿتٕط یبثی٘ؾبضت ٚ اضظ یٞب ٘ؾبْ یؾبظ بزٜی. پ8
قٛز ٚ انلاحبت لاظْ ثٝ ٔٛلـ ا٘جبْ  یثطضؾ یا ثٝ نٛضت زٚضٜ یٔبِ یٞب بؾتیوٙٙس تب فّٕىطز اثعاضٞب ٚ ؾ جبزیا یٔبِ

 .قٛز یٔ یٔٙبثـ ٔبِ ییوبضا فیٚ افعا یطیٌٓ یالساْ ٔٛجت ثٟجٛز تهٕ ٗیٌطزز. ا
 

 پیشنهادات آتی
 یٚالق یٞب زازٜ یآٚض ٚ جٕـ یسا٘یٔغبِقبت ٔ -1
 یٔبِ ؿهیض تیطیٔس یثّٙسٔست احطات ضاٞىبضٞب ُیتحّ -2
 یقٟط یآٚض اثقبز تبة طیٚ ؾب یٔبِ یآٚض تبة ٗیث ییافعا ٞٓ یثطضؾ -3
 ٚ وكٛضٞب ٞب یقٟطزاض ٗیث یمیتغج ٔغبِقبت -4
 یٔبِ تبَیجیز یٚ اثعاضٞب ٗی٘ٛ یٞب یفٙبٚض یبثیاضظ -5
 یقٟط یٔبِ یٞب ؿهیض یؾبظٝ یٚ قج یؾبظ ٔسَ -6
 یٔبِ یآٚض ثط تبة یٚ ٟ٘بز یاحطات فطٍٞٙ ٔغبِقٝ -7
 یلب٘ٛ٘ یٞب ٚ چبضچٛة ٞب بؾتیؾ یبثیاضظ -8
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