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 چکیدُ
ٚ ثٟجٛز  ٣٤ٌٛ پبؾد ت،٥اضتمبء قفبف ٢ثطا ٢س٥وّ ٢ٞب اظ ٔؤِفٝ ٣ى٤ ٞب ٢قٟطزاض ٢ٔؤثط زض ؾبذتبض ازاض ٣ثبظضؾ ٢اخطا

 ٣اثطثرك تٛا٘س ٣ٔٛاخٝ اؾت وٝ ٔ ٢ٞب ٚ ٔٛا٘غ ٔتؼسز ثب چبِف ٙس٤فطا ٤ٗحبَ، ا ٤ٗ. ثب اضٚز ٣ثٝ قٕبض ٔ ٣ػّٕىطز ؾبظٔب٘
 ،٣ت٤ط٤ٔس ،٢ػٛأُ ؾبذتبض ٣ٞب، ثٝ ثطضؾ چبِف ٤ٗا ٥ُٚ تحّ ٣٤قٙبؾب ٞسفلطاض زٞس. پػٚٞف حبيط ثب  ط٥آٖ ضا تحت تأث

ٚ ثب  ٢ا وتبثرب٘ٝ ٢ىطز٤ٝ اؾت. ٔمبِٝ حبيط ثب ضٚپطزاذت ٞب ٢زض قٟطزاض ٣٘ظبْ ثبظضؾ ٢ٔؤثط ثط ٘بوبضآٔس ٣ٚ لب٘ٛ٘ ٣فطٍٞٙ
ا٘دبْ قسٜ اؾت. زض  ٞب ٢قٟطزاض ٢ٔؤثط زض ؾبذتبض ازاض ٣ثبظضؾ ٢ٞب ٚ ٔٛا٘غ اخطا ٔٙس چبِف ٘ظبْ ٢ثٙس ٚ زؾتٝ ٥ُٞسف تحّ

ٔٛا٘غ زض چٟبض  ٤ٗتط ٟٔٓ ٗ،٥ك٥ٚ ُٔبِؼبت پ ٣اؾٙبز ثبلازؾت ،٣٘ظبضت ٢ٞب ٌعاضـ ،٣ٔٙبثغ ػّٕ ٥ُضاؾتب، ثب ٔطٚض ٚ تحّ ٤ٗا
 ٢ٟ٘بزٞب ملاَاظ آٖ اؾت وٝ يؼف زض اؾت ٣حبو ٞب بفت٤ٝا٘س.  قسٜ ٣٤قٙبؾب ٣ٚ فطٍٞٙ ٣ت٤ط٤ٔس ،٣لب٘ٛ٘ ،٢ثؼس ؾبذتبض

زض ثطاثط ٘ظبضت، ٚ فمساٖ  ٣ت٤ط٤ٔترهم، ٔمبٚٔت ٔس ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚقفبف، وٕجٛز ٘ ٣لب٘ٛ٘ ٢ٞب ٘جٛز چبضچٛة ،٣٘ظبضت
 ٣ثٟجٛز ٘ظبْ ثبظضؾ ٢ثطا ٣٤ضاٞىبضٞب بٖ،٤. زض پبقٛ٘س ٣ٔحؿٛة ٔ ٣انّ ٢ٞب ٌٛ، اظ خّٕٝ چبِف پبؾد ٣فطًٞٙ ؾبظٔب٘

 .طز٥لطاض ٌ ٢قٟط ٢ٞب ٢ٌصاض بؾت٥ٚ انلاح ؾ ٙس٤ُٜٔبِؼبت آ ٢تٛا٘س ٔجٙب ٣قسٜ وٝ ٔ كٟٙبز٥پ ٞب ٢زض قٟطزاض ٢ازاض

 .٣٘ظبضت ٢ٞب چبِف ،٣٤ٌٛ پبؾد ت،٥قفبف ،٢قٟطزاض ،٢ازاض ٣ثبظضؾ :یدیکل ٍاشگاى

 

 هقدهِ
ٔٛاخٝ اؾت وٝ ٔب٘غ اظ ػّٕىطز ُّٔٛة ٚ  ٣ٞب ٚ ٔٛا٘غ ٌٛ٘بٌٛ٘ ثب چبِف ٞب ٢قٟطزاض ٢زض ؾبذتبض ازاض ٣ٔؤثط ثبظضؾ ٢اخطا

 ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚٚ ٘جٛز ٘ ٣ٞب، وٕجٛز ٔٙبثغ وبف چبِف ٤ٗا ٤ٗتط اظ ٟٔٓ ٣ى٤. قٛز ٣ٔ ٣ٔحّ ٢ٟ٘بزٞب ٤ٌٗٛ ثٛزٖ ا پبؾد
 ٙس٤فطآ قٛز ٣ضٚظ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٔدطة ثبػث ٔ ثٝ ٢ٞب ٢ٔٙبؾت، فٙبٚض عات٥ٚ ٔترهم اؾت. ٘جٛز تدٟ س٤ٜز آٔٛظـ

 ط٥تأث ٣٘ظبضت ثط ذسٔبت ػٕٛٔ ت٥ف٥ثط و ٥َٓٛض ٔؿتم ٔٛيٛع ثٝ ٤ٗٚ ثب زلت ا٘دبْ ٘كٛز ٚ ا ٣زضؾت ثٝ ٣بث٤ٚ اضظ ٣ثبظضؾ
ٚ  ٥ٗلٛا٘ ٢طايؼف زض اخ ت،٤ٌطفتٗ ترّفبت، ٚ زض ٟ٘ب  س٤ٜ٘بز ٞب، ٣ثبظضؾ ٣٤وبٞف وبضا ت،٥ٚيؼ ٤ٗا د٥ٝ. ٘تٌصاضز ٣ٔ

 (.2017 ،٢ٚ ضز ٣ٛو٤اؾت )وبض ٣ٔمطضات ٔطثٌٛ ثٝ ذسٔبت ػٕٛٔ
 ٢اخطا ط٥زض ٔؿ ٣اؾبؾ ٢ٞب اظ چبِف ٍط٤ز ٣ى٤ ع٥٘ ٣بؾ٥ٔٛا٘غ ؾ ،٣ٚ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ٢ثط ٔكىلات ؾبذتبض ػلاٜٚ
ٔست  وٛتبٜ ٣بؾ٥ٔٙبفغ ؾ ط٥تحت تأث ٣ٔحّ ت٤ط٤اظ ٔٛاضز، ٔس ٢بض٥. زض ثؿضٚز ٣ثٝ قٕبض ٔ ٞب ٢ٔؤثط زض قٟطزاض ٢ٞب ٣ثبظضؾ
ٕٔىٗ  ٣اظ ٔمبٔبت ٔحّ ٣ا٘دبْ ٘كٛز. ثطذ َطفب٘ٝ ٣قفبف ٚ ث ٣ضؾثبظ ٙس٤وٝ فطآ قٛز ٣أط ٔٛخت ٔ ٥ٗٚ ٕٞ طز٥ٌ ٣لطاض ٔ

 ٤ٗ. اط٘س٥ثٍ س٤ٜآٖ ضا ٘بز ح٤٘تب ب٤وٙٙس  ٢ط٥خٌّٛ وٙس، ٣ٔ س٤آ٘بٖ ضا تٟس ٣بؾ٥ؾ ت٥ٔٛلؼ ب٤وٝ ٔٙبفغ  ٣٤ٞب ٣اؾت اظ ثبظضؾ

ساض
ؿبث

 ح
ساظ

ٓ ا٘
چك

٢ 
ٔس

 ٚ
٤ط٤

 ت
ضٜ 

زٚ
(

تٓ
ٞك

)
 

ضٜ
ٕب

ق
 

10
4

 / 
 ٖ

ؿتب
تبث

14
04

 
خّس

(
ْٚ

ز
م

ن
 /)

 
12

2
-

14
2

 

  ّا ٍ هَاًغ اجرای بازرسی هؤثر در ساختار اداری ضْرداریچالص
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 ؾبظز ٣فطاٞٓ ٔ ٢٘بوبضآٔستساْٚ فؿبز ٚ  ٢ضا ثطا ٥ٝٙٚ ظٔ زٞس ٣وبٞف ٔ ٣٘ظبضت ٢ضا ثٝ ؾبظٚوبضٞب ٣اػتٕبز ػٕٛٔ ت،٥ٚيؼ
 (.2013ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؽ٤)اقٛ

ٔٙؿدٓ ٚ  ٢ٞب ٣تحمك ثبظضؾ ٢ثطا ٢خس ٣ٔب٘ؼ ع٥٘ ٞب ٢زض قٟطزاض ٢ٚ ازاض ٣حىٕطا٘ ٢ؾبذتبضٞب ٣س٥ٌچ٥پ ٍط،٤ز ٢ؾٛ اظ
ٔرتّف،  ٢ٞب ثرف ب٥ٖٔ ٣پٛقبٖ، ٘جٛز ٕٞبٍٞٙ ٞٓ بضات٥ٚ اذت ف٤ٔرتّف ثب ٚظب ٢. ٚخٛز ٟ٘بزٞبضٚز ٣ٞسفٕٙس ثٝ قٕبض ٔ

 ضثٍ ٢ش ٢ٟ٘بزٞب ٣٤ٚ ػسْ پبؾرٍٛ ٞب ٣ثبظضؾ ٢زض اخطا ٣ٔٛخت ؾطزضٌٕ ،٢ط٤پص ت٥ٚ ٘جٛز ذٌُٛ ٔكرم ٔؿئِٛ
 ٢ثطا س٤ثب ٢چٝ ؾبظٚوبض ب٤ثبقس  ٞب ٣ثبظضؾ ح٤٘تب ٢ٌٛ پبؾد س٤وساْ ٟ٘بز ثب وٝٗ ٤ا ٥٥ٗتؼ ،٤ُ٣قطا ٥ٗ. زض چٙقٛز ٣ٔ
 (.2022زقٛاض اؾت )ٍ٘ٛٔجلا،  بض٥قٛز، ثؿ دبز٤ترّفبت ا ٢ط٥ٍ٥پ

 ت٤ط٤ٕٞٛاضٜ اظ ٔٛيٛػبت ٟٔٓ ٚ ٔٛضز تٛخٝ زض حٛظٜ ٔس ٞب ٢قٟطزاض ٢ازاض ٢زض ؾبذتبضٞب ٣ثبظضؾ ٢ٞب ٔؤثط ٘ظبْ ٢اخطا
 ت٥ف٥ٚ ثٟجٛز و ٣٤اضتمبء پبؾرٍٛ ت،٥قفبف ٥ٗزض تًٕ ٢س٥٘مف وّ ٞب ٣ثٛزٜ اؾت. ثبظضؾ ٣ٔحّ ٣ٚ حىٕطا٘ ٢قٟط

ضٚ  ضٚثٝ ٢ٞب ٚ ٔٛا٘غ خس ٞب ثب چبِف ٘ظبْ ٤ٗػّٕىطز ا ٞب، ٢طزاضاظ قٟ ٢بض٥حبَ، زض ثؿ ٤ٗ. ثب اوٙٙس ٣ٔ فب٤ا ٣ذسٔبت ػٕٛٔ
 ٢ٔٛخٛز ثطا ٢ٞب ع٥ْٔىب٘ ٢٘بوبضآٔس ٞب، ٣طاٍ٘٘ ٤ٗتط ٣اظ انّ ٣ى٤ .قٛز ٣ٞب ٔ آٖ ٥ٝاؾت وٝ ٔب٘غ اظ تحمك اٞساف اِٚ

 ب٤ ٞب ٣َٛض ٔؤثط ترّفبت، وبؾت ثٝ ؿتٙس٥لبزض ٘ قٛ٘س ٣وٝ ا٘دبْ ٔ ٣٤ٞب ٣اظ ٔٛاضز، ثبظضؾ ٢بض٥اؾت. زض ثؿ ٣ثبظضؾ
 ٤ُاؾت زلا ٕىٗٔ ٢٘بوبضآٔس ٤ٗوٙٙس. ا ٢ط٥ٍ٥ٚ پ ٣٤ضا قٙبؾب ٣ضؾب٘ ٚ ذسٔبت ٢ازاض ؿت٥ٓٔٛخٛز زض ؾ ٢ٞب ٢٘بوبضآٔس

ضٚظ  ثٝ ٢ٞب ثٝ زازٜ ٣ٚ ػسْ زؾتطؾ ٤ٕ٣لس ٢ٞب ٢فٙبٚض ،٣٘بوبف عات٥تدٟ ،٣زاقتٝ ثبقس؛ اظ خّٕٝ وٕجٛز ٔٙبثغ ٔبِ ٢ٔتؼسز
ٚ  ٣ثبظضؾ ٥ٝٙزض ظٔ س٤ٜز ٔترهم ٚ آٔٛظـ ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚوٕجٛز ٘ ٞب، ٢اظ قٟطزاض ٢بض٥زض ثؿ ٗ،٤. افعٖٚ ثط اك٥ٚ زل

 (.2022)وبضٚتطظ ٚ غاً٘،  قٛز ٣ٔ ٣٘ظبضت ٢ٙسٞب٤فطآ تٚ زل ت٥ف٥ثبػث وبٞف و ،٣بث٤اضظ
ٟ٘بزٞب ٚ افطاز  ٢ٞب ت٥ٞب ٚ ٔؿئِٛ زض ٘مف ت٥٘جٛز قفبف ،٣ثبظضؾ ٣اثطثرك ط٥زض ٔؿ ٣اظ ٔٛا٘غ اؾبؾ ٣ى٤ ٍط،٤ز ٢ؾٛ اظ

ا٘دبْ  ٣ٚاحس ٔؿئَٛ انّ ب٤وساْ ٟ٘بز  ؿت٥ٔكرم ٘ ٞب، ٢اظ قٟطزاض ٢بض٥اؾت. زض ثؿ ٣ثبظضؾ ٙس٤زض فطآ ٥ُزذ
ثٝ تساذُ  تٛا٘س ٣ٔ ٢اثٟبْ ٟ٘بز ٤ٗضا زاضز. ا ٣ثبظضؾ ٢ٞبٝ ٥نتٛ ٢ٚ اخطا ح٤٘تب ٢ط٥ٍ٥پ ف٥ٝٚظ ٢ٚ چٝ ٟ٘بز ٞبؾت ٣ثبظضؾ
 ٣ثبظضؾ ٢ٔٛخت وبٞف ا٘ؿدبْ ٚ وبضآٔس ت٤ٞب ٔٙدط قٛز، وٝ زض ٟ٘ب حٛظٜ ٣غفّت اظ ثطذ ٣حت ب٤ ،٢وبض ٢ٔٛاظ ف،٤ٚظب

زض  ب٤ٔب٘ٙس  ٣ٔ ٣ثبل ٣س٥ٌثسٖٚ ضؾ ٞب ٣وبؾت ب٤ظ ترّفبت ا ٢بض٥ثؿ دٝ،٥(. زض ٘ت2024ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٥ٗ)ثبثٛقى ٌطزز ٣ٔ
 ٢٘مف زاضز، فًب ٢قٟط ٢ٞب ٣ثبظضؾ ٣وٝ زض ٘بوبٔ ٢ٍط٤ٟٔٓ ز ػبُٔ .قٛ٘س ٣ٌٓ ٔ ٢ثط ازاض ٚ ظٔبٖ س٥ٜچ٥پ ٢ٙسٞب٤فطآ
اظ  ٣ط٥٘ٚث ٢ٚ فكبضٞب ٣ٔحّ طا٤ٖٔس ٣بؾ٥ؾ ٢ٞب ت٤اظ ٔٛاضز، اِٚٛ ٢بض٥. زض ثؿٞبؾت ٢حبوٓ ثط قٟطزاض ٢ٚ ازاض ٣بؾ٥ؾ

قٛز. فطًٞٙ  ٌٝطفت س٤ٜٞب ٘بز آٖ ح٤٘تب ب٤ ط٘س٥لطاض ٌ ٥ٝزض حبق ٞب ٣وٝ ثبظضؾ قٛز ٣ثبػث ٔ ٘فٛش ٢ش ٢ٞب ٌطٜٚ ٢ؾٛ
 ٢ػّٕىطز ثبظضؾبٖ ٚ ٟ٘بزٞب ف٥تًؼ ٢س٥اظ ػٛأُ وّ ٣ى٤ ت،٥ثٝ قفبف ٣تٛخٟ ٣ٚ ث ٣٤ثط ػسْ پبؾرٍٛ ٣ٔجتٙ ٣ؾبظٔب٘
 ٤ُآٖ ٕٔىٗ اؾت ثٝ زلا ح٤ا٘دبْ قٛز، ٘تب ٣اٌط ثبظضؾ ٣حت ،٣٤فًب ٥ٗ(. زض چ2013ٙٚ ٕٞىبضاٖ،  ؽ٤اؾت )اقٛ ٣٘ظبضت

 قٛز. ف٤زچبض تحط ب٤ثٝ ٔطحّٝ اخطا ٘طؾس  ،٣بؾ٥ؾ
 ٢وٝ ثطا زٞس ٣٘كبٖ ٔ ،٢ازاض ٢ؾبذتبضٞب ٣س٥ٌچ٥ٚ پ ٣بؾ٥ٔٙبثغ، ٔٛا٘غ ؾ ٢ٞب ت٤ٞب، اظ خّٕٝ ٔحسٚز چبِف ٤ٗا ٔدٕٛػٝ
ثط  س٤ثب ٢ىطز٤ضٚ ٥ٗٚخٛز زاضز. چٙ ٢خبٔغ، ٞسفٕٙس ٚ چٙسثُؼس ىطز٤ضٚ ه٤ثٝ  بظ٥٘ ٞب ٢زض قٟطزاض ٣ثبظضؾ ٙس٤ثٟجٛز فطآ

 ٢اؾتملاَ ٟ٘بزٞب ت٤ٚ تمٛ ،٢ازاض ٢ؾبذتبضٞب ٢ؾبظ قفبف ،٣وبف ٣ٚ فٙ ٣ٔٙبثغ ٔبِ ٥ٗتأٔ ،٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ ٢تٛإ٘ٙسؾبظ
ذٛز  ٣٘ظبضت ف٤ٔؤثط ثٝ ٚظب ٢ا ٥ٜٛثٝ ق تٛا٘ٙس ٣ٔ ٞب ٢نٛضت اؾت وٝ قٟطزاض ٤ٗتٕطوع زاقتٝ ثبقس. تٟٙب زض ا ٣٘ظبضت

 ٤ٗا .ثطآٚضزٜ ؾبظ٘س ت٥ف٥ثب و ٣ٚ اضائٝ ذسٔبت ػٕٛٔ ٣٤پبؾرٍٛ ت،٥قفبف ٥ٝٙػُٕ وطزٜ ٚ ا٘تظبضات قٟطٚ٘ساٖ ضا زض ظٔ
 ت٥ف٥ثط و ٥َٓٛض ٔؿتم ثّىٝ ثٝ قٛز، ٣ٔ ٞب ٢زض قٟطزاض ٣ثبظضؾ ٢ٙسٞب٤اثطثرف فطآ ٢ٞب ٘ٝ تٟٙب ٔب٘غ اخطا ٔدٕٛػٝ چبِف

. قٟطٚ٘ساٖ ٌصاضز ٣ٔ ٣ٔٙف ط٥تأث ٣ٔحّ ٣٘ظبْ حىٕطا٘ ٣٤ٚ وبضا ،٢قٟط ت٤ط٤اػتٕبز قٟطٚ٘ساٖ ثٝ ٔس ،٣ذسٔبت ػٕٛٔ
 .قٛ٘س ٣ٌعاضـ ٚ انلاح ٔ ،٣٤َٛض ٔؤثط قٙبؾب ثٝ ٞب ٢ٚ ٘بوبضآٔس ترّفبتوٝ ثسا٘ٙس  وٙٙس ٣اػتٕبز ٔ ٢ثٝ قٟطزاض ٣ظٔب٘
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 ٤ٗاتربش قٛز. ا ٢قٟط ٢ٞب ٣ثبظضؾ ت٤تمٛ ٥ٝٙس زض ظٔٔٙ خبٔغ ٚ ٘ظبْ ىطز٤ضٚ ه٤ٔكىلات، لاظْ اؾت  ٤ٗغّجٝ ثط ا ٢ثطا
ٚ  ،٣ت٤ط٤قفبف ٔس ٢ؾبذتبضٞب ٤ٗتسٚ ،٣ٔٙبثغ وبف م٥ثبظضؾبٖ، تره ٢قبُٔ آٔٛظـ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ ؿت٤ثب ٣ٔ ىطز٤ضٚ

 دبز٤ٚ ا ٢ازاض ٣٤ٚ ٔمطضات ٔطثٌٛ ثٝ پبؾرٍٛ ٥ٗٛا٘انلاح ل ٗ،٥ثبقس. ٕٞچٙ ٣ثبظضؾ ٢اؾتملاَ ٟ٘بزٞب ت٤تمٛ
تٛخٝ  س٤ثب ت،٤ٟ٘ب زض وٙس. فب٤ا ٞب ٢زض اضتمبء ػّٕىطز قٟطزاض ٢٘مف ٔؤثط تٛا٘س ٣ٔ ٣ثبظضؾ ح٤٘تب ٢ط٥ٍ٥ٔؤثط پ ٢ؾبظٚوبضٞب

ٌٛ اؾت وٝ زض ذسٔت ثٟجٛز  قفبف ٚ پبؾد ٣اثعاض حىٕطا٘ ه٤ثّىٝ  ،٣فٙ ٙس٤فطآ ه٤ٔؤثط، ٘ٝ نطفبً  ٣زاقت وٝ ثبظضؾ
 ٣زضؾت اثعاض ضا ثٝ ٤ٗثتٛا٘ٙس ا ٞب ٢لطاض زاضز. اٌط قٟطزاض ٣ٔحّ ٢ثٝ ٟ٘بزٞب ٣قٟطٚ٘ساٖ ٚ اضتمبء اػتٕبز ػٕٛٔ ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥و

 .بثٙس٤زؾت  ٢زض ازاضٜ أٛض قٟط ٢ٚ وبضآٔس ت٥اظ ٔكطٚػ ٢تٛا٘ؿت ثٝ ؾُح ثبلاتط ٙسذٛاٞ ط٘س،٥ثٝ وبض ٌ
 

 اّویت ٍ ضرٍرت پصٍّص
 ٢ٞب ٥ٜٛزض ق ٢ِعْٚ ثبظٍ٘ط ٞب، ٢قٟطزاض ٢ٞب ت٥ٚ ٔؿئِٛ ف٤ٚ ٌؿتطـ ٚظب ٢قسٖ ٔؿبئُ قٟط تط س٥ٜچ٥أطٚظٜ ثب پ

ٔؤثط  ٣ثبظضؾ» ٥ٝٙ. ا٘دبْ پػٚٞف زض ظٔقٛز ٣اظ ٌصقتٝ احؿبؼ ٔ ف٥ٟ٘بزٞب ث ٤ٗا ٢ازاض ٢زض ؾبذتبضٞب ٣ٚ ثبظضؾ ٣٘ظبضت
 ٢زاضا ع٥٘ ٢ٚ وبضثطز ٣ػّٕ سٌب٤ٜاؾت، ثّىٝ اظ ز ت٥حبئع إٞ ٢طتٟٙب اظ خٙجٝ ٘ظ ٘ٝ «ٞب ٢قٟطزاض ٢ازاض ٢زض ؾبذتبضٞب

 ٤ٗا ٥ُزِ ٤ٗتط ٚ ٟٔٓ ٥ٗ٘رؿت اؾت. ٣ٔحّ ٣حىٕطا٘ ت٥ف٥ٚ اضتمبء و ٞب ٢زض ثٟجٛز ػّٕىطز قٟطزاض ٣ٟٕٔ ٢ٔسٞبب٥پ
 ت٥( ٚ قفبفAccountability) ٣٤تحمك پبؾرٍٛ ٢اثعاضٞب ٤ٗتط ٣اظ انّ ٣ى٤ٔؤثط  ٣يطٚضت، آٖ اؾت وٝ ثبظضؾ

(Transparencyزض ٘ظبْ ٔس )٢ٞب ٔطزْ ٚ زِٚت ب٥ٖوٝ قبِٛزٜ اػتٕبز ٔ ٢ا زٚ ٔؤِفٝ قٛز؛ ٣ٔحؿٛة ٔ ٣ػٕٛٔ ت٤ط٤ 
 ٥ٝٙٔٙس ٚ ٔؿتمُ ا٘دبْ قٛز، ظٔ ٘ظبْ ،٣ثٝ قىُ انِٛ ٞب ٢زض قٟطزاض ٣ٙس ثبظضؾ٤وٝ فطآ ٣. ظٔب٘زٞٙس ٣ضا قىُ ٔ ٣ٔحّ
٘جٛز  ٍط،٤ػجبضت ز . ثٝقٛز ٣٘بوبضآٔس فطاٞٓ ٔ ٢ٙسٞب٤اظ ترّفبت، ٚ انلاح فطآ ٢ط٥خٌّٛ ٞب، ٣ٔٛلغ وبؾت ثٝ ٣٤قٙبؾب ٢ثطا
ذسٔبت  ت٥ف٥ٚ وبٞف و ،٢ؾبذتبض ٢٘بوبضآٔس ،٢ٔٙدط ثٝ ازأٝ ترّفبت ازاض تٛا٘س ٣ٔ ٣ثبظضؾ ٢ٞب ؿت٥ٓيؼف زض ؾ ب٤

)وبضٌط ٚ  قٛز ٣قٟطٚ٘ساٖ ذتٓ ٔ ٣ت٤٘بضيب ف٤ٚ افعا ٣اػتٕبز ػٕٛٔ ف٥ثٝ تًؼ ت٤ٔؿبئُ زض ٟ٘ب ٤ٌٗطزز، وٝ ا ٣ػٕٛٔ
 (.2016ٕٞىبضاٖ، 

 ٢ٞب ٥ٝٙضٚظافعٖٚ زض ظٔ ٢ٞب ت٥ثب ٔؿئِٛ ٞب ٢قٟطزاض ،٥ٙ٣قٟط٘ك غ٤ٚ ضقس ؾط ٢قٟط ت٥خٕؼ ف٤ثب افعا ٍط،٤ز ٢ؾٛ اظ
ضقس ثبػث  ٤ٗا٘س. ا ٚ... ٔٛاخٝ ؿت٤ظ ٥ٍٔح ،٢قٟط ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ٍ،٥ثٟساقت ٔح ،٢ٚ٘مُ، ذسٔبت قٟط چٖٛ حُٕ ٣ٔتٙٛػ

 ٣بث٤ٚ اضظ ف٤ت، پبزض ٘ظبض ه٥ؿتٕبت٥ؾ ىطز٤ضٚ ه٤ يطٚضتقسٜ ٚ  تط س٥ٜچ٥پ ٞب ٢قٟطزاض ٢ازاض ٢قسٜ وٝ ؾبذتبضٞب
ٔٛخٛز  ٢ٞب ٔسَ ٣بث٤ٚ اضظ ٣ثٝ ثطضؾ تٛا٘ٙس ٣ٔ ٣ػّٕ ٢ٞب پػٚٞف ،٤ُ٣قطا ٥ٗاحؿبؼ قٛز. زض چٙ ف٥اظ پ ف٥ػّٕىطز ث

 ٢ٙسٞب٤ثٟجٛز فطآ ٢ضا ثطا ٢ا ٘ٛآٚضا٘ٝ ٢ٞب، اٍِٛٞب ٚ ضاٞىبضٞب ٘مبٌ يؼف ٚ لٛت آٖ ٣٤پطزاذتٝ ٚ يٕٗ قٙبؾب ٣ثبظضؾ
 (.2022اضائٝ زٞٙس )وبضٚتطظ ٚ غاً٘،  ٣٘ظبضت

 ح٤وٝ ٘تب ٣فطاٞٓ آٚضز. ٍٞٙبٔ ٣ٚ لب٘ٛ٘ ٣٤اخطا ٢ٞب بؾت٥انلاح ؾ ٢ثطا ٢ثؿتط تٛا٘س ٣ٔ ٥ٗحٛظٜ ٕٞچٙ ٤ٗزض ا پػٚٞف
 ٞب، ٘بٔٝٗ ٥٤زض آ ٢ثبظٍ٘ط ٢ثطا ٥ٝٙظٔ طز،٥لطاض ٌ ٌصاضاٖ بؾت٥ؾ بض٥زض اذت ٣سا٥٘ٔ ٢ٞب ثط زازٜ ٣ٔؿتٙس ٚ ٔجتٙ ك،٥زل ٣پػٚٞك

 ٞب، ٢قٟطزاض ٣ػٕسٜ زض ؾبذتبض ثبظضؾ ٢ٞب اظ چبِف ٣ى٤. قٛز ٣ٔ ب٥ٟٔ ٞب ٢قٟطزاض ٣٘ظبضت ٢ٔمطضات ٚ ؾبذتبضٞب
 غ٤تٛظ ٢ؾبظ ٥ٝٙثٝ ثٟ تٛا٘س ٣ٔ ٥ٝٙظٔ ٤ٗاؾت. پػٚٞف زض ا ٣ؾبظٔب٘ ٢ؾبظ ت٥٘بزضؾت ٔٙبثغ ٚ يؼف زض ظطف م٥تره

 ٢ٞب پػٚٞف ٗ،٤ثط ا افعٖٚ وٙس. ٣ب٤٘وٕه قب ٣ثبظضؾ ٓؿت٥ؾ ٢ٚض ثٟطٜ ف٤ثبظضؾبٖ، ٚ افعا ٢ٞب ٔٙبثغ، اضتمبء ٟٔبضت
 Organizational) ٣ؾبظٔب٘ ٢ط٥بز٤ٌ ٢ثطا ٣٤ٞب ٔٙدط ثٝ تٛؾؼٝ چبضچٛة تٛا٘ٙس ٣ٔ ٢قٟط ٣زض حٛظٜ ثبظضؾ ٣ػّٕ

Learningاظ  ٣٘بق ٢ثبظذٛضزٞب ٣بث٤ٚ اضظ ٞب، ٣ثبظضؾ ح٤٘تب ٢ٔؿتٙسؾبظ ،٣تدبضة لجّ ٥ُٚ تحّ ٣( قٛ٘س. ثب ثطضؾ
 ٤ٗوٙٙس. ا ٤ٝٙٔؿتٕط ضا زض زضٖٚ ذٛز ٟ٘بز ٢ط٥بز٤ٌ ٙس٤فطآ ح٤ثٝ تسض تٛا٘ٙس ٣ٔ ٢اضقٟطز ٢ٞب ؾبظٔبٖ ،٢كٟٙبز٥انلاحبت پ
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ٚ  ط٤پص ا٘ؼُبف ٢ا ٥ٜٛتب ثٝ ق ؾبظز ٣ضا لبزض ٔ ٞب ٢ثّىٝ قٟطزاض قٛز، ٣تٟٙب ثبػث اضتمبء ػّٕىطز زض ثّٙسٔست ٔ أط ٘ٝ
 (.2021 ؿتٛذٛزٚٚا،٥ٚ چ ٙب٥قٟطٚ٘ساٖ ٚاوٙف ٘كبٖ زٞٙس )اٚزٚ٘ ط٥ٔتغ ٢بظٞب٥٘ٛظٟٛض ٚ ٘ ٢ٞب ٌٛ، زض ثطاثط چبِف پبؾد

 ٤ٗثّىٝ ا ؿت،٥ٔٛيٛع ٘ ٣٤اخطا ب٤ ٣ٔؤثط تٟٙب ٔحسٚز ثٝ ثؼس فٙ ٣ثبظضؾ ٥ٝٙوطز وٝ پػٚٞف زض ظٔ س٥تأو س٤ثب ت،٤ٟ٘ب زض
حبوٓ ثط  ٣فطًٞٙ ؾبظٔب٘ ٣ٔثبَ، ثطضؾ ٢ٞؿت. ثطا ع٥٘ ٣ٚ فطٍٞٙ ٣ت٤ط٤ٔس ،٣بؾ٥ؾ ،٣حٛظٜ زضثطزاض٘سٜ اثؼبز اختٕبػ

 ك٤اؾت وٝ تٟٙب اظ َط ٣اظ خّٕٝ ٔؿبئّ ٣ثبظضؾ ٢ٟ٘بزٞب َاؾتملا عا٥ٖٚ ٔ ،٣بؾ٥ؾ ٢٘مف فكبضٞب ٞب، ٢قٟطزاض
ٔؤثط زض  ٣ثبظضؾ ٥ٝٙيطٚضت ا٘دبْ پػٚٞف زض ظٔ ٗ،٤ثٙبثطا ٞؿتٙس. ك٥ٚ زضن ػٕ ٥ُلبثُ تحّ ٣پػٚٞك ٢ىطزٞب٤ضٚ

 ٣ٚ ػّٕ ساض٤پب ٢ٞب حُ تٛؾؼٝ ضاٜ ٢اؾت ثطا ٢ٔٛخٛز اؾت، ثّىٝ اثعاض ٢ٞب چبِف ٣٤ٛض قٙبؾب٘ٝ تٟٙب ثٝ ٔٙظ ٞب ٢قٟطزاض
 ٢ٚض ٚ ثٟجٛز ثٟطٜ ٢قٟطٚ٘ساٖ، وبٞف فؿبز ازاض ت٤ضيب ف٤افعا ،٢قٟط ٣ٔٙدط ثٝ اضتمبء حىٕطا٘ تٛا٘س ٣ٔ ت٤وٝ زض ٟ٘ب

 ٌطزز. ٢قٟط ت٤ط٤ٔس ٢زض ٟ٘بزٞب ٣ؾبظٔب٘
 

 هباًی ًظری

 تؼبض٤ف، ا٘ٛاع ٚ ٘مف آٖ زض اضتمبء پبؾر٣٤ٍٛ ٚ وبضآٔس٢ ؾبظٔب٣٘ بازرسی:

ثب  ؿ٤ٝٞب زض ٔمب ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ٣بث٤ٔٙس اؾت وٝ ثب ٞسف اضظ ٚ ٘ظبْ قسٜ ٢ع٤ض ٞسفٕٙس، ثط٘بٔٝ ٙس٤فطآ ه٤ ٣ثبظضؾ
 ٙس٤فطآ ٤ٗ. ازط٥ٌ ٣نٛضت ٔ ٢ػّٕىطز ٢ٞب ٚ قبذم ٣٤اخطا ٢ٞب زؾتٛضاِؼُٕ ،٣ٔمطضات لب٘ٛ٘ قسٜ،ٗ ٥٥تؼ ٢اؾتب٘ساضزٞب

 ٣٘مك ٣. ثبظضؾقٛز ٣قٙبذتٝ ٔ ٣ٚ ذهٛن ٣زض ٞط زٚ ثرف ػٕٛٔ ٣ت٤ط٤٘ظبضت ٔس ٢اثعاضٞب ٤ٗاظ ٔؤثطتط ٣ى٤ػٙٛاٖ  ثٝ
اظ ترّفبت ٚ ثٟجٛز ٔساْٚ ػّٕىطز  ٢ط٥ك٥ٍپ ،٣٤اضتمبء پبؾرٍٛ ت،٥قفبف ف٤ذسٔبت، افعا ت٥ف٥زض حفظ و ٢س٥وّ

ٚ ؾُح اؾتملاَ آٖ ثٝ  ،٣ٔٛيٛع ٔٛضز ثطضؾ وٙٙسٜ، ٣ٟ٘بز ثبظضؾ ت٥ثط اؾبؼ ٞسف، ٔٛلؼ ٣ثبظضؾ .وٙس ٣ٔ فب٤ٞب ا ؾبظٔبٖ
ا٘س اظ:  ػجبضت ط٘س٥ٌ ٣ٞب ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔ ؾبظٔبٖ كتط٥وٝ زض ث ٣ثبظضؾ ٣. چٟبض ٘ٛع انّقٛز ٣ٔ ٥ٓتمؿ ٣ا٘ٛاع ٌٛ٘بٌٛ٘

 تط ٥ّ٣تفه ٣حبت٥ا٘ٛاع ثب تٛي ٤ٗاظ ا ه٤ازأٝ، ٞط  ض. ز٣ٔبِ ٣ٚ ثبظضؾ ٢ػّٕىطز ٣ثبظضؾ ،٣ذبضخ ٣ثبظضؾ ،٣زاذّ ٣ثبظضؾ
 :طز٥ٌ ٣لطاض ٔ ٣ٔٛضز ثطضؾ

 

 (Internal Inspection) یداخل یبازرس
 عا٥ٖتب ٔ قٛز ٣زاذُ ؾبظٔبٖ ا٘دبْ ٔ ٣ترهه ٢ٚاحسٞب ب٤اقبضٜ زاضز وٝ تٛؾٍ وبضوٙبٖ  ٢ٙس٤ثٝ فطآ ٣زاذّ ٣ثبظضؾ

تب  وٙس ٣ثٝ ؾبظٔبٖ وٕه ٔ ٣٘ٛع ثبظضؾ ٤ٗ. اطز٥لطاض ٌ ٣بث٤ٔٛضز اضظ ٣زاذّ ٢ٚ اؾتب٘ساضزٞب ٞبٝ ٤ضٚ ٞب، بؾت٥اُ٘جبق ثب ؾ
ثٝ  ٣زاذّ ٣ثبظضؾ ٗ،٤. ػلاٜٚ ثط ابثس٥ضا ث ٣زاذّ ٢ٙسٞب٤ثٟجٛز زض فطآ ٢ٞب وطزٜ ٚ فطنت ٣٤٘مبٌ يؼف ٚ وٕجٛزٞب ضا قٙبؾب

ٔرتّف زاقتٝ ثبقس ٚ اظ ثطٚظ ٔكىلات  ٢ٞب ثط ػّٕىطز ثرف ٢ا طا٥ٝ٘ك٥ٍوٝ ٘ظبضت ٔؿتٕط ٚ پ زٞس ٣أىبٖ ٔ ت٤ط٤ٔس
 ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥آٖ ثٝ تهٕ ٢ٞب ٚ ٌعاضـ قٛز ٣اخطا ٔ ٢ا نٛضت زٚضٜ ٔؼٕٛلاً ثٝ ٙس٤فطآ ٤ٗوٙس. ا ٢ط٥ترّفبت خٌّٛ ب٤ ٢خس
ٚ ثٟجٛز  ت٥ف٥و ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٟٔٓ زض ٘ظبْ ٢ٞبٝ ٤اظ پب ٣ى٤ ٣زاذّ ٣ثبظضؾ ُ،٥زِ ٥ٗ. ثٝ ٕٞوٙس ٣وٕه ٔ ٣ٚ انلاح ٥ٝٙثٟ

 (.2022)فبْ ٚ ٕٞىبضاٖ،  س٤آ ٣ٞب ثٝ قٕبض ٔ بظٔبٖٔؿتٕط ؾ
 

 (External Inspection) یخارج یبازرس
 تٛا٘س ٣وٝ ٔ قٛز ٣ا٘دبْ ٔ قٛ٘سٜ ٣ٔؿتمُ ذبضج اظ ؾبذتبض ؾبظٔبٖ ثبظضؾ ٢ٞب ٚ ٟ٘بزٞب تٛؾٍ ؾبظٔبٖ ٣ذبضخ ٣ثبظضؾ

ٚ  ٣َطف ٣ث ٥ُثٝ زِ ٣٘ٛع ثبظضؾ ٤ٗٔؿتمُ ثبقس. ا ٣ٔؤؾؿبت حؿبثطؾ ب٤ ٣زِٚت ٣٘ظبضت ٢ٞب ؾبظٔبٖ ،٣قبُٔ ٔطاخغ لب٘ٛ٘
. وٙس ٣ٔ فب٤ا ٣إِّّٗ ٥ٚ ث ٣ّٔ ٢ٔمطضات ٚ اؾتب٘ساضزٞب ٗ،٥ثب لٛا٘ بٖاُ٘جبق ؾبظٔ ٥ٗزض تًٕ ٣اؾتملاَ ثبظضؾبٖ، ٘مف ٟٕٔ

ضا ٘ؿجت ثٝ نحت  ٘فؼبٖ ٢ٚ ش ٣زض ػّٕىطز ؾبظٔبٖ قسٜ ٚ اػتٕبز ػٕٛٔ ت٥قفبف ف٤ٔٛخت افعا ٣ذبضخ ٣ثبظضؾ
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 ٞب ٢٘بٞٙدبض ٚثب ترّفبت  ٣ثطذٛضز لب٘ٛ٘ ٢ضا ثطا ٥ٝٙظٔ ٣٘ٛع ثبظضؾ ٤ٗا ٥ٗ. ٕٞچٙزٞس ٣ٞب اضتمبء ٔ ٚ ٌعاضـ ٞب ت٥فؼبِ
 (.2021)چٗ ٚ ٕٞىبضاٖ،  قٛز ٣ٚ ٘ظبضت ٔ ٣٤پبؾرٍٛ ٢ؾبذتبضٞب ت٤ٔٙدط ثٝ تمٛ ت٤ٚ زض ٟ٘ب آٚضز ٣فطاٞٓ ٔ

 

 (Performance Inspection) یػولکرد یبازرس
ٚ ذسٔبت اضائٝ قسٜ تٕطوع زاضز. ثطذلاف  ٞب ت٥فؼبِ ٣تحمك اٞساف ؾبظٔبٖ ٚ اثطثرك عا٥ٖثط ٔ ٢ػّٕىطز ٣ثبظضؾ
 ٣بث٤ثٝ ز٘جبَ اضظ ٢ػّٕىطز ٣زاض٘س، ثبظضؾ س٥ٚ ٔمطضات تأو ٥ٗثط اُ٘جبق ثب لٛا٘ كتط٥وٝ ث ٣ذبضخ ب٤ ٣زاذّ ٢ٞب ٣ثبظضؾ

ا٘س ٚ  ٔهطف قسٜ ٥ٝٙنٛضت ثٟ ٔٙبثغ ثٝ ب٤وٝ آ وٙس ٣ٔ ٣ثطضؾ ٣٘ٛع ثبظضؾ ٤ٗاؾت. ا ٣ؾبظٔب٘ بت٥ػّٕ ٣٤ٚ وبضا ت٥ف٥و
تب  زٞس ٣ٚ ٔؿئٛلاٖ أىبٖ ٔ طا٤ٖثٝ ٔس ٢ػّٕىطز ٣. ثبظضؾط٥ذ ب٤زاضز  ٣ٕٞرٛا٘ قسٜٗ ٥٥ثٝ زؾت آٔسٜ ثب اٞساف تؼ ح٤٘تب

تٛا٘س  ٣ٔ ٣ثبظضؾ ٤ٗا ح٤٘تب ٥ٗؾبظٔبٖ ضا ثؿٙدٙس ٚ ٘مبٌ لٛت ٚ يؼف آٖ ضا ٔكرم وٙٙس. ٕٞچٙ ٣ػّٕىطز ٚالؼ
 ت٤ضيب ف٤ٚ افعا ٣٤ٔٛخت ثٟجٛز پبؾرٍٛ ت٤ثبقس، وٝ زض ٟ٘ب ٙس٤ٜٞب ٚ اضتمبء ذسٔبت زض آ ثط٘بٔٝ ٢ثبظٍ٘ط ٢ثطا ٣٤ضإٞٙب

 (.2018ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٙتٛپٛ٘ساخب٥)ؾ قٛز ٣ٔ ٘فؼبٖ ٢ش
 

 (Financial Inspection) یهال یبازرس
٘ٛع  ٤ٗ. اٌصاضز ٣ؾبظٔبٖ ٔ ٢ٚ حؿبثساض ٣اَلاػبت ٔبِ ٣ىپبضچ٤ٍٚ  ت٥تٕطوع ذٛز ضا ثط نحت، قفبف ٣ٔبِ ٣ثبظضؾ
. ٞسف قٛز ٣ٔ ٢ا ٚ ٔمطضات ثٛزخٝ ٣بت٥ٔبِ ٥ٗاُ٘جبق ثب لٛا٘ ،٢حؿبثساض ٢ٞب ٥ٜٛق ،٣ٔبِ ٢ٞب نٛضت ٣قبُٔ ثطضؾ ٣ثبظضؾ

ٚ ؾٛءاؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ  ٣اظ ترّفبت ٔبِ ٢ط٥ك٥ٍٚ پ ٣ٔبِ ٢ٞب اظ نحت ٌعاضـ ٙب٥ٖإَ ٥ٗتًٕ ،٣ٔبِ ٣ثبظضؾ ٣انّ
آٖ  ح٤ٚ ٘تب قٛز ٣ٔؿتمُ ا٘دبْ ٔ ٣حؿبثطؾ ٢ٟ٘بزٞب ب٤ ٣ٔؼٕٛلاً تٛؾٍ حؿبثطؾبٖ زاذّ ٣ٔبِ ٣ؾبظٔبٖ اؾت. ثبظضؾ

ثبقس.  طٔؤث ٣٘ظبضت ٢زاضاٖ ٚ ٟ٘بزٞب اػتٕبز ؾٟبْ ف٤ٚ افعا ٣زاذّ ٢ٞب ثٟجٛز وٙتطَ ،٣ٔبِ ٢ٞب بؾت٥زض انلاح ؾ تٛا٘س ٣ٔ
ؾبظٔبٖ  ٢ؾلأت التهبز ٥ٗٚ تًٕ ٣ٔبِ ؿه٤ض ت٤ط٤ٔس ٢س٥وّ ٢اظ اثعاضٞب ٣ى٤ثٝ ػٙٛاٖ  ٣ٔبِ ٣ثبظضؾ دٝ،٥زض ٘ت

 (.2023 ،٢)ٚ قٛز ٣ٔحؿٛة ٔ
 

 یػوَه یدر ًْادّا یبازرس فیاّداف ٍ ٍظا
اؾت. زض  ٣بت٥ح بض٥ثؿ ٣ف٥ٔؤثط ٚ اضائٝ ذسٔبت و ٣حىٕطا٘ ٥ٗتًٕ ٢ثطا ٣زض ٔؤؾؿبت زِٚت ٣حؿبثطؾ ف٤ٚ ٚظب اٞساف

 ز:قٛ ٣اقبضٜ ٔ ط٥ثط ُٔبِؼبت اذ ٣ٔجتٙ ٢س٥٘ىبت وّ ٣ازأٝ ثٝ ثطذ

 (Performance Measurementسٌجص ػولکرد )
قسٜ ا٘دبْ  ٥٥ٗتؼ ف٥تحمك اٞساف اظ پ عا٥ٖٔ ٣بث٤ٔٙظٛض ؾٙدف ػّٕىطز ثب ٞسف اضظ ثٝ ٣زض ٔؤؾؿبت زِٚت ٣حؿبثطؾ

 ٣ثٝ زضؾت بفت٤ٝ م٥ٔٙبثغ تره ب٤تب ثفٟٕٙس وٝ آ وٙس ٣وٕه ٔ ٌصاضاٖ بؾت٥ٚ ؾ طا٤ٖثٝ ٔس ٣٘ٛع حؿبثطؾ ٤ٗ. اقٛز ٣ٔ
 ٢ٞب زازٜ ٥ُثب تحّ ٗ،٥. ٕٞچٙط٥ذ ب٤ زٞٙس ٣ٔؤثط پٛقف ٔ ٛضخبٔؼٝ ضا ثٝ َ ٢بظٞب٥اؾتفبزٜ قسٜ ٚ ذسٔبت اضائٝ قسٜ، ٘

 كٟٙبز٥ذسٔبت پ ت٥ف٥ثٟجٛز و ٢ثطا ٣٤ٚ ضاٞىبضٞب قٛز ٣ٔ ٣٤قٙبؾب ٣٤اخطا ٢ٙسٞب٤٘مبٌ لٛت ٚ يؼف زض فطآ ،٢ػّٕىطز
قسٜ  س٥تأو س،ا٘دبْ زاز٘ ٣خٙٛث ٢مب٤آفط ٤ٝٚظاضت آٔٛظـ پب ٢ثط ضٚ ،(2021) ب٤ب٥ٚ ٔبؾ ٔٝ ٣وٝ ٔٛؾ ٢ا . زض ُٔبِؼٌٝطزز ٣ٔ

اضائٝ ذسٔت  ٢ٙسٞب٤فطآ ٢ؾبظ ٥ٝٙٚ ثٟ ٣٤پبؾرٍٛ ت،٥قفبف ف٤ثٝ افعا تٛا٘س ٣اَلاػبت ػّٕىطز ٔ ح٥نح ت٤ط٤اؾت وٝ ٔس
ثط  ٣ٔجتٙ ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ٥ُٚ تؿٟ ٣زِٚت ٢ٞب ثٝ زؾتٍبٜ ٣ٔٛخت اضتمبء اػتٕبز ػٕٛٔ ىطز٤ضٚ ٤ٗوٙس. ا ٣ب٤٘وٕه قب
 .قٛز ٣قٛاٞس ٔ

 

 (Corporate Governance) یضرکت یحکوراً
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 ٣حؿبثطؾ ٢ٚ ٚاحسٞب ٣حؿبثطؾ ٢ٞب ت٥ٝٚخٛز وٕ ،٣ٔؤؾؿبت زِٚت ٣٤ٚ پبؾرٍٛ ٣٤وبضا ف٤ٟٔٓ زض افعا ٢ٞبٝ ٤اظ پب ٣ى٤
وٕه وطزٜ ٚ  ٣ؾبظٔب٘ ت٥حبوٕ ت٤ؾبذتبضٞب ثٝ تمٛ ٤ٗزاض٘س. ا ٣بت٥ٚ ػّٕ ٣ثط ػّٕىطز ٔبِ ٣اؾت وٝ ٘ظبضت ٔؿتمّ ٣زاذّ

 ٣ٚ غطف ،(2020) طا٥زظٚٔ مبت٥حبَ، تحم ٤ٗ. ثب اوٙٙس ٣ٔ ٥ٗتًٕاظ ٔٙبثغ ضا  ٥ٝٙ٘ظبضت ٔؿتٕط، اؾتفبزٜ ثٟ ك٤اظ َط
اظ  ٣حؿبثطؾ ٢ٞبٝ ٥وبُٔ تٛن ٢ٚ ػسْ اخطا ٣٘بوبف ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ ،٣ٔٙبثغ ٔبِ ٢ٞب ت٤ا٘س وٝ ٔحسٚز ٘كبٖ زازٜ ،(2024)

 ٘مف ،٣ٔٙبثغ وبف م٥ٚ تره ٢لٛ ٣ت٤ط٤ٔس ت٤. ثسٖٚ حٕبٙس٤آ ٣ٟ٘بزٞب ثٝ قٕبض ٔ ٤ٗا ت٥ٔٛا٘غ ٔٛفم ٤ٗتط ٟٔٓ
ثط  ٣اثطات ٔٙف تٛا٘س ٣وٝ ٔ بثس٤ ٣وبٞف ٔ ٣٤ٚ پبؾرٍٛ ت٥قفبف دبز٤زض ا ٣زاذّ ٣ٚ حؿبثطؾ ٣حؿبثطؾ ٢ٞب ت٥ٝوٕ

 زاقتٝ ثبقس. ؿت٥ٓوُ ؾ ٣٤وبضا
 

 (Internal Audit Challenges) یداخل یحسابرس یّا چالص
قٙبذتٝ  ٣ٔؤؾؿبت زِٚت بت٥ػّٕ ٣اثطثرك ف٤ٞب ٚ افعا زض ثٟجٛز وٙتطَ ٢س٥اثعاض وّ ه٤ثٝ ػٙٛاٖ  ٣زاذّ ٣حؿبثطؾ

ٔب٘ٙس وٕجٛز  ٣زض پػٚٞف ذٛز ثٝ ٔكىلات ،(2015ٔٛاخٝ اؾت. ٔٛتٛثبتؿٝ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ع٥٘ ٣٤ٞب أب ثب چبِف قٛز، ٣ٔ
اقبضٜ  ٣ترهه ٢ٞب ٚوبض ٚ يؼف زض آٔٛظـ وؿت ٣رههت ٢ٞب حؿبثطؾبٖ اظ حٛظٜ ٣اضقس، زا٘ف ٘بوبف ت٤ط٤ٔس ت٤حٕب

 ٢ٚ اضائٝ ضاٞىبضٞب ٞب ؿه٤ض ٣٤٘تٛا٘س ثٝ قىُ ٔؤثط زض قٙبؾب ٣زاذّ ٣وٝ حؿبثطؾ قٛز ٣ٔكىلات ثبػث ٔ ٤ٗا٘س. ا وطزٜ
ٚاحسٞب  ٤ٗػّٕىطز ا تٛا٘س ٣ٔ ٣بؾ٥ؾ ٢ٚ فكبضٞب ٣حؿبثطؾبٖ زاذّ ٣٘جٛز اؾتملاَ وبف ٗ،٤ػلاٜٚ ثط ا ػُٕ وٙس. ٣انلاح

 ت٤ط٤ٔؿتٕط ٔس ت٤ٚ حٕب ٣اضتمبء زا٘ف فٙ ،٣ا٘ؿب٘ ٢ٞب ت٥ظطف ت٤ٞب ٔؿتّعْ تمٛ چبِف ٤ٗلطاض زٞس. ضفغ ا ط٥ضا تحت تأث
 اؾت.

 

 (Fraud Preventionاز تقلب ) یریطگیپ
زاضز.  ٣زض ٔؤؾؿبت زِٚت ٣ٔبِ ٢ٞب ٞب ٚ ؾٛءاؾتفبزٜ اظ تمّت ٢ط٥ك٥ٍٚ پ ٣٤زض قٙبؾب ٣ٟٕٔ بض٥٘مف ثؿ ٣حؿبثطؾ
اؾت،  ٣ٞب ٚ قٛاٞس ٔبِ اؾٙبز، تطاوٙف ك٥زل ٣( وٝ قبُٔ ثطضؾForensic Auditing) ه٤فٛض٘ع ب٤ ٣لب٘ٛ٘ ٣حؿبثطؾ

ا٘س وٝ  ٘كبٖ زازٜ ،(2014وٕه وٙس. وّتٛؼ ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٣ٚ فؿبز ٔبِ ٣طلب٥٘ٛ٘غ ٢ٞب ت٥ثٝ وكف فؼبِ تٛا٘س ٣ٔ
ٔٛخت وبٞف  ،٣ترهه ٢ٞب ٣ٚ ثطضؾ ٥ٓحد ٢ٞب زازٜ ٥ُاظ خّٕٝ تحّ ،٣لب٘ٛ٘ ٣حؿبثطؾ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ه٥تىٙ ٢ط٥وبضٌ ثٝ

 ت٤تمٛ دٝ،٥فطاٞٓ وطزٜ اؾت. زض ٘ت تط ٢لٛ ٣زاذّ ٢ٞب وٙتطَ دبز٤ا ٢ضا ثطا ٥ٝٙقسٜ ٚ ظٔ ٣ترّفبت ٔبِ ط٥چكٍٕ
ٔمبثّٝ ثب فؿبز ٚ تمّت زض  ٢اظ اِعأبت ٟٔٓ ثطا س٤خس ٢ٞب ه٥ٚ آٔٛظـ حؿبثطؾبٖ ثٝ تىٙ ٣لب٘ٛ٘ ٣حؿبثطؾ ٢ٞبٙس٤فطآ

 .قٛز ٣ٔحؿٛة ٔ ٣ثرف زِٚت
 

 ّا یدر ضْردار یبازرس یٍ حقَق یقاًًَ گاُیجا
ٚ ثٟجٛز  ٣٤پبؾرٍٛ ت،٥قفبف ٥ٗزض تًٕ ٣اظ اضوبٖ اؾبؾ ٣ى٤ ٞب ٢زض قٟطزاض ٣حؿبثطؾ ٣ٚ ٔمطضات ٣لب٘ٛ٘ ت٥ٚيؼ

اخطا  ٢ثٝ َٛض خس ٣خٙٛث ٢مب٤اظ وكٛضٞب اظ خّٕٝ آفط ٢بض٥وٝ زض ثؿ ٣ٚ ٘ظبضت ٣چبضچٛة لب٘ٛ٘ ٤ٗاؾت. ا ٣ٔحّ ٣حىٕطا٘
ثتٛا٘ٙس ػّٕىطز ذٛز ضا ثٝ َٛض قفبف ٚ لبثُ اػتٕبز ثٝ ٔطزْ ٚ  ٞب ٢ضا زاضز وٝ قٟطزاض ٣ثؿتط ٔٙبؾج دبز٤ا ف٥ٝٚظ قٛز، ٣ٔ

 ٣زاذّ ٣ٚاحس حؿبثطؾ ه٤ٚخٛز  ،٣٤لًب ٢ٞب اظ حٛظٜ ٢بض٥(. زض ٚالغ، زض ثؿ2016طٔٗ، اضائٝ زٞٙس )آو ٣٘ظبضت ٢ٟ٘بزٞب
 ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞبُٔبثك ثب اؾتب٘ساضز س٤ٚاحسٞب ثب ٤ٗوٝ ا ٢قسٜ اؾت، ثٝ َٛض ٣اِعأ ٣ثٝ نٛضت لب٘ٛ٘ ٞب ٢زض قٟطزاض

 ،٣چبضچٛة لب٘ٛ٘ ٤ٗا ٚخٛز قٛز. ٥ٗتًٕ ٣حؿبثطؾ ٣ٚ اثطثرك ت٥ف٥وٙٙس تب و ت٥فؼبِ ٣ٚ ٔمطضات زاذّ ٣حؿبثطؾ
 ٣حؿبثطؾ ٢ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٌعاضـ ٣ٔحّ ٢اؾت. قٛضاٞب ٢قٟطزاض ٢قٛضاٞب ٣تٛاٖ ٘ظبضت ت٤ٌبْ زض خٟت تمٛ ٥ٗ٘رؿت

 ٥ٝٙثٝ نٛضت ثٟ ٣حبنُ وٙٙس وٝ ٔٙبثغ ٔبِ ٙب٥ٖضا ضنس وٙٙس ٚ إَ ٢قٟطزاض ٢ٚ ػّٕىطز ٣ٔبِ ٣ٚالؼ ت٥ٚيؼ تٛا٘ٙس ٣ٔ
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ٚ ثٝ  قٛز ٣ٔ ٣ٔحّ ٢ثٝ ٟ٘بزٞب ٣اػتٕبز ػٕٛٔ ف٤افعا ؾبظ ٥ٝٙظٔ ٍط،٤ز ٢أط اظ ؾٛ ٤ٗ. اا٘س نطف قسٜ ٥ٗٚ ُٔبثك ثب لٛا٘
 .قٛ٘س ٣ٔ ت٤ط٤زضؾت ٚ ثٝ نٛضت قفبف ٔس ط٥زض ٔؿ ٣وٝ ٔٙبثغ ػٕٛٔ زٞس ٣ضا ٔ ٙب٥ٖإَ ٤ٗقٟطٚ٘ساٖ ا

٘ظبضت  ،٣ٔبِ ى٤تفٛ ٢لٛ ٢ٞب ؿت٥ٓؾ ٢ؾبظ بز٥ٜثٝ پ ٞب ٢اِعاْ قٟطزاض ،٣چبضچٛة لب٘ٛ٘ ٤ٟٗٔٓ ا بض٥ثؿ ٢ٞب اظ خٙجٝ ٣ى٤
اؾت وٝ وٙتطَ  ٣٤ٙسٞب٤قبُٔ فطا ٞب ؿت٥ٓؾ ٤ٗ(. ا2024اؾت )ٚاِست ٚ ٕٞىبضاٖ،  ك٥زل ٣زاذّ ٢ٞب ٔؿتٕط ٚ وٙتطَ

ػّٕىطز  ب٤ا٘س ٚ آ قسٜ ت٤ضػب ٣ٚ ٔمطضات ٔبِ ٥ٗلٛا٘ ب٤آ وٙس، ٣ٔٞط ثرف اظ ؾبظٔبٖ چٍٛ٘ٝ اظ ٔٙبثغ اؾتفبزٜ  وٙٙس ٣ٔ
ٚ ٔٙظٓ ؾٛاثك  ك٥زل ٢ٔؿتّعْ ٍٟ٘ساض ٞب ؿت٥ٓؾ ٤ٗا ٗ،٥. ٕٞچٙط٥ذ ب٤زاضز  ٣قسٜ ٕٞرٛا٘ ٥٥ٗثب اٞساف تؼ ٢قٟطزاض

. وٙس ٣ٔ هثٟجٛز وٕ ٢ٞب ٚ فطنت ٞب ٣٤ٔٛاضز ثٝ وكف ٘بضؾب ٤ٗػّٕىطز اؾت وٝ ا ٢ا زٚضٜ ٢ٞب ٣بث٤ٚ ا٘دبْ اضظ ٣ٔبِ
ٚ فؿبز لطاض  ٣ٔبِ ٢ٞب زض ٔؼطو ؾٛءاؾتفبزٜ ٣ثٝ ضاحت ٞب ٢قٟطزاض ،٣ٚ ٘ظبضت ٣وٙتطَ زاذّ ٢ٞب ٘ظبْ ٤ٗثسٖٚ ٚخٛز ا

 ٥ٍٞب ٔح آٖ ٤ٗتط زاضز وٝ ٟٔٓ ٣ثؿتٍ ٢ثٝ ػٛأُ ٔتؼسز ٞب ؿت٥ٓٞب ٚ ؾ چبضچٛة ٤ٗا ٢ٚخٛز، اخطا ٤ٗا ثب .ط٘س٥ٌ ٣ٔ
 ف٥يؼ ت٤ط٤٘بؾبِٓ ٚ ٔس ٣بؾ٥ؾ ٥ٍوٝ ٔح زٞس ٣اؾت. ُٔبِؼبت ٘كبٖ ٔ ٞب ٢زضٖٚ قٟطزاض ٢ضٞجط ت٥ف٥ٚ و ٣بؾ٥ؾ
(. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، 2019قٛز )ٔٛٞبِٝ،  ٞب طَٚ يؼف زض وٙت ٣حؿبثطؾ ٢ٞبٝ ٥تٛن ٢زض اخطا ٢ٔٙدط ثٝ ٘بوبضآٔس تٛا٘س ٣ٔ

 ٢ذٛززاض ٣حؿبثطؾ ٢ا٘تمبز ٢ٞب ٌعاضـ طـ٤اظ پص ٢اضقس قٟطزاض طا٤ٖٕٔىٗ اؾت ٔٛخت قٛز وٝ ٔس ٣بؾ٥ؾ ٢فكبضٞب
ػّٕىطز  ت،٤ٚ زض ٟ٘ب ٣حؿبثطؾ ؿت٥ٓؾ ٣وّ ٣٤وبضا ستٛا٘ ٣ٔٛيٛع ٔ ٤ٗ٘جبقٙس. ا ٞبٝ ٥وبُٔ تٛن ٢اخطا ٣زض پ ب٤وٙٙس 

 وٙس. ف٥قست تًؼ ٝضا ث ٢قٟطزاض
وٕجٛز  ٥ُثٝ زِ ٞب ٢اظ قٟطزاض ٢بض٥اؾت. ثؿ ٢ٔمطضات حؿبثساض ت٤ضػب عا٥ٖٔ ٙٝ،٥ظٔ ٤ٗاظ ٔكىلات ٟٔٓ زض ا ٍط٤ز ٣ى٤

ضا ثٝ َٛض وبُٔ  ٢حؿبثساض ٢ٚ اؾتب٘ساضزٞب ٣اِعأبت لب٘ٛ٘ ؿتٙس٥لبزض ٘ ٢ؾبذتبض ٢ٞب يؼف ب٤ترهم، ٔٙبثغ ٔحسٚز 
زچبض  ٞب ٢قٟطزاض ٣ٔبِ ٢ٞب وٝ ٌعاضـ قٛز ٣ثبػث ٔ ٥ٗلٛا٘ ت٤بػسْ ضػ ٤ٗ(. ا2014وٙٙس )ٞبضاِسؾٖٛ ٚ تٍؿٖٛ،  ت٤ضػب

ضؾب٘سٖ  ت٥ػلاٜٚ ثط آؾ ٣ت٥ٚيؼ ٥ٗ. چٙبثس٤ ٣وبٞف ٔ ٣ٔبِ ت٥قفبف ٥ُزِ ٥ٗقٛ٘س ٚ ثٝ ٕٞ ف٤تحط ٣حت ب٤٘مم، اثٟبْ 
ٔؿتٕط  ٣ضٚظضؾب٘ ثٝثٟجٛز ٚ  ٗ،٤. ثٙبثطازٞس ٣ٔ ف٤افعا ع٥ضا ٘ ٣ٔبِ ٢ٞب احتٕبَ ٚلٛع فؿبز ٚ ؾٛءاؾتفبزٜ ،٣ثٝ اػتٕبز ػٕٛٔ

آٖ،  ك٤ثطذٛضزاض اؾت تب ثتٛاٖ اظ َط ٣٤ثبلا ت٥اظ إٞ ٞب ٢زض قٟطزاض ٣ٔطثٌٛ ثٝ حؿبثطؾ ٣ٚ ٔمطضات ٣لب٘ٛ٘ ٢ٞب چبضچٛة
 ٢ثطا ٢لٛ ٣ٚ ٔمطضات ٣ثؿتط لب٘ٛ٘ ه٤ٌفت وٝ ٚخٛز  تٛاٖ ٣ٔ ت،٤ٟ٘ب زض زاز. ف٤افعاٚ وٙتطَ فؿبز ضا  ٣٤پبؾرٍٛ
زض  ٢س٥ػبُٔ وّ ه٤ٚ ٘ظبضت ثط ػّٕىطز اؾت، ثّىٝ  ٣وٙتطَ ٔٙبثغ ٔبِ ٢ثطا ٢٘ٝ تٟٙب اثعاض ٞب، ٢زض قٟطزاض ٣حؿبثطؾ

تب  وٙٙس ٣ٞب وٕه ٔ ٢ٞب ثٝ قٟطزاض چبضچٛة ٤ٗ. اس٤آ ٣ثٝ قٕبض ٔ ٣ذسٔبت ػٕٛٔ ت٥ف٥و ف٤ذٛة ٚ افعا ٣اضتمبء حىٕطا٘
تٛخٝ  ٗ،٤ٚ قفبف حطوت وٙٙس. ثٙبثطا ساض٤تٛؾؼٝ پب ط٥تط ػُٕ وطزٜ، اػتٕبز خبٔؼٝ ضا خّت وٙٙس ٚ زض ٔؿ ثٝ نٛضت ٔؿئٛلا٘ٝ

ٚ  ٣٘ظبضت ٢ٟ٘بزٞب ب٥ٖٚ تؼبُٔ ؾبظ٘سٜ ٔ ٢ٚ فٙبٚض ٣ا٘ؿب٘ ٢ٞب ت٥اضتمبء ظطف ،٣لب٘ٛ٘ ٢ثؿتطٞب ٤ٗا ت٤ثٝ تمٛ ػ٤ٜٚ
 اؾت. ٢قٟط ٣حؿبثطؾ ٢ٞب ؿت٥ٓؾ ٣ٚ اثطثرك ٣٤زض ثٟجٛز وبضا ٟٔٓ بت٤اظ يطٚض ٞب، ٢قٟطزاض

 

   ّا یضْردار یساختار ادار یبررس
ٚ  ٣ٔحّ ت٥حبوٕ ٢ٞب ٔسَ ط٥ٔتفبٚت اؾت ٚ تحت تأث ٣زض ٔٙبَك ٔرتّف ثٝ َٛض لبثُ تٛخٟ ٞب ٢قٟطزاض ٢ؾبذتبض ازاض

 ٣٘مف ٚاحس ثبظضؾ ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٞب ٢قٟطزاض ت٤ط٤زضثبضٜ ؾبذتبض ٚ ٔس ٢س٥لطاض زاضز. زض ازأٝ ٘ىبت وّ ٣بؾ٥ؾ ٢ٞب ٥ٝٙظٔ
 آٚضزٜ قسٜ اؾت:

 ّا یضْردار یساختار ادار
 ٣بؾ٥اؾت: ثرف ؾ ٣وٝ قبُٔ زٚ ثرف انّ قٛز ٣ٔ ٣َطاح ٣ٔطاتج ٔؼٕٛلاً ثٝ نٛضت ؾّؿّٝ ٞب ٢قٟطزاض ٢ازاض ؾبذتبض

اظ  ٣ٙس٤ٌقٟط اؾت وٝ ثٝ ٕ٘ب ٢قٛضا ٢ٔب٘ٙس قٟطزاض ٚ اػًب ٣قبُٔ ٔمبٔبت ٔٙترت ٔحّ ٣بؾ٥. ثرف ؾ٢ٚ ثرف ازاض
ٚ  طا٤ٖٔتكىُ اظ ٔس ع٥٘ ٢قٟط ٞؿتٙس. ثرف ازاض اضٜثط از ٣ٚ ٘ظبضت وّ ٞب بؾت٥ؾ ٥٥ٗٔطزْ ا٘تربة قسٜ ٚ ٔؿئَٛ تؼ
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ؾبذتبض ٕٔىٗ اؾت  ٤ٗا زاض٘س.ضا ثط ػٟسٜ  ٢ٚ ازاضٜ ضٚظٔطٜ قٟطزاض ٞب بؾت٥ؾ ٢اخطا ف٥ٝاؾت وٝ ٚظ ٣وبضوٙبٖ ترهه
 بض٥ثؿ ٣ٔحّ ٢ؾبذتبضٞب ه،٥حٛظٜ ثبِت ٢ٔتفبٚت ثبقس. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، زض وكٛضٞب ٢ا ٞط ُٔٙمٝ ٣زض ٞط وكٛض ٚ حت

( Countyٞب ) تط زض ؾُح قٟطؾتبٖ ثعضي ٢ٞب تط ٚ ؾبظٔبٖ ٌؿتطزٜ ٢ؾبذتبضٞب ٢وكٛضٞب زاضا ٣ٔتٙٛع ٞؿتٙس؛ ثطذ
 ح٥ضا تطخ تط ٣تط ٚ ٔحّ وٛچه ٢ٞب ٢وكٛضٞب قٟطزاض ط٤وٝ ؾب ٣زض حبِ اض٘س،ثط ػٟسٜ ز ٢تط ٌؿتطزٜ ف٤ٞؿتٙس وٝ ٚظب

ٞب ثط اؾبؼ  تفبٚت ٤ٗ(. ا2006، ٚ ٤ّٚىب )ٚا٘بٌع زٞٙس ٣ثٝ قٟطٞب ٚ ضٚؾتبٞب ذسٔبت اضائٝ ٔ ٥ٓوٝ ثٝ َٛض ٔؿتم زٞٙس ٣ٔ
 ٞب ٢ٟطزاضزض ق ٢ط٥ٌٓ ٥ٜٛ تهٕٞط وكٛض قىُ ٌطفتٝ ٚ ثط ٘ٛع ذسٔبت ٚ ٘ح ٢ٚ التهبز ٣فطٍٞٙ ،٣بؾ٥ؾ رچ٤ٝتبض
ٔب٘ٙس  ٣ٔرتّف ٢ٞب ت٥اؾت وٝ ٔؿئِٛ ٢ا ثٝ ٌٛ٘ٝ ٞب ٢وكٛضٞب ؾبذتبض قٟطزاض ٣زض ثطذ ٗ،٤ثط ا ػلاٜٚ اؾت. طٌصاض٥تبث

ٔرتّف ازاضٜ  ٣ترهه ٢ٞبٓ ٥ثٝ نٛضت خساٌب٘ٝ ٚ ثب ت ٣ٚ ذسٔبت اختٕبػ ٣أٛض ٔبِ ،٣ذسٔبت ػٕٛٔ ،٢قٟط ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ
 ٣زض ثطذ ٗ،٥قٛز. ٕٞچٙ ت٤ط٤ٔس ٢ٙسٞب٤فطآ ضز كتط٥ث ٣س٥ٌچ٥پ ب٤ ٢ٔٙدط ثٝ وبضآٔس تٛا٘س ٣أط ٔ ٤ٗوٝ ا قٛز، ٣ٔ

أط ثط  ٤ٗوٝ ا طز٥نٛضت ٍ٘ ٣ثٝ ذٛث ٢ٔرتّف قٟطزاض ٢ٞب ثرف ٥ٗث ٣ؾبذتبضٞب ٕٔىٗ اؾت تؼبٔلات ٚ ٕٞبٍٞٙ
 .ٌصاضز ٣ٔ ٣ذسٔبت اثط ٔٙف ت٥ف٥و
 

 ّا یضْردار یتیریهد یّا َُیض
ذسٔبت اضائٝ قسٜ ثٝ  ت٥ف٥ٚ و ٣ٔبِ ٢ٞب ٤ٝٙٞع ٥ٗث ك٥تؼبزَ زل بظٔٙس٥اؾت وٝ ٘ س٥ٜچ٥پ ٢ٙس٤فطآ ٞب ٢قٟطزاض ت٤ط٤ٔس

ضا زض اضائٝ  ٢ٚض ثٟطٜ ٤ٗكتط٥وٙٙس وٝ ثتٛا٘ٙس ث ت٤ط٤ٔس ٢ا ٔحسٚز ذٛز ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ ٣ٔٙبثغ ٔبِ س٤ثب ٞب ٢خبٔؼٝ اؾت. قٟطزاض
 زاقتٝ ثبقٙس. ط٥ٜٚ غ ٣ٚ٘مُ ػٕٛٔ حُٕ ،٣ٚ ضفبٞ ٣فبيلاة، ذسٔبت فطٍٞٙ ٚظثبِٝ، آة  ٢آٚض ٔب٘ٙس خٕغ ٣ذسٔبت ػٕٛٔ

تط ذسٔبت ذٛز، ثب  وٛچه بؼ٥ٔم ٥ُتط ثٝ زِ وٛچه ٢ٞب ٢وٝ قٟطزاض زٞس ٣ا٘دبْ قسٜ زض زإ٘بضن ٘كبٖ ٔ ُٔبِؼبت
ٚ  ؿتٛفطؾ٤ٗاؾت )وط كتط٥اضائٝ ٞط ٚاحس ذسٔت زض آٟ٘ب ث ٤ٝٙوٝ ٞع ٣ٔؼٙ ٤ٗٔٛاخٝ ٞؿتٙس، ثٝ ا ٢ٚاحس ثبلاتط ٢ٞب ٤ٝٙٞع

 ت٥ف٥ٚ حفظ و ٞب ٤ٝٙوبٞف ٞع ٥ٗٔدجٛض٘س ث تط ٛچهو ٢ٞب ٢آٖ اؾت وٝ قٟطزاض ٢ٔٛيٛع ثٝ ٔؼٙب ٤ٗ(. ا2007 ،لاضؾٗ
ٕٔىٗ اؾت ٔٙدط ثٝ وبٞف  ٞب ٤ٝٙوبٞف ٞع طا٤ٕٞطاٜ اؾت، ظ ٣٤ٞب تؼبزَ ٔؼٕٛلاً ثب چبِف ٤ٗذسٔبت تؼبزَ ثطلطاض وٙٙس. ا

 ٥ٝٙٔٙبثغ ثٟ م٥تره ك،٥زل ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ بظٔٙس٥ٔؤثط ٘ ت٤ط٤ٔس ٍط،٤ز ٢ؾٛ اظ ساٖ قٛز.قٟطٚ٘ ٣ت٤ذسٔبت ٚ ٘بضيب ت٥ف٥و
 س٤ثب ٢قٟطزاض طا٤ٖٔس ٗ،٥ٔتٙٛع خبٔؼٝ ضا پبؾرٍٛ ثبقس. ٕٞچٙ ٢بظٞب٥اؾت تب ثتٛا٘س ٘ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢اظ فٙبٚض ٢ط٥ٌ ٚ ثٟطٜ

قفبف ٚ  ت٤ط٤ضا زاقتٝ ثبقٙس. ٔس ،٣٘بٌٟب٘ ٢سازٞب٤ضٚ ب٤ ٣ٞب، ٔب٘ٙس ٔكىلات ٔبِ ثحطاٖ ت٤ط٤ٚ ٔس ٥ٙ٣ث ف٥پ ٣٤تٛا٘ب
 قٛز. ٣ٔحّ ٢ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥ٔكبضوت قٟطٚ٘ساٖ زض تهٕ ف٤ٚ افعا ٣ػٕٛٔ ت٤ٔٛخت اضتمبء ضيب تٛا٘س ٣پبؾرٍٛ ٔ

 

 ّا یدر ضْردار یًقص ٍاحد بازرس
ٔمطضات ٚ  ٗ،٥لٛا٘ ت٤٘ظبضت ثط ضػب ت٥اؾت وٝ ٔؿئِٛ ٢زض ؾبذتبض قٟطزاض ٢س٥وّ ٢اظ اخعا ٣ى٤ ٣ثبظضؾ ٚاحس

 ٥ٗزض تًٕ ٣بت٥٘مف ح ٔؿتمُ، ٥ٕٝ٘ ب٤ ٣ٟ٘بز ٔؿتمُ زاذّ ه٤ٚاحس ثٝ ػٙٛاٖ  ٤ٗقسٜ ضا زاضز. ا ٥٥ٗتؼ ٢اؾتب٘ساضزٞب
ٚ  ٣ٔبِ ،٢ازاض ٢ٙسٞب٤فطآ ٣قبُٔ ثطضؾ ٣ٚاحس ثبظضؾ ٣انّ ف٤ٚظب .وٙس ٣ٔ فب٤ا ٢ػّٕىطز قٟطزاض ت٥ٚ قفبف ٣٤پبؾرٍٛ

ثٟجٛز ػّٕىطز اؾت. ثبظضؾبٖ ٔؼٕٛلاً زض  ٢ثطا ٣٤ٞبٝ ٥ٚ اضائٝ تٛن ،٣احتٕبِ ٢ٞب ؿه٤٘مبٌ يؼف ٚ ض ٣٤قٙبؾب ،٣بت٥ػّٕ
ٚ  ٢قٟطزاض ت٤ط٤ذٛز ضا ثٝ ٔس ٢ٞب ٚ ٌعاضـ وٙٙس ٣ٞب ٔ پطٚ٘سٜ ٣ٚ ثطضؾ س٤ٔكرم الساْ ثٝ ثبظز ٣ظٔب٘ ٢ٞب زٚضٜ

زض  ػ٤ٜاؾت، ثٝ ٚ ٣بت٥ح بض٥ثؿ ٢قٟط ٣زض حفظ ؾلأت حىٕطا٘ ٣ٚاحس ثبظضؾ ٘مف .زٞٙس ٣اضائٝ ٔ ٣٘ظبضت ٢قٛضاٞب
ػّٕىطز،  ٢ؾبظ ثب قفبف تٛا٘س ٣ٚاحس ٔ ٤ٗثبقس. ا طٌصاض٥تأث ٢ثط ػّٕىطز ازاض ٣بؾ٥ؾ ٢ٞب وٝ ٕٔىٗ اؾت زذبِت ٤ُ٣قطا

 ٣ٔحّ ٢ثٝ ٟ٘بزٞب ٣ٛٔاػتٕبز ػٕ ف٤ٔٛخت افعا ٞب، بؾت٥ؾ ح٥نح ٢اخطا ٥ٗاظ فؿبز ٚ ؾٛءاؾتفبزٜ، ٚ تًٕ ٢ط٥خٌّٛ
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ثب  تٛا٘س ٣زاضز ٚ ٔ ع٥زض ؾبظٔبٖ ضا ٘ ٢ؾبظ ٘مف آٔٛظـ ٚ فطًٞٙ ٣ٚاحس ثبظضؾ ٗ،٤ثط ا ػلاٜٚ (.2010 ؿط،٤قٛز )ٚ
 وٙس. دبز٤ا ٢تط ٚ وبضآٔستط ؾبِٓ ٢وبض ٢ٚ ٔمطضات، فًب ٥ٗلٛا٘ ت٤ضػب ت٥٘ؿجت ثٝ إٞ طا٤ٖوبضوٙبٖ ٚ ٔس ٢ؾبظ آٌبٜ

 

 یادار-یاسیدر تؼاهلات س ّا یضْردار یّا چالص
ٔٙترت  ٣بؾ٥ٔمبٔبت ؾ ٥ٗظا ث ٚ ٌبٜ تٙف س٥ٜچ٥ثب آٖ ضٚثطٚ ٞؿتٙس، ضاثُٝ پ ٞب ٢وٝ قٟطزاض ٣٤ٞب چبِف ٤ٗتط اظ ٟٔٓ ٣ى٤

وٝ ٔمبٔبت ٔٙترت  ٣ذبل ذٛز ضا زاض٘س؛ زض حبِ ٢ٞب ت٥زٚ ثرف ٞط وساْ ٘مف ٚ ٔؿئِٛ ٤ٗاؾت. ا ٢ازاض طا٤ٖٚ ٔس
 ٞؿتٙس. ٞب بؾت٥ؾ ٤ٗضٚظٔطٜ ا ٢ٔؿئَٛ اخطا ٢ازاض طا٤ٖٔس تٕطوع٘س،ثّٙسٔست ٔ ٢ع٤ض ٚ ثط٘بٔٝ ٞب بؾت٥ؾ ٥٥ٗٔؼٕٛلاً ثط تؼ

 ٢قٛز. ثطا ٞب بؾت٥ؾ ٢ٚ اخطا ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ ٙس٤زض فطآ ٣ٔٛا٘ؼ دبز٤٘ظطٞب ٚ تًبز ٔٙبفغ ٕٔىٗ اؾت ٔٙدط ثٝ ا اذتلاف
 ٌصاضاٖ بؾت٥ٔست ُّٔٛة ؾ ٚا زاضز وٝ زض وٛتبٜ ٣ٕبت٥ضا ثٝ اتربش تهٕ ٢ازاض طا٤ٖٕٔىٗ اؾت ٔس ٣بؾ٥ؾ ٢ٔثبَ، فكبضٞب

زض  ٢فؿبز ٚ ٘بوبضآٔس ،٢ٚض ثبػث وبٞف ثٟطٜ تٛا٘س ٣ٔ ت٥ٚيؼ ٤ٗ. ابقسثٝ ٘فغ خبٔؼٝ ٘ج ٢التهبز ب٤ ٣ثبقس أب اظ ٘ظط فٙ
يؼف  ،٢ٔرتّف قٟطزاض ٢ٞب ثرف ب٥ٖٔٙبؾت ٔ ٣٘جٛز تؼبُٔ ٚ ٕٞبٍٞٙ ٗ،٤ثط ا ػلاٜٚ (.2010 ؿط،٤اضائٝ ذسٔبت قٛز )ٚ

ضا  ٣ٔحّ ٣حىٕطا٘ ت٥ف٥و تٛا٘س ٣اؾت وٝ ٔ ٍط٤اظ خّٕٝ ٔٛا٘غ ز ٢ازاض ٢ٙسٞب٤زض فطآ ت٥زض تجبزَ اَلاػبت ٚ ػسْ قفبف
 ٢قفبف ثطا ٢ؾبظٚوبضٞب دبز٤آٔٛظـ ٔؿتٕط وبضوٙبٖ، ٚ ا ،٣٘ظبضت ٢ٟ٘بزٞب ت٤تمٛ بظٔٙس٥ٞب ٘ چبِف ٤ٗوبٞف زٞس. حُ ا

 اؾت. ٢ٚ ازاض ٣بؾ٥ؾ ٢ٞب ثرف ب٥ٖتؼبُٔ ٔ
 

 ّا یساختار ٍ ًحَُ ادارُ ضْردار حیضر
ٔؼٕٛلاً ثٝ ػٙٛاٖ  ٞب ٢زاضز. قٟطزاض ٢بز٤ظ ت٥ٔؤثط إٞ ٣ٔحّ ٣حىٕطا٘ ٢ثطا ٞب ٢قٟطزاض ت٤ط٤ٚ ٔس ٢ؾبذتبض ازاض

 ٢ٚ اغّت تٛؾٍ قٟطزاض ٚ قٛضا ط٘س٥ٌ ٣آٖ ضا زض ثط ٔ ت٥لّٕطٚ ٔكرم ٚ خٕؼ ه٤وٝ  قٛ٘س ٣ٔ ف٤تؼط ٢ازاض ٢ٟ٘بزٞب
قبُٔ ا٘ٛاع  تٛا٘س ٣وٝ ٔ وٙس ٣ضا فطاٞٓ ٔ ٣ٔحّ ٣حىٕطا٘ عٔتٙٛ ٢ٞب ؾبذتبض أىبٖ ٚخٛز ٔسَ ٤ٗ. اقٛ٘س ٣قٟط ازاضٜ ٔ

ٚ ؾُح زضآٔس ٔتفبٚت  ت٥ٞب ثبقس وٝ ثؿتٝ ثٝ خٕؼ ٚ قٟطن ٢قٟطزاض ٢ٞب ٔب٘ٙس قطوت ٣ٔحّ ٢اظ ٟ٘بزٞب ٣ٔرتّف
ثٝ  تٛاٖ ٣ٞب ٔ اؾت وٝ اظ خّٕٝ آٖ ٢س٥وّ ف٥ٝٚظ ٤ٗقبُٔ چٙس ٞب ٢قٟطزاض ت٤ط٤ٔس (.2020ٚ ٌٛپتب،  ٣ٞؿتٙس )ؾٌٛٛ٘بٚات

 ٢ثطا ف٤ٚظب ٤ٗاقبضٜ وطز. ا ٢قٟط ٢ع٤ض ٚ ثط٘بٔٝ ٣ػٕٛٔ ٣٤فبيلاة، ضٚقٙب ،٣ضؾب٘ ٔب٘ٙس آة ٢يطٚضذسٔبت  ٥ٗتأٔ
تحت  تٛا٘س ٣ٔ ٞب ٢ضقٟطزا ت٤ط٤ٔس ٣ٞؿتٙس. اثطثرك ٣بت٥ح بض٥ؾبوٙبٖ ثؿ ٣ظ٘سٌ ت٥ف٥و ٥ٗٚ تًٕ ٣حفظ ؾلأت ػٕٛٔ

 ٛاِٝ،٤)ا قٛز ٣ٔ بت٥ػّٕ ٢ؾبظ ٥ٝٙٚ ثٟ ٢ٚض ثٟطٜ ف٤وٝ ٔٛخت افعا طز٥ذٛزوبض لطاض ٌ ٢ٞب ؿت٥ٓٚ ؾ ٢ازغبْ فٙبٚض ط٥تأث
ٚاحس  ٤ٗ. اوٙس ٣ٔ فب٤ٚ اؾتب٘ساضزٞب ا ٥ٗلٛا٘ ت٤زض ٘ظبضت ثط ضػب ٣ٟٕٔ بض٥٘مف ثؿ ٣چبضچٛة، ٚاحس ثبظضؾ ٤ٗا زض (.2015

 ت٥تطت ٤ٗا٘دبْ قٛز ٚ ثٝ ا قسٜٗ ٥٥تؼ ٢ٞب ُٔبثك ثب زؾتٛضاِؼُٕ ٢قٟطزاض ٢اؾت وٝ ػّٕىطزٞب ٤ٗاظ ا ٙب٥ٖٔؿئَٛ إَ
ٚ حفظ ؾلأت  ٣زض حفبظت اظ ٔٙبفغ ػٕٛٔ ػ٤ٜثٝ ٚ ٣ثبظضؾ حسٚا ٢ٞب ت٥. فؼبِزٞس ٣ضا اضتمب ٔ ت٥ٚ قفبف ٣٤پبؾرٍٛ
ثٝ ٕٞطاٜ  ٞب ٢قٟطزاض ت٤ط٤ٔدٕٛع، ؾبذتبض ٚ ٔس زض (.2001ٚ ثطاٖٚ،  ٤ٗزاض٘س )اؾتب ٢بز٤ظ ت٥إٞ ٢قٟطزاض ٣حىٕطا٘

 ٢بظٞب٥ٔؤثط ٚ ثطآٚضزٜ ؾبذتٗ ٘ ٣ٔحّ ٣ثٝ حىٕطا٘ ٣بث٥زؾت ٢ثطا ٣انّ ٢ٞبٝ ٤اظ پب ،٣ثبظضؾ ٢ٚاحسٞب ٣بت٥ح ف٤ٚظب
 .قٛ٘س ٣خبٔؼٝ ٔحؿٛة ٔ

 

 ّا یدر ضْردار یبازرس یٍ حقَق یقاًًَ گاُیجا
ٔؤثط  ٣ٚ حىٕطا٘ ٣٤پبؾرٍٛ ت،٥قفبف ٥ٗزض تًٕ ٣بت٥ح بض٥٘مف ثؿ ٞب ٢زض قٟطزاض ٣حؿبثطؾ ٣ٚ ٔمطضات ٣لب٘ٛ٘ ت٥ٚيؼ

زض  ٣ثٝ نٛضت لب٘ٛ٘ ٣زاذّ ٣حؿبثطؾ ف٥ٝٚظ ،٣خٙٛث ٢مب٤ٔب٘ٙس آفط ،٣٤لًب ٢ٞب اظ حٛظٜ ٢بض٥. زض ثؿوٙس ٣ٔ فب٤ا
ا٘دبْ  ٣ٔكره ٢ُٔبثك ثب ٔمطضات ٚ اؾتب٘ساضزٞب س٤ٞب ثب ٣حؿبثطؾ ٤ٗوٝ ا ٣ٔؼٙ ٤ٗقسٜ اؾت، ثٝ ا ٣اِعأ ٞب ٢قٟطزاض
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 ٣تٛاٖ ٘ظبضت ت٤ثب ٞسف تمٛ ٣چبضچٛة لب٘ٛ٘ ٤ٗ(. ا2016وٙٙس )آوطٔٗ،  فب٤قٛ٘س تب ثتٛا٘ٙس ٘مف ذٛز ضا ثٝ قىُ ٔؤثط ا
 ٢ٞبٝ ٥تٛن ٢اخطا ٗ،٤ثط ا ػلاٜٚ قسٜ اؾت. ٣ٚ ٔمطضات ٔطثَٛٝ َطاح ٥ٗلٛا٘ ت٤اظ ضػب ٙب٥ٖٚ إَ ٢قٟطزاض ٢قٛضاٞب

زض  ٢لٛ ٢ٞب ؿت٥ّٓٔعْ ثٝ تٛؾؼٝ ؾ ٞب ٢اؾت. قٟطزاض ٢يطٚض ٞب ٢قٟطزاض ٣ٚ حىٕطا٘ ت٥ثٟجٛز ظطف ٢ثطا ٣حؿبثطؾ
ٔٙظٓ  ٢ٞب ٣بث٤ٚ ا٘دبْ اضظ ٣ؾٛاثك ٔبِ ك٥زل ٢ٞؿتٙس وٝ قبُٔ ٍٟ٘ساض ٣زاذّ ٢ٞب ٘ظبضت ٚ وٙتطَ ،٣ٔبِ ى٤تفٛ ٥ٝٙظٔ

ٔٛخٛز زض  ٢ٚ ضٞجط ٣بؾ٥ؾ ٥ٍٔح ط٥اغّت تحت تأث ٞب ؿت٥ٓؾ ٤ٗا ٣(. اثطثرك2024)ٚاِست ٚ ٕٞىبضاٖ،  قٛز ٣ػّٕىطز ٔ
ٔٙدط قٛز )ٔحبِٝ،  ٣حؿبثطؾ ح٤زض ٘تب ٣لبثُ تٛخٟ ٢ثٝ وٕجٛزٞب تٛا٘س ٣ٔ ف٥يؼ ت٤ط٤ٔس طا٤لطاض زاضز، ظ ٞب ٢قٟطزاض
اظ  ٢بض٥وٝ ثؿ زٞس ٣ٟٔٓ اؾت. ُٔبِؼبت ٘كبٖ ٔ ٢ٞب ٣اظ ٍ٘طا٘ ٣ى٤ ٢ٔمطضات حؿبثساض ت٤ضػب ٗ،٤ثط ا ػلاٜٚ (.2019

وٝ ثٝ ؾلأت  زٞٙس ٣تٗ ٔ ٣٤ٞب ا٘س ٚ اغّت ثٝ ٔهبِحٝ ٔٛاخٝ ٣ثب ٔكىلات ٣وبُٔ اِعأبت لب٘ٛ٘ ت٤زض ضػب ٞب ٢قٟطزاض
 ٢ٞب ٔؿئّٝ يطٚضت ثٟجٛز ٔؿتٕط زض چبضچٛة ٤ٗ(. ا2014)ٞبضاِسؾٖٛ ٚ تٍؿٖٛ،  ظ٘س ٣ٔ ت٥ٞب آؾ آٖ ٣ٔبِ ٣زٞ ٌعاضـ

 ،٣َٛض وّ ثٝ. زٞس ٣ٚ وبٞف فؿبز ٘كبٖ ٔ ٣٤پبؾرٍٛ ف٤افعا ٢ضا ثطا ٞب ٢قٟطزاض ٣حبوٓ ثط حؿبثطؾ ٣ٚ ٔمطضات ٣لب٘ٛ٘
ٚ  ٥ٗلٛا٘ ت٤ضػب ٥ٗذٛة، تًٕ ٣حىٕطا٘ ح٤زض تطٚ ٣٘مف ٟٕٔ ٞب ٢زض قٟطزاض ٣حؿبثطؾ ٣ٚ ٔمطضات ٣لب٘ٛ٘ ت٥ٚيؼ
 .وٙس ٣ٔ فب٤ا ٣ػٕٛٔ ٢ٟ٘بزٞب ٣ػّٕىطز وّ ٢اضتمب

 

 هؤثر یبازرس یّا ٍ هَاًغ اجرا چالص
آٖ ضا ثب  ت٥ٔٛفم تٛا٘س ٣ضٚثطٚ اؾت وٝ ٔ ٢ٞب ٚ ٔٛا٘غ ٔتؼسز ثب چبِف ٣ػٕٛٔ ٢زض ٟ٘بزٞب ٣حؿبثطؾ ٙس٤ٔؤثط فطآ ٢اخطا

 ٙس٤زض ََٛ فطآ ٣ٔٛضز حؿبثطؾ ٢ٚاحسٞب ٢ٚ تؼٟس اظ ؾٛ ٢اظ ٔٛا٘غ ٟٔٓ، فمساٖ ٕٞىبض ٣ى٤اذتلاَ ٔٛاخٝ وٙس. 
 ٣وّ ٣اثطثرك ت،٤٘بزضؾت قٛز وٝ زض ٟ٘ب ب٤٘بلم  ٢ٞب بفت٤ٝٔٙدط ثٝ  تٛا٘س ٣ػسْ ٔكبضوت فؼبَ ٔ ٤ٗاؾت. ا ٣حؿبثطؾ
 (.2025ٕىبضاٖ، )ٔىٛلا ٚ ٞ زٞس ٣اِكؼبع لطاض ٔ ضا تحت ٣حؿبثطؾ

 

 یهَرد حسابرس یٍاحدّا یاز سَ یٍ تؼْد کاف یفقداى ّوکار
 ٢وٕجٛز تؼبُٔ ؾبظ٘سٜ ٚ تؼٟس لاظْ اظ ؾٛ ،٣ػٕٛٔ ٢ٔؤثط زض ٟ٘بزٞب ٣حؿبثطؾ ٙس٤ٔٛا٘غ زض فطآ ٤ٗتط اظ ٟٔٓ ٣ى٤

 "٣ٔٛضز حؿبثطؾ ٢ٚاحسٞب"انُلاح  ٞب وٝ ثٝ ثرف ٤ٗ. اط٘س٥ٌ ٣لطاض ٔ ٣حؿبثطؾ ٣اؾت وٝ ٔٛضز ثطضؾ ٣٤ٞب ثرف
(Auditeesٔ٘ب )تطؼ اظ  ،٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٣وبؾت ٢اظ افكب ٣ٍ٘طا٘ ب٘ٙسٔ ٣ٔرتّف ٤ُزلا ٔٛاضز ثٝ ٣زض ثطذ قٛ٘س، ٣ٔ س٥ٜ

ػسْ  ٤ٗ٘ساض٘س. ا ٣حؿبثطؾ ٢ٞبٓ ٥لاظْ ضا ثب ت ٢ٕٞىبض ،٣حؿبثطؾ ت٥ثٝ إٞ ٣تٛخٟ ٣ث ٣حت ب٤ ،٣لب٘ٛ٘ ٢ثطذٛضزٞب
وٝ ٕٔىٗ اؾت  قٛز ٣ٔ ٣٤ٞب ٌعاضـ س٥ٚ ٔٙدط ثٝ تِٛ وٙس ٣اَلاػبت ضا ثب ٔكىُ ٔٛاخٝ ٔ ٢آٚض خٕغ ٙس٤فطآ ،٢ٕٞىبض

اظ  ٢بض٥وٝ زض ثؿ زٞس ٣٘كبٖ ٔ ،(2025ٚ ٕٞىبضاٖ ) 1ذهٛل، پػٚٞف ٔىٛلا ٤ٗا زض ٘جبقٙس. ٣ٚالؼ ب٤خبٔغ  ك،٥زل
ٚاحسٞب  ٣ٔمبٚٔت آقىبض ثطذ ٣٘بلم اَلاػبت، ٚ حت ب٤ طٍٞٙب٤ْاضائٝ ز ،٣٤ٌٛ حؿبثطؾبٖ اظ ػسْ پبؾد ،٣زِٚت ٢ٞب ؾبظٔبٖ

 ح٤ثٝ ٘تب ٣ثّىٝ اػتٕبز ػٕٛٔ زٞس، ٣ضا وبٞف ٔ ٣حؿبثطؾ ٣٤تٟٙب وبضا ٗ ٔٛيٛع ٤ٝ٘زاض٘س. ا ت٤قىب ٣بث٤اضظ ٙس٤زض ثطاثط فطآ
 .ثطز ٣ؾؤاَ ٔ ط٤ظ ع٥ضا ٘ ٣حؿبثطؾ ٣٤ٟ٘ب
 

 یداخل یهحدٍد بَدى داهٌِ خدهات حسابرس
 ٣٤اثتسا ٢ٞب ضٚظٔطٜ ٚ نطفبً وٙتطَ ،٢تىطاض ٢ٞب ت٥ثٝ فؼبِ ٣زاذّ ٣حؿبثطؾ ف٤ٚظب ،٣ػٕٛٔ ٢اظ ٟ٘بزٞب ٢بض٥ثؿ زض

 ٣ٔب٘ٙس ؾٙدف ػّٕىطز، ثطضؾ ٢تط ك٥ػٕ ٢ٞب ٣بث٤ثٝ اضظ ٣آ٘ىٝ ٚاحس حؿبثطؾ ٢خب ثٝ ،٣ػجبضت ٔحسٚز قسٜ اؾت. ثٝ
وٙتطَ  ط٥٘ظ ٢ا ؾبزٜ ٢ٞب ٣ظٔبٖ ذٛز ضا نطف ثطضؾ كتط٥ثپطزاظز، ث ٣ذُطات احتٕبِ ٥ُٚ تحّ ٞب، بؾت٥ؾ ٣اثطثرك

                                                           
1
 Mkwela 
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ٔب٘غ اظ آٖ  ،٣ثٝ حؿبثطؾ ٣٘ٛع ٍ٘بٜ ؾٙت ٤ٗا .وٙس ٣ٔ ٞبٝ ٤ثب ضٚ ٣اُ٘جبق اؾٙبز ٔبِ ٣ٞب، ٚ ثطضؾ پطزاذت ٣فبوتٛضٞب، ثطضؾ
پػٚٞف  ٙٝ،٥ظٔ ٤ٗػُٕ وٙس. زض ا ت٤ط٤ٔس ٢ٚ ضاٞجطز ٣ٔكٛضت ٢ػٙٛاٖ ثبظٚ ثتٛا٘س ثٝ ٣زاذّ ٣وٝ ٚاحس حؿبثطؾ قٛز ٣ٔ

ذٛز ضا  ٢زضنس اظ ظٔبٖ وبض 60اظ  ف٥حؿبثطؾبٖ ث ،٣زِٚت ٢ٞب زؾتٍبٜ ٣وٝ زض ثطذ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ،(2012) 1اٚ٘ٛٔٝ ٚ وطاٜ
 ٣٤قٙبؾب ٢حؿبثطؾبٖ ضا ثطا ٣٤قست تٛا٘ب ٔٛيٛع ثٝ ٤ٗ٘ساض٘س. ا ٢ضاٞجطز ب٤ ٥ّ٣وٝ اضظـ تحّ وٙٙس ٣ٔ ٣ف٤نطف ٚظب

 .زٞس ٣وبٞف ٔ ٣٘ٛػ ضا ثٝ ٣ٚ ٘مف حؿبثطؾ زٞس ٣ثٟجٛز وبٞف ٔ ٢ٞب ٚ فطنت ٢ؾبذتبض ٢ٞب ٣٤٘بضؾب
 

 یحسابرس یّا تیاز فؼال تیریهد یًاکاف تیحوا
اؾت.  ٣ػٕٛٔ ٢ٚاحس زض ٟ٘بزٞب ٤ٗا ت٥ٔٛفم ٢س٥اظ ػٛأُ وّ ٣ى٤ ،٣زاذّ ٣حؿبثطؾ ٢ٞب ت٥اضقس اظ فؼبِ ت٤ط٤ٔس ت٤حٕب

ثٟجٛز  ٢ثطا ٢ٚ ٘ٝ اثعاض طز٥زض ٘ظط ثٍ ه٥ثٛضٚوطات ب٤ ٣اِعاْ لب٘ٛ٘ ه٤ػٙٛاٖ  ضا نطفبً ثٝ ٣ؾبظٔبٖ، حؿبثطؾ ت٤ط٤اٌط ٔس
 ٥ٓزض ت ع٥ٜثٝ اَلاػبت، ٘جٛز اٍ٘ ٣ٔب٘ٙس وٕجٛز ٔٙبثغ، ػسْ زؾتطؾ ٣٤ٞب ثب چبِف ٣حؿبثطؾ ٙس٤فطآ س٤ػّٕىطز، ثسٖٚ تطز

 زٞس ٣٘كبٖ ٔ ٣ضٚقٙ ثٝ ،(2007) 2ؿٕب٤ٚٚ  ٟطت٥ٔ پػٚٞف ٔٛاخٝ ذٛاٞس قس. ح٤٘تب ت٥ف٥وبٞف و ت٤ٚ زض ٟ٘ب ٣حؿبثطؾ
٘مف  تٛا٘س ٣ٚاحس ػٕلاً ٕ٘ ٤ٗ٘ىٙٙس، ا ٣ٚ ضٚا٘ ٢ؾبذتبض ،٣ٔبِ ت٤حٕب ٣حؿبثطؾ ٙس٤ؾبظٔبٖ اظ فطآ طا٤ٖٔس وٝ ٣وٝ ظٔب٘

 ٣٤ٞب ضا اخطا آٖ ب٤ وٙس ٣ٕ٘ ٣تٛخٟ ٣حؿبثطؾ ٢ٞبٝ ٥نٚ تٛ ح٤ثٝ ٘تب ت٤ط٤ٔس ٣ٚلت ٗ،٤ثطا وٙس. ػلاٜٚ فب٤ذٛز ضا ا ٣ٚالؼ
 .قٛز ٣ثسَ ٔ اثط ٣ث ٣ت٥تٟٙب ثٝ فؼبِ ٣ٚ حؿبثطؾ قٛز ٣ٔتٛلف ٔ ٣چطذٝ ثٟجٛز ػّٕىطز ؾبظٔب٘ ؾبظز، ٣ٕ٘
 

 یحسابرس یّا تِیضؼف ػولکرد کو
اظ  ٙب٥ٖٞب ٚ إَ ٌعاضـ ٣ثطضؾ ،٣٘ظبضت ثط ػّٕىطز حؿبثطؾبٖ زاذّ ف٥ٝوٝ ٚظ ٣٤ػٙٛاٖ ٟ٘بزٞب ثٝ ،٣حؿبثطؾ ٢ٞب ت٥ٝوٕ

. أب زض وٙٙس ٣ٔ فب٤ا ٣ػٕٛٔ ٢ٟ٘بزٞب ٢ٚ ازاض ٣زض ؾلأت ٔبِ ٣بت٥ح ٣ضا ثطػٟسٜ زاض٘س، ٘مك ٣انلاح ٢ٞبٝ ٥تٛن ٢ط٥ٍ٥پ
 3ٙت٤ٜٛز پػٚٞف لطاض ٘ساض٘س. ٣ُّٔٛث ت٥زض ٚيؼ ٣لب٘ٛ٘ ٍب٤ٜاؾتملاَ ٚ خب ،اظ ٘ظط ترهم ٞب ت٥ٝوٕ ٤ٗاظ ٔٛاضز، ا ٢بض٥ثؿ
لاظْ  ٣فبلس زا٘ف ترهه ٣حؿبثطؾ ٢ٞب ت٥ٝوٕ ٢اػًب ،٣زِٚت ٢ٞب اظ زؾتٍبٜ ٢بض٥وٝ زض ثؿ زٞس ٣٘كبٖ ٔ ،(2016)

 ٢ذٛززاض ٣حؿبثطؾ ٢ٞب بفت٤ٝ ٢خس ٢ط٥ٍ٥اظ پ ،٣ٔٙبفغ قره ب٤ ٣بؾ٥ؾ ٢فكبضٞب ٥ُزِ ثٝ ع٥ٔٛاضز ٘ ٣ٞؿتٙس ٚ زض ثطذ
ثٝ  ٣ؾبظٔب٘ ٢اِعاْ ٚاحسٞب ٢ثطا ٢ٔؤثط ٣٤اثعاض اخطا ٞب ت٥ٝوٕ ٤ٗقفبف، ا ٣زض ٘جٛز ؾبذتبض حمٛل ٗ،٥. ٕٞچٙوٙٙس ٣ٔ

ثٕب٘ٙس ٚ  ٣ثبل د٥ٝثسٖٚ ٘ت ٣حؿبثطؾ ٢ٞب اظ ٌعاضـ ٢بض٥وٝ ثؿ قٛز ٣يؼف ثبػث ٔ ٤ٗ٘ساض٘س. ا بض٥زض اذت ٙسٞب٤انلاح فطآ
 قٛز. ف٥تًؼ ٢ازاض ٣٤ٌٛ ٘ظبْ پبؾد

 

 ّادر ضْرداری هؤثر یبازرس یّا ٍ هَاًغ اجرا چالص
 ػ٤ٜٚ ثٝ ٣ػٕٛٔ ٢ٔؤثط زض ٟ٘بزٞب ٣ثبظضؾ ٢ٞب ٚ ٔٛا٘غ اخطا اظ چبِف ه٤ٞط  ٢ثطا ٣وبُٔ، ضٚاٖ ٚ ػّٕ ح٥زض ازأٝ، تٛي

ٚ فٙبٚضا٘ٝ ا٘دبْ قسٜ  ٣لب٘ٛ٘ ،٣فطٍٞٙ ،٣ا٘ؿب٘ ،٢ؾبذتبض ٢ٞب ثط اؾبؼ زؾتٝ ٢ثٙسٓ ٥تمؿ ٤ٗاضائٝ قسٜ اؾت. ا ٞب ٢قٟطزاض
 :(1403اؾت ٞٛقٕٙس )

 یهَاًغ ساختار
 :٣( ٘جٛز اؾتملاَ ٚاحس ثبظضؾاِف

                                                           
1
 Onumah & Krah 

2
 Mihret & Yismaw 

3
 Dintwe 
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زض ٕٞبٖ  ٣٤اخطا ب٤ ٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ثرف ط٤ثٝ ؾب ٣ٚاحس ثبظضؾ ٢ٚ ازاض ٢ؾبذتبض ٣ٞب، ٚاثؿتٍ چبِف ٤ٗتط ٣اظ اؾبؾ ٣ى٤
ٔٛيٛع  ٤ٗقٟطزاض لطاض زاضز وٝ ا ب٤اضقس  ت٤ط٤ٔس طٔدٕٛػ٤ٝظ ٣ٚاحس ثبظضؾ ٞب، ٢اظ قٟطزاض ٢بض٥ؾبظٔبٖ اؾت. زض ثؿ

زض  ٢وبض ٔٙدط ثٝ ٔلاحظٝ تٛا٘س ٣ٔ ٣ٚاثؿتٍ ٤ٗ. اوٙس ٣س ٤ٔقست تٟس ثبظضؾبٖ ضا ثٝ ٣َطف ٣اؾتملاَ ػّٕىطز ٚ ث
 .(1396)آضا٣٤ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ترّفبت قٛز ٌطفتٗ س٤ٜ٘بز ب٤ ٢ذٛزؾب٘ؿٛض ،٣زٞ ٌعاضـ

 :٣عات٥ٚ تدٟ ٣( وٕجٛز ٔٙبثغ ٔبِة
ٔٙبثغ ٔٙدط ثٝ  ٤ٗا٘س. وٕجٛز ا ٔٛاخٝ ٢ٚ ازاض ٣أىب٘بت فٙ عات،٥زض ثٛزخٝ، تدٟ ت٤ٔؼٕٛلاً ثب ٔحسٚز ٣ثبظضؾ ٢ٚاحسٞب

ٔؤثط  ٢ط٥ٍ٥ٔحسٚز ٚ ثسٖٚ پ ،٣نٛضت ؾُح ثٝ ٞب ٣ثبظضؾ ٌطزز ٣ٚ ثبػث ٔ قٛز ٣ٔ ٞب ٣ثبظضؾ ت٥ف٥وبٞف زأٙٝ ٚ و
 ا٘دبْ قٛ٘س.

 :٣( يؼف ؾبذتبض ؾبظٔب٘ح
 ط٤آٖ ٔجٟٓ اؾت، ٚ اضتجبٌ آٖ ثب ؾب ف٤قطح ٚظب ؿت،٥ٔكرم ٘ ٣ثبظضؾ ٣ؾبظٔب٘ ٍب٤ٜخب ٞب، ٢قٟطزاض ٣ثطذ زض

 ٌطفتٗ س٤ٜ٘بز ب٤ ٢وبض زٚثبضٜ ف،٤ثبػث تساذُ ٚظب ٢يؼف ؾبذتبض ٤ٗ٘كسٜ اؾت. ا ف٤تؼط ٣٤اخطا ب٤ ٣بضت٘ظ ٢ٚاحسٞب
 .(1399)فطخ ٔؼ٣ٙ٥ ٚ ٕٞىبضاٖ،  قٛز ٣ٔ ٞب ت٥ٔؿئِٛ

 

 یهَاًغ اًساً
 ٔترهم: ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ( وٕجٛز ٘اِف

اؾت. زض  ٣ثبظضؾ ٢ٞبٝ ٤ٚ ضٚ ٥ٗثب تدطثٝ ٚ آقٙب ثب اؾتب٘ساضزٞب، لٛا٘ سٜ،٤ز ٘جٛز ثبظضؾبٖ آٔٛظـ ح،٤اظ ٔكىلات ضا ٣ى٤
وٝ ٔٛخت وبٞف  قٛ٘س ٣ػٙٛاٖ ثبظضؼ ٔٙهٛة ٔ ثٝ طٔطتج٥ٍثب ؾٛاثك غ ب٤ثسٖٚ ترهم  ٣اظ ٔٛاضز، وبضوٙب٘ ٢بض٥ثؿ

 .قٛز ٣ٔ ٣ثبظضؾ ٙس٤فطآ ت٥ف٥اػتجبض ٚ و
 :٣قغّ ت٥ٚ أٙ ع٥ٜ( ػسْ اٍ٘ة

ا٘س. ػسْ  ٔٛاخٝ ٘فٛش ٢افطاز ش ب٤ طا٤ٖٔس ٢اظ ؾٛ ٥ٓطٔؿتم٥غ ب٤ ٥ٓٔؿتم ٢سٞب٤وٝ ثب تٟس ٙٙسو ٣وبض ٔ ٤ُ٣زض قطا ثبظضؾبٖ
 ٣زٞ تطؼ اظ ٌعاضـ عٜ،٥ٔٙدط ثٝ وبٞف اٍ٘ ف،٥يؼ ٣قغّ ت٥ثبلا ٚ أٙ ٢٘جٛز پبزاـ ٔٙبؾت، فكبض وبض ،٣ؾبظٔب٘ ت٤حٕب
 .(1403ٚ ٕٞىبضاٖ،  پػٚٞبٖ پبضؾب) قٛز ٣ٔ ٣ثبظضؾ ٣وبٞف اثطثرك ت٤ٚ زض ٟ٘ب ٣ٚالؼ

 :٣زض زاذُ ٚاحس ثبظضؾ ٢ح( فؿبز ازاض
ػساِت ٚ  ط٥ٚ اظ ٔؿ ط٘س٥لطاض ٌ ٣بؾ٥ؾ ب٤ ٣ٔٙبفغ ٔبِ ،٣ضٚاثٍ قره ط٥ٔٛاضز، ذٛز ثبظضؾبٖ ٕٔىٗ اؾت تحت تأث ٣ثطذ زض

فؿبز  س٥ضا ٔرسٚـ وطزٜ ٚ ذٛز ثٝ ػبُٔ ثبظتِٛ ٣ثبظضؾ ٙس٤ثٝ فطآ ٣ٔٛيٛع اػتٕبز ػٕٛٔ ٤ٗٔٙحطف قٛ٘س. ا ت٥قفبف
 .قٛز ٣ٔ ٤ُتجس
 

 یٍ سازهاً یهَاًغ فرٌّگ
 ( فطًٞٙ ٔمبٚٔت زض ثطاثط ٘ظبضت:اِف
ثٟجٛز ػّٕىطز، ثّىٝ  ٢ثطا ٢ػٙٛاٖ اثعاض ٘ٝ ثٝ ٣٘ظبضت ٚ ثبظضؾ ٞب، ٢اظ خّٕٝ قٟطزاض ،٣ػٕٛٔ ٢اظ ٟ٘بزٞب ٢بض٥ثؿ زض
وطزٜ ٚ اَلاػبت ضا ٘بلم  ٢ط٥ٌ زض ثطاثط ثبظضؾبٖ خجٟٝ ،٢ٕٞىبض ٢ثٝ خب طا٤ٖ. وبضوٙبٖ ٚ ٔسقٛز ٣ٔ ٣تّم س٤ػٙٛاٖ تٟس ثٝ
 .وٙٙس ٣اضائٝ ٔ قسٜ ف٤تحط ب٤

 :٢ٟ٘بز ٢اػتٕبز ٣( ثة
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 قٛز ٣ثبػث ٔ ٢اػتٕبز ٣ث ٢فًب ٤ٗحبوٓ اؾت. ا ٢اػتٕبز ٣ث ٣٘ٛػ ٣وبضوٙبٖ ٚ ٚاحس ثبظضؾ ب٥ٖٞب، ٔ ؾبظٔبٖ ٣ثطذ زض
قسٜ زازٜ  اضائٝ ح٤ثٝ ٘تب ٣وٙٙس ٚ ثبظذٛضز ٔٙبؾج ٢فبت ذٛززاضترّ ب٥ٌٖطفتٝ ٘كٛز، وبضوٙبٖ اظ ث ٢خس ٣ثبظضؾ ٢ٞب ٌعاضـ
 ٘كٛز.

 :٢ازاض ٢وبض ٚ ٔحبفظٝ ٢وبض ( ٔلاحظٝح
ذٛز ضا  ٢ٞب تب ٌعاضـ ط٘س٥ٌ ٣ثٝ حفظ ظبٞط ؾبظٔبٖ ٞؿتٙس، ثبظضؾبٖ تحت فكبض لطاض ٔ ٤ُاضقس ٔب طا٤ٖوٝ ٔس ٢ٔٛاضز زض

ضٚ٘س  ه٤ٚ آٖ ضا ثٝ  ثطز ٣ٔ ٥ٗضا اظ ث ٣ثبظضؾ ٣وبضوطز ٚالؼ ،٢ازاض ب٤ ٣بؾ٥ٔلاحظبت ؾ ٤ٗؾب٘ؿٛض وٙٙس. ا ب٤ ٤ُتؼس
 .وٙس ٣ٔ ٤ُتجس اثط ٣ٚ ث ٣فبت٤تكط

 

 یٍ حقَق یهَاًغ قاًًَ
 :٣ثبظضؾ ٙس٤زض فطآ ٣لب٘ٛ٘ ٢( ذلأٞباِف
ا٘س. ٘جٛز  ضٚظ ٘كسٜ ٞؿتٙس ٚ ثٝ ٤ٕ٣لس ب٤٘بلم، ٔجٟٓ  ٞب ٢زض ؾُح قٟطزاض ٣ٔطثٌٛ ثٝ ثبظضؾ ٥ٗٔٛاضز، لٛا٘ ٣ثطذ زض

 .قٛز ٣ٔ ٥ٗلٛا٘ ط٥ٚ اذتلاف زض تفؿ ٣ثبػث ؾطزضٌٕ ٣زض ٘حٜٛ ا٘دبْ ثبظضؾ ٤ٝٚحست ضٚ ب٤ ك٥زل ٣٤اخطا ٢ٞب زؾتٛضاِؼُٕ
 :٣ثبظضؾ ح٤٘تب ٢ثطا ٣٤( ٘جٛز يٕب٘ت اخطاة
اؾت.  ٣ثبظضؾ ٢تصوطات ٚاحسٞب ب٤ ٞبٝ ٥تٛن ٢اخطا ٢لاظْ ثطا ٢ٞب ٔكىلات، ػسْ ٚخٛز يٕب٘ت ٤ٗتط اظ ٟٔٓ ٣ى٤

ٔٛاخٝ  ٢بٔس٥پ چ٥ٚ ٔترّفبٖ ػٕلاً ثب ٞ ٔب٘ٙس ٣ٔ ٣الساْ ثبل ب٤ ٢ط٥ٍ٥اظ ٔٛاضز ثسٖٚ پ ٢بض٥زض ثؿ ٣ثبظضؾ ٢ٞب ٌعاضـ
 .قٛ٘س ٣ٕ٘
 :ٍط٤ز ٢ثب ٟ٘بزٞب ف٤( تساذُ ٚظبح
 ٢ٞب ت٥ٝوٕ ب٤ ٣زاذّ ٣ٔب٘ٙس حطاؾت، حؿبثطؾ ٣٘ظبضت ٢ٟ٘بزٞب ط٤ثب ؾب ٣ٚاحس ثبظضؾ ف٤ٚظب ٞب، ٢قٟطزاض ٣ثطذ زض

زض  ٣ٔٙدط ثٝ ؾطزضٌٕ تٛا٘س ٣ٚ ٞٓ ٔ قٛز، ٣ٚ اتلاف ٔٙبثغ ٔ ٢وبض ٢تساذُ، ٞٓ ثبػث ٔٛاظ ٤ٗتساذُ زاضز. ا ٣اذلال
 .(٣1397 ٚ ٕٞىبضاٖ، م٥حم) قٛز ٢ط٤پص ت٥ٔؿئِٛ

 

 هَاًغ فٌاٍراًِ
 ٔٙبؾت: ٣اَلاػبت ٢ٞب ( ٘جٛز ؾبٔب٘ٝاِف
 ٢ٞب فبلس ؾبٔب٘ٝ ٞب ٢اظ قٟطزاض ٢بض٥ٚ خبٔغ اؾت. أب ثؿ ك٥ضٚظ، زل ثٝ ٢ٞب ثٝ زازٜ ٣زؾتطؾ بظٔٙس٥٘ ٣ٔؤثط ثبظضؾ ٢اخطا

 ػّٕىطز اؾتفبزٜ وطز. ف٤ٚ پب ٥ُتحّ ٢ٞب ثطا اؾتب٘ساضز ٚ لبثُ اتىب ٞؿتٙس وٝ ثتٛاٖ اظ آٖ ىپبضچٝ،٤ ٣اَلاػبت
 ثٝ اَلاػبت: ٣ٚ زؾتطؾ ت٥( يؼف زض قفبفة
زض  ٢وبض ٢ٙسٞب٤(، فطاٙسٞب٤فطآ ٣بث٤ٚ ضز ٗ،٤آ٘لا ٣زٞ ٌعاضـ ،٣ت٤ط٤ٔس ٢ؾبظ )ٔب٘ٙس زاقجٛضزٞب قفبف ٢ٞب ٢فٙبٚض بة٥غ زض

 ٣ثبظضؾ ٣٤وبضا دٝ،٥ٚ زض ٘ت وٙس ٣ثبظضؾبٖ ثٝ اَلاػبت لاظْ ضا ٔحسٚز ٔ ٣اثٟبْ، زؾتطؾ ٤ٗ. أب٘ٙس ٣ٔ ٣اظ اثٟبْ ثبل ٢ا ٞبِٝ
 .بثس٤ ٣وبٞف ٔ

 

 یّا بر ػولکرد ضْردار چالص ریتأث

 تیٍ ضفاف ییگَ ضؼف در پاسخ
 ٢ٞب وٙتطَ وٝ ٣. ٍٞٙبٔقٛز ٣ٔ ٞب ٢زض قٟطزاض ت٥ٚ قفبف ٣٤ٌٛ ٔٛخت وبٞف پبؾد ،٣٘بٔٛفك زؾتٍبٜ حؿبثطؾ ػّٕىطز

زضثبضٜ ٘حٜٛ  ٣ضٚقٙ ح٥تٛي تٛا٘ٙس ٣ٕ٘ ٢ٔؿئٛلاٖ قٟط وٙٙس، ٣ػُٕ ٕ٘ ٣زضؾت ثٝ ٣٘ظبضت ٢ٚ ؾبظٚوبضٞب ٣زضٚ٘
 ٣ٔطزْ اظ چٍٍٛ٘ قٛز؛ ٣ٔ ت٥فطًٞٙ ػسْ قفبف ٢ط٥ٌ ثبػث قىُ ٤ٍقطا ٤ٗٚ السأبت ذٛز اضائٝ زٞٙس. ا ٞب ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕ
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 ٢لٛ ٣حؿبثطؾ ٢ٙسٞب٤وٝ فطآ ٣٤ٞب ٢وٝ زض قٟطزاض زٞٙس ٣. ُٔبِؼبت ٘كبٖ ٔٔب٘ٙس ٣ٔ اَلاع ٣ث ٣ٔٙبثغ ػٕٛٔ ت٤ط٤ٔس
-س٤ٚٚ )ٌبض ،(2020)فب٘ه ٚ اٖٚ،  قٛز ٣ٔكبٞسٜ ٔ ٢ثٟتط ٣حىٕطا٘ دٝ،٥ثبلاتط ٚ زض ٘ت ٣٤ٌٛ ٚ پبؾد ت٥زاض٘س، قفبف

 (.2024ٍع ٚ ٕٞىبضاٖ، ٤ضٚزض
 

 ٍ سَءاستفادُ از هٌابغ یاحتوال فساد ادار صیافسا
 بة٥. زض غوٙس ٣ٔ دبز٤ا ٣فؿبز ٚ ؾٛءاؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ ػٕٛٔ ٢ط٥ٌ قىُ ٢ثطا ٣ٔٙبؾج ٥ٝٙٔؤثط، ظٔ ٣ٚخٛز حؿبثطؾ ػسْ

ٞب  . پػٚٞفقٛز ٣ٔ دبز٤ا ٥ٗٚ تأٔ س٤ذط ٢ٙسٞب٤زض فطآ ى٥اػٕبَ ٘فٛش ٘بحك ٚ تجؼ ٢ثطا ٣٤ٞب ٔٙظٓ، فطنت ٣حؿبثطؾ
زض ٔؼطو ترّفبت  كتط٥ٔؼتجط ٞؿتٙس، ث ٣زاذّ ٣حؿبثطؾ ٢بضٞبوٝ فبلس ؾبذت ٣٤ٞب ٢ا٘س وٝ قٟطزاض ٘كبٖ زازٜ ٥ٕٗٞچٙ

ثٝ  ٣لبثُ تٛخٟ ٣ضا وبٞف زازٜ ٚ ذؿبضات ٔبِ ٣وٝ اػتٕبز ػٕٛٔ ٣ٔٛيٛػ ط٘س؛٥ٌ ٣٘بٔٙبؾت لطاض ٔ ٢وطزٞب ٤ٝٙٚ ٞع ٣ٔبِ
 (.2025 ٗ،٥(، ٚ )آٌٛؾت2020ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٢جب٘سا٥ز٘جبَ زاضز )ؾ

 

 ضْرًٍداى تیٍ رضا یٍر کاّص بْرُ
 ٣قٟطٚ٘ساٖ قٛز. زض نٛضت ٣ت٤٘بضيب ٥ٗٚ ٕٞچٙ ٣زٞ ذسٔت ٣ٔٙدط ثٝ وبٞف اثطثرك تٛا٘س ٣ٔ ٣زض حؿبثطؾ ٔكىلات

. ٌطز٘س ٣ٚ ذسٔبت ٔٛضز ا٘تظبض ٔطزْ اضائٝ ٕ٘ قٛ٘س ٣ٕ٘ غ٤تٛظ ٣زضؾت اخطا ٘كٛ٘س، ٔٙبثغ ثٝ ٣ذٛث ثٝ ٣حؿبثطؾ ٢ٙسٞب٤وٝ فطآ
ثٝ ٔطزْ  ٢( ٔؼٕٛلاً ذسٔبت ثٟتطClean Audit« )پبن» ٣حؿبثطؾ ح٤ثب ٘تب ٣٤ٞب ٢وٝ قٟطزاض زٞس ٣٘كبٖ ٔ ٞب ٣ثطضؾ

خبٔؼٝ  ٢بظٞب٥٘ ٥ٗضٚ ٞؿتٙس، اغّت زض تأٔ ٔساْٚ ضٚثٝ ٣وٝ ثب ٔؿبئُ حؿبثطؾ ٣٤ٞب ٢وٝ قٟطزاض ٣زض حبِ وٙٙس، ٣اضائٝ ٔ
(، ٚ 2023ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٢)ذبنٛز قٛز ٣قٟطٚ٘ساٖ ٔ ب٥ٖزض ٔ ٣ت٤٘بضيب ف٤ثبػث افعا ٣٘بوبٔ ٤ٗٚ ا ٔب٘ٙس ٣٘بوبْ ٔ

 (.2023)ٔبٔٛذِطِٜ، 
 

 یًظام بازرس تیبْبَد ٍ تقَ راّکارّای
ٔطثٌٛ ثٝ ٞط ٘ىتٝ، اضائٝ  حبت٥ٕٞطاٜ ثب تٛي ٞب، ٢زض قٟطزاض ٣ثبظضؾ ؿت٥ٓؾ ت٤ثٟجٛز ٚ تمٛ ٢ثطا ٣٤ضاٞىبضٞب ٙدب٤زض ا

 قسٜ اؾت:
 ٣ثبظضؾ ٢اؾتملاَ ٚ التساض ٚاحسٞب ت٤. تم1ٛ

 بضات٥اذت ٢ٔؿتمُ ثٛزٜ ٚ زاضا ٣بؾ٥ٟ٘بزٞب اظ ٘فٛش ؾ ٤ٗاؾت وٝ ا ٢يطٚض ،٣ثبظضؾ ٢ٚاحسٞب ٣اثطثرك ف٤افعا ٢ثطا
 ٤ٗا ٢ٞب ت٥ٞب ٚ ٔؿئِٛ ضٚقٗ وٝ ٘مف ٣لب٘ٛ٘ ٢ٞب چبضچٛة دبز٤ا ك٤أط اظ َط ٤ٗذٛز ثبقٙس. ا ف٤ا٘دبْ ٚظب ٢ثطا ٣وبف

 ٢ٞب ثٍٙبٜ ب٤ ٣ٔحّ ٢ٞب تٛؾٍ زِٚت ٢ٟ٘بز ط٥تؿر ب٤٘فٛش  ؿه٤اؾت ٚ ض ٣بث٥لبثُ زؾت وٙٙس، ٣ٔ ف٤ٚاحسٞب ضا تؼط
 ف٤ثٟتط ٔمطضات ٚ افعا ت٤ٔٙدط ثٝ ضػب ٣ثبظضؾ ٢ٚاحسٞب ت٤وٝ تمٛ زٞس ٣٘كبٖ ٔ مبت٥. تحمزٞس ٣ضا وبٞف ٔ ٢التهبز

 (.2024)ٞٛ ٚ ٕٞىبضاٖ،  قٛز ٣ٔ ٣ٔحّ ٣ثٝ حىٕطا٘ ٣اػتٕبز ػٕٛٔ
 ٣ترهه ٢ٞب ٚ آٔٛظـ ٣ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ ٢. تٛإ٘ٙسؾبظ2

اؾت.  ٢ٞب يطٚض آٖ ٣بت٥ػّٕ ٣ثٟجٛز اثطثرك ٢ثطا ٣ثبظضؾ ٢زض ٚاحسٞب ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚزض آٔٛظـ ٚ تٛؾؼٝ ٘ ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب
زض  ػ٤ٜٚ ثٝ قبٖ، ف٤ا٘دبْ ٔؤثط ٚظب ٢ٞب ٚ زا٘ف لاظْ ثطا ثبظضؾبٖ ضا ثٝ ٟٔبضت تٛا٘ٙس ٣ٔ ٣ترهه ٣آٔٛظق ٢ٞب ثط٘بٔٝ

 س٤ٜز وٝ وبضوٙبٖ آٔٛظـ زٞس ٣ٔمطضات، ٔدٟع وٙٙس. ُٔبِؼبت ٘كبٖ ٔ ت٤ٚ ٘ظبضت ثط ضػب ؿه٤ض ٣بث٤ٔب٘ٙس اضظ ٣٤ٞب ٥ٝٙظٔ
ضا ثٟجٛز  ٣٘ظبْ ثبظضؾ ٣ػّٕىطز وّ ت٤زاض٘س، وٝ زض ٟ٘ب ٣السأبت انلاح ٢ٔكىلات ٚ اخطا ٣٤زض قٙبؾب ٢كتط٥ث ٣٤تٛا٘ب

 (.2014 ٓ،٥)و ثركس ٣ٔ
 ٣ٚ ٔمطضات ٔطثٌٛ ثٝ ثبظضؾ ٥ٗ. انلاح لٛا3٘
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 ٣َٛض لبثُ تٛخٟ ضا ثٝ ٢قٟطزاض ٢ٞب ٘ظبضت ٣اثطثرك تٛا٘س ٣ا٘س ٔ حبوٓ ٞب ٣ٚ ٔمطضات ٔٛخٛز وٝ ثط ثبظضؾ ٥ٗلٛا٘ انلاح
ٚ  ٣ثبظضؾ ٢ٚاحسٞب ٣لب٘ٛ٘ بضات٥اذت ٢ؾبظ قفبف ه،٥ثٛضٚوطات ٢ٙسٞب٤فطآ ٢ؾبظ انلاحبت قبُٔ ؾبزٜ ٤ٗزٞس. ا ف٤افعا
ٔؤثط ٔمطضات  ٢ضا وٝ ٔب٘غ اخطا ٣اثٟبٔبت تٛا٘ٙس ٣ٔ ٣لب٘ٛ٘ انلاحبتاؾت.  ٣ٔؼبنط حىٕطا٘ ٢بظٞب٥ٔمطضات ثب ٘ ك٥تُج

 (.2001ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٥ٗوٙٙس )ٔبضت دبز٤ا ٣٤پبؾرٍٛ ٢ثطا تط ٢لٛ ٣ثطزاقتٝ ٚ چبضچٛث ب٥ٖاظ ٔ قٛ٘س، ٣ٔ
 ٞٛقٕٙس ٣ثبظضؾ ٢ثطا ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢. اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض4

وبضآٔستط ٚ ٔؤثطتط  ٣ؿت٥ٕضا ثٝ ؾ ٣ثبظضؾ ٙس٤فطآ تٛا٘س ٣ٔ ٣ٞب ٚ ٞٛـ ٔهٙٛػ زازٜ ٥ُٔب٘ٙس تحّ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢فٙبٚض ازغبْ
 ؿه٤ض ٣بث٤ضا ثط اؾبؼ اضظ ٞب ٣ثبظضؾ تٛا٘س ٣ٔ ٥ٗٔبق ٢ط٥بز٤ٌ ٢ٞب ت٤ٓٔثبَ، اؾتفبزٜ اظ اٍِٛض ٢وٙس. ثطا ٤ُتجس
زلت ٚ ؾطػت  تٛا٘س ٣ٔ ٢وٝ فٙبٚض زٞس ٣٘كبٖ ٔ مبت٥. تحموٙسٔٙبثغ وٕه  ٥ٝٙثٟ م٥وطزٜ ٚ ثٝ تره ٢ثٙس ت٤اِٚٛ

ٚ  ٤ٛٔمطضات ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس )ٔسا ت٤ٚ ضػب ٣ػٕٛٔ ٤ٕٙ٣زض حٛظٜ ا ٢ثٟتط ح٤٘تب د٥ٝزٞس ٚ زض ٘ت ف٤ضا افعا ٞب ٣ثبظضؾ
 (.2016ٕٞىبضاٖ، 

 ت٥ٚ قفبف ٣٤فطًٞٙ پبؾرٍٛ ٢ؾبظ ٤ٟٝٙ٘بز. 5
اظ  تٛا٘س ٣ٔٛيٛع ٔ ٤ٗاؾت. ا ٣بت٥ح ٣٘ظبْ ثبظضؾ ت٥ٔٛفم ٢ثطا ٢قٟط ت٤ط٤زض ٔس ت٥ٚ قفبف ٣٤فطًٞٙ پبؾرٍٛ دبز٤ا

ثبظذٛضز  بفت٤زض ٢ثطا ٣٤ؾبظٚوبضٞب دبز٤ٚ ا ٞب ٣ثبظضؾ ح٤ٔٙظٓ اظ ٘تب ٣زٞ ٌعاضـ ،٣ٔب٘ٙس ٔكبضوت ػٕٛٔ ٣اثتىبضات ك٤َط
ثّىٝ  زٞس، ٣ٔ ف٤ضا افعا ٣٘ٝ تٟٙب اػتٕبز ػٕٛٔ ٣زض حىٕطا٘ ت٥بفوٝ قف زٞٙس ٣قٟطٚ٘ساٖ ٔحمك قٛز. ُٔبِؼبت ٘كبٖ ٔ

 قٛز ٣ثٟتط ٔ ٣ٔٙدط ثٝ حىٕطا٘ ت٤وٝ زض ٟ٘ب وٙس ٣ٔ ت٤ٚوبضٞب تمٛ ٚ وؿت ٣ٔمبٔبت ٔحّ ب٥ٖٔمطضات ضا زض ٔ ت٤ضػب
 (.2025ٚ وبؾتطٚ،  ٤ٓ)ٔبض

 

 رٍش ضٌاسی
ٚ  ٣ثط ثطضؾ ،٢ُٔبِؼٝ ٘ظط ه٤اؾتٛاض اؾت ٚ ثٝ ػٙٛاٖ  ٥ّ٣ٚ تحّ ٢ٔطٚض ىطز٤ضٚ ٤ٝپػٚٞف ثط پب ٤ٗا ٣قٙبؾ ضٚـ
ٔؼتجط قبُٔ  ٣ضٚـ، ٔٙبثغ ػّٕ ٤ٗتٕطوع زاضز. زض ا ٞب ٢زض قٟطزاض ٢ٚ ٘ظبضت ازاض ٣ٔٛخٛز زض حٛظٜ ثبظضؾ بت٥ازث ٢ٚاوبٚ

ٚ ٘ظبضت  ٣ثبظضؾ ،٢قٟطزاض ٢ٔب٘ٙس ؾبذتبض ازاض ٣ثب ٔٛيٛػبت ٔطتجٍ ٣ضؾٕ ٢ٞب ٚ ٌعاضـ ٞب ٘بٔٝ ب٤ٖٞب، پب ٔمبلات، وتبة
 ٣إِّّٗ ٥ٚ ث ٣زازٜ زاذّ ٢ٞب ٍب٤ٜاظ پب ،٢ٚ انلاحبت ٟ٘بز ،٣٤پبؾرٍٛ ت،٥قفبف ،٢فؿبز ازاض ،٣زِٚت ٢ٞب زض ؾبظٔبٖ

 ٤ٗا٘دبْ ٌطفتٝ اؾت. زض ا ٣ف٥و ٢ٔحتٛا ٥ُاظ ضٚـ تحّ ٢ط٥ٌ ٚ ثب ثٟطٜ ٣ف٥ٞب ثٝ نٛضت و زازٜ ٥ُتحّ ا٘س. قسٜ ٢ٌطزآٚض
زض  ٣ثٟجٛز ثبظضؾ ٢ثبِمٜٛ ثطا ٢ٞب ت٥ٚ ظطف ،٣٘بوبضآٔس ٘ظبضت ٢اٍِٛٞب ،٢ٚ ٟ٘بز ٢ٞب، ٔٛا٘غ ؾبذتبض چبِف ٙس،٤فطا

 ٥ُأىبٖ تحّ س،٤خس ٣سا٥٘ٔ ٢ٞب زازٜ ٢ثٝ ٌطزآٚض بظ٥ثسٖٚ ٘ ىطز،٤ضٚ ٤ٗا٘س. ا قسٜ ٢ثٙس ٚ َجمٝ ٣٤قٙبؾب ٞب ٢قٟطزاض
 ٢ٞب طؾبذت٤ظ ت٥وٝ ثط إٞ ٣زض حبِ آٚضز، ٣ضا فطاٞٓ ٔ ٢وبضثطز ٢كٟٙبزٞب٥ٔؿبئُ ٔٛخٛز ٚ اضائٝ پ ٤ٝٚ چٙسلا ك٥ػٕ

 زاضز. س٥تأو ٢ٌصاض بؾت٥٘بظط ٚ اِعأبت ؾ ٢٘مف ٟ٘بزٞب ،٣فطًٞٙ ؾبظٔب٘ ،٣ؾبظٔب٘
 ك٥ضٚـ تحم ( ا٘دبْ قسٜ اؾت.Systematic Reviewٔٙس ) ٔطٚض ٘ظبْ ىطز٤ٚ ثب ضٚ ٥ّ٣تحّ-٣ف٥پػٚٞف اظ ٘ٛع تٛن ٤ٗا

٘ظبضت  ،٢قٟط ت٤ط٤ٔس ٢ٞب زض حٛظٜ ٣ٔٙظٓ اَلاػبت ٔٛخٛز اظ ٔٙبثغ ٔؼتجط ػّٕ ت٥ٚ تطو ٥ُتحّ ،٢ثط ٌطزآٚض ٣ٔجتٙ
 ٣ٚ پػٚٞك ٣ٞب ٚ اؾٙبز ضؾٕ ٔمبلات، وتت، ٌعاضـ ٥ٝوّپػٚٞف قبُٔ  ٢اؾت. خبٔؼٝ آٔبض ٢ٚ انلاحبت ازاض ٣ؾبظٔب٘

ثٝ نٛضت ٞسفٕٙس ٚ ثب  ٢ط٥ٌ ثٛزٜ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب ٢قٟطزاض ٢ٚ ؾبذتبض ازاض ٣زض حٛظٜ ثبظضؾ ٢لاز٥ٔ 2025ٔٙتكط قسٜ تب ؾبَ 
ٚ  ٢ا ُٔبِؼٝ وتبثرب٘ٝ ك٤اظ َط بظ٥ٔٛضز ٘ ٢ٞب زازٜ اضتجبٌ ثب ٔٛيٛع ا٘دبْ قسٜ اؾت. ٤ٗكتط٥ث ٢تٕطوع ثط ٔٙبثغ زاضا

 SID ،Magiran ،Civilica ،Googleٕٞچٖٛ  ٣ٚ ذبضخ ٣ٔؼتجط زاذّ ٣اَلاػبت ٢ٞب ٍب٤ٜٔٙس زض پب ٘ظبْ ٢خؿتدٛ

Scholar ،Scopus  ٚWeb of Science زض  ٣ثب ٔٛيٛع ثبظضؾ ٥ٓٚضٚز قبُٔ اضتجبٌ ٔؿتم ٢بضٞب٥ا٘س. ٔؼ قسٜ ٢ٌطزآٚض
ثٝ ٔتٗ وبُٔ ٚ اػتجبض  ٣، زؾتطؾ2025تب  2010 ٣ا٘تكبض زض ثبظٜ ظٔب٘ ،٢ٚ ؾبذتبض ٣٤تٕطوع ثط ٔٛا٘غ اخطا ٞب، ٢قٟطزاض
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 ٢ثٙس زؾتٝ ،٢س٥وّ ٥ٓاؾتفبزٜ قسٜ ٚ ٔفبٞ ٣ف٥و ٢ٔحتٛا ٥ُٞب اظ ضٚـ تحّ زازٜ ٥ُتحّ ٢ثطا ٔٙجغ ثٛزٜ اؾت. ٣ػّٕ
اػتجبض  ف٤افعا ٢. ثطاا٘س س٤ٌٜطز ٢ثٙس ٔٛخٛز زض ٔتٖٛ اؾترطاج ٚ زؾتٝ ٢كٟٙبز٥پ ٢ٞب، ٚ ضاٞىبضٞب چبِف ،٣ٔٛيٛػ

 ٢اؾتفبزٜ قسٜ ٚ وسٌصاض (Triangulation) ٣چٙسٔٙجؼ ؿ٤ٝ( ٚ ٔمبPeer Review) ب٤ٕٝ٘ٞتب ٥ٙ٣ثبظث ه٥پػٚٞف، اظ تىٙ
قبُٔ  ٣ٔطاحُ پػٚٞف، انَٛ اذلال ٣ٞب تٛؾٍ زٚ پػٚٞكٍط ثٝ نٛضت ٔؿتمُ ا٘دبْ ٌطفتٝ اؾت. زض تٕبٔ زازٜ

 لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٢جٙس٤حمٛق ٔؤِفبٖ ٔٛضز تٛخٝ ٚ پب ت٤ثٝ ٔٙبثغ ٚ ضػب ك٥زل ٣زٞ اضخبع
 

 بحث ٍ ًتیجِ گیری
 ،٢قٟط ٢ٞب ت٥ٚ ٘ظبضت ثط فؼبِ ت٤ط٤ٔس ٣اظ اضوبٖ انّ ٣ى٤ثٝ ػٙٛاٖ  ٞب ٢قٟطزاض ٢ٔؤثط زض ؾبذتبض ازاض ٣ثبظضؾ ٢اخطا

 ٤ٗچٙسخب٘جٝ اؾت. ا ٢ٍ٘بٜ خبٔغ ٚ ضاٞىبضٞب بظٔٙس٥ٞب ٘ ٞب ٚ ٔٛا٘غ ضٚثطٚ اؾت وٝ ضفغ آٖ اظ چبِف س٥ٜچ٥پ ٢ا ثب ٔدٕٛػٝ
ثٝ  ٣ٚ اػتٕبز ػٕٛٔ ٞب ٢ػّٕىطز قٟطزاض ت٥ف٥ثط و ٢خس ٣ٔٙف طات٥، تأث٣٘ظبضت ت٥ٔٛا٘غ، ػلاٜٚ ثط ٔحسٚز وطزٖ ظطف

 ٣اقبضٜ وطز؛ ظٔب٘ ٣ثبظضؾ ٢ثٝ يؼف اؾتملاَ ٚاحسٞب تٛاٖ ٣ٔ ٢ؾبذتبض ٢ٞب چبِف ٤ٗتط زاض٘س. اظ ٟٔٓ ٢قٟط ٢ٟ٘بزٞب
 ٢ٞب ٣ثطضؾ ا٘دبْٞب زض  آٖ ٣٤لطاض زاض٘س، تٛا٘ب ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب ثرف ط٤ؾب ط٥تحت تأث ٥ٓٚاحسٞب ثٝ َٛض ٔؿتم ٤ٗوٝ ا

اظ  ٞب ٣وٝ ثبظضؾ قٛز ٣ٔترهم، ثبػث ٔ ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚٚ ٘ ٣وٕجٛز ٔٙبثغ ٔبِ ٥ٗ. ٕٞچٙبثس٤ ٣وبٞف ٔ ك٥زل ٚ َطفب٘ٝ ٣ث
ٔٛا٘غ  ،٢ثط ٔٛا٘غ ؾبذتبض ػلاٜٚ ٔٙظٓ ٚ ٔؿتٕط ثبظٔب٘ٙس. ٢ٞب ثط٘بٔٝ ٢ػُٕ وٙٙس ٚ اظ اخطا ف٥يؼ ٣ف٥ٚ و ٣٘ظط وٕ

زض  ٣ٚ ترهم وبف ع٥ٜزاض٘س. وٕجٛز اٍ٘ ٢قٟطزاض ٣٘ظبْ ثبظضؾ ٢زض ٘بوبضآٔس ٢ا وٙٙسٜٗ ٥٥٘مف تؼ ع٥٘ ٣ٚ فطٍٞٙ ٣ا٘ؿب٘
ثٝ  ،٣٤ٚ پبؾرٍٛ ت٥قفبف ٢وٝ ثٝ خب ٣زض ثطاثط ٘ظبضت، ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ طا٤ٖثبظضؾبٖ، ٔمبٚٔت وبضوٙبٖ ٚ ٔس ٥ٗث

ث ثبػ ت٥ٚيؼ ٤ٗ. اوٙس ٣اثطثرف زقٛاض ٔ ٣ثبظضؾ ٢اخطا ٢ضا ثطا ٤ٍقطا ظ٘س، ٣زأٗ ٔ ٢وبضٖ ٚ پٟٙب ٢وبض ٔلاحظٝ
 پبثطخب ثٕب٘ٙس. ٣تط ؾبظٔب٘ ٔكىلات زض ؾُح ولاٖ د٥ٝوكف ٘كٛ٘س ٚ زض ٘ت ٣ثٝ ضاحت ٞب ت٤ط٤ٔس ترّفبت ٚ ؾٛء قٛز ٣ٔ
 ٣س٥ٌچ٥ٚ پ ٢لٛ ٣٤اخطا ٢ٞب ٘جٛز يٕب٘ت ،٣ٔطثٌٛ ثٝ ثبظضؾ ٥ٗٚخٛز ذلاٞب ٚ ٘ٛالم زض لٛا٘ ،٣ٚ حمٛل ٣ٔٙظط لب٘ٛ٘ اظ

 قٛ٘س ٣تط ٔ ثطخؿتٝ ٣ذهٛل ظٔب٘ ٔٛاضز ثٝ ٤ٗ. اقٛز ٣ثبظضؾبٖ ٔ بضات٥ٚ اذت ٍب٤ٜخب ف٥ٔٛخت تًؼ ،٣٘ظبضت ٢ٙسٞب٤زض فطآ
خبٔغ ٚ قفبف،  ٥ٗثسٖٚ ٚخٛز لٛا٘ ٢ثطذٛضز ثب ترّفبت ازاض ب٤قٛ٘س ٚ  ٞب ت٥ٚ ٔؿئِٛ ف٤ثبػث تساذُ ٚظب ٣وٝ ٔٛا٘غ لب٘ٛ٘

اظ  ٢ط٥ٌ ٚ ػسْ ثٟطٜ ٢فٙبٚض ٢ٞب طؾبذت٤ثٛزٖ ظ ٣اَلاػبت، ٘بوبف ٢زض ػهط فٙبٚض ٗ،٥ضٚثطٚ ٌطزز. ٕٞچٙ ٢ثب زقٛاض
 .وٙس ٣وٙس ٚ ٘بوبضآٔس ٔ ضا ٣ثبظضؾ ح٤٘تب ٥ُٚ تحّ ٞب ت٥ٞب، ضنس فؼبِ زازٜ ٢آٚض ضٚ٘س خٕغ ،٣ٞٛقٕٙس اَلاػبت ٢ٞب ؾبٔب٘ٝ

ٚ  ٣ٚ ا٘ؿب٘ ٣اتلاف ٔٙبثغ ٔبِ ،٢فؿبز ازاض ف٤افعا ت،٥ٞب ٚ ٔٛا٘غ زض وٙبض ٞٓ، ثٝ وبٞف قفبف چبِف ٤ٗا ٣تٕبٔ دٝ،٥٘ت زض
 ٣٤ثّىٝ تٛا٘ب ضؾب٘ٙس ٣ٔ ت٥آؾ ٞب ٢قٟطزاض ٣٤٘ٝ تٟٙب ثٝ اػتجبض ٚ وبضا بٔسٞب٥پ ٤ٗ. اقٛ٘س ٣ٔٙدط ٔ ٣ػٕٛٔ ت٤يبوبٞف ض

 ت٤خب٘جٝ ثٝ انلاح ٚ تمٛ ٚ ٕٞٝ ػ٤ٜتٛخٝ ٚ ٗ،٤. ثٙبثطاوٙٙس ٣ٔحسٚز ٔ ع٥ضا ٘ اٖٞب زض اضائٝ ذسٔبت ُّٔٛة ثٝ قٟطٚ٘س آٖ
 ٞب، ٢زض قٟطزاض ٣ثبظضؾ ٣اضتمبء اثطثرك ٢ثطا اؾت. ٢يطٚض ٢قٟط ت٤ط٤ٔس ٢س٥اظ اضوبٖ وّ ٣ى٤ثٝ ػٙٛاٖ  ٣٘ظبْ ثبظضؾ

 ٢انلاح ؾبذتبضٞب ك٤اظ َط ٣ثبظضؾ ٢اؾتملاَ ٚاحسٞب ت٤ٚ خبٔغ اتربش قٛز. ٘رؿت، تمٛ ٣چٙسؾُح ٣٤ضاٞىبضٞب س٤ثب
ثٝ  ٣ط٥٘ٚث ب٤ ٣زاذّ ٢وٝ ثسٖٚ تطؼ اظ فكبضٞب زٞس ٣أىبٖ ضا ٔ ٤ٗثٝ ثبظضؾبٖ ا ،٣لب٘ٛ٘ ت٤حٕب ٥ٗٚ تًٕ ٣ؾبظٔب٘

لاظْ  ٢ٞب ع٥ٜاٍ٘ دبز٤ٔترهم ٚ ا ٣ا٘ؿب٘ ٢ط٥ٚ٘ ٢زض آٔٛظـ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ ٢ٌصاضٝ ٤وٙٙس. زْٚ، ؾطٔب ػُٕذٛز  ف٤ٚظب
ٚ  دبز٤. ؾْٛ، ازٞس ٣ٔ ف٤افعا ٢ط٥ضا ثٝ قىُ چكٍٕ ٞب ٣ثبظضؾ ٢ٚ وبضآٔس ت٥ف٥و ف،٤ٚ ٔؿئٛلا٘ٝ ٚظب ك٥ا٘دبْ زل ٢ثطا

 ٢ٙسٞب٤فطآ طـ٤پص ٢ثطا ٣٘ظبضت، ثؿتط ٔٙبؾج طـ٤صٚ پ ٣٤پبؾرٍٛ ت،٥ثط قفبف ٣ٔجتٙ ٣وطزٖ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ ٤ٟٝٙ٘بز
 ٥٥ٗتؼ ،٣ٚ ٔمطضات ٔطتجٍ ثب ثبظضؾ ٥ٗٚ انلاح لٛا٘ ٢. چٟبضْ، ثبظٍ٘طآٚضز ٣ٚ وبٞف ٔمبٚٔت زض ثطاثط آٖ فطاٞٓ ٔ ٣ثبظضؾ

قٕبض  ثٝ ٞب ٣ٔؤثط ثبظضؾ ٢اخطا ٥ٗتًٕ ٢ثطا ٢س٥اظ ػٛأُ وّ ،٣٤اخطا ٢ٞب يٕب٘ت ت٤ٚ تمٛ ٞب، ت٥ٚ ٔؿئِٛ بضات٥اذت ك٥زل
زازٜ ٚ  ٥ُتحّ ٢افعاضٞب اَلاػبت، ٘طْ ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٔب٘ٙس ؾبٔب٘ٝ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢تط اظ فٙبٚض . پٙدٓ، اؾتفبزٜ ٌؿتطزٜضٚ٘س ٣ٔ
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وٕه وٙس ٚ ؾطػت ٚ زلت  ٣٘ظبضت ٢ٞب زازٜ ٥ُپطزاظـ ٚ تحّ ،٢آٚض خٕغ ٥ُثٝ تؿٟ تٛا٘س ٣ٔ تب٥َد٤ز ٢اثعاضٞب
 زٞس. ف٤ضا افعا ٞب ٣ثبظضؾ

٘ٝ  ٞب، ٢قٟطزاض ٣ٚ اضتمبء ػّٕىطز ؾبظٔب٘ ٢زض حفظ ؾلأت ازاض ٢س٥وّ ٢ٔؤثط ثٝ ػٙٛاٖ اثعاض ٣٘ظبْ ثبظضؾ ت،٤ٟ٘ب زض
ٚ  ت٤ط٤ٔس ٢ٙسٞب٤زاقتٝ ٚ ثبػث ثٟجٛز فطآ طا٥ٝ٘ك٥ٍثّىٝ ٘مف پ قٛز، ٣ثٝ ترّفبت ٔحسٚز ٕ٘ ٣س٥ٌتٟٙب ثٝ وكف ٚ ضؾ

 ساض٤ثٝ ػٙٛاٖ يبٔٗ تحمك اٞساف تٛؾؼٝ پب تٛا٘س ٣وبضآٔس ٔ ٣ثبظضؾ ٍط،٤. ثٝ ػجبضت زقٛز ٣ٔ ٢ذسٔبت قٟط ت٥ف٥اضتمبء و
ضٚ، تٛؾؼٝ ٚ ثٟجٛز  ٤ٗػُٕ وٙس. اظ ا ٢قٟط ت٤ط٤ؾبِٓ ٚ پبؾرٍٛ زض ٔس ٢فًب دبز٤اػتٕبز قٟطٚ٘ساٖ ٚ ا ف٤افعا ،٢قٟط

ٚ  ٣ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٢ع٤ض زض ثط٘بٔٝ ٣اؾبؾ ت٤اِٚٛ ه٤ثٝ ػٙٛاٖ  س٤ثب ٞب ٢زض قٟطزاض ٣ٔؿتٕط ؾبذتبض ٚ ػّٕىطز ثبظضؾ
 قفبف ٚ وبضآٔس قس. ب،٤پٛ ٢قٟط ؾبظ ٥ٝٙتب ثتٛاٖ ظٔ طز٥ولاٖ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌ ٢ٞب ٢ٌصاض بؾت٥ؾ
 

 یکاربرد طٌْاداتیپ

 ّا یضْردار یهؤثر در ساختار ادار یبازرس یبْبَد اجرا یبرا یکاربرد طٌْاداتیپ
 ٣ثبظضؾ ٢اؾتملاَ ٚاحسٞب ت٤. تم1ٛ

 ٣٘ظبضت ٢قٛضاٞب ب٤اضقس  ت٤ط٤ثٝ ٔس ٥ٓٔؿتم ٣زٞ ثب ٌعاضـ ٣ٚاحس ثبظضؾ ٢ٔؿتمُ ثطا ٣ؾبظٔب٘ ٢ؾبذتبضٞب دبز٤* ا
 ٣ثبظضؾ ٢ٙسٞب٤زض فطآ ٣بؾ٥ٚ ؾ ٣خب٘ج ٢ٞب اظ زذبِت ٢ط٥* خٌّٛ

 ٔترهم ٣. تٛؾؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؿب2٘
 ٢ٔرتّف قٟطزاض ٢ٞب ترهم ٔطتجٍ ثب حٛظٜ ٢ٚ زاضا ٢ا * خصة ٚ اؾترساْ ثبظضؾبٖ حطفٝ

 ثبظضؾبٖ ٣ٚ اذلال ٣حمٛل ،٣فٙ ٢ٞب اضتمبء ٟٔبضت ٢ٔؿتٕط ثطا ٣آٔٛظق ٢ٞب زٚضٜ ٢* ثطٌعاض
 ٔٙبؾت ٥ٝٚ ٘ظبْ پبزاـ ٚ تٙج ع٥ٜاٍ٘ دبز٤. ا3

 ك٥ثبظضؾبٖ فؼبَ ٚ زل ٢ثطا ٣عق٥اٍ٘ ٢ؾبظٚوبضٞب ٤ٗ* تسٚ
 ٣ثبظضؾ ٙس٤ٔطتجٍ ثب فطآ ٢ٞب ٣* ثطذٛضز لبَغ ثب ترّفبت ٚ وٛتبٞ

 ٚ ٔمطضات ٔطتجٍ ٥ٗٚ انلاح لٛا٘ ٢. ثبظٍ٘ط4
 لاظْ ٢ٞب يٕب٘ت ٥ٗثبظضؾبٖ ٚ تًٕ ٣٤اخطا بضات٥اذت ف٤ثٝ ٔٙظٛض افعا ٥ٗ* انلاح لٛا٘

 ٣زض حٛظٜ ثبظضؾ ف٤ٚ تساذُ ٚظب ٞب ٣س٥ٌچ٥* وبٞف پ
 ٣٤ٚ پبؾرٍٛ ت٥فطًٞٙ قفبف ٢ؾبظ ٤ٝٙ. ٟ٘بز5

 ٣ضؾب٘ آٔٛظـ ٚ اَلاع ك٤اظ َط ٢وبضوٙبٖ قٟطزاض ب٥ٖ٘ظبضت زض ٔ طـ٤فطًٞٙ پص ح٤* تطٚ
 ٣ثبظضؾ ٙس٤وبضوٙبٖ زض فطآ ٢خّت ٕٞىبض ٢ثطا ٣ٔكبضوت ٢ٞب * اؾتفبزٜ اظ ضٚـ

 ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب ٢. اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض6
 ٞب ٣زازٜ زض ثبظضؾ ٥ُتحّ ٢افعاضٞب اَلاػبت ٚ ٘طْ ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ؾبٔب٘ٝ ٢ط٥وبضٌ * ثٝ

 ٣ثبظضؾ ح٤ٞب ٚ ٘تب ٌعاضـ ك٥زل ٢ثجت ٚ ٔؿتٙسؾبظ ٢ثطا تب٥َد٤ز ٢* اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞب
 ٔؤثط ٢ط٥ٍ٥ٚ پ ٣زٞ ٌعاضـ ٢ٞب ؿت٥ٓؾ دبز٤. ا7

 ٣٘ظبضت ٢ٚ ٟ٘بزٞب طا٤ٖثٝ ٔس ٣ثبظضؾ ح٤٘تب ٣زٞ ٌعاضـ ٢قفبف ٚ وبضآٔس ثطا ٢ٞب ؿت٥ٓؾ ٣* َطاح
 د٥ٝتب حهَٛ ٘ت ٣ٚ ٔهٛثبت ثبظضؾ ٞبٝ ٥تٛن ٢ٔٙظٓ اخطا ٢ط٥ٍ٥* پ

 ٢ٔرتّف قٟطزاض ٢ٚاحسٞب ٥ٗث ٣تؼبُٔ ٚ ٕٞبٍٞٙ ت٤. تم8ٛ
 ثٟتط ٢ثٝ اَلاػبت ٚ ٕٞىبض ٣زؾتطؾ ٥ُتؿٟ ٢ٞب ثطا ثرف ٍط٤ٚ ز ٣ٚاحس ثبظضؾ ب٥ٖٔؤثط ٔ ٣اضتجبَ ٢ٞب وب٘بَ دبز٤* ا

 ٔكتطن ٢ٞب ٚ ضاٞىبضٞب چبِف ٣ثطضؾ ٢ثطا ٣ٕٞبٍٞٙ ٢ا خّؿبت زٚضٜ ٥ُ* تكى
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 ٣ط٥٘ٚث ٣٘ظبضت ٢اضتجبٌ ثب ٟ٘بزٞب ٢. ثطلطاض9
 ٞب ٣اػتجبض ثبظضؾ ف٤خٟت تجبزَ اَلاػبت ٚ افعا ٣٘ظبضت ٢ٟ٘بزٞب ط٤ٚ ؾب ٢زازٌؿتط ،٣حؿبثطؾ ٢ٞب * تؼبُٔ ثب ؾبظٔبٖ   

 اضتمبء ػّٕىطز. ٢ثطا ٞب ٢ٞب ٚ قٟطزاض ؾبظٔبٖ ط٤ٔٛفك ؾب بت٥* اؾتفبزٜ اظ تدطث
 

 ّای پصٍّصهحدٍدیت
 ذلانٝ ٕ٘ٛز.  ٣زض چٙس ٔحٛض انّ تٛاٖ ٣پػٚٞف ضا ٔ ٤ٗا ٢ٞب ت٤ٔحسٚز

ثب چٙس  ٞب ٢قٟطزاض ٢ٔؤثط زض ؾبذتبض ازاض ٣ثبظضؾ ٢ٞب ٚ ٔٛا٘غ اخطا خبٔغ چبِف ٣ثطضؾ ٢پػٚٞف ثب ٚخٛز تلاـ ثطا ٤ٗا
 ٣ثبظضؾ ٢ٚاحسٞب ك٥زل ٢ٞب ٚ ٌعاضـ ٣زاذّ ٢ٞب ثٝ زازٜ ٣زؾتطؾ ت٤ٟٔٓ ٔٛاخٝ ثٛزٜ اؾت. ٘رؿت، ٔحسٚز ت٤ٔحسٚز
ٔؿئّٝ ثٝ  ٢ٞب خٙجٝ ٣ٕٔىٗ اؾت ثبػث قسٜ ثطذ ،٣لب٘ٛ٘ ٢ٞب ت٤ٔحطٔب٘ٝ ثٛزٖ اَلاػبت ٚ ٔحسٚز ٥ُثٝ زِ ٢قٟطزاض

اظ  ٢ٚ ٔهبحجٝ ثب تؼساز ٣اؾٙبز ضؾٕ ،٢ا ُٔبِؼبت وتبثرب٘ٝ ٢َٛض وبُٔ پٛقف زازٜ ٘كٛز. زْٚ، پػٚٞف ػٕستبً ثط ٔجٙب
 عتٙٛ ٗ،٥ٌصاقتٝ ثبقس. ٕٞچٙ ط٥تأث ٞبُ ٥تحّ ٣أط ٕٔىٗ اؾت ثط ػٕك ٚ ٌؿتطزٌ ٤ٗوبضقٙبؾبٖ ٔحسٚز قسٜ اؾت وٝ ا

 ح٤٘تب قٛز ٣ٞب، ثبػث ٔ آٖ ٣بفت٤ٍتٛؾؼٝ  عا٥ٖزض ٔٙبَك ٔرتّف وكٛض ٚ تفبٚت زض ٔ ٞب ٢ؾبذتبض ٚ ػّٕىطز قٟطزاض
 ٘جبقس. ٞب ٢قٟطزاض ٣ثٝ تٕبٔ ٥ٓپػٚٞف لبثُ تؼٕ

 ٣وٕ ٢ٞب ٌؿتطزٜ ٚ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٣سا٥٘أىبٖ ا٘دبْ ُٔبِؼبت ٔ ،٣ٚ ٔٙبثغ پػٚٞك ٣ظٔب٘ ت٤ٔحسٚز ٥ُثٝ زِ ،٣َطف اظ
وٝ زض  ٢ٚ ضفتبض ٣ػٛأُ فطٍٞٙ ٗ،٤اظ ٔٛا٘غ ٚخٛز ٘ساقتٝ اؾت. ػلاٜٚ ثط ا ه٤ٞط  ٢اثطٌصاض عا٥ٖٔ تط ك٥ؾٙدف زل ٢ثطا

ُٔبِؼبت  بظٔٙس٥ا٘س ٚ ٘ ٘جٛزٜ ٣ثٝ نٛضت وبُٔ لبثُ ثطضؾ قبٖ، ٣شات ٢ٞب ٣س٥ٌچ٥پ ٥ُٔؤثط ٘مف زاض٘س، ثٝ زِ ٣ثبظضؾ ٢اخطا
 ٞؿتٙس. تط ٣ٚ ترهه تط ك٥ػٕ
٘ؿجتبً خبٔغ ٚ  ط٤ٔٙبؾت، تهٛ ٥ّ٣تحّ ٢ٞب تلاـ قسٜ اؾت ثب اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ ٔؼتجط ٚ ضٚـ ٞب، ت٤ٔحسٚز ٤ٗٚخٛز ا ثب
زض  ٣ثبظضؾ ٢ٙسٞب٤ٚ ثٟجٛز فطآ ٣آت ٢ٞب پػٚٞف ؾبظ ٥ٝٙظٔ تٛا٘س ٣ٞب ٚ ٔٛا٘غ ٔٛخٛز اضائٝ قٛز وٝ ٔ اظ چبِف ٣م٥زل

 ثبقس. ٞب ٢قٟطزاض
 

 هٌابغ
 ذٛة زض  ٣حىٕطا٘ ٢ط٤پص ٔٛا٘غ تحمك ٣بؾت٥ؾ ٢ٞبٝ ٥تٛن ،(1396)، بؾط٤ ،فط ٥ٙ٣ٔؼ ،اثٛاِفًُ ،٣لبؾٕ ،س٥ٚح ،٣٤آضا

 ٢بؾتٍصاض٥ؾ ٢ُٔبِؼبت ضاٞجطز ،(ٙٛزقت٥قٟطؾتبٖ ٔ ٢ٚ قٟطزاض ٢: فطٔب٘ساض٢ٔٛضز ١)ُٔبِؼ ٣أٛض ػٕٛٔ ٠ازاض
 .133-113، نم 25، قٕبضٜ 7، زٚضٜ ٣ػٕٛٔ

 ٖٔكىلات  ٣ثطضؾ ت٥إٞ ،(1403) طا،٥٘ػاز، ؾٕ ٣ضاؾر ،ٔرتبضظازٜ، ٘طٌؽ ،٤ٓٔط ،٣ب٤٘نلا ،پبضؾب، ؾٛزاثٝ پػٚٞب
 .تٟطاٖ ،٣ٚ ٟٔٙسؾ ت٤ط٤زض ٔس ٢ضقتٝ ا ٥ُٗٔبِؼبت ث ٣إِّّ ٥ٗوٙفطا٘ؽ ث ٥ٗزٕٞ ٞب، ٢قٟطزاض ٣ؾبذتبض ؾبظٔب٘

 ٔحبؾجبت  ٛا٤ٖ٘ظبضت ز ٣لب٘ٛ٘ ٢چبِف ٞب ،(1397) ،ٔحٕس ،٣انغط، خلاِ بٖ،٥ػطث سضيب،٥ؾؼ ،٢اثس ،٢ٟٔط ،٣م٥حم
 ٢فط٥ٚ و ٣حمٛق ذهٛن مبت٥. تحم٣٤اخطا ٢اظآٖ زض زؾتٍبٜ ٞب ٣ٚ خطائٓ ٘بق ٣وكٛض زض ٔمبثّٝ ثب فؿبز ٔبِ

 .34-11، نم 38، قٕبضٜ 14زٚضٜ  (،بؾت٥)زا٘كٙبٔٝ حمٛق ٚ ؾ
 ف٤ٕٞب ٥ٗچٟبضٔ ٞب، ٢زض قٟطزاض ٣ثبظضؾ ٢ٞب بؾت٥ؾ ٢چبِف ٞب ٚ ٔٛا٘غ اخطا ،(1403) ٗ،٤ٞٛقٕٙس، قٟبة اِس 

 .ٕٞساٖ ؾبِٓ، ؿت٤ظ ٥ٍٚ ٔح ٥ٗػٕطاٖ، ػّْٛ ظٔ ،٢ٔؼٕبض ٣إِّّ ٥ٗث
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