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 چکیده
 ضروری هاآن عملیاتی و مالی موفقیت از اطمینان برای نیروگاهی هایپروژه در نقدی هایجریان بر مؤثر عوامل درک

هستند.  ایگسترده عملیاتی عمر و طولانی مدت توسعه کلان، هایگذاریسرمایه های نیروگاهی نیازمنداست؛ زیرا پروژه
 هایشناسایی شکاف و همچنین عملیاتی هایهزینه درآمدها، تخمین با تا کندمی کمک ذینفعان به نقدی جریان شناخت

نمایند. هدف پژوهش حاضر  تضمین گذاران سرمایه برای را کافی بازده کنند و ارزیابی را پروژه مالی قابلیت بالقوه، مالی
باشد. این )مپنا( می های نیروگاهی ایرانشرکت مدیریت پروژهموثر جریانات نقدینگی در  یهاشاخصعوامل و  ییشناسا

است. عوامل  یفیو توص ایکتابخانه یهااطلاعات از نوع پژوهش یو از نظر گردآور یاز نظر هدف کاربردپژوهش 
 یاستفاده از متدولوژنظر خبرگان و و سپس با  یدهمشخص گرد یاتبر اساس مطالعه ادبجریانات نقدینگی بر  یرگذارتأث

با  یتاست. در نها شده یلتحل یکپارچهو به صورت  یینعوامل تع ین( روابط بISM) یریتفس یساختار یمدلساز یلیتحل
در ارتباط با عوامل  اند.شده یلعوامل تحل یربر سا یریو اثرپذ یعوامل با توجه به اثرگذار MICMAC یلاستفاده از تحل

موثر بر جریان نقدینگی شش بعد )عوامل سازمانی، عوامل مدیریتی، عوامل تکنولوژیکی، عوامل اقتصادی، عوامل قانونی، 
بر قدرت نفوذ  یشترینب قانونیو  یاسیکه عوامل س دهدینشان م یجنتا عوامل سیاسی( و هجده شاخص شناسایی شدند.

 باشد.میعامل  دو ینمستلزم اصلاحات در ا نقدینگیبهبود در جریان و هرگونه سایر عوامل را دارند 

 .تفسیری، شرکت مپنا -جریانات نقدینگی، مدلسازی ساختاری کلمات کلیدی:
 

 مقدمه و بیان مساله
اما نامطمئن بودن محیط داخلی و  باشد؛میشرط لازم برای بقا و توسعه پایدار یک شرکت  در جریانات نقدیثبات کافی 

)لئو و ژائو،  نقدی در حین تولید و عملیات بنگاه شود اتباعث ایجاد نوسانات غیرعادی در جریانخارجی ممکن است 
پرداخت  ید،جد یهادر پروژه گذارییهسرما یو عمدتاً برا دهدیها را نشان مشرکت یاتیرگ ح ینقد هاییانجر (.2021

ها به آنها شرکت یندهمرتبط با آهای از پروژهفاظت ح یا ینحال تأم ینپرداخت سود سهام به سهامداران و در ع ها،یبده
های مالی )مدیران، کارکنان، تحلیلگران مالی، استفاده کنندگان صورت (.20033)دیتمار و همکاران،  وابسته است

جریانات مند به ارزیابی توانایی واحد تجاری در تولید وجه نقد و گذاران، مشتریان و غیره( علاقهاعتباردهندگان، سرمایه
کنند که آیا ها، تعیین مینقدینگی و همچنین نحوه استفاده از آنها هستند چراکه از طریق شناخت جریان نقدینگی شرکت
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های یک شرکت در آینده تداوم دارد و شرکت قادر است تعهدات خود را به موقع بازپرداخت کند، سود خود را فعالیت
تواند سود سهام را پرداخت کند، فزایش جریان نقدی انجام دهد و آیا میهایی برای اتصفیه نماید، سرمایه گذاری

 (.2021: گارفالاکیس، 2016)اساگاف،  داران را جلب کندهایش را بدون مشکل پیش ببرد و رضایت سهامفعالیت
که از آن منشأ  ی دیگر در اهمیت شناخت جریانات نقدینگی این است که جریانات نقدینگی کیفیت سود و منابعی رانکته
دهد اجازه می به مدیرانباشد و میها عملکرد شرکتسنجش برای  ی، شاخصینقد اتجریاندهد لذا گیرند را نشان میمی

 ،(1396صلواتی و اسعدی ) (.2022)توداس،  دهندوجو کنند که ارزش سهام شرکت را افزایش هایی را جستتا فرصت
تجاری، پرداخت سود نقدی به  هایفعالیتتوسعه محصولات جدید، انجام ی برای امکانبدون وجه نقد، بیان نمودند که 

 شتوجه نقد باید در سطحی نگهداری شود که بین هزینه نگهدافراهم نیست؛ همچنین ها سهامداران و کاهش بدهی
باشد، تداوم کسب و کار آن  یشترشرکت ب ینگینقد یانجر گردد. هرچهوجه نقد و هزینه وجه نقد ناکافی تعادل برقرار 

 یکه مشکلات مال ییهاشرکتدهند ینشان م یاز مطالعات تجرب بسیاری (.2021)اساگاف و همکاران،  شودیم ینتضم
دارند  یکمتر ینقد ییدر زمان بحران، دارا چهو  یعاد یهادر زمانچه  کنند،یو مشکلات( را تجربه م هایت)محدود

وجود  یرابطه قو یو مشکلات تجار ینقد یاناتکمبود جر ینکه ب دهندطالعات نیز نشان میبرخی م (.2023)بوکالاسکا، 
)جوسته،  یرندگیقرار م یدر مشکلات مال ینگینقد یانجر یکسب و کارها در صورت مواجهه با مشکلات جدو  دارد

 (.2015: فاوزی و همکاران، 2007
به نبود وجه نقد کافی برای  که سازمان، ریسک نقدینگی استها به سرمایه در گردش ترین ریسکیکی از مرتبط

مانند )شوند ها وقتی با دلایل مختلف قادر به فروش محصولات خود نمیمعمولاً شرکت. بازپرداخت تعهدات اشاره دارد
مواجهه با ، و یا در (توانند وجوه نقد حاصل از فروش را دریافت کنند )وصول مطالبات، یا نمی(افزایش موجودی کالا

تواند به تضعیف بروز مشکل نقدینگی می. شوندرو میگیرند، با مشکل نقدینگی روبهها قرار میرویه هزینهافزایش بی
)مهرانی و  ساختار مالی شرکت منجر شود و در نتیجه، خرید مواد اولیه و پرداخت تعهدات جاری دچار وقفه و مشکل شود

در  یهسرما یریتبر مد یاتیعمل ینقد یانجر یرتأث یکه به بررس یدر پژوهش ،(2006) 1چنگ چیو و (.1388همکاران، 
خالص و  ینگیبا تراز نقد یارتباط مثبت معنادار یدارا یاتیعمل ینقد یانکه جر یدندرس یجهنت ین، به اشدگردش پرداخته

در گردش  یهسرما یریتبر مد ینقد یاناتن، جری. بنابراباشدیدر گردش م یهسرما یازهایبا ن یمعنادار یارتباط منف
 یاقتصاد یندهایدر فرآ شوند،یشناخته م یعموم یداز آنجا که وجوه نقد به عنوان نماد قدرت خر است. یرگذارسازمان تأث

)اعتمادی  رسانند یاریکالاها و خدمات  یدخاص و خر یازهاین ینافراد مختلف در تأم یاها به سازمان توانندیم یبه سادگ
 . (1390، و همکاران

. گیردیصورت م یندهآ هایبینییشپ یا وگذشته، حال  ینقد هاییانجر یبر مبنا یحسابدار هاییریگاندازه یشترب
بر اساس وجوه نقد  یزن هاینهخدمات و هز یادرآمدها معمولاً بر اساس خالص وجوه نقد مورد انتظار از فروش کالاها 

 یزدی و همکاران، مازار عربشوند )یم یریگکالاها و خدمات اندازه یدخر یبرا شدهبینییشوجوه نقد پ یا یپرداخت
شرکت،  یک یریتمد یارموجود در اخت هاییتاز ابزارها و قابل یبردارو نحوه بهره یفیتاقتصاد، ک یرقابت یطدر مح .(1385

آن  یرقابت و عملکرد کل ییانادر تو یدیکل یهانقش تواندیدر گردش، م یهو سرما ینقد هاییانجر یریتاز جمله مد
هایی در حال تکامل هستند که مسیر تکامل آنها توسط عوامل داخلی های تجاری موجودیتشرکت کند. یفاشرکت ا

)مانند انتخاب استراتژی، منابع مالی و توانایی مدیریت( و عوامل خارجی )مانند محیط رقابتی و عوامل کلان اقتصادی( 
تغییرات در عوامل محیط خارجی و محیط داخلی تأثیر بسزایی بر بقا و موفقیت سازمان  (.2011 )دیکنسون، شودتعیین می

عوامل سازمانی عناصری از یک کسب و کار یا شرکت هستند که عملکرد و عملیات آن را  (.2020)حسین جلیل، دارد 
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دهند ها مبنایی را تشکیل میهستند. این جنبهاند که به هم مرتبط ها از چندین جنبه تشکیل شدهسازمان کنند.کنترل می
 .(2016 ،و همکاران الکسیف) کنندتمرکز میشوند و بر تحقق اهداف و اهداف خود ها بر اساس آنها ساخته میکه سازمان

بنابر  .(2020موشین و همکاران، ) شودشناخته میسازمان  یکدر عملکرد  یاتیکننده ح یینعامل تع یکبه عنوان  یطمح
. گذاردیم یراست که بر عملکرد آن تأث یو خارج یمتشکل از عوامل داخل یسازمان یطمح(، 2018) 1گفته نمادابه 

روبرو هستند، از جمله  شمارییب یهاخود با چالش یمال یتو موفق ینقد یاناتبهبود جر ی،حفظ موجود یها براسازمان
خود را با روندها و  یاگر سازمان براین،. بنایدجد یو سازمان یتجار هاییوهو ظهور ش یجهان یدر بازارها یعسر ییراتتغ
  (.2021لیو ژائو، ) دخواهد بو پذیریبها آسهماهنگ نکند، در برابر چالش یخارج یطمح ییراتتغ
اسکات، ) کنددهی آنها کمک میهای باز هستند که با محیط در تعامل هستند و محیط به شکلها سیستمسازمان 

 یطدر مح ییراتتغ ین،کنند، بنابرایعمل م یخارج یطمح یککنند، بلکه در یها در خلاء عمل نمسازماندر واقع  .(2016
 یزی،ردر برنامه ییرتغ یریتمد هاییستمها، سگذارد. تکامل سازمانیم یردرون سازمان تأث ایهیتبر فعال از سازمان، خارج

از طرفی  (.2021لیو ژائو، )  کندیدر داخل و خارج از عمل م یطیمح ییراتغها را ملزم به انطباق مداوم با تسازمان
های سازمان مهم است و مدیران سازمان های کارکنان بعنوان یکی از عناصر داخلی سازمان برای توسعه فعالیتقابلیت

 عملکرد سازمان در جهت مثبت تقویت شودهای کارکنان در تمامی سطوح اهمیت دهند تا ها و قابلیتباید به دیدگاه
های همزمان برای بهبود کارایی ها به ایجاد راه حلشناسایی عوامل موثر بر جریان نقدی شرکت (.2023چایومچای، )

کند و این امر منجر به مدیریت موثر جریانات نقدی ها کمک میمدیریت جریان نقدی و بهبود کارایی عملیاتی شرکت
برآورد کرده،  یرا به درست هاینهکه هز دهدیامکان را م ینا یرانبه مدنیز  ینقد یانمؤثر جر یریتدمخواهد شد؛ 

 یتموفق ینبه تضم یترا تحت کنترل داشته باشند، که در نها یاضاف هایینهرا به اجرا درآورند و هز یکنترل یهاطرح
 .(2020لی و همکاران، ) کندیپروژه کمک م

های مالی اعم از ورودی و خروجی مرتبط با توسعه، ساخت دهنده حرکتهای نیروگاهی نشانپروژههای نقدی در جریان
هایی که های نقدی برای ارزیابی قابلیت مالی، پایداری و سودآوریِ پروژهباشند. این جریانها میبرداریِ پروژهو بهره

: 2017پینتاریک و کروانجا، ) باشند، حیاتی هستندی میگذاری اولیه بالا و طول عمر عملیاتی طولاناغلب دارای سرمایه
 هایشرکت ترینبزرگ از یکی« های نیروگاهی ایرانشرکت مدیریت پروژه»با عنوان  مپنا گروه (.2023ی و بیسر، بریک

 در ویژهبه زیربنایی، هایپروژه اجرای و ساخت طراحی، زمینه در و شده تأسیس 1371 سال در که است ایران صنعتی
 کلان هایپروژه پیشرو، هلدینگ یک عنوانبه شرکت این. کندمی فعالیت گاز و نفت ریلی، ونقلحمل انرژی، بخش

 هاینیروگاه ساخت و این شرکت طراحی فعالیت اصلی هایحوزه .دهدمی انجام کشورها سایر و ایران در را زیرساختی
 تعمیر و پالایشگاهی، ساخت هایپروژه اجرای و گاز و نفت میادین کلیدی، توسعه یزاتتجه تأمین و تجدیدپذیر و حرارتی

تجهیزات  نگهداری و تعمیر خدمات عمومی و همچنین ارائه ونقلحمل هایسیستم توسعه و لوکوموتیوها و هاواگن
 در مؤثر نقشی ،«مسئله حل بنگاه» یک عنوانبه بوده تلاش در همواره خود تأسیس زمان از صنعتی گروه باشد. اینمی
 نوین رویکردهای ورود با اخیر نیز هایسال در. کند ایفا کشور زیرساختی و راهبردی هایحوزه مشکلات و هاچالش رفع

 تأثیرگذار و پیشگام زمینه این در کشور، گروه مپنا تلاش کرده با جذب نخبگان صنعتی و مدیریتی به فناورانه و علمی
صنعتی  گروه این هایتلاش از هایینمونه نقل، و حمل هایسیستم سازیبرقی و هازیرساخت هوشمندسازی باشد.

 صنعتی هایبنگاه با همکاری و فناوری انتقال طریق از جهانی روندهای با شدن همگام دنبال به همچنین .باشدمی
 با را پیشرفته هایزیرساخت با کشوری به ایران تبدیل و توسعه مسیر تا پرداخته هافناوری سازیبومی به المللی،بین

 .کند طی بیشتری سرعت
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 یهاخاص دارند و حوزه یاربس یتماه ی،نقد تجرب یاندر مورد صورت جردر حوزه جریانات نقدی  یفعل یقاتتحق اکثر
که در حوزه مدیریتی جریانات نقدی منتشر برخی از مطالعات عمومی کنند؛ همچنین یم یبررس یاترا با جزئ یخاص
أثیر مدیریت تشامل اند و پرداختههای آن و راهکارهای بهبود این فرآیند به اهمیت مدیریت نقدینگی، چالشاند بیشتر شده

های مدیریتی ستفاده از تکنیک؛ اهای مالی و کاهش امکان ورشکستگی سازمانیصحیح نقدینگی بر جلوگیری از بحران
تأثیر نقدینگی بر ی، وری بهتر از منابع مالمدت برای بهرهگذاری کوتاهسرمایه ریزی نقدینگی وند برنامهمان

باشند. در واقع هریک از محققین این حوزه بر یکی از می هاای در سازمانهای توسعههای روزمره و پروژهگیریتصمیم
های تاثیرگذار بر جریانات نقدی  در یک مدل جامع به ابعاد و شاخصاند اما تاکنون های جریانات نقدی اشاره کردهجنبه

های موثر بر جریانات نقدینگی را شناسایی، سپس بر است. لذا پژوهش حاضر در نظر دارد ابعاد و شاخصاشاره نشده
عتباریابی اساس نظر خبرگان و متخصصین )در پژوهش حاضر مدیران ارشد شرکت مپنا( عوامل موثر شناسایی شده را ا

 ( روابط بین عوامل موثر بر جریانات نقدینگی را طراحی نماید.ISMتفسیری ) -نماید و با استفاده از مدلسازی ساختاری
 

 مرور ادبیات تحقیق
تجارت و در  در یک( ینهحرکت وجه نقد )درآمد( و خروج )هز یالگو یفتوص یاست که برا یاصطلاح ینقد یانجر
 یبه عنوان شاخص اصل ینقد جریان (.2018ادبولا، ) شودیاستفاده م یندر دسترس بودن وجوه در هر زمان مع یجهنت

مهم  یارمشاغل بس یبقا یبرا ینقد یانمناسب جر یریتاعمال مد و شودیکسب و کار در نظر گرفته م یک یسلامت مال
اتخاذ  هاینهمتعادل کردن درآمد و هز یکه برا شودیاطلاق م هایییوهبه ش ینقد یانجر مدیریت .(2015نوانیانو، ) است

 یبو ترت ینقد یو خروج یورود هاییه، نظارت و کنترل رویزیربرنامهشوند که مستلزم شناخت عوامل تاثیرگذار و یم
ها شرکتمعتقدند  ،(2007وک )و ککور پلاک .(203محمد و همکاران، ) وکار استکسب یکدر طول عمر  هایکسر

 و  شرکت یهاانجام پرداخت یو فراهم کردن وجه نقد لازم برا تأمین وجوه نقد خود را بر اساس یریتمد هاییاستراتژ
 یریتاهداف مد یزنکنند و یم یینتع مانند؛یم یکه در شرکت به صورت راکد باق هایییکاهش حداقل موجودهمچنین 

 یمعرف یهسرما هایینهو کاهش هز یهارزش سرما یشافزا ی،نقد یانکنترل جر ینگی،نقد یشوجوه نقد را شامل افزا
کسب و کار به شمار  یک یاتادامه ح یبرا یدیاز عوامل کل یکیبه عنوان  ینقد یانجرهمانطور که گفته شد؛  اند.کرده

در  و خاص اشاره دارد یبازه زمان یکوجه نقد در  یزاندر م موجود ییراتمفهوم به تغ ینا .(2011دونکور، ) رودیم
فرناندز، ) شودیم یینآن تع نتهایدوره و در ا یمقدار وجه نقد در ابتدا ینبا محاسبه تفاوت ب ییراتتغ ینا ی،حسابدار

2006 .) 

 ینقد یانو جر یسودآور. یدبه شکست خواهند انجام ینقد یانمؤثر جر یریتبدون مد یرقابت یطکسب و کارها در هر مح
 یهستند که برا یعملکرد سازمان یدیکل یهادو عامل از جمله شاخص یناند و اوابسته یکدیگرسازمان به شدت به  یک

سازمان است و  ینگینقد کنندهینتضم ی،نقد یانمثبت در جر یتوضع یک .(2016بوشی، ) دارند یادیز یتاهم ینفعانذ
از  ی. بخششودیفراهم م یشترب یبازده یشبه منظور افزا یاتیعمل هاییتفعال یآن برا در گردش یهسرما یب،ترت ینبه ا

بزرگ  یچالش ی،ن نقدیاکه کمبود جر دهدینشان م یشینپ یقات. تحقشودیبه رشد سازمان بازگردانده م یزن یهسرما ینا
نیانه، ام بو) است از مشاغل کوچک شده یاریبس یلیها بوده و منجر به تعطدر مراحل رشد آن یژهووکارها، بهکسب یبرا

از  یاعتبار یلاتتسه یافتدر یقمحدود، از طر ینقد یانمدت با جرممکن است در کوتاه وکارهاکسب (.2006
وکارها خود، کسب یازهاین ینتأم یبرا یکاف ینگیاما در بلندمدت، بدون نقد ادامه دهند یتخود به فعال کنندگانینتأم

بلیو و ) سازمان است یکبر ورود و خروج پول در  تشامل نظار ینقد یانجر یریتنخواهند بود. مد یاتقادر به ادامه ح
 هاییتاز فعال یناش ینقد یان: جرشوندیم یمتقس یسازمان به سه دسته اصل یکدر  ینقد یانمنابع جر (.2014پلسر، 
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 یان. جریمال ینتأم هاییتاز فعال یناش ینقد هاییانو جر گذارییهسرما هاییتاز فعال یناش ینقد هاییانجر یاتی،عمل
درآمد خالص مرتبط هستند و شامل  یدبا تول یمطور مستقبهاشاره دارد که  یبه وجوه یاتیعمل هاییتاز فعال یناش ینقد

مربوط  یجوهبه و گذارییهسرما هاییتحاصل از فعال ینقد یانجر یگر،د ی. از سوباشدیفروش کالا و ارائه خدمات م
 مینتأ هاییتاز فعال یناش ینقد یانجر ین،. همچنآیدیبه دست م یرجاریغ هایییو فروش دارا یدکه از خر شودیم

 .(2008یک، دوهون) شودیم یو حقوق صاحبان سهام ناش یرجاریغ هاییاست که از بده یشامل وجوه یمال
وکار توجه کسب یک ینقد یانبه دقت به صورت جر منابع،در  گذارییهسرما یبرا گیرییمقبل از تصم گذارانیهسرما

و  یخطرات احتمالعوامل کلیدی و  ییشناسا ییرات،تغ یلتحل یازمندن ینقد یانمؤثر جر یریتمد .(2010اموزو، ) کنندیم
کند.  ینسازمان را تأم یندهو آ یکنون ینقد یازهاین ینهاست تا بتواند به طور به ینهزم ینموجود در ا یهافرصت یبررس

 یبودجه لازم برا ینان از تأمینتا از مرحله بقا فراتر رفته و با اطم کندیوکارها کمک مبه کسب شناسایی عوامل موثر
بنابراین  (.2023بوکالاسکا و مازیارچیک، ) یابنددست  یشتریب یبه سودآور بینی درستبا تحلیل و پیش ،یدتول هایینههز

 ییدر ثبات، قدرت و توانا یدیعامل کل یکبه عنوان ر و کلیدی در بهبود مدیریت جریانات نقدی شناخت عناصر موث
  (.2020اوفوری، ) شودیشناخته م یندهآ ینقد هاییانجر یدتول یشرکت برا

ها با مواجهه آن یوهو ش یرانمد یشغل یاتتجرب یانارتباط م یلبه تحلیک پژوهش در  ،(2013) 1ینو دوچ یتمارد
 ینا هاییافتهپرداختند.  گذارد،یم یرها تأثوجه نقد شرکت سازییرهمربوط به ذخ هایگیرییمکه بر تصم یمال یهاچالش

روبرو بوده است، نسبت به  یها در گذشته با مشکلات مالآن یرهمد یئته یسکه رئ ییهامطالعه نشان داد که شرکت
 .کنندیم یداراز وجه نقد را نگه یشتریب یزانها، مشرکت یرسا

با استفاده از ند و پرداخت ینقد یردر انباشت ذخا یتینقش نهاد حاکم یبه بررس در پژوهشی ،(2015) 2بوباکر و همکارانش
 یئتکه ه ییهاکه شرکتیافتند ، در2007تا  2001 یشده در بورس فرانسه در بازه زمان یرفتهشرکت پذ 597 هایدهدا

مستقل را منصوب  یرانمعنا که مد ینبه ا کنندیتر عمل مدارند و در کاهش مشکلات آژانس موفق یمؤثر هاییرهمد
دارند،  یکمتر هاییرهمد یئتکه ه ییهانسبت به شرکت، دکننیم یکرا تفک یرانو مد ییاجرا یرمد یهاکرده و پست

از  یناش یندگینما هایینهدر کاهش هز یهلا دو هاییرهمد یئته ین،. همچنکنندیم یآورجمع یکمتر ینقد یرذخا
 یناز ا نتایج تحقیقاتشان. شوندیها منقد آزاد کارآمدتر عمل کرده و منجر به احتکار کمتر وجه نقد در شرکت یانجر
 یفااو جریانات نقدی  یتمالک هاییطدر مح یمهم یمؤثر نقش انضباط یرهمد هاییئتکه ه کنندیم یتحما ضیهفر
 .کنندیم

ها بر آن یرو تأث یندهآ ینقد یانمؤثر بر جر یرمالیو غ یعوامل مال یبه بررس یقیدر تحق ،(2020)3سافیک و  همکارانش
و  یتعهد یاجزا یاتی،عمل ینقد یانمستقل شامل سود، جر یرهایمطالعه، از متغ ینها پرداختند. در اشرکت یمال یتوضع
بر  رسدی( استفاده شد که به نظر میرمالیغ یرعنوان متغتورم )به چنینهم( و یمال یرهایعنوان متغدر گردش )به یهسرما

مثبت و  یردر گردش تأث یهو سرما یتعهد ینشان داد که سود، اجزا یقتحق ینا یجباشند. نتا یرگذارتأث یندهآ ینقد یانجر
 یندهآ ینقد یانبر جر یمعنادار ینفم یرتأث یاتحاصل از عمل ینقد یاندارند. در مقابل، جر یندهآ ینقد یانبر جر یمعنادار

معنادار  یمثبت و منف یردهنده تأثنشان هایافته ینها نداشت. اشرکت یندهآ ینقد یانبر جر یریتأث یزداشت و تورم ن
 هایانجر ینبر ا یمعنادار یرتأث یرمالیغ یرهایکه متغ یها است، در حالشرکت یندهآ ینقد یانبر جر یمال یرهایمتغ

 .ندارند

                                                           
1 Dittmar, A., & Duchin 
2 Boubaker 
3 Safiq et al 
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در پژوهشی به تأثیر نزدیکی به قدرت سیاسی بر سیاست نقدی شرکت پرداختند. در این  ،(2023ماگراکیز و همکارانش )
ها دارد؛ محققین در پی تبیین این های نقدی شرکتتوجهی بر داراییپژوهش با فرض اینکه جغرافیای سیاسی تأثیر قابل

ها تایید کردند که گذارد. یافتهها تأثیر میهای نقدی شرکتسیاستمشی در سطح ملی بر نکته بودند که عدم قطعیت خط
بر این در های نقدی خود دارند. علاوههای نزدیک به رئیس جمهور تمایل به افزایش داراییهای مستقر در ایالتشرکت

نگهداری وجه نقد راستای این تصور که عدم قطعیت سیاست مرتبط با نزدیکی به قدرت سیاسی، انگیزه احتیاطی برای 
هایی که از نظر مالی محدود و از نظر سیاسی دارای کند، حساسیت جریان نقدی نقدینگی در میان شرکتبیشتر فراهم می

 .ارتباطات سیاسی نبودند، بارزتر بود
د و اظهار در پژوهشی به بررسی دینامیک جریان نقدی در یک جو اقتصادی ناپایدار پرداختن ،(2024) 1لولاج و مینگاز ورا

ها برای بهبود انعطاف پذیری مالی و نتایج داشتند که در یک فضای ناپایدار اقتصادی، درکِ پویایی جریان نقدی شرکت
های جریانات نقدی و متغیرهای تعیین کننده رابطه معناداری بسیار مهم است. نتایج تحقیق آنها نشان داد که بین مدل

گیری مالی سازی، نظارت مستمر، مدیریت سرمایه در گردش مؤثر، تصمیمراتژی بهینهوجود دارد. عواملی مانند وضوح است
کنند؛ همچنین مدیریت دقیق نوسانات، مزیت مالی، های تکنولوژیکی به جریان نقدی مثبت کمک میدقیق، و پیشرفت

 رویکردهای بخش تعاونی و ارتباطات موثر نیز در پویایی جریان نقدی نقش دارند.
 

 تحقیقروش 

از روش  یق،تحق ینانجام ا یاست. برا یلیتحل-یفیو از نظر روش اجرا، توص یپژوهش حاضر به لحاظ هدف، کاربرد
که در آن  آیدیبه شمار م یتعامل یندفرآ یکروش  ین( استفاده شده است. اISM) یریتفس یساختار یمدلساز

و  یجادبه ا و ،(1974 ،2یلد)وارف شوندیم دهیازمانمدل منظم و جامع س یکاز عناصر مختلف و مرتبط در  یامجموعه
که  یاست که عناصر ینمتد ا ینا یدیاز اصول کل یکی. رساندیم یاری یستمس یک یاجزا یانم یچیدهروابط پ یریتمد
 شود،یم یهته یمتدولوژ یناز ا یریگکه با بهره یبرخوردارند. مدل یبالاتر یتعناصر دارند، از اهم یگربر د یشتریب یرتأث
(. 2006، 3و همکاران یسال. )فادهدیرا ارائه م یحوزه مطالعات یا یستمس یکدر  یچیدهپ وضوعم یامسئله  یکاز  یینما

بر  یساختار پردازد،یم یستمس یکعناصر مختلف  یانروابط م یبررساینکه به  علاوه بر یریتفس یساختار یمدلساز
 یریتصو ییو نما دهدیشده، ارائه م یفتعر ییبا توجه به نوع رابطه محتوا یکدیگر،عناصر بر  ینا یرتأث یا یتاساس اهم

عناصر، به  ینا یانعدم وجود روابط م یاوجود  یینافراد در تع یقضاوت گروه یلروش به دل ین. اگذاردیم یشرا به نما
ساختار جامع که از  یکاساس  روابط آن بر باشد کهشده و از آن جهت ساختاری میشناخته  یریروش تفس یکعنوان 

در پژوهش حاضر محقق با . (1395)آذر و همکاران،  است استخراج شده، شکل گرفته یرهااز متغ یچیدهپ یامجموعه
آوری اطلاعات پیرامون حوزه جریانات نقدی؛ عوامل موثر را شناسایی کرده و سعی در برقراری پیوند بررسی ادبیات و جمع

نفر از خبرگان )مدیران ارشد و باسابقه شرکت مپنا(  12ساختاری میان عوامل شناسایی شده دارد. جامعه پژوهش 
 :باشندیم یرز یببه ترت ISMمراحل مختلف باشند. می
  :تاثیرگذار بر جریان نقدینگی یهاابعاد و شاخص ییشناسا گام اول 
 ها با استفاده از ابعاد و شاخص ینب یرابطه مفهوم گام دوم: تعیینISM 

 )یساختار یخود تعامل یسماتر یلتشک الف 

 )یافتیدر یسماتر یلتشک ب 
                                                           

1 Lulaj & Minguez-Vera 
2 Warfield 
3 Faisal 
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  )ابعاد  ینب یبندروابط و سطح یینتعج 
  د موثر بر جریان نقدینگیتعاملات ابعا یشبکه سوم: ترسیمگام 
 

 هاها و شاخصگام اول: شناسایی معیار
 ,science direct, emerald, elsevierها )با بررسی ادبیات در حوزه جرانات نقدینگی در پایگاه اطلاعات داده

springerlink, google cholar,Civilica  عوامل موثر بر جریان نقدینگی شناسایی و  2024تا سال  2000( از سال
 باشند:بندی شدند. اطلاعات استخراج شده به شرح جدول زیر میطبقه

 های موثر بر جریان نقدینگیابعاد و شاخص :(1جدول )
 منبع شاخص ابعاد

 
 اقدامات مدیریتی

همکاران (، هاشو و 2023(، لیو و ائو )2010آدامز و همکاران ) پیش بینی جریانات نقدی
(، 2020(، کابان گارسیا و همکاران )2014(، شی و همکاران )2024)

(، کوانگ و 2020(، بنجامین و همکاران )2022کالتون و همکاران )
 (2017لی )

(، یانگ و کیم 2020(، چیانگ و همکاران )2012فراکاسی و تیت )
(، ژانگ و 2015(، بوکیت و ناسوشن )2022(، میودوچوسکا )2020)

 (2024ان )همکار
(، لیو و همکاران 2015(، جیانگ و کیم )2023غفور و همکاران )

(، چی و 2005همکاران) و کولز (،2012تیت ) و (، فرکاسی2015)
 و (، بالدنیوس2017لی) و کوانگ (،2015همکاران )

 (2024(، میراندا لوپز و تاما )2014همکاران)

 دستکاری اطلاعات

 مدیریت اطلاعات

 شرکتیحاکمیت 

(، گوپتا و 2021(، چیانگ و همکاران )2015بوکیت و ناسوشن ) کارکنان عوامل سازمانی
 (،2024(، احمد و الناحاس )2023کریشنامورتی )
 (،2024(، اوتامی و همکاران )2024اختر و همکاران )

و همکاران  1(، شو2023(، لیو و همکاران )2023یین و یانگ )
 (2023(، لی و همکاران )2024)

 ساختار و استراتژی سازمان

 فرهنگ سازمان

 
 
 

 های تکنولوژیکیپیشرفت

مالی )فین  افزارهای فناورینرم
 تک(

(، خما 2019و همکاران ) 2(، شین2014(، لیچتنتال )2010) کامرینلی
ی موتات(، 2022(، مارتین )2020(، لی و همکاران )2019و همکاران )
(، پیونتکویچ و 2020(، دادتیف و همکاران )2024) و کاپوتو

و  کارول-لوتلف(، 2024(، لولاج و مینگاز ورا )2020شاتکوفسکایا )
 (2024) (، چوا و همکاران2009یرنس )پ

 های هوشمند اطلاعاتی سیستم

 (، 2023(، فوجیتانی و همکاران )2024یانگ  و همکاران ) عدم قطعیت اقتصادی عوامل اقتصادی
 (، 2023(، لجس و همکاران )2020فری و همکاران )
 (، 2024(، ناصر و همکاران )2023الوا و محمود )

 (.2007(، فریبرگ و گانسلاند )2022روماندینا و همکاران )

 نوسانات نرخ ارز

 تورم

(، راسل و سیتس 2024(، کوساندی )2013بوبکری و همکاران ) ارتباطات سیاسی عوامل سیاسی
(، ایم و همکاران 2023(، آلسمدی )2024(، عبدالونیس )2024)

 عدم قطعیت سیاسی  (،2018(، هاشمی و همکاران )2023(، توفیق )2023)

                                                           
1 Xue 
2 Xin 
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 منبع شاخص ابعاد

 (،2024(، گوپتا و همکاران )2023ماگراکیس و همکاران )  المللیهای بینبحران و تنش
 (2015(، هوانگ و همکاران )2023لی و همکاران ) 

(، زویک، و 2012لین و همکاران )(، مک2009) 1(، دویچ2006مندز ) قوانین مالیاتی عوامل قانونی
(، 2023(، ایم و همکاران )2020(، گول و تاستان )2017ماهون )

 (2018(، استون و همکاران )2019تروفیمو و همکاران )
 ( 2021(، یسماسلوف )2024ژانگ و همکاران )

 قوانین پولی و مالی

 نرخ بهره

 های محققمنبع: یافته

( ابعاد تاثیرگذار بر جریان نقدینگی شامل شش بعد عوامل سازمانی، اقدامات مدیریتی، عوامل 1جدول ) براساس گزارش
 باشند.های تکنولوژیکی، عوامل سیاسی و عوامل قانونی میاقتصادی، پیشرفت

 

با استفاده از رویکر مدلسازی ساختاری تفسیری  هاابعاد و شاخص ینرابطه ب یینتع :دومگام 

(ISM) 

 (SSIMتشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری)
نگاشته یببه ترت ابعاداست که در سطر و ستون اول آن شناسایی شده به ابعاد عوامل یسماتر خود تعاملی یک یسماتر

 این ماتریس .(1395)آذر و همکاران،  شودیمشخص م ییعوامل توسط نمادها یروابط دو به دو شوند سپسیم
است که از نظر شنهاد شدهینوع روابط پ یینتع یبرا شودیم یلبر اساس بحث و نظرات گروه متخصصان تشک یساختار

استفاده  یرهو غ یگروه اسم یکو تکن یاز جمله طوفان مغز یریتیمختلف مد هاییکخبرگان و کارشناسان بر اساس تکن
ای متناسب با بندی عوامل پرسشنامها و دستههدر پژوهش حاضر پس از شناسایی شاخص .(Singh et al, 2003) شود

 12شود از خبرگان که تفسیری تهیه شد و با توجه دستورالعمل این روش که در ادامه توضیح داده می -روش ساختاری
تریس اند، خواسته شد تا ارتباط بین ابعاد را تعیین نمایند.  روابط مفهومی در تشکیل مانفر از مدیران ارشد شرکت مپنا بوده

 باشد:( می2تعاملی به شرح جدول ) خود

 
 SSIMها در مفاهیم نماد :(2جدول )

 ISMمفهوم نماد در  نماد

V I  منجر بهJ شود(شود )عامل سطر منجر به عامل ستون میمی 

A J  منجر بهI شود(شود )عامل ستون منجر به عامل سطر میمی 

X  رابطه دو طرفهI  وJ .وجود دارد 

O ای وجود ندارد.رابطه 

تفسیری تهیه  -ای متناسب با روش ساختاریبندی عوامل پرسشنامهها و دستهدر پژوهش حاضر پس از شناسایی شاخص
باشد برای تایید پایایی از روش باشد و در زمره تحقیقات کیفی میشد؛ از آنجایی که این روش مبتنی بر نظر خبرگان می

باشد، استفاده های تعیین پایایی در روش تحقیق کیفی می( که یکی از روشPeer Debriefingبازبینی همکار )
هایش گذارد و بازخودهای آنان را در یافتههای خود با محققان دیگر به اشتراک میاست؛ در این روش محقق یافتهشده

است؛ طبق این روش ( استفاده شدهContent Validityکند. جهت بررسی روایی نیز از روش روایی محتوایی )اعمال می
تفسیری از خبرگان -پرسشنامه تهیه شده مورد تایید خبرگان واقع شد در ادامه طبق دستورالعمل روش مدلسازی ساختاری

                                                           
1 Deutsch 
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به این ترتیب ماتریس خود اند خواسته شد تا ارتباط بین ابعاد را تعیین نمایند. نفر از مدیران ارشد شرکت مپنا بوده 12که 
وجود داشته  پژوهش حاضردر  دهندگانپاسخ هاییدگاهدر د ییهاتفاوت ینکهتوجه به اباملی به شرح زیر تشکیل شد. تعا

 یبرا ییکرده بودند ارتباطات نها یینخود تع یدگاهرا بر حسب د یرهامتغ ینکنندگان نوع ارتباط بو هر کدام از مشارکت
 .یدگرد یینها تعیمد در فراوان یبر مبنا یلدارفوطبق دستورالعمل  یخود تعامل یسورود در ماتر

 ماتریس خود تعاملی ساختاری نهایی :(3جدول )
عوامل تاثیرگذار بر جریان 

 نقدینگی
 قانونی سیاسی تکنولوژیکی مدیریتی اقتصادی سازمانی

 A X A A A  عوامل سازمانی
 V A A A   عوامل اقتصادی
 A A A    اقدامات مدیریتی

 O O     تکنولوژیکیعوامل 
 X      عوامل سیاسی
       عوامل قانونی

 های پژوهشمبنع: یافته

 

 تشکیل ماتریس دریافتی )دسترسی اولیه(

( را به صفر و یک تبدیل کنیم. این فرایند بر SSIMبرای تدوین این ماتریس باید نمادهای ماتریس خودتعاملی ساختاری)
 شود:میطبق اصول جدول زیر انجام 

 تبدیل نمادها به اعداد :(4جدل )
 معادل عددی نماد

V (I  منجر بهJ می)1 شود 

A (J  منجر بهI می)0 شود 

X  رابطه دو طرفه(I  وJ )1 وجود دارد 

O 0 ای وجود ندارد()رابطه 

 بنابراین ماتریس دسترسی اولیه به شرح زیر خواهد بود:
 ماتریس دسترسی اولیه :(5جدول )

عوامل تاثیرگذار بر جریان 
 نقدینگی

 (6قانونی) (5سیاسی) (4تکنولوژیکی) (3مدیریتی) (2اقتصادی) (1سازمانی)

 0 0 0 1 0 1 (1عوامل سازمانی )

 0 0 0 1 1 1 (2عوامل اقتصادی)

 0 0 0 1 0 1 (3اقدامات مدیریتی)

 0 0 1 1 1 1 (4عوامل تکنولوژیکی)

 1 1 0 1 1 1 (5عوامل سیاسی)

 1 1 1 1 1 1 (6عوامل قانونی)

 منبع: پژوهش حاضر

 ابعاد ینب یبندروابط و سطح یینتع
. در شودیم یجادا یینها یدسترس یسماتر جریانات نقدینگی،عوامل مؤثر بر  یریپذدر مرحله بعد، با در نظر گرفتن انتقال

. قدرت نفوذ هر عامل از گرددیعوامل مشخص م یرهر عامل نسبت به سا یوابستگ یزانقدرت نفوذ و م یس،ماتر ینا
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 یک یوابستگ یزانکه م یدر حال آید،یدست مو خود آن عامل به گیرندیآن قرار م یرکه تحت تأث یمجموع تعداد عوامل
 یسآمده از جدول ماتردستبه یج. نتاشودیو خود آن عامل محاسبه م گذارندیم یرکه بر آن تأث یعامل از مجموع عوامل

 یجدول مبنا ینرا دارد. ا أثیرت ینکمتر سازمانی و مدیریتیو عامل  یرتأث یشترینب قانونیکه عامل  دهدینشان م یینها
 .کندیمشخص مجریانات نقدینگی و مهم در  یاست که عوامل اصل MICMAC یلتحل

 ماتریس دسترسی نهایی :(6جدول )
عوامل تاثیرگذار بر 

 جریان نقدینگی
 قدرت نفوذ قانونی سیاسی تکنولوژیکی مدیریتی اقتصادی سازمانی

 2 0 0 0 1 0 1 عوامل سازمانی

 3 0 0 0 1 1 1 عوامل اقتصادی

 2 0 0 0 1 0 1 اقدامات مدیریتی

 4 0 0 1 1 1 1 عوامل تکنولوژیکی

 5 1 1 0 1 1 1 عوامل سیاسی

 6 1 1 1 1 1 1 عوامل قانونی

  2 2 2 6 4 6 میزان وابستگی

 منبع: پژوهش حاضر

هر  یمشخص گردد. برا ییدر مدل نها یرهاشود تا سطح متغ یبندبه سطوح مختلف دسته یدبا یینها یدسترس یسماتر
که مجموعه  یرهایی. در جدول اول، متغشودیم یلو مشترک تشک یورود ی،سه مجموعه شامل خروج یرها،از متغ یک

 ینا. بهشوندیمجموعه مشترک در نظر گرفته م وانمراتب به عنسلسله ینداست، در فرآ یکسانآنها  یو ورود یخروج
 یرسطح از فهرست سا ینبالاتر یرها،متغ ینا ییندارند. پس از شناسا یرتأث یگرید یرمتغ یچه یجاددر ا یرهامتغ ینا یب،ترت
گانه عوامل در پژوهش، سطوح سه ین. در ایابدیادامه م یرهامتغ یسطح تمام یینروند تا تع ینو ا شودیحذف م یرهامتغ

 یکسانو مشترک آنها کاملاً  یکه مجموعه خروج سازمانی و اقدامات مدیریتیاست. عوامل سه جدول مختلف ارائه شده
 .گیرندیقرار م یریتفس یمراتب مدل ساختارسطح سلسله یناست، در بالاتر

 سطح بندی عوامل موثر بر جریانات نقدینگی سطح اول :(7جدول )
عوامل تاثیرگذار بر 

 جریان نقدینگی
 سطح اول مجموعه مشترک مجموعه خروجی مجموعه ورودی

 سطح اول 1،3 1،2،3،4،5،6 1، 3 عوامل سازمانی

  2 2،4،5،6 1،2،3 عوامل اقتصادی

 سطح اول 1،2،3،4،5،6 1،2،3،4،5،6 1، 3 اقدامات مدیریتی

  4 4،5،6 1،2،3،4 عوامل تکنولوژیکی

  5،6 5،6 1،2،3،4،5،6 سیاسیعوامل 

  5،6 5،6 1،2،3،4،5،6 عوامل قانونی

 منبع: پژوهش حاضر

شوند. این روند با مشخص شدن بالاترین سطح، عامل سازمانی و اقدامات مدیریتی از محاسبه سطوح سایر عوامل جدا می
 گردد.تا زمانی که سطح تمامی عوامل مشخص شوند تکرار می

 سطح بندی عوامل موثر بر جریانات نقدینگی سطح دوم :(8جدول )
عوامل تاثیرگذار بر 

 جریان نقدینگی
 سطح دوم مجموعه مشترک مجموعه خروجی مجموعه ورودی

     عوامل سازمانی
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 سطح دوم 2 2،4،5،6 2 عوامل اقتصادی

     اقدامات مدیریتی

  4 4،5،6 2،4 عوامل تکنولوژیکی

  5،6 5،6 2،4،5،6 عوامل سیاسی

  5،6 5،6 2،4،5،6 عوامل قانونی

 منبع: پژوهش حاضر

 سطح بندی عوامل موثر بر جریانات نقدینگی سطح سوم :(9جدول )
عوامل تاثیرگذار بر 

 جریان نقدینگی
 سطح سوم مجموعه مشترک مجموعه خروجی مجموعه ورودی

     عوامل سازمانی

     عوامل اقتصادی

     اقدامات مدیریتی

 سطح سوم 4 4،5،6 4 عوامل تکنولوژیکی

  5،6 5،6 4،5،6 عوامل سیاسی

  5،6 5،6 4،5،6 عوامل قانونی

 منبع: پژوهش حاضر

 سطح بندی عوامل موثر بر جریانات نقدینگی سطح چهارم :(10جدول )
عوامل تاثیرگذار بر 

 جریان نقدینگی
 سطح سوم مجموعه مشترک مجموعه خروجی مجموعه ورودی

     سازمانی عوامل

     عوامل اقتصادی

     اقدامات مدیریتی

     عوامل تکنولوژیکی

 سطح چهارم 5،6 5،6 5،6 عوامل سیاسی

 سطح چهارم 5،6 5،6 5،6 عوامل قانونی

 منبع: پژوهش حاضر

 

 د موثر بر جریان نقدینگیشبکه تعاملات ابعا گام سوم: ترسیم
اند. در سطح اول، شده یلسطح مختلف تشکچهار از  جریانات نقدینگیکه عوامل مؤثر بر  دهندیجداول فوق نشان م

عامل وجود دارند و در سطح سوم، عوامل اقتصادی قرار دارند؛ در سطح دوم،  سازمانی و اقدامات مدیریتیعوامل 
 یک ی،دسترس یسطوح و ماترس ینند. با توجه به اگیریم تکنولوژیکی و در سطح چهارم عوامل سیاسی و قانونی جای

 ییطور که مشخص است، مدل نها. همانآیدیدست مبه ییاز آن، مدل نها یریپذشده و با حذف انتقال یمترس یهمدل اول
ر یسا یرتحت تأث یشتردارند و ب یکمتر یرگذاریکه در سطوح بالاتر قرار دارند، تأث یاست. عواملشده یلسطح تشک چهار از

 یشترینقرار دارند و ب ترییندر سطح پاقانونی که و  یاسیس های پژوهش عوامللذا باتوجه به یافته .گیرندیعوامل قرار م
طور کامل تحت سطح، به یندر بالاتر سازمانیو اقدامات مدیریتی امل وکه ع یعوامل دارند، در حال یرسا یرا بر رو یرتأث
 هستند.عوامل  یرسا یرتأث
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 ( عوامل تاثیرگذار بر جریان نقدینگی در شرکت مپناISMمدلسازی ساختاری تفسیری ) :(1شکل )

 

 MICMACتحلیل 

 یتاهم یل،نوع تحل یناست. در ا یرهامتغ یو وابستگ نفوذقدرت  یو بررس یی، شناساMICMAC یلهدف از تحل
 یو وابستگ یرگذاریتأث یزانم نفوذ،بر اساس قدرت  یرها. متغشودیم یابیآنها ارز یانم یرمستقیمبر اساس روابط غ یرهامتغ

 : شوندیم یمبه چهار دسته تقس
 به طور  یرهامتغ ینهستند. ا یفیضع یو وابستگ یتقدرت هدا یت که داراخودمختار اس یرهایاول شامل متغ دسته

دسته قرار  یندر ا یرهااز متغ یک یچپژوهش، ه ینبا آن دارند. در ا یجدا بوده و ارتباطات کم یستماز س ینسب
 اند.نگرفته

 است.  یادز یارآنها بس یدارند، اما وابستگ یکم یرگذاریتأث یا نفوذوابسته است که قدرت  یرهایدوم شامل متغ دسته
امل وع البته .گیرندیدسته قرار م یندر اعوامل اقتصادی  اقدامات مدیریتی،، سازمانی یرهایمتغ یق،تحق یندر ا

 ینتر، وابسته6 یوابستگ یزانو م دوبرابر با هرکدام قدرت نفوذ با و  وایستگی بیشتری داشته مدیریتی و سازمانی
 ند.امل هستوع
 پژوهش،  یندر ا باشندیم ییبالا یوابستگ یزانو م یتقدرت هدا یبوده که دارا یوندیپ یارابط  یرهایسوم متغ دسته

 .انددسته قرار نگرفته یندر ا یرهااز متغ یک یچه
 جی. بر اساس نتایباشندم یینیپا یوابستگ یبالا ول یتقدرت هدا یبوده که دارامستقل  یرهایچهارم شامل متغ دسته 

 یرهایدر گروه متغسیاسی و قانونی و تکنولوژی عوامل  یرهای، متغپژوهش حاضر در MICMAC یلو تحل یهتجز
 مستقل قرار گرفته اند. 

 امات مدیریتیاقد عوامل سازمانی

 عوامل اقتصادی

 های تکنولوژیکیپیشرفت

 عوامل قانونی عوامل سیاسی

 سطح ا ول

 سطح دوم

 سطح سوم

 سطح چهارم
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حاصل از  یجبر اساس نتا یاندر دانشگاه فرهنگ یآموزش مجاز یمؤلفه ها یبرا MICMAC یلنمودار تحل 5 شکل
استخراج  6نمودار مزبور از جدول  یمجهت ترس یرهامتغ یوابستگ یزانو م یت. قدرت هدادهدیپژوهش حاضر را نشان م

 است.شده
 MICMACنمودار تحلیل  :(2شکل )

 
 

 نتیجه گیری و پیشنهادات
جریان نقدی به حرکت پول در داخل و خارج از یک تجارت در یک دوره خاص اشاره دارد. درک جریان نقدی اهمیت 

تواند به تعهدات مالی فوری خود عمل کند و از بحران کند که یک سازمان میها دارد زیرا تضمین میزیادی برای سازمان
گذارند این عوامل ممکن است مربوط به عوامل بیرون تأثیر مینقدینگی اجتناب کند عوامل متعددی بر جریان نقدینگی 

عوامل تاثیرگذار بر جریان نقدینگی در  ییشناسا یقتحق ینهدف اسازمان و یا مربوط به عوامل داخلی سازمان باشد 
نقدینگی  ابتدا با بررسی ادبیات موجود شش بعد و هجده شاخص بعنوان عوامل تاثیرگذار بر جریان. باشدشرکت مپنا می

توسط روش مدلسازی ساختاری تفسیری  نفر از مدیران ارشد مپنا( 12) نظر خبرگانشناسایی شدند و سپس با استفاده از 
(ISM) یدجد ینشیب پژوهش این گردید.روابط عوامل و میزان تاثیرگذاری این عوامل بر یکدیگر مشخص و سطح بندی 

روش مورد استفاده  ی. با توجه به منطق اصلکندمیارائه عواملی که بر جریان نقدینگی در سازمان وجود دارد، در خصوص 
اند به عوامل داشته یگررا بر د یاثرگذار یشترینکه ب عواملی باشد؛بندی عوامل تاثیرگذار میسطحبه منظور  یکه روش

عوامل سیاسی و قانونی بیشترین تاثیر مشخص شد که  یقتحق ینا مثال در یاند براشده اییعوامل شناس ینعنوان مهمتر
باشد. با نگاه استراتژیک و سطح کلان در ماهیت این را بر سایر عوامل دارند و بعد از این عوامل، عامل تکنولوژیکی می

گذارد و این موضوع می متغیرها می توان دریافت که محیط خارج از سازمان تاثیر بسیار زیادی بر روند جریانات نقدینگی
 شود.های موجود تشدید نیز میبا توجه به تحولات سیاسی و تحریم

، عوامل سیاسی و قانونی به دلیل ماهیت کلان و تأثیر مستقیم بر محیط خارجی سازمان، دهدها نشان مییافته در واقع
های دولتی مانند اعمال ال، تغییر در سیاستکنند. برای مثبیشترین نقش را در تعیین روندهای اقتصادی و مالی بازی می

ها را مجبور به تواند سازمانهای خاص میهای مالیاتی یا وضع قوانین جدید در حوزهها، تغییر نرخ بهره، سیاستتحریم

 ناحیه خودمختار

 ناحیه پیوندی ناحیه مستقل

 ناحیه وابسته

 سیاسی
 قانونی

 تکنولوژیکی

 اقتصادی

 سازمانی
 مدیریتی
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سازمان در  گذارند زیرا تواناییهای مالی کند. چنین عواملی بر نقدینگی سازمان اثر میها یا بازنگری در برنامهتغییر رویه
کنند. از سوی دیگر، در های عملیاتی را محدود میالمللی یا حتی مدیریت هزینههای بینجذب سرمایه، انجام تراکنش

شود، امکان بهبود جریان نقدینگی و افزایش مواقعی که محیط سیاسی پایدارتر است و قوانین حمایتی اجرا می
اند باعث تویم المللیینب هاییمتحر یاو مقررات،  ینقوان ها،یاستدر س راتییتغ؛ بنابراین گذاری نیز وجود داردسرمایه

 یارا محدود کرده  یبه منابع مال یدسترس یزانممکن است م و ها شودسازمان یبرا ییهافرصت یا هایتمحدود یجادا
 دهد.  یشرا افزا هاینههز

های ناشی از شرایط نوعی ابزار مقابله با چالشکند، بهپیدا میعامل تکنولوژی، که بعد از عوامل سیاسی و قانونی اهمیت 
ها را وری را افزایش دهند، هزینهها کمک کنند تا بهرهتوانند به سازمانهای پیشرفته میشود. فناوریبیرونی محسوب می

توانند تک( میلی )فینهای ماکاهش دهند و مسیرهای جدیدی برای حفظ جریان نقدینگی پیدا کنند. برای مثال، فناوری
های غیرسنتی یا استفاده از ارزهای دیجیتال را فراهم ها، امکان تراکنشهای بانکی یا تحریمدر مواجهه با محدودیت
توانند با ایجاد بازارهای جدید یا افزایش دسترسی به مشتریان های ارتباطی و دیجیتالی میکنند. همچنین، فناوری

 .ها یا قوانین محدودکننده را کاهش دهندریمخارجی، تأثیرات منفی تح
پذیری و ویژه در کشورهای درگیر با مسائل سیاسی و اقتصادی، نیازمند انعطافتحولات سریع محیطی، بهدر مجموع 

های های نیروگاهی که فعالیتشرکت مپنا بعنوان شرکتی پیشرو در پروژههای سازمانی است. نوآوری در استراتژی
های جامع از محیط خارجی انجام دهند و متغیرهایی مانند تحلیلبطور مداوم، باید دهد نیز انجام میالمللی بین

المللی را به دقت زیر نظر بگیرند. طراحی های بینهای دولت، قوانین مالی، تغییرات تکنولوژیکی و تحریمسیاست
ها مؤثر د در کاهش اثرات منفی و استفاده از فرصتتوانهایی برای مدیریت بحران میسناریوهای مختلف و تدوین برنامه

های سیاسی و اقتصادی گیری از مشاوران متخصص در حوزهباشد. همچنین، همکاری با شرکای تکنولوژیکی یا بهره
  .تر با شرایط جدید کمک کندتواند به تطبیق سریعمی
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