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 چکيدُ
همبلِ پيؾ سٍ چگًَگي ووه وشدى يه هذل سيبضي ثْيٌِ ػبصي خغي ثِ تلوين گيشي ػوليبتي، ّن چٌيي دسن اى 

هجتٌي ثش هٌبثغ يب ػبيش سٍيىشدّبي هذيشيت دس ًظشيِ ًئَولاػيه وؼت ٍ وبس، ًظشيِ ّبي هَخَد دس كٌبيغ، ديذگبُ 
ػوليبتي سا ًـبى هي دّذ. هذل سيبضي هَخَد ثش فؼبليت ّبي هجتٌي ثش ّضيٌِ خْت هحبػجِ ي ّضيٌِ ّش هحلَل ٍ 
هجٌبي فؼبليت پَيب ثشاي اسصيبثي اهىبى ػٌدي ثشًبهِ ّبي تَليذ آيٌذُ ًگش هتىي هي ثبؿذ. هَسد هغبلؼِ يه ؿشوت 

آّي( اخشا ٍ دس حبل حبضش ثشاي ثْيٌِ ػبصي ثشًبهِ ي  فَلاد، فيل ٍ لَلِ فلضي ثب آليبطّبي هختلف )اػتيل،تَليذوٌٌذُ پشٍ
 وؼت ٍ وبس خَد هَسد اػتفبدُ لشاس دادُ اػت.

 ثْيٌِ ػبصي وؼت ٍ وبس، وبّؾ ّضيٌِ، ثشًبهِ سيضي، تلوين گيشي ػوليبتي. کلوات کليدی:

 

 هقدهِ
يذ ثِ كَست ثْيٌِ تشويت هحلَل خَد، ليوت ّبي فشٍؽ، همبديش، ػغَح هَخَدي، ثِ هٌظَس ثمب، تَليذوٌٌذگبى ثب

ظشفيت تَليذ ٍ غيشُ سا ثشًبهِ سيضي ًوبيٌذ. ايي وبس ًيبصهٌذ اسصيبثي دٍ هؼبلِ حيبتي اػت: ثشًبهِ ّبي تَليذ ٍ ديگشي 
ت خَد سا ثِ حدن وبس ثبلاي ّضيٌِ ّبي ٍاحذ هحلَلات. اگش يه وؼت ٍ وبس فبلذ هذل ثشآٍسد ػولي ثبؿذ، هوىي اػ

غيش لبثل لجَل هتؼْذ ًوبيذ، وِ ايي اهش ثبػث وَتبّي وؼت ٍ وبس دس اًدبم تؼْذات خَد ؿذُ  ٍ حؼي ًيت هـتشيبى 
(. ثش خلاف آى، وؼت ٍ وبس هي تَاًذ يه خظ هـي هحبفظِ وبساًِ اي 1999خَد سا اص دػت هي دّذ )اػپيشهي ٍ طاًگ، 

ػَد خَد سا وبّؾ دّذ. دس ّويي ساػتب، وؼت ٍ وبس ثبيذ پيؾ ثيٌي  تَليذ پبييي هحذٍد ٍ د سا ثِ حدنسا اتخبر ٍ خَ
هٌبػجي اص ّضيٌِ ّبي ول ثِ ػٌَاى يه ٍظيفِ دس ًظش گشفتِ ٍ ثشًبهِ تَليذ خَد سا ثِ هٌظَس حذاوثش سػبًذى دسآهذ خَد 

ثي ثوش ٍ غيش ػَد آٍس هجبدلِ گشدًذ وِ عشاحي ًوبيذ. دس غيش ايي كَست، هحلَلات پشػَد هوىي اػت ثشاي وبلاّبي 
ّذف همبلِ پيؾ سٍ ايي اػت وِ چگًَِ يه هذل ثشًبهِ سيضي سيبضي  سلبثت وؼت ٍ وبس سا تحت تبثيش لشاس هي دّذ.

هي تَاًذ دس تلوين ثْيٌِ ػوليبتي اص عشيك پيؾ ثيٌي ًتبيح الذاهبت هوىي ٍ اسائِ ثبصخَسد ووي ثشاي هذيشاى ووه 
غي سيبضي ثش هجٌبي هذيشيت هجتٌي ثش فؼبليت ثَدُ ٍ سٍيىشدي وِ ػيؼتن ّبي تَليذ سا ثِ ػٌَاى ؿجىِ وٌذ. ايي هذل خ

اي اص هشاوض وبس هفَْم ػبصي وشدُ ٍ اسصؿي سا ثِ فشآيٌذ تَليذ هي افضايذ وِ تَػظ هٌبثغ دس دػتشع هحذٍد هي ؿًَذ. دس 
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ٍسق فلضي هَسد اػتفبدُ دس كٌؼت خَدسٍ ػبصي  ىپبسچِوٌٌذُ ي همبلِ پيؾ سٍ ايي سٍؽ ؿٌبػي سا دس يه ؿشوت تَليذ
ثِ وبس ثشدين. كٌؼت رٍة ٍ هتشيبل فلضي تَخِ صيبدي سا دس صهيٌِ اػتشاتظي ٍ تحميك دس ػوليبت ثِ دليل فـبس ػٌگيي 

چگًَگي ثِ  دس كٌؼت هزوَس، تؼذادي اص هغبلؼبت (.2003 دًتَى ٍ ّوىبساى،ثت خْبًي  ثِ خَد خلت وشدُ اػت )سلب
دادُ اًذ )ػيٌْب  ثِ حذاوثش سػبًذى ػَد يب ظشفيت اػتفبدُ سا ثب يه هذل ثشًبهِ سيضي خغي گضاسؽذالل سػبًذى ّضيٌِ، ح

(. ثب ايي حبل، تلاؽ ووي ثشاي سٍؿي ػبختي استجبط ثيي هذل خغي سيبضي ٍ 1997 ، چي ٍ ٍاًگ،1995ٍ ّوىبساى، 
صيبد، ايي ٍضؼيت ثِ دليل دسن ضؼيف ساثغِ ثيي ؿبخق ّبي  تلوين گيشي ثْيٌِ ػوليبتي اًدبم ؿذُ اػت. ثِ احتوبل

 ػوليبتي ٍ هبلي هي ثبؿذ.
 

 فعاليت کسب ٍ کار برهبٌای ّسیٌِ
، هٌبيغ سا ثِ فؼبليت ّب ٍ فؼبليت ّب سا ثِ ّضيٌِ ّبي هجٌي ثشاػتفبدُ آًْب اختلبف هي دّذ. ايي فؼبليت ثشهجٌبي ّضيٌِ

(. دس همبلِ پيؾ سٍ 1998 وٌذ )دگشاايَ ٍ سٍدٍَّفت، كٌؼت فَلاد فشاّن هياهش اهىبى وؼت دسآهذ هحلَل خبف سا دس 
ا اص هدوَػِ اي اص س    سا ثشاي يه ػيؼتن ثِ وبس هي ثشين وِ يه هدوَػِ اص هحلَلات ًْبيي فؼبليت ثشهجٌبي ّضيٌِ

سا ايدبد هي وٌذ وِ  I  تَليذ وشدُ ٍ هدوَػِ اي اص هحلَلات ٍاػغِ A اص عشيك هدوَػِ فؼبليت ّبي    خبم هَاد
 سا هلشف هي وٌٌذ. ثب تؼشيف   هدوَػِ اي اص هٌبثغ

 
→   {  

هحلَل   ثِ ػٌَاى خشيبى دس صهبى  { 

P
F
UP

I
UP

M))=pϵPٍ ، c
t ثِ ػٌَاى ّضيٌِ ول دس صهبىt   از ٍ ٍظيفِ اي 

 
→ س ًظش گشفتِ ؿذُ اػت. ثٌبثشايي د  

Ct=c(
 
→t)  صهبى حبضش. ثب فشم ايٌىِ گضاسؽ ّبي تبسيخي تب T ٍخَد داؿتِ ثبؿذ، ّن تَليذ ٍ ّن ّضيٌِ ّبي ول 

C
t دسt=1,…….T ساثغِ خغي ٍ c(X

t
)=f+∑  cp.   

ثب   ّضيٌِ هتغيش ٍاحذ ّش هحلَل cpّضيٌِ ثبثت ٍ  fخبيي وِ  
pϵؿشط 

P (.1998) هبّش ٍ هبساييغ،  ثشلشاس اػت 
، هي تَاى ًتيدِ p ثِ ػٌَاى اخضاي هؼتمين ٍ غيش هؼتمين ّضيٌِ هتغيش ٍاحذ هحلَل Dcp ٍIcp ثب تؼشيف دٍ فبوتَس 

    هَاد خبم تَػظ تؼشيف پبساهتش Dcpهي ثبؿذ. ّضيٌِ هؼتمين  cp=Dcp+Icpگشفت وِ 
هَسد  qثِ ػٌَاى همذاس هحلَل  

ثبؿذ، ّضيٌِ هؼتمين  mهَاد خبم    هَسد تخويي ٍالغ ؿذُ اػت. ثب فشم ايٌىِ ليوت  p ًيبص تَػظ ّش ٍاحذ هحلَل
Dcp=∑ ϵPMثَدُ ٍ هَاد خبم  pهحلَل 

m
π

m
.Yp  هي ثبؿذ. سٍؽ ّبي تحليل ػٌتي هؼوَلاIcp  ٌِسا اص عشيك ّضي

غيش هؼتمين عجك ٍصى هحلَل، ليوت يب ػبيش هؼيبسّب تخويي هي صًٌذ وِ ثِ دليل ػبدُ ثَدى، هؼوَلا ًتبيح خبًجذاساًِ 
يه سٍيىشد هتفبٍت سا دس پيؾ هي گيشد. ؿشوت سا ٍاداس هي وٌذ ّضيٌِ غيش  فؼبليت ثشهجٌبي ّضيٌِ اي سا ايدبد هي وٌٌذ.

   هؼتمين 
   دس پبساهتش ّبي tسا اص صهبى  

   ٍ پبساهتش   خذا وٌذ  
 tسا دس صهبى   aسا ػٌديذُ ٍ فؼبليت r وِ ّضيٌِ هٌجغ  

   پبساهتش  گضاسؽ هي وٌذ. ّضيٌِ هزوَس ثِ هحلَلات اختلبف هي يبثذ ٍ
 تَػظ فؼبليت r ًـبى هي دّذ چگًَِ هٌجغ  

a صهبًي وِ هحلَل p  سا پشداصؽ هي وٌذ، هَسد اػتفبدُ لشاس خَاّذ گشفت. ثب تؼشيف  
ثِ ػٌَاى يه ّضيٌِ ثبثت، ّش    

   پبساهتش  دٍ
  و    

 تَػظ اػتٌجبط آهبسي ثذػت هي آيذ.  

 

 اهکاى سٌجي بر طبك هدیریت هبتٌي بر فعاليت
تؼذادي اص ًـشيبت اهىبى ػٌدي سا اص عشيك عشاحي فشايٌذّبي وؼت ٍ وبس ثِ فؼبليت ّبيي ثب تَخِ ثِ  هحذٍديت 

سا ثشاي  ت هجتٌي ثش فؼبليتهذيشيدػتشػي ثِ هٌبثغ وِ تَاى ػوليبتي سا هحذٍد هي وٌذ، ثيبى هي وٌٌذ. دس ايي همبلِ 
 Mا اسضب هي وٌذ، خبيي وِس { }S=MUWUهبًٌذ   وبسخبًِ اي ثِ وبس سفتِ وِ خشيبًبت فيضيىي آى هدوَػِ اي

     خشٍخي ػيؼتن سا ًـبى هي دٌّذ. ثب تؼشيف هتغيش  هدوَػِ اًجبسّب ٍ Wهدوَػِ هشاوض تَليذ ،
 

ثِ ػٌَاى خشيبى  
ٍ  bϵs   ٍa≠bهٌتمل هي ؿَد. ثب دس ًظش گشفتي bثِ ًبحيِ  a اص ًبحيِ t دٍسُ صهبًي وِ دس عَل pϵPهحلَل ثب ؿشط 
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   تؼشيف يه هتغيش هبًٌذ 
 

تَاى  يه t دس پبيبى دٍسُ صهبًي wϵWدس ايؼتگبُ هزوَس  p ثِ ػٌَاى هَخَدي هحلَل 
 .ًتيدِ گشفت، ّش ثشًبهِ تَليذ ثبيذ ثب هدوَػِ هحذٍديت ّبي خغي صيش هٌغجك ثبؿذ

 ( حذاوثش تمبضب                               :)ثبلاتشيي هحذٍدُ فشٍؽ اػت                 pϵP
F

 Ɐ
 ، ∑S=s 

s*  
 ≤Dp 

 ( دػتشػي حذاوثش ثِ هٌبثغ     حذاوثش تَاى ػوليبتي r دس صهبى t  ًـبى هي دّذ پبساهتش .)اػت  
 

   
گًَِ هٌجغ چ  

r هحلَل pِاص ًبحي a ًِبحيِ ث b دس صهبى t عجك ساثغِ صيش هلشف هي وٌذ.  سا 
∑    ،rϵR Ɐ ،  a.bX

t
p)≤   

 .(∑a.bϵS   
 

   
  

    : هحذٍدت دػتَسالؼول 

qϵP  ،Ɐ
 

 ،mϵM Ɐ  ،.∑SϵS m, s X
t
p     ≤   

 
 SϵS s. ∑ 

  هؼبدلِ هَخَدي: ًـبى هي دّذ ثشاي ّشpϵP  ٍwϵW  هبًٌذ هحلَلp ٍخَد داسد  ًيض اًجبسّبيي 

   +∑sϵS, s W xt
p-∑sϵS  W.Sx

t
p=0  ,  ⱯwϵW ,  ⱯpϵP    .w-wy

t
p+w  

    

  (           ظشفيت اًجبس   حذاوثش هَخَدي : ) پبسهتش 

       ،Pϵp wy
t
p≤   ∑ 

   : غيشهٌفي ثَدى 

wϵW Ɐ , a≠b Ɐ
   
           a.bX

t
p≥0,wy

t
p≥0  

 

 کارخاًِ تَليدکٌٌدُ ٍرق فلسی تَصيفي از سيستن 
وبسخبًِ هَسد هغبلؼِ ثيؾ اص يه هيليَى تي ٍسق فلضي دس ػبل ٍ ثيؾ اص چْل هحلَل تَليذ وشدُ وِ ليوت ًْبيي اًْب 

ًـبى دادُ ؿذُ اػت.  1آى تَػظ تلَيشهذيشيت هجتٌي ثش فؼبليت هي تَاًذ ثِ ًْلذ دلاس ثشاي ّش تي ثشػذ. خلَكيبت 
ئَليت سا ًـبى هي دٌّذ وِ حؼبة ّبي هؼتمل اص ّضيٌِ غيشهؼتمين سا هذيشيت هي وٌذ. فشايٌذ خظ چيي ّب هشاوض هؼ

تَليذ ؿبهل چْبس هشحلِ اكلي اػت: ػبخت آّي، ػبخت ٍسق، ثؼتِ ثٌذي اٍليِ ٍ ثؼتِ ثٌذي ًْبيي. هذل هَسد هغبلؼِ 
Pهي وٌذ، هدوَػِ ّبي اًَاع هتفبٍتي اص هَاد خبم، هحلَلات ٍاػغِ ٍ هحلَلات ًْبيي سا عجمِ ثٌذي

F
 ٍp

I
  ٍp

m  سا
اهىبى هذل ػبصي تؼبدل ظشفيت،  3دػتِ داسًذ سا تؼشيف هي وٌذ. چبسچَة هجتٌي ثش فؼبليت ثخؾ 40ٍ 9،63وِ ثِ تشتيت 

تؼبدل هَاد، ػولىشد ٍاثؼتِ ثِ هحلَل ٍ تؼبدل اًشطي الىتشيىي هلشفي سا فشاّن هي ػبصد. ّوبًغَس وِ ػشهبيِ گزاسي 
هزوَس، ػشهبيِ هتوشوض ي اػت فشم ثش ايي اػت تٌْب هٌجغ هحذٍد دس دػتشع ثَدى تدْيضات اػت. دس كٌؼت 

     پبساهتشثذػت هي آيذ وِ ثِ ًگْذاسي پيـگيشاًِ ٍ اكلاحي ٍ      دػتشػي اص يه فبوتَس ػوليبتي
 

 
ثِ تَاى   

ٍ تبسيخچِ تَليذ ثذػت هي آيذ. هذل ثْيٌِ دس يه كفحِ اص فشهَل ؿيويبيي       پبساهتش داسد. يثؼتگ ييهبؿ يبتيػول
 هحذٍديت غيشهٌفي داسد. 876هتغيش ٍ  365گؼتشدُ اوؼل ثب اػتفبدُ اص يه هحبػجِ وٌٌذُ ػيؼتن اخشا ؿذُ وِ 

 

 تصوين گيری بْيٌِ عولياتي در کارخاًِ
ق ّبي ػولىشد هبلي ٍ ػوليبتي سا دسن هحممبى ٍ هذيشاى صيبدي تلاؽ وشدُ اًذ سٍاثظ ثيي تَليذ ٍ هضيت سلبثتي ٍ ؿبخ

وٌٌذ. ثب ايي حبل، استجبط ثيي سٍؽ ّبي ثْيٌِ تَليذ ٍ تلوين گيشي ثْيٌِ ػوليبتي كشيح ٍ سٍؿي ًوي ثبؿذ. ايي همبلِ 
 للذ داسد ايي ؿىبف سا دس صهيٌِ يه ػيؼتن ثْيٌِ هجتٌي ثش فؼبليت ًـبى دّذ. 
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 فعاليت کارخاًِ تَليد کٌٌدُ ٍرق فلسیهدیریت هبتٌي بر : ًوایي از (3) شکل

 تلوين گيشي ثْيٌِ ػوليبتي هي تَاًذ دسٍى ًئَولاػيه ؿشوت ًْبديٌِ ؿذُ ٍ دس چْبس خظ فىشي صيش هـتك ؿَد: 
 ًظشيِ ػبصهبى كٌؼتي، ديذگبُ ؿيىبگَ، ديذگبُ ؿبهپيتش ٍ ديذگبُ هجتٌي ثش هٌبثغ. 

 وٌذ :ًظشيِ ًئَولاػيه ؿشوت فشضيبت صيش سا ايدبد هي 
ّيچ فضبيي ثشاي توبيض هحلَل ٍخَد ًذاؿتِ ٍ هٌبثغ وبهلا ثخؾ پزيش ٍ ػيبل ّؼتٌذ ثٌبثشايي ٍسٍد ٍ خشٍج ثِ ثبصاس 
ثذٍى هـىل اػت، اعلاػبت وبهل ٍخَد داسد، فشٍؿٌذگبى ػَد خَد سا ثِ حذاوثش هي سػبًٌذ ٍ تجبدلات ثذٍى ّضيٌِ 

اػت ػبدُ ثِ ًظش آيذ اص ايي سٍ خْبًي ػبصي ثبصاسّب، خشيبى  كَست هي گيشد. اگش چِ ثشخي اص ايي فشضيبت هوىي
 ػشهبيِ ٍ تَػؼِ ايٌتشًت چٌذيي كٌؼت سا ثِ ػوت سلبثت وبهل هي وـبًذ.

ساّىبس هؼشفي ؿذُ دس ايي همبلِ اص عشيك ثِ حذاوثش سػبًذى دسآهذ ٍ ّن چٌيي اص عشيك هحبػجِ ي ليوت ّش هحذٍديت 
ّضاس دلاس سا خْت ثْجَد  61 ووه هي وٌذ. ثشاي هثبل،يه دسآهذ ػبلاًِ حذٍد خبف ػٌبسيَّبي ليوت هَسد اًتظبس

دسكذي دس يه خظ تَليذ خبف تخويي صدُ ؿذُ اػت. عجك ًظشيِ ػبصهبى  92ثشاي تحمك ػولىشد     پبساهتشّبي 
وبيض ػبصي اسائِ كٌؼتي فشضيبت ًئَولاػيه، دس ؿشوت ّب فضبيي ثشاي توبيض هحلَل ٍخَد ًذاسد سا سد هي وٌذ. ثب هت

هحلَل هي تَاى هَاًؼي سا ثشاي ٍسٍد ثِ ثبصاس ايدبد گشدد ٍ دس ًْبيت اص سلبثت ثشاي وؼت دسآهذّبي فَق عجيؼي هدضا 
ؿَد. ايي ًظشيِ اػبػي ثشاي هىتت هذيشيت پَستش ثَدُ ٍ هذيشاى سا هدجَس هي ػبصد تب ليوت گزاسي، تجليغبت ٍ همذاس 

 تحبد ٍ ػبيش الذاهبتي ثبؿٌذ وِ ػبختبس كٌؼت سا ؿىل هي دّذ.خشٍخي سا تؼشيف ٍ ثِ دًجبل ا



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلٌاهِ چشن اًداز حسابداری ٍ هدیریت

          (                                                                                                                       )جلد دٍم3041، تابستاى 29، شوارُ 7دٍرُ 
 

173 

 

 
 ًوَدار ّسیٌِ هحصَل، استفادُ از هٌابع ٍ آستاًِ بْيٌِ سازی(: 9)شکل 

هذل هزوَس اص يه تحليل حؼبػيت حوبيت ًوَدُ ٍ هٌدش ثِ يبفتي خشٍخي ثْيٌِ ثب تَخِ ثِ وـؾ ليوتي ثبصاس ثشاي ّش 
ليوت ثبصاس يه هحلَل خبف سا ثب ّضيٌِ ٍاحذ آى همبيؼِ هي وٌذ.  2 ساػت ؿىلَل گشديذُ اػت. ثخؾ ػوت هحل

ّؼتٌذ، حتي ّضيٌِ ّبي هتغيش تَػظ دسآهذ فشٍؽ تحت پَؿؾ لشاس ًوي گيشد.  "هٌغمِ خشٍج"صهبًي وِ ليوت ّب دس
ثبؿٌذ، ثشخي  "ًگْذاسي هٌظمِ "ثٌبثشايي، ؿشوت ثبيذ اسصيبثي وٌذ اص چٌيي وؼت ٍ وبس خبسج ؿَد يبخيش. اگش ليوت  ّب دس

اص ّضيٌِ ّبي ثبثت تحت پَؿؾ ّؼتٌذ. ثٌبثشايي، هوىي اػت ثشاي حفظ تَليذ ثِ ّوبى اًذاصُ وِ ّؼت تلاؽ وٌٌذ، 
 "هٌغمِ آساهؾ"تبٍلتي وِ ؿشوت لذست اًحلبسي داسد هي تَاًذ ػَد ولي خَد سا اص عشيك وبّؾ تَليذ افضايؾ دّذ. 

ػَد صيبدي سا ايدبد هي وٌذ، سلجبي ثبلمَُ تلاؽ هي وٌٌذ  "هٌغمِ خغش "وٌذ. ػَدي سا ثشاي ّش هحلَل فشاّن هي 
ديذگبُ  ٍاسد ثبصاس ؿًَذ. دس ايي هَسد، ؿشوت ثبيذ ليوت ّب سا ثشاي افضايؾ فشٍؽ ٍ ايدبد هَاًؼي ثشاي ٍسٍد وبّؾ دّذ.

ذ. دس همبثل، اعلاع ٍ تدشثِ دس ؿيىبگَ فشضيبتي وِ توبم فشٍؿٌذگبى اعلاػبت وبهل يىؼبًي داسًذ سا ثبعل هي ًوبيٌ
هَسد چشايي ّبي تَليذ ٍ تَصيغ ثشاي هذت وَتبّي لجل اص ايٌىِ سلبثت اص چٌيي فٌبٍسي تمليذ وٌذ هي تَاًذ يه هضيت 
سلبثتي ايدبد وٌذ. ديذگبُ ؿبهپيتش فشضيبت سا هَسد ػَال لشاس هي دّذ وِ ّيچ فضبيي ثشاي هتوبيض ػبصي خشٍخي ؿشوت 

تٌْب ًَآٍسي دس وبلاّبي هلشفي ٍ سٍؽ ّبي تَليذ ايي اهىبى سا ثشاي ؿشوت فشاّن هي وٌذ وِ ثبلي ٍخَد ًذاؿتِ ٍ 
 2ّوبًغَس وِ دس ػوت چپ ؿىلفؼبليت ثشهجٌبي ّضيٌِ،  ثوبًذ. ساّىبس اسائِ ؿذُ دس ايي همبلِ ثشاي ّش هحلَل هغبثك ثب

 ًـبى دادُ ؿذُ اػت، خْت ؿٌبػبيي هٌبثغ ثِ هذيشاى ووه هي وٌذ. 

 

 ًتيجِ گيری
ايي همبلِ چگًَگي هذيشيت هجتٌي ثش فؼبليت وِ هي تَاًذ ثِ تخويي ّضيٌِ ٍ اسصيبثي اهىبى ػٌدي اص عشيك تَكيف 
ػيؼتن تَليذ ثِ ػٌَاى ؿجىِ اي اص فؼبليتْبي هشتجظ ثب خشيبًبت فيضيىي هٌدش ؿَد ثِ هب ووه هي وٌذ. ّضيٌِ ّب ثب 

فؼبليت ّب ٍ تشويت فؼبليت ّب ثِ هحلَلات ًْبيي تخويي صدُ هي ؿَد. اهىبى تَخِ ثِ ًحَُ اػتفبدُ اص هٌبثغ دسٍى 
 ػٌدي ثب اػتفبدُ اص هحذٍديت ّبيي وِ ّش دٍ خشيبى ٍ هَخَدي سا دس هٌبعك وبسي هحذٍد هي وٌٌذ، ًـبى دادُ هي

وبسخبًِ تَليذوٌٌذُ ٍسق ، ّوچٌيي استجبط ثيي ػيؼتن ثْيٌِ هجتٌي ثش فؼبليت ٍ تلوين گيشي ػوليبتي يه ؿَد. ايي همبلِ
سا وـف ٍ ًـبى داد وِ ػيؼتن هي تَاًذ ثبصخَسد اسصؿوٌذي سا ثشاي هذيشاى فشاّن ٍ ًمؾ آًْب سا دس ًظشيِ  فلضي

 ًئَولاػيه وبسخبًِ ٍ ًظشيِ ػبصهبى كٌؼتي، ديذگبُ ؿيىبگَ، ديذگبُ ؿبهپيتش ٍ ديذگبُ هجتٌي  ثش هٌبثغ سا ًوبيبى وٌذ.
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