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 چکيذُ

 ثرف زض فؼبل ًیطٍّبی اظ یىی ػٌَاى ثِ اًؿبًْب عَضیىِ ثِ هیكَز ای ٍیػُ تَخِ اًؿبًی هٌبثغ ثِ قطوتْب ثیكتط زض اهطٍظُ
 ّسایت زیگطی هؿیطّبی زض ضا قطوت اّساف ثتَاًٌس ٍ ثبقٌس ًَآٍضی ٍ ذلالیت زاضای هیتَاًٌس قطوت اّساف وٌٌسُ تؼییي
 اظ یىی اًؿبًی هٌبثغ هسیطیت. هیگیطًس ووه هسیطاى هبلی زاًف اظ ًیع ضاؾتب ایي زض ٍ ثبقس وتقط ًفغ ثِ وِ ًوبیٌس

 تهویوبت ضٍی ًیبظ هَضز فطآیٌسّبی زیگط ثِ تَخِ ثب هیگطزز ثبػث ٍ هیكَز گصاضی ؾطهبیِ آى ضٍی وِ اؾت هَضَػبتی
 هٌبثغ هسیطیت اثط تؼییي ّسف ثب هغبلؼِ ایي ثٌبثطایي ثبقس؛ زاقتِ ًمف قطوت ًْبیی ػولىطز زض ٍ ثبقس اثطگصاض قطوت
 -تَنیفی نَضت ثِ پػٍّف ضٍـ. اؾت قسُ اًدبم هسیطاى هبلی زاًف تؼسیلی ًمف ثب ؾبظهبًی ًَآٍضی ثط اًؿبًی

 پػٍّف ّبی زازُ. اًس قسُ ؾبظی ووی وسگصاضی ثب وِ قسُ اؾتفبزُ ویفی هتغیطّبی اظ ٍ ثَزُ وبضثطزی ًَع اظ ٍ پیوبیكی
 هكرهی ظهبى هست زض ٍ تَظیغ ًوًَِ اػضبی ثیي پطؾكٌبهِ عطیك اظ ،1403 ؾبل اٍل ًیوِ زض ٍ مغؼیه نَضت ثِ

 قطوت زض فؼبل هسیطاى ولیِ قبهل آهبضی ًوًَِ ٍ ایطاى خٌَة هرتلف ّبی قطوت قبهل آهبضی خبهؼِ. گطزیس آٍضی خوغ
 ثط اًؿبًی هٌبثغ هسیطیت وِ اؾت آى اظ حبوی پػٍّف ًتبیح. قسًس اًتربة هَضگبى خسٍل ضٍـ ثِ ًفط 118 تؼساز ثِ

 ایي اظ. زاضز هؼٌبزاضی ٍ هثجت تأثیط هسیطاى هبلی زاًف تؼسیلی ًمف ثب ایطاى خٌَة هرتلف قطوتْبی زض ؾبظهبًی ًَآٍضی
 ثلٌسهست اّساف ذهَل زض قطوت ؾْبهساضاى ٍ هسیطاى ّبی گیطی تهوین زض تَاًس هی ّب فطضیِ ایي اظ اؾتفبزُ ضٍ،

 هیعاى افعایف ثبػث ّوچٌیي ٍ ثبقس هَثط غیطُ ٍ هكتطیبى خصة ٍ ضضبیت هكبثِ، ّبی قطوت ثیي ضلبثت بزاید قطوت،
 . گطزز قطوتْب فؼبلیت

 طاًِیؾرتگ يیلَاً يیتسٍ، طاىیهس یزضؾتىبض، یهبل فؿبز، یحؿبثطؾ: یذيکل ٍاصگاى

 

 هقذهِ
بظهبًی ثبیس ثِ آى اذتهبل یبثٌس: هٌبثغ هبلی، هٌبثغ ّط ؾبظهبًی ثِ چْبض ًَع هٌجغ ًیبظ زاضز وِ زض خْت تحمك اّساف ؾ

فطزی اظ لبثلیتْبی  فیعیىی، هٌبثغ اًؿبًی ٍ هٌبثغ فٌی. زضزِّ اذیط هغبلؼبت ًكبى هیسّس وِ هٌبثغ اًؿبًی هٌجغ هٌحهطثِ
هٌؼغف ٍ  وِ خصة وبضوٌبى هؿتؼس، عَضی ثِ. آٍضًس قطوت هیجبقٌس وِ ثطای ؾبظهبى ًتبیح ضلبثتی پبیساض ثِ ٍخَز هی

ػٌَاى خبیگعیٌی ثطای هٌبثغ ؾٌتی ثِ ضقس ٍ ثبلٌسگی ؾبظهبى ووه هیىٌس. اظ ّویي ضٍ هسیطاى ثِ اؾتفبزُ اظ  هبّط ثِ
زضٍالغ پیچیسگی ٍ اّویت فؼبلیتْبی هٌبثغ اًؿبًی ثِ آى اًساظُ افعایف . اًس وبضوطزّبی هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ضٍی آٍضزُ
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 هذیزاى هالی داًؼ تعذیلی ًقؼ ٍ عاسهاًی ًَآٍری اًغاًی، هٌابع هذیزیت
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ٍلت زض اذتیبض زاضًس ٍ ػولىطز  بًْب ًیع ثطای هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی یه هسیط توبمیبفتِ اؾت وِ حتی وَچىتطیي ؾبظه
ػٌَاى  ػٌَاى یه هَضَع ولیسی زض ضلبثت قسیس ثیي ؾبظهبًْب تجسیل قسُ اؾت ٍ ثِ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثِ ثبلای

ٍوبض  ٍ تغییط فطآیٌس وؿت ٍفهل هؿبئلی هبًٌس هسیطیت ویفیت، تَلیس ذبلم، ًَآٍضیْبی فٌبٍضاًِ ضاّىبضی ثطای حل
هٌظَض ایدبز اضظـ ٍ هعیت  وٌٌسُ حیبتی قطوتْب ثِ ػٌَاى یه ػٌهط فؼبل اظ ؾَی زیگط، ًَآٍضی ثِ. هغطح هیكَز

ثطذَضزاض هیجبقٌس،  ثبلاتطیقطوتْبیی وِ اظ ًَآٍضی . ضلبثتی پبیساض زض هحیظ پیچیسُ ٍ زض حبل تغییط اهطٍظی ثِ قوبض هیأیس
وٌف زض ثطاثط هحیغْبی زض حبل تغییط ؾطیؼتط ػول ًوَزُ ٍ تَاًبیی تَؾؼِ لبثلیتْبی خسیسی ضا ذَاٌّس زض ظهیٌِ اػوبل ٍا

ثطای ایدبز ٍ اًدبم ػولىطز ًَآٍضاًِ، ؾبظهبًْب هوىي اؾت س. زاقت وِ ثِ آًْب اخبظُ هیسّس ثِ ػولىطز ثْتطی زؾت یبث
ؾبظهبًْب هوىي اؾت . ّبی خسیس تَؾؼِ زٌّس ایدبز ایسُ ضٍی ؾطهبیِ اًؿبًی تأثیط ثگصاضًس تب ترهم ؾبظهبًی ضا ثطای

ای اظ الساهبت ضاّجطزی ضا تؼییي ٍ اػوبل وٌٌس تب هَخت توبیل ٍ اًگیعـ وبضوٌبى ثطای هكبضوت زض اًدبم  هدوَػِ
ت ًَآٍضی قًَس. زضًتیدِ، الساهب هٌظَض تَؾؼِ ترهم ؾبظهبًی ثطای اّساف ؾبظهبى، هثل ػولىطز الساهبت آگبّبًِ ثِ

وٌٌسُ ٍ هْن ثبقس، زض حمیمت الساهبت هٌبثغ اًؿبًی، اثعاض انلی  هٌبثغ اًؿبًی هیتَاًس ثطای فؼبلیتْبی ًَآٍضی ّسایت
ؾبظهبًْب ثطای قىل زازى ٍ تأثیطگصاضی ثط هْبضتْب، گطایكْب ٍ ضفتبض افطاز زض اًدبم ٍظبیف قغلی ذَیف ٍ زضًتیدِ، ًیل 

قست  اظ ؾَی زیگط، ًمغِ آغبظیي ًَآٍضی ثِ(. 2022، 1)ػجسالِ ٍ ّوىبضاى ًْبؾتهٌظَض ثطٍظ ًَآٍضی ؾبظهب ثِ اّساف ثِ
ثــب . ػٌَاى ٍضٍزیْبی انلی زض فطایٌس ذلك اضظـ ٍ ًَآٍضی ٍاثؿتِ اؾت ثِ زاًف ٍ ترهم ٍ تؼْس هٌبثغ اًؿبًی ثِ

ذلالبًِ ٍ ًَآٍضی ضا ٍازاض ثِ تفىط ؾبظهبًْب هیتَاًٌس وبضوٌبى ، اؾــتفبزُ اظ الــساهبت هتوبیع هسیطیت هٌــبثغ اًــؿبًی
وٌٌسگبى انلی زاًف زض ؾبظهبًْب افطاز ّؿتٌس، هیتَاى هسیطیت زاًف ضا قىل  اظ ؾَی زیگط، ثِ زلیل ایٌىِ ازاضُوٌٌس. 
ػٌَاى هسیطیت ضاّجطزی وبضوٌبى زض ًظط  هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ضا هیتَاى ثِ. یبفتِ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی زاًؿت تىبهل

زاضای  زاًف هبلی هسیطاىِ ثط اوتؿبة، ؾبظهبًسّی ٍ اًگیعـ هٌبثغ اًؿبًی هتوطوع اؾت. هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ٍ گطفت و
اًس، زض ٌّگبم ایدبز ٍاحسّبی وبضی، تین، ّوىبضی هتمبثل وبضوطزی ٍ ّوچٌیي خطیبى  فؼبلیتْب ٍ اّساف هكتطن

چطذِ هسیطیت زاًف ضا ثب فطایٌسّبی هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی  ّب زض زاذل ؾبظهبى ٍ زض ؾطاؾط هطظّب، اگط اضتجبعبت ٍ قجىِ
)ثبلطی  فتاًس، ذَاّین یب همبیؿِ وٌین، فؼبلیتْبی هرتلفی ضا وِ ثیي هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ٍ هسیطیت زاًف هكتطن

 فِوؿت زاًف ثطای اؾترسام ثطخؿتِ افطاز ٍ ووه ثِ آًْب زض یبزگیطی ٍ ضقس قرهی ٍ حط(. 1402ضیعی ٍ ّوىبضاى، 
ای ٍ اضتجبط ثب ػولیبتی وِ زض هبٍضای  ّبی حطفِ ای آًْب اؾت ٍ ّوچٌیي تكَیك وطزى افطاز ثطای هكبضوت زض قجىِ

هحَض هحؿَة  ًَآٍضی یىی اظ ػَاهل هؤثط ثط هَفمیت ٍ ثمبی ؾبظهبًْبی زاًف. هطظّبی ؾبظهبًی گؿتطـ هییبثٌس
عَضولی  ثِ. اًس ػٌَاى یه ضطٍضت اًىبضًبپصیط هؼطفی وطزُ ثًِظطاى، ًَآٍضی ٍایدبز توبیع ضا  هیكَز. ثؿیبضی اظ نبحت

تغییط ٍ  ثبلایعَضلغغ ثب قىؿت ضٍثطٍ ذَاّس قس؛ ظیطا ًطخ  اگط ؾبظهبًی زض خْت ًَآٍضی السام خسی اًدبم ًسّس، ثِ
ذَاّس قس؛ ٍ ًَآٍضی  ذلالیتٍ ذسهبت خسیس هَخت حصف ؾبظهبًْبی غیط پَیب ٍ ثسٍى  وبلاتَؾؼِ ػلن ٍ فٌبٍضی ٍ ٍضٍز 

ًٍَآٍضی ضا زض  ذلالیتقسى ؾبظهبى ثِ یه ؾبظهبى ثؿتِ، هیجبیؿت ؾبظهبًْب ضٍح  ثٌبثطایي ثطای خلَگیطی اظ تجسیل
ٍ ًَآٍضی گبم ثطزاقتِ ٍ ایي  ذلالیتثیي وبضوٌبى ٍ وبضقٌبؾبى ؾبظهبى ثبیؿتی ّوَاضُ زض خْت  وبلجسقبى ثسهٌس ٍ زضایي

پیچیسگی هفَْم زاًف ٍ ٍخَز ضٍیىطزّبی هرتلف زض ظهیٌِ هسیطیت . زضآیس ؾبظهبًی نَضت فطٌّگ اهط هْن ثبیس ثِ
هتغیط هسیطیت زاًف ثب قبذهْبیی . زاًف ثبػث گطزیسُ اؾت تب ًگطـ ٍاحسی زض ذهَل هسیطیت زاًف قىل ًگیطز

 چِهٌظَض تَؾؼِ ذسهبت خسیس، یىپبض قسُ، ایدبز زاًف خسیس، وؿت زاًف هكتطی ٍ وؿت زاًف ثِ هثل زاًف ػطضِ
هٌظَض حل  زاًف، اؾتفبزُ اظ زاًف تدطثی ٍ اؾتفبزُ اظ زاًف ثِ پبلایفؾبظی اًَاع هٌبثغ ٍ زاًف، اًتمبل زاًف ؾبظهبًی، 

قطوبی تدبضی، ًظبم اؾتبًساضز پبزاـ ثطای  خسیس هثل تَظیغ زاًف زض ول ؾبظهبى، تَظیغ زاًف زض هیبى هكىلات

                                                           
1
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 هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی هحهَل (.1401)ّبقوی ٍ ّوىبضاى،  زاقتطان زاًف ٍ تؿْیل اقتطان زاًف ؾٌدیسُ هیكَ
ّبی  ّبی ایدبز اضظـ ثبقس، ظهبًی وِ هحممبى قطٍع ثِ هؿتٌسؾبظی ضٍـ زض اٍایل لطى ثیؿتن هی خٌجف ضٍاثظ ثكطی

 ؾبظهبى ٍوبض ثِ ٍؾیلِ هسیطیت اؾتطاتػیه ًیطٍی وبض وطزًس. ایي تبثغ زض اثتسا تحت تأثیط وبضّبی هؼبهلاتی، هبًٌس وؿت
ّب، پیكطفت تىٌَلَغی ٍ تحمیمبت ثؼسی، اوٌَى هسیطیت  تمَیت قطوت خْبًی قسى، ثَز، اهب ثب تَخِ ثِ حمَق ٍ هعایب

ازغبم ٍ تولیه، هسیطیت اؾتؼساز، ثطًبهِ ضیعی خبًكیٌی ضٍاثظ نٌؼتی ٍ ضٍاثظ  هٌبثغ اًؿبًی ثط اثتىبضات اؾتطاتػیه هبًٌس
ٍظبیف هطثَط ثِ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثِ  قطوتْبی ًَپب هوىي اؾت زض جبقس.وبضی، چٌسگبًگی فطٌّگ ٍ گٌدبیف هی
ّبی ثعضگتط، یه گطٍُ توبم وبضآهس، ثب زاقتي وبضوٌبًی هترهم  قَز. زض قطوت ٍؾیلِ هترههبى آهَظـ زیسُ اخطا هی

ًمف زاضز، ذَز ضا  وؿت ٍوبض زض هاؾتطاتػی تهویوگیطی  قٌبؼ وِ زض زضٍظبیف هرتلف هٌبثغ اًؿبًی ٍ ضّجطی ٍظیفِ
ّب  ّبی ترههی، ذَز قطوت وٌس. ثِ هٌظَض آهَظـ وبضوٌبى، هَؾؿبت تحهیلات ػبلی، اًدوي ٍلف اخطای لَاًیي هی

ّبی آوبزهیه  اًس، وِ ثِ ٍظبیف ایي ثرف اذتهبل زاضًس. ثب تَخِ ثِ قَاّس، ؾبظهبى ّبیی ثطای هغبلؼِ ایدبز وطزُ ثطًبهِ
اًس. ّوچٌیي ثب تَخِ ثِ همبلات تحمیمبتی  گطفتي ٍ پیف ثطزى ضقتِ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ٍ اًؿبًی ًیع ثِ زًجبل ثِ وبض

ای اظ هغبلؼبت تحمیمبتیؿت وِ زض ظهیٌِ هسیطیت  چبح قسُ زض ثؿیبضی اظ هدلات آوبزهیه، هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی، ضقتِ
هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثب ػلَهی چَى  اظ هحجَثیت ثبلایی ثطذَضزاض اؾت. زض ٍالغ ضٍاى قٌبؾی نٌؼتی ٍ ؾبظهبًی ٍ

، التهبز ًیطٍی اًؿبًی، آهبض ٍ وبهپیَتط اضتجبعی تٌگبتٌگ زاضز. هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ضٍاى قٌبؾی نٌؼتی هسیطیت ضفتبض،
ًفؼبى ذبضخی اؾت. شیٌفؼبى  ًفؼبى زاذلی ٍ ّن شی آفطیٌی ّن ثطای شی آفطیٌی وٌس. ایي اضظـ ّب اضظـ ثبیس ثطای ؾبظهبى

. ٍ ّوچٌیي خبهؼِ اؾت ؾطهبیِ گصاضاى ًفؼبى ذبضخی هكتطیبى ؾبظهبى، ذلی وبضوٌبى ٍ ؾبظهبى ّؿتٌس زض حبلی وِ شیزا
ّب  ّبی خْبًی ثط اثمبی اؾتؼساز ٍ آگبّی ًیطٍی وبض توطوع زاضًس. توبم قطوت زض هحیظ وبضی فؼلی، توبم قطوت

ى ضا اضتمبء ثركٌس. اؾترسام ًیطٍی وبض تبظُ ًِ تٌْب وَقٌس تب تطن ذسهت وبضوٌبى ضا وبّف زٌّس ٍ آگبّی آًب هی
وطز،  آٍضز، ثلىِ ذغط آهسى افطازی ضا وِ ًتَاًٌس خبی فطزی ضا وِ لجلاً زض آى هٌهت وبض هی ّبی ثبلایی ثِ ثبض هی ّعیٌِ

ثِ وبضوٌبى، ذغط وٌس تب ثب پیكٌْبز زازى هعایبی خصاة  زّس. ثرف هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی تلاـ هی پط وٌٌس، ضا افعایف هی
ّب ثطای  ّسف اظ ًَآٍضی ؾبظهبًی ووه ثِ ؾبظهبى(. 1402)ثبلطی ضیعی ٍ ّوىبضاى،  اظ زؾت زازى آگبّی ضا وبّف زٌّس

ثرف هْوی اظ اخطای ّط  ًَآٍضی ؾبظهبًی. ّب، فطآیٌسّب، هحهَلات یب ذسهبت خسیس اؾت وبضآهستط ٍ هَثطتط قسى ایسُ
ّبی ػهط زیدیتبل  یدبز هحهَلات خسیس یب اضائِ ذسهبت ثبقس. ثِ ٍیػُ ثطای ؾبظهبىوبضی اؾت، چِ زض حبل اٍ  ًَع وؿت

هْن اؾت وِ اظ ایي اؾتطاتػی اؾتفبزُ وٌٌس. فٌبٍضی زیدیتبل ؾجه ظًسگی ٍ اهَض ضٍظهطُ ٍ وبض ٍ ظًسگی هب ضا تغییط 
گصاضز. ّویي  ضٍظهطُ هب تأثیط هیاظ زؾتیبضّبی هدبظی گطفتِ تب َّـ ههٌَػی، فٌبٍضی ثط ًحَُ اًدبم ظًسگی . زّس هی

 ایي توبم زض ّب قطوت وِ اؾت ایي تطیي هَضز زض قطایظ هَخَز  زض ٍالغ، هْن. ّب ًیع نبزق اؾت اهط زض هَضز ؾبظهبى
اؾت؛ زض غیط ایي نَضت هوىي اؾت  ًَآٍضی ؾبظهبًی ضاُ ثْتطیي ٍ ثسّس ٍفك ضا ذَز زضؾتی ثِ ٍ ثبقٌس پیكطٍ تغییطات

تَاًس ثط فطٌّگ  ّوچٌیي ایي هؿئلِ هی. ضایی ووتطی زاقتِ ثبقٌس یب هكتطیبى ذَز ضا اظ زؾت ثسٌّسػمت ثوبًٌس، وب
ّبی خسیسی ثطای  قطوت تأثیط هٌفی ثگصاضز، ظیطا هوىي اؾت وبضهٌساى اظ ًحَُ اًدبم وبضّب ًبضاضی قًَس ٍ چبلف

هٌبثغ اًؿبًی، ًَآٍضی ؾبظهبًی ٍ هسیطیت زاًف زض ایٌدب ثب هسیطیت (. 1401)ّبقوی ٍ ّوىبضاى،  ؾبظهبى ثِ ٍخَز ثیبیس
آقٌب قسین ٍ هكرم قس وِ ٍخَز ّط یه اظ آًْب چِ تأثیطی ثط ازاهِ فؼبلیت قطوت ٍ ًمف ًیطٍی اًؿبًی یب هٌبثغ 
اًؿبًی زاضز. ثٌبثطایي ایي احتوبل ٍخَز زاضز وِ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثبػث ًَآٍضی ّبی ؾبظهبًی قَز ٍ هسیطیت زاًف 

ثِ ػٌَاى یه هتغیط هیبًدی هیتَاًس ایي اثطگصاضی ضا تكسیس ًوبیس؛ ثٌبثطایي هسیطاى قطوتْب ثطای ضلبثت ؾبلوی وِ ثب ًیع 
زیگط قطوتْبی هكبثِ ذَز زاضًس هیتَاًٌس ثِ ایي ؾِ قبذم ولیسی تَخِ وٌٌس تب ثب اضتمبی ؾغح ًَآٍضی ؾبظهبًی، 

ٍفبزاضی آًْب اظعطیك هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ٍ هسیطیت زاًف  هكتطیبى ثیكتطی ضا ثِ ؾوت ذَز خصة ًوبیٌس ٍ ثبػث
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ػٌَاى یه هتغیط هیبًدی ثبػث ضقس هسیطیت  پؽ هوىي اؾت ایي ؾَال پیف ثیبیس وِ آیب هسیطیت زاًف هیتَاًس ثِقًَس. 
 هٌبثغ اًؿبًی ٍ ًَآٍضی ؾبظهبًی قَز یب ذیط؟ 

قبى  وِ ایي افطاز ٍ ؾبظهبى عَضی وبض وطزى ثب افطاز، ثِ  فطآیٌس ػجبضت اؾت اظهسیطیت هٌبثغ اًؿبًی هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی: 
ّبی خسیس ٍ قىل   ّبی خسیس، تمجل هؿئَلیت ثِ تَاًوٌسی وبهلی زؾت یبثٌس، حتی ظهبًیىِ تغییط، ًیبظ ثِ وؿت هْبضت

اؾت ٍ  ؾبظهبى ّسافزض ٍالغ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی اؾتفبزُ اظ ًیطٍی اًؿبًی زض خْت ا. خسیسی اظ ضٍاثظ ضا هلعم ثبقس
هٌبثغ  قَز. ثِ ػجبضتی زیگط هسیطیت ّبیی ًظیط وبضهٌسیبثی، آهَظـ، حمَق ٍ زؾتوعز ٍ ضٍاثظ ؾبظهبًی هی قبهل فؼبلیت

. ضؾبًس هیثِ حس اػلا  اؾتطاتػیه وبضفطهب، ضؾبًی ثِ اّساف تبثؼی زض ؾبظهبى اؾت وِ ػولىطز وبضوٌبى ضا زض ذسهت اًؿبًی
ثبقس.  ّب هی ّب ٍ ؾیؿتن ّب، ثب توطوع ثط ؾیبؾت ثِ زًجبل یبفتي چگًَگی هسیطیت افطاز زض ؾبظهبىهسیطیت هٌبثغ اًؿبًی 

 ٍ تَؾؼِ، اؾترسام، آهَظـ ّب، اظ خولِ ای اظ فؼبلیت ّبی هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی، ذهَنبً هؿئَل ػسُ ٍاحسّب ٍ ثرف
تَخِ زاضز، وِ ّوبى تؼبزل زض  ضٍاثظ نٌؼتی ًی ثِثبقس. ّوچٌیي هسیطیت هٌبثغ اًؿب ٍ پبزاـ ٍ خعا هی اضظیبثی ػولىطز

اضخحیت  هسیطیت زض اثتسا ػلن. ثبقس ّبی ثیي وبضوٌبى ٍ هسیطاى ٍ لَاًیي زٍلتی هی اػوبل ؾبظهبًی ثب لَاًیي ًبقی اظ ثحث
)ػجسالِ ٍ  ٍ اٍلَیت ضا ثِ ؾبظهبى هی زاز تب هٌبثغ اًؿبًی، اهب اهطٍظُ تَخِ ػلن هسیطیت ثِ هٌبثغ اًؿبًی هؼغَف اؾت

 (. 2022ّوىبضاى، 
ّبی ؾبظهبى پَیبیی ٍ  هبًٌس یه ؾَذت توبم ًكسًی ثبػث ذَاّس قس وِ توبهی ثرف ًَآٍضی ؾبظهبًیًَآٍضی ؾبظهبًی: 

تَاًٌس هَفك قًَس. زض زًیبی پط ؾطػت ایٌتطًت،  ّبی اهطٍظی ثسٍى فطٌّگ ًَآٍضی ًوی ؾبظهبى. تَاى ذَز ضا ثِ وبض گیطًس
گبم هبًسى ًَآٍضی هحهَلات، ذسهبت یب فطآیٌسّبی خسیس اؾت. ٍلتی یه ؾبظهبى ًَآٍض زاضیس، ّط ایسُ تٌْب ضاُ ثطای ّو

خسیسی، ایي پتبًؿیل ضا زاضز وِ ثِ ٍالؼیت تجسیل قَز. ثب ایي حبل، تب ظهبًی وِ هحیغی زاقتِ ثبقیس وِ اظ ًَآٍضی 
ی ٍخَز زاضز وِ ؾبظهبى قوب هیتَاًس ًَآٍضتط قَز ٍ ّوِ ّبی ظیبز ضاُ. پكتیجبًی ًوی وٌس، ایسُ ّب ضا ظًسُ ًرَاّیس زیس

قًَس. ثطای وؿت اعلاػبت ثیكتط زض هَضز چگًَگی تأثیط ًَآٍضی ثط ؾبظهبى قوب ٍ وكف  ّب اظ زضٍى ؾبظهبى قطٍع هی آى
ٍضی ًَآ. ّبیی وِ هیتَاًیس ذلالیت ٍ تفىط خسیس ضا زض تین ٍ قطوت ذَز تكَیك وٌیس، ذَاًسى ضا ازاهِ زّیس ضاُ

ّبی خسیس ثطای ثْجَز ٍضؼیت ؾبظهبى اؾت. ایي ضٍقی اؾت وِ وبضهٌساى  فطآیٌس اؾتفبزُ اظ ذلالیت ٍ ایسُ ؾبظهبًی
ًَآٍضی ؾبظهبًی . ّبی خسیسی ضا ثطای هكىلات اضائِ زٌّس وٌس تب ذبضج اظ چبضچَة فىط وٌٌس ٍ ضاُ حل هی تكَیك ضا

. ایي هَضَع ثبیس ثركی اظ انل ًوبیٌسّب ضا ثطضؾی  ثبیؿت چبلف ی، ّوَاضُ هزٌّسوبضی ًیؿت وِ تٌْب یه ثبض اًدبم 
 (. 1401)ّبقوی ٍ ّوىبضاى،  فطٌّگ ؾبظهبًی قوب ثبقس

ّبی ػلوی اؾت، ثِ  هٌس اعلاػبت ٍ اًسٍذتِ ثِ هؼٌبی زض زؾتطؼ لطاض زازى ًظبم زاًف هبلی هسیطاى: زاًف هبلی هسیطاى
ّب ثتَاًٌس وبض ضٍظهطُ ذَز ضا ثب  ّب ّؿتٌس، لطاض گیطًس تب آى زی وِ ًیبظهٌس آىای وِ ثِ ٌّگبم ًیبظ، زض اذتیبض افطا گًَِ

، قبهل یه ؾطی اؾتطاتػی ٍ ضاّىبض ثطای قٌبؾبیی، ایدبز، زاًف هبلی هسیطاىثبظزّی ثیكتط ٍ هؤثطتط اًدبم زٌّس. 
زض فضب ٍ ظهبى ّؿتٌس وِ  هؼٌی ّب ًمبط ثی زازُ. ثبقس ّب ٍ تدبضة زض ؾبظهبى هی ًوبیٌسگی، پرف ٍ تغجیك ثیٌف

ای  ثبقٌس. زاًبیی هدوَػِ ای ذبضج اظ ظهیٌِ هی ّب قجیِ ضٍیساز حطف یب ولوِ ای ثِ فضب ٍ ظهبى ًساضًس. زازُ ّیچگًَِ اقبضُ
اؾت، لصا اگط اعلاػبتی وِ زض زؾت اؾت ثتَاًس هكىلی ضا حل وٌس  ّبی لاظم ثطای حل هؿئلِ ّب ٍ هْبضت اظ قٌبذت

بیی ٍخَز زاضز. ضوي ایٌىِ زاًبیی ثبیس اهىبى تجسیل ثِ زؾتَضالؼول اخطائی ٍ ػولی قسى ضا زاقتِ ثبقس. تَاى گفت زاً هی
وطزى آى ثؿیبض هكىل اؾت، اظ ایي ضٍ اًتمبل آى ثِ  ثط ایي اػتمبز اؾت وِ زاًف ضوٌی وبهلاً قرهی ثَزُ، ضؾوی ًًَبوب

ّبی افطاز ٍ ؾبظهبى  ّب ٍ تَاًوٌسی زض لبلت شٌّیتْب، هْبضتزیگطاى ثِ آؾبًی هؤثط ًیؿت. ثِ ػجبضت زیگط، زاًف ضوٌی 
هسیطیت زاًف اضتمبء یه . ػلاٍُ تدطثِ ثطاثط ثب زاًف اؾت ػلن ثِ: یىی اظ تؼبضیف ؾبزُ هسیطت زاًف. قَز هتجلَض هی

ؾطهبیِ  ضٍیىطز خبهغ ثطای قٌبؾبیی، تؿریط، ثبظیبفتي، تؿْین ٍ اضظقیبثی یه ؾطهبیِ اعلاػبتی ؾبظهبى اؾت. ایي
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هسیطیت زاًف فطایٌسی اؾت وِ عی آى ؾبظهبى ثِ تَلیس . ّب ثبقس ّب، اؾٌبز، ذظ هكی ٍ ضٍیِ اعلاػبتی هوىي اؾت، زازُ
ّب ٍ  یؼٌی اؾتفبزُ ذلاق، هؤثط ٍ وبضآهس اظ ولیِ زاًف . زاًف هبلی هسیطاىپطزاظز ثطٍت اظ زاًف یب ؾطهبیِ فىطی ذَزهی

هسیطیت زاًف اؾتفبزُ اظ تدطثِ ٍ زاًف فطزی ى. هكتطی ٍ زض ًتیدِ ثِ ؾَز ؾبظهباعلاػبت زض زؾتطؼ ؾبظهبى ثِ ًفغ 
وبضگیطی آى ثِ ووه فٌبٍضی ثِ هٌظَض زؾتیبثی ثِ اّساف  ٍ خوؼی اظ عطیك فطایٌس تَلیس زاًف، تؿْین زاًف ٍ ثِ

ّبی  ّوتب، ّوچٌیي پبؾد ّبی وبضگیطی ؾطهبیِ فىطی ثطای تفَق ؾبظهبى زض ضلبثت ثب ؾبظهبى هسیطیت زاًف ثِ ؾبظهبى.
 (. 2022)ػجسالِ ٍ ّوىبضاى،  اؾتّبی خسیس ٍ اّطهی ثطای ػول ٍ یه هیبًدی  ای ثطای چبلف ًَآٍضاًِ

 

 پيؾيٌِ ًظزی ٍ تجزبی پضٍّؼ
پیچیسگی ٍ اّویت فؼبلیتْبی هٌبثغ اًؿبًی ثِ آى اًساظُ افعایف یبفتِ اؾت وِ حتی وَچىتطیي ؾبظهبًْب ًیع ثطای هسیطیت 

ػٌَاى یه هَضَع ولیسی زض  هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثِ ثبلایٍلت زض اذتیبض زاضًس ٍ ػولىطز  ًؿبًی یه هسیط توبمهٌبثغ ا
ٍفهل هؿبئلی هبًٌس هسیطیت ویفیت، تَلیس  ػٌَاى ضاّىبضی ثطای حل ضلبثت قسیس ثیي ؾبظهبًْب تجسیل قسُ اؾت ٍ ثِ

 اظ ؾَی زیگط، ًَآٍضی ثِ(. 2021، 1)چبًگ ٍ ّوىبضاى ح هیكَزٍوبض هغط ذبلم، ًَآٍضیْبی فٌبٍضاًِ ٍ تغییط فطآیٌس وؿت
هٌظَض ایدبز اضظـ ٍ هعیت ضلبثتی پبیساض زض هحیظ پیچیسُ ٍ زض حبل تغییط  وٌٌسُ حیبتی قطوتْب ثِ ػٌَاى یه ػٌهط فؼبل

زض ثطاثط هحیغْبی ثطذَضزاض هیجبقٌس، زض ظهیٌِ اػوبل ٍاوٌف  ثبلاتطیقطوتْبیی وِ اظ ًَآٍضی . آیس اهطٍظی ثِ قوبض هی
زض حبل تغییط ؾطیؼتط ػول ًوَزُ ٍ تَاًبیی تَؾؼِ لبثلیتْبی خسیسی ضا ذَاٌّس زاقت وِ ثِ آًْب اخبظُ هیسّس ثِ ػولىطز 

اؾت وِ ثِ  ذلالیٍ ذسهبت  وبلاهٌظَض اظ ًَآٍضی فطآٍضزّبی ًَ یب (. 2021، 2)ًَّگ ٍ ّوىبضاى ثٌسثْتطی زؾت یب
هبًٌس ذسهبت ازاضی، ثْساقتی )آٍضزُ ذبلك هیتَاًس ًطم افعاضی هثل اًَاع ذسهبت ٍؾیلِ یه قطوت ػطضِ هیكَز. فط

ثبقس. تؼطیفْبی ًَآٍضی ٍ  (غصایی، زاضٍیی ٍ نٌؼتی هحهَلاتهبًٌس ) وبلاّبٍ ؾرت افعاضی هثل  (زضهبًی ٍآهَظقی
بقٌس. اظ ایي ضٍ اًَاع وكفْبی زاضای ػٌبنط هفَْهی هثل خسیسی، اٍل ثبض ثَزى، تبظگی ٍ ًَیی، ؾطآغبظ ثَزى هیج ذلالیت

ٍ ًَآٍضی ّؿتٌس.  ذلالیتػلوی تئَضیْبی ػلوی، اذتطاػْب ٍ اثساػْب ٍ ّوچٌیي آثبض ثىط ازثی ٍ ٌّطی ًوَزّبیی اظ 
ًوَز یبفتِ؛  ذلاقتدلی یبفتِ ٍ ثِ هطحلِ ػول ضؾیسُ اؾت، ثِ ػجبضت ثْتط، ًَآٍضی یؼٌی فىط  ذلالیتهٌظَض اظ ًَآٍضی 
ٍ ذسهبت هسضى ثِ ثبظاض اؾت؛ ًَآٍضی اؾتفبزُ اظ پتبًؿیلْبی شٌّی ثطای ایدبز یه فىط یب  وبلاضِ ًَآٍضی ّوبًب ػط

 ٍ ذسهبت ٍ یب یه قیَُ وبضثطزی هفیس اؾت وبلاّبٍ تجسیل آى ثِ  ذلاقهفَْم خسیس اؾت. ًَآٍضی پطٍؾِ وؿت افىبض 
اتفبق  ًَآٍضیٍ  یبزگیطی فٌبٍضاًِز ثبػث هیكَز ػسم اضتمب ٍ تجبزل زاًف ثیي افطا(. 1401)ووبلی للٌسضی ٍ ّوىبضاى، 

ًیفتس. اظ آًدب وِ هحیظ ثجبت پبیساضی ًساضز، لصا ؾبظهبًْب تلاـ هیىٌٌس قطایظ پبیساضی ضا زض ؾبظهبى ذَز فطاّن آٍضًس اظ 
ًس وِ (. قطوتْبی فؼبل هستْب هؼتمس ثَز2017)هبلىی،  ایي ضٍ ثِ ؾوت اًدبم وبضّب ثِ نَضت زضٍى ظا ضٍی هی آٍضًس

ثْتطیي هحل ثطای تدبضی وطزى زاًف ضوٌی، ذَز قطوتْب ّؿتٌس ٍ ثِ ػولىطز ٍ ویفیت زاًف ضوٌی ذلك قسُ زض 
 ذبضج اظ قطوت اعویٌبًی ًساقتٌس ٍ لصا ثْتط زاًؿتٌس وِ ثطای تدبضی ؾبظی فؼبلیتْبی قطوت اظ آى اؾتفبزُ ًىٌس

ّب ٍ فٌبٍضی ثِ وبض گطفتِ قسُ زض آًْب، همَلِ ظطفیت ؾبظی (. ثب وَتبُ قسى چطذِ ػوطوبلا2019، 3)ثطًؿتیتط ٍ ّوىبضاى
هسیطیت زاًف اّویت ضٍظافعًٍی زض تدبضت پیسا وطزُ اؾت. زض هحیظ پَیب ٍ پیكطفتِ اهطٍظ، اضتمبی زاًف زیگط زض یه 

 س ّؿتٌسؾبظهبى اًدبم ًویكَز ٍ لصا ؾبظهبًْب زض خؿتدَی زاًف، اعلاػبت ٍ قطوبی ثیطًٍی ثِ ػٌَاى هٌبثغ اضظقوٌ
 قسُ اؾت.آٍضی، تَظیغ ٍ اؾتفبزُ وبضا اظ هٌبثغ زاًف تؼطیف  ثِ ػٌَاى خوغ هبلی هسیطاى زاًف(. 2020، 4)ثطٍى ٍ ّوىبضاى
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ّب ٍ اثعاضّب ی فٌی ٍ هسیطیتی اؾت وِ زض خْت ذلك،  ّب، ظیطؾبذت ای اظ ضٍیِ ثِ ػٌَاى هدوَػِ هبلی هسیطاى زاًف
ٍضی ٍ ویفیت آهطیىب،  هطوع ثْطُ .اًس ّب عطاحی قسُ زض زضٍى ٍ ثیطٍى ؾبظهبىوبضگیطی اعلاػبت ٍ زاًف  تؿْین ٍ ثِ

زاًس. تؼبضیفی وِ  ، ؾبظهبًسّی، اًتمبل ٍ اؾتفبزُ اظ اعلاػبت زض ؾبظهبى هیٍوبض هسیطیت زاًف ضا فطایٌس گؿتطزُ وؿت
)ؾیٌگ ٍ  ضؾبًس كتط آى یبضی هیًوبیٌس هب ضا زض قٌبذت ّطچِ ثی اضائِ هی هبلی هسیطاى پطزاظاى اظ زاًف ؾبیط ًظطیِ

(. ثِ نَضت ولی ًیطٍی اًؿبًی ثِ ػٌَاى یىی اظ هْوتطیي قبذهْبی فؼبل زض یه قطوت هحؿَة 2022، 1ّوىبضاى
هیكَز؛ چطاوِ ایي افطاز ثب تَخِ ثِ تدطثِ ٍ هْبضت ذَز ؾؼی زاضز ثِ نَضت هؿتمین ثط فؼبلیتْبی ؾبظهبى یب ًتبیح آى اثط 

یِ گصاضی ضٍی ًیطٍی اًؿبًی اظ هْوتطیي ٍ ثب اّویت تطیي هَاضزی اؾت وِ یه هسیط ثِ آى تَخِ زاقتِ ثبقس؛ لصا ؾطهب
ّب ٍ هْبضتْب ٍ ثب تَخِ  ًكبى هیسّس. اهطٍظُ ًیطٍی اًؿبًی ثب تَخِ ثِ زیگط هَاضز هبًٌس هسیطیت زاًف یب اؾتطاتػیْب، تدطثِ

ٍضی ٍ ایدبز ذلالیت زض قطوتْب ضا زاقتِ ثبقس ٍ ثبػث قَز ثِ پیكطفت تىٌَلَغی تَاًؿتِ اؾت اثطات لبثل لجَلی ثط ًَآ
خطیبًبت یب فؼبلیتْبی یه ؾبظهبى یب قطوت ثِ ثْتطیي ػولىطز ذَز هحؿَة قَز. اهب زض ایي ثیي هوىي اؾت عی ایي 

ی زیگط، فطآیٌس ػَاهل زیگطی ثِ ٍخَز آیس وِ هبًغ اظ اثطگصاضی نحیح آى قَز وِ ؾؼی قس ثِ آى پطزاذتِ قَز. ثِ ػجبضت
ًیطٍی اًؿبًی فؼبل زض قطوتْب ٍ ؾبظهبًْب، ثطای ایٌىِ ًَآٍضی یب ذلالیتی ایدبز ًوبیٌس ًیبظهٌس اعلاػبت ٍ ػَاهل زیگطی 
ّؿتٌس وِ ثتَاًٌس ثب تَخِ ثِ آًْب اثطزّی ثیكتطی اقتِ ثبقٌس هبًٌس آهَظـ، ثطًبهِ ّبی هطثَط ثِ تدبضة افطاز گصقتِ، 

لجل تْیِ قسُ، افعایف زاًف ٍ ؾغح هؼلَهبت ٍ غیطُ. ثٌبثطایي هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثِ ػٌَاى ضاّىبضّب ٍ یب آضهبًْبی اظ 
ّبی اثطگصاض ثط عَل فؼبلیت ٍ اخطای توبم اّساف یه ؾبظهبى هیتَاًس ًمف ظیبزی ضا ثط ًتبیح اّساف ٍ  یىی اظ هَلفِ

بذم ضا هَضز اضظیبثی لطاض زٌّس ٍ ػَاهل فطآیٌس ػولیبتی یه قطوت ایدبز ًوبیس ٍ ثسیي خْت ضطٍضی اؾت وِ ایي ق
اثطگصاض ثط آى ضا قٌبؾبیی ًوبیٌس؛ اظ عطفی ًَآٍضی ؾبظهبًی ًیع ثب تَخِ ثِ پیكطفت ضٍظ زًیب ٍ ٍخَز اؾتطاتػیْبی خسیستط یب 

بقس هَضز ثِ ضٍظتط، ثبیس هَضز ثطضؾی لطاض گیطز ٍ ثب تَخِ ثِ ایٌىِ قبذم ّب ٍ ػَاهل ظیبزی هوىي اؾت ثطآى اثط زاقتِ ث
ؾٌدف لطاض گطفت. اظ عطفی هسیطیت زاًف ٍ ٍخَز ؾغح هؼلَهبت افطاز ًیع هیتَاًس ثِ ػٌَاى یه قبذم هىول زض ایي 
ضاؾتب ووه ًوبیس ثِ عَضی وِ اؾتفبزُ اظ افطازی وِ زاضای زاًف ثبلاتطی ّؿتٌس، عجیؼب ثط ًتبیح آى اثطی هثجت ایدبز 

لجل عطاحی قسُ ّوبٌّگ ٍ زض یه ضاؾتب ثبقس وِ الجتِ هوىي اؾت زض عی هیكَز ٍ ثبػث هیكَز ًتبیح ثب اّساف اظ 
گیط هبًٌس وطًٍب، تحطیوْبی التهبزی ٍ  هؿیط ػَاهل اثطگصاض زیگطی هبًٌس تَضم، ًطخ اضظ، ًطخ ثْطُ، ٍخَز ثیوبضی ّوِ

قس ٍ هكرم گكت وِ زیگط هَاضز، هبًغ اظ پیكطفت وبض تَؾظ ًیطٍی اًؿبًی قَز وِ زض ایي هغبلؼِ ثِ آى پطزاذتِ 
چیؿت؟ ثبتَخِ ثِ  هبلی هسیطاى زاًفهسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثِ چِ هیعاى ثط ًَآٍضی ؾبظهبًی اثطگصاض اؾت ٍ یب ًمف 

ضا تحلیل ًوَز؛ ثِ ًظط  هبلی هسیطاى زاًفهَضَع هَضز ثطضؾی وِ تأثیط هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثط ًَآٍضی ؾبظهبًی ثب ًمف 
ّبی هَخَز، ضطٍضی اؾت وِ ثِ هَضَع  اض ٍ ثبتَخِ ثِ ٍخَز ثحطاى التهبزی ٍ یب تحطینضؾس زض قطایظ وًٌَی ثبظ هی

 فَق پطزاذتِ قَز ٍ ًتبیح آى ضا ثتَاى ثِ قطوتْبی هكبثِ زیگط تؼوین زاز. 
 19(، ثِ ثطضؾی تأثیط هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثب هؿئَلیت اختوبػی ثط تطؼ اظ اثتلا ثِ وٍَیس 1402) ثبلطی ضیعی ٍ ّوىبضاى

)هَضز هغبلؼِ: ثیوبضؾتبى ّبی قْط  19ثب هیبًدیگطی اػتوبز ؾبظهبًی ٍ ًمف تؼسیلگط ازضان اظ لسضت ّوِ گیطی وٍَیس 
اضان( پطزاذتٌس. ًتبیح ًكبى زاز هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثب هؿئَلیت اختوبػی ثط اػتوبز ؾبظهبًی تسثیط هثجت زاضز ٍ اػتوبز 

تأثیط هٌفی زاضز. ّوچٌیي هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثب هؿئَلیت اختوبػی ثط  19ٍیس ؾبظهبًی ثط تطؼ اثتلا اظ ّوِ گیطی وَ
تأثیط هسیطیت  19اظ عطیك اػتوبز ؾبظهبًی تأثیط زاضز ٍ ًیع لسضت ّوِ گیطی وٍَیس  19تطؼ وبضوٌبى اظ اثتلا ثِ وٍَیس 

ضا تؼسیل هیىٌس. ثٌبثطایي هیتَاى  19 هٌبثغ ؾبظهبًی ثب هؿئَلیت اختوبػی ثط تطؼ وبضوٌبى اظ اثتلا ثِ ّوِ گیطی وٍَیس
 ًتیدِ گیطی وطز وِ هسیطاى ثطای ایدبز هؿئَلیت پصیطی اختوبػی وبضوٌبى ثِ ایي اثؼبز تَخِ وبفی زاقتِ ثبقٌس. 
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ٌّدبضیبثی پطؾكٌبهِ زاًف ؾجع هبلی هسیطاى زض وبضقٌبؾبى ٍظاضت ٍضظـ ٍ (، 1402) ایطخی ًمٌسض ٍ ٍاػظ هَؾَی
ّبی ایدبز زاًف، وؿت زاًف، شذیطُ زاًف،  ًتبیح ًكبى زاز وِ هَلفِضا ثطضؾی ًوَزًس.  ی ایطاىخَاًبى خوَْضی اؾلاه

اقتطان زاًف ٍ وبضثطز زاًف تَاًؿتٌس پیكگَی ذَثی ثطای هفَْم هَضز ًظط ثبقٌس ٍ لصا تأثیط هؼٌبزاض ثط زاًف هحیظ 
 ظیؿتی وبضقٌبؾبى زاضًس. 

پطزاذتٌس.  اًؿبًی زض ؾبظهبًْبی زٍلتی هٌبثغالساهبت ٍ پیبهسّبی هسیطیت  قٌبؾبیی(، ثِ 1402) حؿیٌی ٍ لبؾن پَض گٌدی
ًتبیح تحمیك ًكبى زازًس وِ الساهبت هسیطیت تٌَع ٍ ثطاثطی قبهل توْبی انلی الساهبت هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثب ضٍیىطز 

آهَظقی؛ فطایٌس اؾترسام ثب ضٍیىطز ّبی  قوَلیت ٍ ثطاثطی زض اضائِ ذسهبت ثِ وبضوٌبى؛ ثطاثطی زض زٍضُ)ثطاثطی ٍ ػسالت 
ٍ الساهبت هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثب  (ثطاثطی؛ ثطاثطی زض اضظیبثی ػولىطز وبضوٌبى؛ ثطاثطی ؾیبؾتْبی پطزاذت، پبزاـ ٍ اضتمب

خجطاى ذسهبت ثب ضٍیىطز هسیطیت تٌَع؛ فطایٌس وبضهٌسیبثی، اًتربة ٍ اؾترسام تٌَع هحَض؛ اضظیبثی ) ضٍیىطز هسیطیت تٌَع
ػولىطز زض حَظُ تٌَع؛ آهَظقْبی هسضیت تٌَع( اؾت. پیبهسّبی هسیطیت تٌَع قبهل زٍ تن انلی پیبهسّب زض ؾغح فطزی 

ثْجَز ػولىطز ؾبظهبًی، وبّف تؼبضو )ٍ پیبهسّب زض ؾغح ؾبظهبًی (تَاًوٌسؾبظی ًیطٍی اًؿبًی؛ ثْجَز ٍاوٌكْبی قغلی)
 . اؾت (ؾبظهبًی ٍ اػتطاضبت

ًتبیح ضا ثطضؾی ًوَز.  ًمف هیبًدیگطی ًَآٍضی ؾبظهبًی ثط تأثیط فطٌّگ ؾبظهبًی ثط هعیت ضلبثتی(، 1402) چیَائی
ٍاحس الیگَزضظ، فطٌّگ ؾبظهبًی ثط  اؾلاهیتحمیك ًكبى هیسّس، فطٌّگ ؾبظهبًی ثط ًَآٍضی ؾبظهبًی زض زاًكگبُ آظاز 

ّوچٌیي ًَآٍضی ؾبظهبًی ثط . هؼٌبزاضی ٍخَز زاضزٍاحس الیگَزضظ، تأثیط هثجت ٍ  اؾلاهیهعیت ضلبثتی زض زاًكگبُ آظاز 
 . ٍاحس الیگَزضظ، تأثیط هؼٌبزاضی ٍخَز ًساضز اؾلاهیهعیت ضلبثتی زض زاًكگبُ آظاز 

تأثیط هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ضا ثط ػولىطز ظیؿت هحیغی زض قطوْبی وَچه گطزقگطی (، 2023) 1الكبض ٍ ّوىبضاى
 هؼبزلاتًتبیح هسلؿبظی ضا ثطضؾی ًوَزًس.  تبضّبی حبهی هحیظ ظیؿت وبضوٌبىٍ تأثیط غیطهؿتمین آى اظ عطیك ضف

ؾبذتبضی اثط هثجت ٍ هؼٌیساض هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ضا ثط ضفتبضّبی هحیغی ًكبى زاز. ثب ایي حبل، ّیچ اثط هؿتمین ٍ 
ایي، یه اثط غیطهؿتمین، هثجت ٍ  لبثل تَخْی اظ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ثط ػولىطز هحیغی ًكبى زازُ ًكس. ثب ٍخَز

)لٌسضاى  هحیغی اظ عطیك ضفتبضّبی هطتجظ ثب وبض ثِ اثجبت ضؾیس هؼٌیساض هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ثط ػولىطز ظیؿت
 (.1401انفْبًی ٍ ّوىبضاى، 

وٌٌسُ  یياثؼبز ذطز ثیي الوللی ؾبظی قطوت ثِ ػٌَاى ػَاهل تؼی ثطضؾی ثِزض تحمیمی (، 2023) 2ىزهیطثیگ ٍ ّوىبضا
ظ تدعیِ ٍ تحلیل ًتبیح حبنل اضاّجطز زاًف هبلی هسیطاى: هغبلؼِ هَضزی ثطای هكبضوتْبی ضاّجطزی خْبًی پطزاذتٌس. 

ّبی ثبًه خْبًی خوغ آٍضی قسُ اظ قطوتْبی تَلیسی فؼبل زض التهبزّبی ًَظَْض ًكبى زاز وِ اثؼبز ذطز ثٌیبزی  زازُ
ی ذبضخی ٍ فطٍـ ذبضخی تأثیط لبثل تَخْی ثط اًتربة حبلت وؿت ذبل هبًٌس ؾْن وبضوٌبى ذبضخی، ؾغح ٍضٍز

 فٌبٍضی زاضز. 

(، زض پػٍّكی ثِ ثطضؾی وؿت زاًف، ضاّجطز زاًف هبلی هسیطاى ٍ ًَآٍضی ؾبظهبًی هغبلؼِ 2022) 3ٍاًگ ٍ ّوىبضاى
 ی زاضز. تدطثی قطوتْبی ٍیتٌبهی پطزاذتٌس ٍ ًكبى زازًس وِ وؿت زاًف تأثیط هثجتی ثط ًَآٍضی ؾبظهبً

(، زض پػٍّكی ثِ ثطضؾی تأثیط چبضچَة زاًف هبلی ذبل ثط ضاّجطزّبی ویفیت ًَآٍضی 2022) 4ؾطیٌَ ٍ ّوىبضاى
ؾبظهبًی، تَظیغ خغطافیبیی، تحمیك ٍ تَؾؼِ ثیي هٌغمِ ای پطزاذتٌس. یبفتِ ّبی پػٍّف آًْب ًكبى هیسّس وِ ضٍقْبی 

 تحمیك ٍ تَؾؼِ زض ویفیت ًَآٍضی ؾبظهبًی ًمف ثؿعایی زاضز. هرتلف قیَُ تطخوِ زاًف، اثعاض ثیي الوللی گطٍُ 

                                                           
1
 Alshar and etal 

2
 Demirbag and etal 

3
 Wang and etal 

4
 Serino and etal 
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آفطیي ؾجع ٍ هسیطیت  هحیغی: ًمف ضّجطی تحَل ٍ ػولىطز ظیؿت ؾبظهبًیزض همبلِ ًَآٍضی ( 2022ؾیٌگ ٍ ّوىبضاى )
. ًتبیح هحیغی پطزاذتٌس آفطیي ؾجع، ًَآٍضی ؾجع ٍ ػولىطز ظیؿت ثِ ثطضؾی اضتجبط ثیي ضّجطی تحَل  هٌبثغ اًؿبًی ؾجع

. آفطیي ؾجع ثط ًَآٍضی ؾجع اؾت تأثیط ضّجطی تحَل ایي هغبلؼِ ًكبى زاز وِ الساهبت هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ٍاؾغِ
هحیغی قطوت  عَض غیطهؿتمین اظ عطیك ًَآٍضی ؾجع ثط ػولىطز ظیؿت ّوچٌیي الساهبت هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ؾجع ثِ

 .تأثیط هیگصاضز
 

 رٍػ پضٍّؼ            
هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثط ًَآٍضی ؾبظهبًی ثب ًمف زاًف هبلی اثطگصاضی ) هٌترت ثب تَخِ ثِ هَضَع پػٍّف ضٍـ

پیوبیكی اؾتفبزُ قسُ اؾت. ایي هغبلؼِ اظ ًظط ّسف، خعء تحمیمبت وبضثطزی اؾت ٍ خعء  –اظ ضٍـ تَنیفی (هسیطاى
ؾبظی آى اظ عیف لیىطت اؾتفبزُ قسُ  زّی ٍ وویثبقس ٍ اظ پطؾكٌبهِ ؾبذتبضیبفتِ ثطای اهتیبظ ّبی ویفی هی پػٍّف

ّبی آهبضی ٍ ضٍـ هؼبزلات ؾبذتبضی اؾتفبزُ قسُ اؾت ٍ ثب ًطم  ّب اظ آظهَى اؾت؛ ّوچٌیي ثطای تأییس ٍ یب ضز فطضیِ
 . اًس ؾٌدیسُ قسُ Smart-plsافعاض 

ٍ ًوًَِ  1403زض ًیوِ اٍل ؾبل  ٍ ثِ ضٍـ همغؼی ّبی هرتلف ایطاًی قطوت خبهؼِ آهبضی قبهلخبهؼِ ٍ ًوًَِ آهبضی: 
ٍ ثب تَخِ ثِ خسٍل هَضگبى،  گیطز هسیطاى فؼبل زض قطوت ضا زض ثطهیآهبضی ًیع ثِ ضٍـ خسٍل هَضگبى اًتربة قس وِ 

 . ًفط ضؾیسُ اؾت 118ًفطی، تؼساز آًْب ثِ  180خبهؼِ آهبضی 
 

 ّای پضٍّؼ فزضيِ
 ثبقس.  هیاثطگصاض ثب ًمف زاًف هبلی هسیطاى  هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثط ًَآٍضی ؾبظهبًیفطضیِ انلی: 

 .ثبقس اثطگصاض هی هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثط ًَآٍضی ؾبظهبًیفطضیِ فطػی اٍل: 
 .ثبقس اثطگصاض هی هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثط زاًف هبلی هسیطاىفطضیِ فطػی زٍم: 
 .ثبقس اثطگصاض هیزاًف هبلی هسیطاى ثط ًَآٍضی ؾبظهبًی فطضیِ فطػی ؾَم: 

 ّبی پػٍّف بفتِی

 گطفت.هَضز ثطضؾی لطاض افطاز زض زؾتطؼ ًوًَِ آهبضی تحهیلات  ، ؾي،خٌؿیت ّبی ٍیػگی
 ًوًَِ آهاری فزاٍاًیتَسیع  :(9) جذٍل

ؾغح  فطاٍاًی زضنس
 تحهیلات

 خٌؿیت فطاٍاًی زضنس زاهٌِ ؾٌی فطاٍاًی زضنس

 30تب  20 5 23/4 وبضزاًی 1 85/0
 ؾبل

 آلب 109 37/92

 40تب  30 35 67/29 بضقٌبؾیو 22 65/18
 ؾبل

 ذبًن 9 63/7

وبضقٌبؾی  71 16/60
 اضقس

 50تب  40 57 30/48
 ؾبل

   

    50ثبلاتط اظ  21 80/17 زوتطی 24 34/20

 ول 118 100 ول 118 100 ول 118 100

ًگط حس ضؼیف ٍ ػسز فطآیٌس تدعیِ ٍ تحلیل هتغیطّب: ثب تَخِ ثِ پطؾكٌبهِ وِ اظ عیف لیىطت اؾتفبزُ قسُ، ػسز یه ثیب
 ثبقس وِ زض خسٍل شیط ًكبى زازُ قسُ اؾت.  ثیبًگط حس ثبلا زض عیف لیىطت هی 5ثیبًگط حس ٍؾظ ٍ ػسز  3
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 تجشیِ ٍ تحليل هتغيزّا در هذل :(2)جذٍل 

 هتغیطّب حسالل حساوثط هیبًگیي اًحطاف هؼیبض

 هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی 00/3 00/5 33/4 31/0

 اًف هبلی هسیطاىز 00/3 00/5 18/4 27/0

 ًَآٍضی ؾبظهبًی 00/3 00/5 24/4 30/0

ٍ ووتطیي هیبًگیي هطثَط ثِ  33/4ثب هیعاى  هسیطیت هٌبثغ اًؿبًیّوبًغَض وِ هكرم اؾت ثیكتطیي هیبًگیي هطثَط ثِ 
 اؾت.   18/4ثب  زاًف هبلی هسیطاى

 آهبضی اًدبم قسُ اؾت.  ّبی : خْت ًطهبل ثَزى تَظیغ زازُاؾویطًَف-وَلوَگطٍفثَزى  آظهَى ًطهبل
 اعويزًَف-کَلوَگزٍفًتایج حاصل اس آسهَى ًزهال بَدى  :(1)جذٍل 
ضطیت ثسؾت  ّب گَیِ

 آهسُ
 ًتیدِ هؼٌی زاضی

 تبییس ًطهبل ثَزى تَظیغ آهبضی 36/0 127/0 هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی

 تبییس ًطهبل ثَزى تَظیغ آهبضی 33/0 115/0 زاًف هبلی هسیطاى

 تبییس ًطهبل ثَزى تَظیغ آهبضی 34/0 124/0 ًَآٍضی ؾبظهبًی

 ثبقس. ّب هَضز تبییس هی ثب تَخِ ثِ ًتیدِ ثسؾت آهسُ ًطهبل ثَزى تَظیغ ّوِ گَیِ
 

 تعزیف ؽاخص ّا در ًزم افشار :(0)جذٍل 
 تؼطیف زض هسل قبذم

 Human resources management هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی

 Managers' financial knowledge زاًف هبلی هسیطاى

 Organizational Innovation ًَآٍضی ؾبظهبًی

 C1 اؾترسام

 C2 آهَظـ

 C3 هكبضوت

 C4 اضظیبثی ػولىطز

 C5 پبزاـ

 C6 حل هؿئلِ ثب زاًف

 C7 یبزگیطی پَیب

 C8 همبثلِ ثب آؾیجْب ٍ چبلكْبی پیف ضٍ

 C9 تهوین گیطی ثِ ثطًبهِ ضیعی ٍ ؾیبؾت گصاضی

 C10 بًی ٍ پبلایف آىاًتمبل زاًف ؾبظه

 C11 ًَآٍضی تَلیسی

 C12 ًَآٍضی فطآیٌسی

 C13 ًَآٍضی ازاضی

 C14 ًَآٍضی هحیغی

 C15 ًَآٍضی ؾبذتبضی
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ثبضّبی ػبهلی هسل اًساظُ گیطی  PLSّبی اضظیبثی هسلْبی ؾٌدف اًؼىبؾی: ثب ووه ًطم افعاض  چگًَگی آظهَى ٍ ضٍـ
هكرم گطزیس. قىل ظیط هسل  ًَآٍضی ؾبظهبًیٍ  زاًف هبلی هسیطاى، هسیطیت هٌبثغ اًؿبًیقس ٍ ثطای هتغیطّبی 

ّب ثطاؾبؼ ترویي  ًتبیح آظهَى فطضیًِكبى زازُ قسُ اؾت.  t-valueپػٍّف ضا زض حبلت اؾتبًساضز ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى 
 اًس. ضطایت اؾتبًساضز زض ًوَزاض هٌؼىؽ قسُ

 
 ي ضزایب اعتاًذاردبزاعاط تخوي PLSهذل پضٍّؼ در ًزم افشار  :(9)ؽکل 

ظا ٍ ّن  ظا ٍ زاًف هبلی هسیطاى ّن زضٍى هتغیط زضٍى ًَآٍضی ؾبظهبًیظا،  هتغیط ثطٍى هسیطیت هٌبثغ اًؿبًیزض ایي هغبلؼِ 
ثطای توبهی ثبضّبی ػبهلی زض ؾغح  tّب ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى  ثبقس. زض ًوَزاض ظیط ًیع ضطایت هؼٌبزاضی فطضیِ ظا هی ثطٍى

ؾبظز. ثطای هؼٌبزاضی ایي ضطایت ًیع اگط ثبض  ّبی ذَز ضا ًوبیبى هی ٍ تأییس قسُ ٍ هؼٌبزاضی ؾبظُزضنس هكرم  95
 ثبقس.  +( لطاض ثگیطز هؼٌبزاض ًوی96/1ٍ  -96/1ػبهلی ثیي )

 
 ّا بزاعاط ضزایب هعٌاداری فزضيِ PLSهذل پضٍّؼ در ًزم افشار  :(2)ؽکل 

زّس. ایي هسل زض ٍالغ  ( ًكبى هیt-valueض حبلت هؼٌبزاضی ضطایت )ًوَزاض ثبلا هسل هؼبزلات ؾبذتبضی تحمیك ضا ز
وٌس. ثط عجك ایي هسل،  ، آظهَى هیtگیطی )ثبضّبی ػبهلی( ٍ هؼبزلات ؾبذتبضی ضا ثب اؾتفبزُ اظ آهبضُ  توبهی هؼبزلات اًساظُ

 tی  ثبقٌس. اگط همساض آهبضُ % هؼٌبزاض هی95توبهی ضطایت هؿیط ٍ ثبضّبی ػبهلی زض حبلت اؾتبًساضز زض ؾغح اعویٌبى 
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زّس وِ توبهی ثبضّبی ػبهلی زض ؾغح  + لطاض گیطز، هسل زض حبلت هؼٌبزاضی، ًكبى هی96/1تب  -96/1ذبضج اظ ثبظُ 
ثطای ّط یه اظ ثبضّبی ػبهلی ّط ًكبًگط ثب ؾبظُ یب هتغیط پٌْبى ذَز  t% هؼٌبزاض ّؿتٌس. همبزیط هحبؾجِ قسُ 95اعویٌبى 

گیطی هفبّین ضا زض ایي هطحلِ هؼتجط ًكبى زاز. زض  لصا هیتَاى ّوؿَیی ؾَالات پطؾكٌبهِ ثطای اًساظُاؾت.  96/1ثبلای 
زّس آًچِ هحمك تَؾظ ؾَالات پطؾكٌبهِ لهس ؾٌدف آًْب ضا زاقتِ اؾت تَؾظ ایي  ٍالغ ًتبیح خسٍل فَق ًكبى هی

 اثعاض هحمك قسُ اؾت. 
هطثَعِ: ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى ّبی هرتلف ضٍایی ٍ پبیبیی پطؾكٌبهِ تأییس پبیبیی ٍ ضٍایی هسل اًساظُ گیطی ٍ آظهَى ّبی 

 قسُ اؾت. 

 ّای هختلف ًتایج آسهَى :(5)جذٍل 
 ضطیت آلفبی پبیبیی ؾبظگبضی زضًٍی هتغیطّب

 8235/0 هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی

 7928/0 زاًف هبلی هسیطاى

 8513/0 ًَآٍضی ؾبظهبًی

 ضطایت پبیبیی هطوت ** هتغیطّب

 8268/0 سیطیت هٌبثغ اًؿبًیه

 8015/0 زاًف هبلی هسیطاى

 8325/0 ًَآٍضی ؾبظهبًی

 AVEهتَؾظ ٍاضیبًؽ اؾترطاج قسُ  *** هتغیطّب

 6333/0 هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی

 6728/0 زاًف هبلی هسیطاى

 6205/0 ًَآٍضی ؾبظهبًی

 AVEضٍایی ّوگطا اظ خصض  **** هتغیطّب

 8425/0 هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی

 8255/0 زاًف هبلی هسیطاى

 7524/0 ًَآٍضی ؾبظهبًی

ثبقس؛ پؽ چٌبى اؾتٌجبط  هی 70/0قَز ضطیت آلفبی وطًٍجبخ ثطای توبهی هتغیطّب ثبلای  * ّوبًغَض وِ هكبّسُ هی
 قَز وِ هسل اظ پبیبیی ؾبظگبضی زضًٍی ذَثی ثطذَضزاض اؾت.  هی

 ثبقس. طّب اظ پبیبیی هطوت ذَثی ثطذَضزاض هی** ثب تَخِ ثِ ًتبیح ثسؾت آهسُ هكرم قس وِ هتغی
قَز،  ًكبى زازُ هی AVE*** الف( ثطضؾی ضٍایی ّوگطا: ثطای ایي هٌظَض ًیع اظ ضٍایی ّوگطا اؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ثب 

ثبقس وِ ثِ اػتجبض ّوگطایی وبفی هؼطٍف اؾت ٍ اگط ثیكتط اظ ایي ػسز ثسؾت آیس  هی 50/0حسالل هیعاى ضٍایی ّوگطا 
 ثبقس.  زٌّسُ ضٍایی ّوگطایی هغلَثی هی ىًكب

قَز ٍ ؾپؽ خصض آى  گیطی هی **** ة( ضٍایی ٍاگطا: ثطای ایي هٌظَض اثتسا همساض هتَؾظ ٍاضیبًؽ اؾترطاج قسُ اًساظُ
ثبیؿت ػسز ثسؾت آهسُ اظ  آیس تب ثط ضٍی لغط هبتطیؽ ّوجؿتگی آى خبیگعیي قَز. ایي ضٍـ ًیع هی گطفتِ ثسؾت هی

 تگی آى ثعضگتط ثبقس وِ زض خسٍل ظیط ًكبى زازُ قسُ اؾت. هیعاى ّوجؿ
 زّس وِ هسل اظ ضٍایی ٍاگطایی ذَثی ثطذَضزاض اؾت.  زض خسٍل ثبلا ثب تَخِ ثِ ًتبیح ثسؾت آهسُ ًكبى هی
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 یک هتغيز با هيشاى ّوبغتگی آى با عایز هتغيزّا AVEًتایج هقایغِ جذر  :(6)جذٍل 
 ًَآٍضی ؾبظهبًی ف هبلی هسیطاىزاً هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی هتغیطّب

   8235/0 هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی

  7928/0 6847/0 زاًف هبلی هسیطاى

 8513/0 5136/0 4688/0 ًَآٍضی ؾبظهبًی

زٌّسُ ثِ وبض  ّبی اضظیبثی هسل قىل ثِ ػٌَاى یىی اظ ضاُ R2ضٍـ اضظیبثی هسلْبی ؾٌدف قىل زٌّسُ: ضطیت تؼییي 
 ثطای هتغیطّب زض ًوَزاض ظیط هكرم قسُ اؾت.  R2 قَز. ضطیت تؼییي ثطزُ هی

 
 ارسیابی هذلْای عٌجؼ ؽکل دٌّذُ :(1)ؽکل 

ضا تَضیح ثىبضگیطی زاًف هبلی هسیطاى اظ ٍاضیبًؽ هتغیط  650/0تَاًؿتِ اؾت  هسیطیت هٌبثغ اًؿبًیهیتَاى اقبضُ وطز وِ 
ضا تَضیح زّس؛  ًَآٍضی ؾبظهبًیاظ ٍاضیبًؽ  635/0یت اًس ثب ضط تَاًؿتِزاًف هبلی هسیطاى ٍ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی زّس. 

ثیٌی ثبلایی ثطذَضزاض اؾت ٍ همساض ثبلیوبًسُ هطثَط ثِ ذغبی  تَاى ًتیدِ گطفت وِ هسل اظ لبثلیت پیف ثب ایي ٍخَز هی
 ثبقس.  زاًف هبلی هسیطاى ٍ ًَآٍضی ؾبظهبًیثبقس ٍ هیتَاًس قبهل زیگط ػبهل تأثیطگصاض ثط  ثیٌی هی پیف

 قَز  : ّوبًغَض وِ هكبّسُ هیGOFبیح ثطاظـ ولی هسل ثب هؼیبض ًت
GOF= √ 6474/0  ;650/0  *645/0  

تَاى  ثبقس وِ ًكبى اظ ثطاظـ لَی هسل ولی پػٍّف زاضز. ثٌبثطایي هی هی 6474/0ثطاثط ثب  GOFًتبیح همساض هؼیبض 
اًس هسل  ّبی گطزآٍضی قسُ ثِ ذَثی تَاًؿتِ زُایٌگًَِ ثطزاقت ًوَز وِ هسل اضائِ قسُ زاضای ثطاظـ هغلَثی ثَزُ ٍ زا

 عطاحی قسُ ضا پَقف زٌّس. 
β (253/0 )(: عجك ًتبیح ثِ زؾت آهسُ اظ ضطیت PLSّبی پػٍّف ثطاؾبؼ ضٍـ ووتطیي تَاى خعئی) پبؾد ثِ فطضیِ

زاًف هبلی  ثب ًمف تؼسیلیهسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثط ًَآٍضی ؾبظهبًی  ( هكرم قس و324/3( ٍ )628/5ِ) tٍ آهبضُ 
 اثطی هثجت ٍ هؼٌبزاض زاضز ٍ فطضیِ انلی ضا تأییس هیىٌس. هسیطاى

هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثط ًَآٍضی  ( هكرم قس و658/6ِ) t( ٍ آهبضُ 321/0) βعجك ًتبیح ثِ زؾت آهسُ اظ ضطیت 
 اثطی هثجت ٍ هؼٌبزاض زاضز ٍ فطضیِ فطػی اٍل ضا تأییس هیىٌس.ؾبظهبًی 

هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثط زاًف هبلی  ( هكرم قس و568/5ِ) t( ٍ آهبضُ 429/0) βهسُ اظ ضطیت عجك ًتبیح ثِ زؾت آ 
 اثطی هثجت ٍ هؼٌبزاض زاضز ٍ فطضیِ فطػی زٍم ضا تأییس هیىٌس. هسیطاى
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زاًف هبلی هسیطاى ثط ًَآٍضی  ( هكرم قس و957/2ِ) t( ٍ آهبضُ 299/0) βعجك ًتبیح ثِ زؾت آهسُ اظ ضطیت 
 ی هثجت ٍ هؼٌبزاض زاضز ٍ فطضیِ فطػی ؾَم ضا تأییس هیىٌس.اثطؾبظهبًی 

 

 ٍ ًتيجِ گيزی بحث
، ًَآٍضی ٍ ذلالیت هبلی ایي پػٍّف، هیتَاًس ثب ٍخَز هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ٍ زاًفثب تَخِ ثِ ًتبیح ثسؾت آهسُ زض 

زاقتِ ثبقس ٍ ثبػث قَز هیعاى وبضایی ٍ ػولىطز ذَز ضا ًیع تمَیت ًوبیس. ثب ایي ٍخَز هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی زض ظهیٌِ 
ز اضظـ ٍ اػتجبض هٌبثغ اًؿبًی هیتَاًس اؾترسام، آهَظـ، هكبضوت، اضظیبثی ػولىطز ٍ پبزاـ لطاض هیگیطًس ٍ ثبػث هیكَ

حل هؿئلِ ثب زاًف، یبزگیطی پَیب، همبثلِ ثب آؾیجْب ٍ چبلكْبی پیف ضٍ، تهوین گیطی ثِ ضا زض ظهیٌِ  هبلی هسیطاى زاًف
ثطًبهِ ضیعی ٍ ؾیبؾت گصاضی، اًتمبل زاًف ؾبظهبًی ٍ پبلایف آى تحت تأثیط لطاض زّس ٍ اظ عطفی ایي زٍ هتغیط ثِ ووه 

یطهدوَػِ ّبی ذَز ثط ًَآٍضی ؾبظهبًی زض ظهیٌِ ًَآٍضی تَلیسی، ًَآٍضی فطآیٌسی، ًَآٍضی ازاضی، ًَآٍضی هحیغی، ظ
ًَآٍضی ؾبذتبضی تأثیطگصاض ثبقس ٍ ثبػث قَز ذلالیت ٍ ًَآٍضی قطوت افعایف یبثس وِ ذَز هیتَاًس ووه وٌٌسُ ثِ 

ثیكتط ٍ ثْجَز فطآیٌسّبی ػولیبتی ٍ یب اّساف ولی قطوت  وبضایی ٍ ػولىطز قطوت ثبقس ٍ اظ عطفی هٌدط ثِ تَلیسات
قَز ٍ اظ عطفی هیتَاًس هسیطاى ضا زض ظهیٌِ تهویوبت آتی قطوت یبضی ضؾبًس ٍ ثبػث قَز ػلاٍُ ثط ؾَزآٍضی قطوت ٍ 

قطوتْب افعایف هكتطیبى، هیعاى نبزضات هحهَلات ذَز ثِ وكَضّبی هدبٍض ًیع افعایف یبثس ٍ یب ایٌىِ اضظـ ٍ اػتجبض 
  ضا ًیع افعایف یبثس.  

هبلی  زاًف تؼسیلی هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثط ًَآٍضی ؾبظهبًی ثب ًمف وِ زّس ًكبى هیًتبیح فطضیِ انلی ثِ عَضولی 
تَاًس  هی هبلی تَاى گفت هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ثب ثىبضگیطی زاًف زاضای اثطی هؼٌبزاض ٍ هثجت اؾت. یؼٌی هی هسیطاى

هٌدط ثِ افعایف ًَآٍضی ؾبظهبًی قَز ٍ ثِ عَضی وِ ثب افعایف ًَآٍضی ؾبظهبًی، هیعاى تَلیسات ٍ فطٍـ ذَز ضا افعایف 
ّبی گبظی ثِ ذبضج اظ وكَض ًیع ثبقس؛ ّوچٌیي  زّس ٍ زض ًْبیت ثِ ؾَز ثیكتطی ثطؾس ٍ یب حتی ثِ فىط فطٍـ فطآٍضزُ

تط هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ٍ ؾطهبیِ گصاضی ضٍی آى ًیع تَؾظ هسیطاى  س ٍ ًمف پطضًگاضظـ ٍ اػتجبض قطوت ًیع افعایف یبث
ؾَ ٍ  (، ّن1402ثبلطی ضیعی ٍ ّوىبضاى ) (،2023ثیكتط هیكَز. ًتیدِ ایي پػٍّف ثب ًتبیح هغبلؼبت الكبض ٍ ّوىبضاى )

 . ضاؾتب هی ثبقس ّن
ثغ اًؿبًی هیتَاًس ثبػث افعایف ًَآٍضی قَز؛ ثِ عَضی هسیطیت هٌبپػٍّف حبوی اظ آى اؾت وِ  فطػی اٍلًتبیح فطضیِ 

وِ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی تحت ػَاهلی هبًٌس اؾترسام، آهَظـ، هكبضوت، اضظیبثی ػولىطز ٍ پبزاـ لطاض هیگیطًس ٍ ثبػث 
ٍ ذلالیت  هیكَز اضظـ ٍ اػتجبض هٌبثغ اًؿبًی زض قطوت ثیكتط قَز ٍ زضًتیدِ ایي افطاز هیتَاًٌس ًمف هثجتی زض ًَآٍضی

ؾبظهبى زاقتِ ثبقٌس. ثِ ػجبضتی زیگط، هٌبثغ اًؿبًی ثب تحت تأثیط لطاض گطفتي ػَاهل فَق، هیتَاًس ایدبز ذلالیت ٍ ًَآٍضی 
زض قطوت زاقتِ ثبقس ثِ ػٌَاى هثبل، ثب پطزاذت پبزاـ ٍ یب ثب ثىبضگیطی ٍ اؾترسام افطاز ذلاق، آهَظـ ٍ هكبضوت یب 

ُ هیتَاى هیعاى ًَآٍضی ؾبظهبًی ضا ًیع تمَیت ًوَز. ًتیدِ ایي پػٍّف ثب ًتبیح هغبلؼبت اًَض ٍ اضظیبثی ػولىطز آًْب ٍ غیط
 . ضاؾتب هی ثبقس ؾَ ٍ ّن (، ّن1402ایطخی ًمٌسض ٍ ٍاػظ هَؾَی ) (،2023ّوىبضاى )

ًمف هثجتی  هسیطاىهبلی تَاًس ثط زاًف  هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی هیًتبیح فطضیِ فطػی زٍم پػٍّف حبوی اظ آى اؾت وِ 
حل زض ظهیٌِ  هبلی هسیطاى تَاًس ثبػث ایدبز تغییطات هثجت زض زاًف وِ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی هی زاقتِ ثبقس؛ ثِ عَضی

هؿئلِ ثب زاًف، یبزگیطی پَیب، همبثلِ ثب آؾیجْب ٍ چبلكْبی پیف ضٍ، تهوین گیطی ثِ ثطًبهِ ضیعی ٍ ؾیبؾت گصاضی، 
قَز ٍ اظ ایي ضٍ ضقس فطٍـ ضا ًیع تمَیت ًوبیس ٍ ثبػث قَز هسیطاى ٍ افطاز فؼبل زض  یف آىاًتمبل زاًف ؾبظهبًی ٍ پبلا

زض خصة هكتطیبى ذبضخی ٍ فطٍـ گبظ ًمف هضبػفی زاقتِ ثبقٌس ٍ ثب اؾتفبزُ اظ  هبلی هسیطاى قطوت ثِ ووه زاًف
فطاّن آٍضز ٍزضًتیدِ ثِ ؾَزآٍضی ، هیعاى تَظیغ گبظ ثِ زیگط قْطّب ٍ حتی وكَضّب هبلی الگَّبی عطاحی قسُ زاًف
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ثیكتطی زؾت یبثس. اظ عطفی ثب هیعاى تَظیغ ٍ اًتكبض گبظ ثِ ّوِ قْطّب، ضضبیت هطزم ٍ هكتطیبى ضا ًیع فطاّن آٍضز تب ثِ 
 حؿیٌی ٍ لبؾن پَض گٌدی(، 2023ى )زهیطثیگ ٍ ّوىبضاًتبیح ثْتطی زؾت یبثس. ًتیدِ ایي پػٍّف ثب ًتبیح هغبلؼبت 

 . ضاؾتب هی ثبقس ؾَ ٍ ّن ( ّن1402)
ًیع هیتَاًس ثط ًَآٍضی ؾبظهبًی ًمف هثجتی زاقتِ ثبقس،  هبلی زاًفًتبیح فطضیِ فطػی ؾَم پػٍّف حبوی اظ آى اؾت وِ 

ًَآٍضی تَلیسی، ًَآٍضی فطآیٌسی، هیتَاًس ثط ًَآٍضی ؾبظهبًی زض ظهیٌِ ّبی هرتلف هبًٌس هبلی هسیطاى ثِ ػجبضتی زاًف 
ثِ ػٌَاى یه زاًف خسیس ٍ هسضى هیتَاًس هبلی تأثیطگصاض ثبقس. زاًف  آٍضی هحیغی، ًَآٍضی ؾبذتبضیًَآٍضی ازاضی، ًَ

ثِ ًیطٍی اًؿبًی فؼبل زض قطوت ووه ًوبیس تب ثبػث افعایف ًَآٍضی قَز ٍ زض ًتیدِ ذلالیت ٍ تغییطات ایدبز قسُ 
ؾَزآٍضی ٍ یب ػولىطز قطوت ضا ًیع تغییط زّس ٍ هٌدط ثِ ضقس قطوت ٍ یب خصة هكتطیبى ذَز قَز ٍ زضًْبیت هیعاى 

 چیَائی(، 2022ثبػث گطزز اضظـ ٍ اػتجبض قطوت ًیع تمَیت یبثس. ًتیدِ ایي پػٍّف ثب ًتبیح هغبلؼبت ٍاًگ ٍ ّوىبضاى )
  . ضاؾتب هی ثبقس ؾَ ٍ ّن (، ّن1402)

 

 پيؾٌْادات کاربزدی ٍ هَاردی بزای هحققاى آتی
خْت افعایف ًَآٍضی ٍ ذلالیت قطوت ثِ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ٍ : هیتَاى پیكٌْبز ًوَز یفطضیِ انل پیكٌْبز وبضثطزی

تَخِ ٍیػُ ای زاقتِ ثبقٌس؛ اظ عطفی هیتَاى زض ایي ضاؾتب اؾتطاتػیْبیی عطاحی ًوَز ٍ ثجب تَخِ ثِ ایي هسیطاى زاًف هبلی 
َاى ثِ ثْطُ گیطی اظ آى، اّساف ؾبظهبًی ضا قبذم، ضاّىبضّبیی ضا خْت ذلالیت ٍ ًَآٍضی ؾبظهبًی هغطح ًوَز تب ثت

ثْجَز ثركیس. هیتَاى افطاز فؼبل زض قطوت ضا ثب آهَظقْبی هٌبؾت ٍ هسضى ثب اؾتفبزُ اظ هسیطیت زاًف خسیس ًیع گبهی 
هَثط زض ضاؾتبی ایدبز ذلالیت ٍ ًَآٍضی ٍ ّوچٌیي اّساف ثلٌسهست قطوت ثطزاقت ٍ هٌدط ثِ افعایف ػولىطز ؾبظهبًی 

 قس. 
قَز خْت ایدبز ًَآٍضی ٍ ذلالیت زض قطوت ثِ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی تَخْی  پیكٌْبز هی :فطػی اٍل پیكٌْبز وبضثطزی

ٍیػُ زاقت. زض ایي ضاؾتب هیتَاى افطازی ضا اؾترسام یب خصة ًوَز وِ زاضای لسضت ًَآٍضی ثبقٌس ٍ یب ایٌىِ ثِ افطاز فؼبل 
وچٌیي هیتَاى ثطای هٌبثغ اًؿبًی فؼبل زض قطوت زض قطوت آهَظقْبیی زاز وِ زض شٌّیت ذلاق آًْب اًگیعُ ایدبز ًوَز. ّ

پبزاقْبیی ثطای ایدبز ذلالیت ٍ ًَآٍضی آًْب زض ًظط گطفت وِ ػلاٍُ ثط تكَیك آًْب هٌدط ثِ ایدبز اضظـ ٍ احتطام ثِ 
 آًْب قس ٍ یب اػتوبز ثِ ًفؽ زض وبضوٌبى ضا تمَیت ًوَز تب ثطای قطوت تلاـ ثیكتطی اضائِ زٌّس. 

ثِ هسیطیت هٌبثغ اًؿبًی ًیع تَخِ ًكبى هسیطاى قَز خْت ایدبز زاًف هبلی  پیكٌْبز هی :فطػی زٍم یپیكٌْبز وبضثطز
زاز؛ ثِ عَضی وِ زاًف هبلی ذَز ثِ ذَز ًویتَاًس ثبػث پیكطفت زض فؼبلیتْبی قطوت قَز ٍ ثبیس ایي هؿئلِ تَؾظ افطاز 

ی ثطای زاًف هبلی اؾتفبزُ ًوبیٌس وِ زاضای شّي ذلاق ٍ ًیطٍّبی قبغل زض قطوت نَضت پصیطز. ثٌبثطایي ثبیس اظ افطاز
ثبقٌس ٍ اظ عطفی اًگیعُ آًْب ثطای ًَآٍضیْب ٍ ذلالیتْبی تبظُ ثِ ضٍظ ٍ قىَفب ثبقس وِ زض ایي ظهیٌِ ًیع هیتَاى ثِ 

قسى ایي آهَظقْبی لاظم اقبضُ وطز ٍ ّوچٌیي ثب پبزاـ ثِ افطازی وِ ذلالیت ایدبز هیىٌٌس، هیتَاى هٌدط ثِ تكَیك 
 افطاز گطزیس.  

تَخِ زاقتِ  هبلی هسیطاى خْت افعایف ًَآٍضی ٍ ذلالیت ثِ زاًف قَز پیكٌْبز هی :فطػی ؾَم پیكٌْبز وبضثطزی فطضیِ
ثبقٌس. زاًف هبلی ثِ ػٌَاى یه ػلن خسیس هیتَاًس ثِ افطاز ووه ًوبیس تب ثب ثىبضگیطی آى، ًَآٍضی ٍ ذلالیت ضا زض 
قطوت ایدبز ًوَز؛ ثٌبثطایي ثبیس تلاـ قَز تب اظ زاًف هبلی هسضى ٍ ّوطاؾتب ثب پیكطفت ضٍظ زًیب اؾتفبزُ ًوَز. هیتَاى 

َزى اظ آهَظقْب یب ولاؾْبیی وِ هغبثك ثب پیكطفت ضٍظ زًیبؾت ثْطُ گطفت ٍ یب ایٌىِ ایي اقبضُ ًوَز وِ ثطای ثِ ضٍظ ث
هَاضز ضا ثِ نَضت چبضت تْیِ وطز ٍ زض اذتیبض ؾطپطؾتبى ٍ وبضقٌبؾبى لطاض زاز تب ثتَاًٌس ثب پیبزُ ؾبظی ٍ وبضثطز آى زض 

 . قطوت، ًَآٍضی ٍ ذلالیت ضا زض ضاؾتبی اّساف ؾبظهبًی ایدبز ًوبیٌس
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هسیطیت  اثطگصاضیثب تَخِ ثِ هَضَع پػٍّف وِ  ثطای پػٍّكگطاى آتی پیكٌْبز ًوَز تَاى هیثب تَخِ ثِ ًتبیح پػٍّف 
هَضَع فَق  ضٍز زض تحمیمبت آتی ؛ اًتظبض هیثبقس هی زاًف هبلی هسیطاىثب ًمف تؼسیلی  ًَآٍضی ؾبظهبًیثط  هٌبثغ اًؿبًی

هتغیطّبی التهبز ولاى، لبثلیتْبی ثبظاضیبثی،  هَضز ثطضؾی لطاض زٌّس: هسیطاىزاًف هبلی ثِ خبی  ّبی ظیط هَلفِ ضا ثب
اضظـ ٍیػُ ثطًس، هعیت ضلبثتی پبیساض، ؾطهبیِ اختوبػی ٍ هحیغی، هسیطیت ویفیت فطاگیط، فطٌّگ ؾبظهبًی، ؾیؿتن ّبی 

 .اعلاػبتی
  

 هٌابع

 وبضقٌبؾبى زض ؾجع زاًف هسیطیت پطؾكٌبهِ ٌّدبضیبثی ،(1402) ،ؾیسهحوسوبظن هَؾَی، ٍاػظ ،ضاهیي ًمٌسض، ایطخی 
-53 نم ،21، قوبضُ 6ٍضُ ز ؾبظهبًی، زاًف هسیطیت ػلوی ًكطیِ ،ایطاى اؾلاهی خوَْضی خَاًبى ٍ ٍضظـ ٍظاضت

82. 
 ثب اًؿبًی هٌبثغ هسیطیت تأثیط ثطضؾی ،(1402) ،ضهضبى غلاهی، ،ؾویِ ؾبظگبضی، ،هحوس احوسی، ،ؾَزُ ضیعی، ثبلطی 

 ّوِ لسضت اظ ازضان تؼسیلگط ًمف ٍ ؾبظهبًی اػتوبز هیبًدیگطی ثب 19 وٍَیس ثِ اثتلا اظ تطؼ ثط اختوبػی هؿئَلیت
، 5ٍضُ ز پبیساض، اًؿبًی هٌبثغ هسیطیت ػلوی فهلٌبهِ زٍ ،(اضان قْط ّبی ثیوبضؾتبى: هغبلؼِ هَضز) 19 وٍَیس گیطی

 .218-205 نم ،8قوبضُ 
 ،هغبلؼبت ،ضلبثتی هعیت ثْجَز ثط ثبظ ًَآٍضی ٍ هثجت ؾبظهبًی ضفتبض تأثیط ،(1393) ،فبعوِ قوؽ، احوس، حؿیٌی 

 .159-138 نم ،75، قوبضُ 23ٍضُ ز ،(تحَل ٍ ثْجَز) هسیطیت
 ،فهلٌبهِ ضلبثتی؛ هعیت ثط ؾبظهبًی فطٌّگ تأثیط ثط ؾبظهبًی ًَآٍضی هیبًدیگطی ًمف ،(1402) ،ًگبض چیَائی 

 .118-90 نم ،88، قوبضُ 7ٍضُ ز حؿبثساضی؛ ٍ هسیطیت زض ًَیي پػٍّكی ضٍیىطزّبی
 ًَآٍضی ثط هحَض زاًف ضّجطی ًمف ثطضؾی ،(1401) ،غلام ،ذَاُ ؾدبزی هطین، پَیِ، فبعوِ، للٌسضی، ووبلی ٍ 

 ،ایطاى زض التهبز ٍ حؿبثساضی هسیطیت، زض ای ضقتِ ثیي تحمیمبت الوللی ثیي وٌفطاًؽ ًْویي ؾبظهبًی، ػولىطز
 .تْطاى

 قیَُ ٍ ؾجع اًؿبًی هٌبثغ هسیطیت تأثیط ،(1401) ،ثبثه ًیب، هؼلوی هیٌب، لْدبٍضؾتبًی، ػوطاًی ؾؼیس، انفْبًی، لٌسضاى 
، قوبضُ 3ٍضُ ز ،پبیـساض تَؾؼـِ ٍ هسیطیـت هغبلؼـبت ؾجع؛ ًَآٍضی هیبًدیگطی ثب ؾبظهبًی تؼبلی ٍ ػولىطز ثط آى ّبی

 .43-23 نم ،2
 ،زاًف هسیطیت ثط اًؿبًی هٌبثغ هسیطیت تأثیط ثطضؾی ،(1401) ،هیٌَ یَؾفی، احؿبى، اوطازی، ؾیسحبهس، ّبقوی ٍ 

 .19-1 نم ،8، قوبضُ 2ٍضُ ز قٌبؾی، زاًف هغبلؼبت ،ؾبظهبًی ًَآٍضی
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