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 کیذٌچ
ٞٛؽ  یداخّ یٞب یحؼبثشػوٙذ.  حؼبثشػی داخّی دس حبَ حبضش ٘مؾ وّیذی دس حبوٕیت فٙبٚسی اعلاػبت ایفب ٔی

ٞبی  اػت. ٔذیشیت تٛػؼٝ ٞٛؽ ٔلٙٛػی چبِؾ اعلاػبت یفٙبٚس یداخّ یٞب یاص حؼبثشػ یا شٔزٕٛػٝیص یٔلٙٛػ
ٞبی حبوٕیتی تٛػؼٝ ٞٛؽ  دس چبِؾ وٙذ. ثٙبثشایٗ ٞذف تحمیك ثشسػی ٘مؾ حؼبثشػی داخّی ثؼیبسی سا ایزبد ٔی

ٞبی وّیذی حبوٕیتی دس تٛػؼٝ ٞٛؽ ٔلٙٛػی ؿبُٔ ٔـىُ  دٞذ وٝ چبِؾ ثبؿذ. ٘تبیذ تحمیك ٘ـبٖ ٔی ٔلٙٛػی ٔی
ثبؿذ. حؼبثشػی داخّی  ٔی ؼهیس تیشیٔـىُ ٔذ ٚ ؼهیس یبثیٔـىُ اسصٞبی غیشٔٙتظشٜ، ٔـىُ ایٕٙی اػتمشاس،  لبثّیت

ٞب  تش دس ثشعشف وشدٖ ایٗ چبِؾ ٞبی ٘بوبسآٔذ ٚ تضٕیٗ ٞیئت ٔذیشٜ آٌبٜ ی ٔذیشیت سیؼهٞب تٛا٘ذ ثب ؿٙبػبیی ؿیٜٛ ٔی
 وٙذ.  ٘مؾ ٟٕٔی سا ایفب ٔی

 .حؼبثشػی داخّی، ٞٛؽ ٔلٙٛػی، ٔذیشیت سیؼهَب:  کلیذ ياژٌ

 

 مقذمٍ 
ٞبی ٞٛؽ  ا٘ذ. ػیؼتٓ ٞبی ٞٛؽ ٔلٙٛػی دس عَٛ دٞٝ ٌزؿتٝ تٛرٝ لبثُ تٛرٟی سا دس ثبصاس ثٝ خٛد رّت وشدٜ ػیؼتٓ

ٞب تؼشیف  ای اص فٙبٚسی ا٘ذ. ٞٛؽ ٔلٙٛػی ػٕٛٔبً ثٝ ػٙٛاٖ ٔزٕٛػٝ ٔلٙٛػی وٝ ثٝ عٛس ٌؼتشدٜ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٝ
(. 2018تٛا٘ؼتٙذ ا٘زبْ دٞٙذ )داٚ٘پٛست،  ٞب ٔی وٝ لجلاً فمظ ا٘ؼبٖ تٛا٘ٙذ ٚظبیف ؿٙبختی سا ا٘زبْ دٞٙذ ؿٛد وٝ ٔی ٔی

ٞبی ػبصٔب٘ی تجذیُ  حؼبثشػی داخّی اص تٕشوض ثش ٔؼبئُ حؼبثذاسی ثٝ ٘مـی اػبػی دس ؿٙبػبیی ٚ سػیذٌی ثٝ سیؼه
ػٝ خظ »ٔذَ  (IIAثب تغییشات ػشیغ دس كٙؼت ٔبِی، ا٘زٕٗ حؼبثشػبٖ داخّی )(. 2014ؿذٜ اػت )ٔٛ٘تیٙٛ ٚ صاٞبسیب، 

ثٝ  یداخّ یدس ٔذَ ػٝ خظ، حؼبثشػتغییش داد. « ٔذَ ػٝ خظ»سٚصسػب٘ی وشد ٚ ثٝ  ثٝ 2020خٛد سا دس ػبَ « دفبػی
آٖ،  یحؼبثشػ تٝیٔؼٕٛلاً وٕ شٜ،یٔذ ئتیثٝ ٞ ٕبًیخظ اص دٚ خظ اَٚ رذا اػت ٚ ٔؼتم ٗی. اوٙذ یػٙٛاٖ خظ ػْٛ ػُٕ ٔ

 یداخّ یبثشػحؼ. وٙذ یٔ فبیا یؿشوت تیدس حبوٕ یذی٘مؾ وّ شٜیٔذ ئتیٞ (.2009)ػبس٘ض ٚ ٕٞىبساٖ،  دٞذ یٌضاسؽ ٔ
تٛاٖ  ٞبی داخّی ٞٛؽ ٔلٙٛػی سا ٔی . حؼبثشػیاعلاػبت سا ثٟجٛد ثخـذ تیأٙ تٛا٘ذ یاعلاػبت ٔ یفٙبٚس

 ٞبی اعلاػبتی ٞبی داخّی فٙبٚسی اعلاػبت دا٘ؼت )ا٘زٕٗ حؼبثشػی ٚ وٙتشَ ػیؼتٓ ای اص حؼبثشػی صیشٔزٕٛػٝ
(ISACA

1 ،2018) . 
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اػتفبدٜ  یآٟ٘ب دس ٔٛسد چٍٍٛ٘ ـتشیٚرٛد داسد، أب ث یٚ ٞٛؽ ٔلٙٛػ یداخّ یاص ٔتٖٛ دس ٔٛسد تمبعغ حؼبثشػ یثشخ
(. چبسچٛة حؼبثشػی ٞٛؽ ٔلٙٛػی ثش اػتشاتظی، 2020ٚ ٕٞىبساٖ،  شٚیاػت )وٛػ یاص ٞٛؽ ٔلٙٛػ یحؼبثشػبٖ داخّ

ای، تضٕیٙی یب تشویجی اص ٔـبٚسٜ  داسد ٚ لشاس اػت ثشای خذٔبت ٔـبٚسٜحبوٕیت ٚ ػٛأُ ا٘ؼب٘ی ٞٛؽ ٔلٙٛػی تٕشوض 
ٞب عشاحی  (. ٔمبٔبت ٘ظبستی ٚ ؿشوتIIA ،2017) یا٘زٕٗ حؼبثشػبٖ داخّٚ تضٕیٗ حؼبثشػبٖ داخّی اػتفبدٜ ؿٛد )

ٞبی  ا٘ذ اكَٛ ٞٛؽ ٔلٙٛػی سا وٝ فؼبِیت ا٘ذ ٚ تلاؽ وشدٜ ٞبی حؼبثشػی ٞٛؽ ٔلٙٛػی سا آغبص وشدٜ چبسچٛة
ای اص لٛا٘یٗ ٚ اػتب٘ذاسدٞبی كٙؼت،  ٞبی ٞٛؽ ٔلٙٛػی دس ثشاثش ٔزٕٛػٝ وٙذ. حؼبثشػی ػیؼتٓ حؼبثشػی سا ٞذایت ٔی

وٙذ. دس حبِی وٝ حؼبثشػی ٞٛؽ ٔلٙٛػی ٔجتٙی ثش اخلاق، افشاد سا اص دِیُ  لب٘ٛ٘ی ثٛدٖ ٞٛؽ ٔلٙٛػی سا تضٕیٗ ٔی
ٞب،  ثیٙی ٚ وبٞؾ آػیت ٙذ ٚ أىبٖ حبوٕیت ٞٛؽ ٔلٙٛػی، پیؾو اتخبر یه تلٕیٓ ٚ ٘حٜٛ اػتشام ثٝ آٖ ٔغّغ ٔی

ٞبی اعلاػبت حؼبثذاسی ٔجتٙی ثش  وٙذ. حؼبثشػی ػیؼتٓ تخلیق پبػخٍٛیی ٚ ٔتؼبدَ وشدٖ تضبد ٔٙبفغ سا فشاٞٓ ٔی
ٞبی حؼبثشػبٖ سا تؼٟیُ وٙذ.   ٞب ٚ تخلق ٞٛؽ ٔلٙٛػی ٕٔىٗ اػت ٘یبصٔٙذ الذأبت اضبفی ثبؿذ وٝ حؼبثشػی

 (.   2021ب٘ذس  ٚ فّٛسیذی، )ٔٛو
ٞب ثبیذ  تٛا٘ٙذ دس عَٛ ٚ پغ اص ٔشحّٝ اػتمشاس دچبس اؿتجبٜ ؿٛ٘ذ، حؼبثشػی ٞبی ٞٛؽ ٔلٙٛػی ٔی اص آ٘زبیی وٝ ػیؼتٓ
ای ا٘زبْ ؿٛ٘ذ. ثٙبثشایٗ، الذأبت حؼبثشػی ٔٛسد ٘یبص دس عَٛ ٚ پغ اص ٔشحّٝ اػتمشاس ثبیذ ٔٛسد  ثٝ عٛس ٔذاْٚ ٚ دٚسٜ

ٌیش٘ذ. حؼبثشػی ثٝ ػٙٛاٖ یىی اص ؿؾ ثؼُذ اكَٛ اخلالی لبثُ اػتٕبد ٞٛؽ ٔلٙٛػی روش ؿذٜ اػت )ِیٛ ٚ ٔغبِؼٝ لشاس 
 اػت. شٜیٔذ ئتیثٝ ٞ عشفب٘ٝ یٔـىُ ثب اسائٝ اعلاػبت ٔؼتمُ ٚ ث ٗیٔمبثّٝ ثب ا ،یداخّ ی٘مؾ حؼبثشػ(. 2021ٕٞىبساٖ، 

وٙذ اص تضٕیٗ ٔـبسوت ٌؼتشدٜ دس تلٕیٕبت ٔذیشیتی ثب  ٞبی ثؼیبسی سا ایزبد ٔی ٔذیشیت تٛػؼٝ ٞٛؽ ٔلٙٛػی چبِؾ
ثحج ٔٛضٛع (. 2024( ٌشفتٝ تب ٔذیشیت تأحیشات ثبصاس )اِٛ٘ذٚ ٚ ٕٞىبساٖ، 2022سیؼه ثبلا )ثیشٞبٖ، ایضان ٚ ٕٞىبساٖ، 

ٞبی  ٞبی خبف حبوٕیتی ٔشثٛط ثٝ تٛػؼٝ ٔذَ ٝ ثشخی اص چبِؾایٗ تحمیك دسثبسٜ چٍٍٛ٘ی سػیذٌی حؼبثشػی داخّی ث
 تٛاٖ ثٝ ؿشح صیش ثیبٖ وشد.  ثب تٛرٝ ثٝ ٔغبِت فٛق ػٛالات اكّی ایٗ تحمیك ٔی ثبؿذ. ٕیپیـشٚ ٞٛؽ ٔلٙٛػی

 حؼبثشػی داخّی چٝ ٘مـی دس حبوٕیت ؿشوتی داسد؟ 

 ثبؿذ؟ ٞبی وّیذی حبوٕیتی دس تٛػؼٝ ٞٛؽ ٔلٙٛػی چٝ ٔی چبِؾ 

 ٍٝ٘ٛٞبی حبوٕیت ؿشوتی دس تٛػؼٝ ٞٛؽ ٔلٙٛػی پیـشٚ سا ثشعشف  تٛا٘ذ ثشخی اص چبِؾ حؼبثشػی داخّی ٔی چ
 وٙذ؟

 

 ريش تحقیق

ثبؿذ. ٔجب٘ی  ٞبی حبوٕیتی تٛػؼٝ ٞٛؽ ٔلٙٛػی ٔی ٞذف تحمیك ثشسػی ٘مؾ حؼبثشػی داخّی دس ثشعشف وشدٖ چبِؾ
ثٝ تحمیمبت ٌزؿتٝ اػتخشاد ٌشدیذٜ اػت. اعلاػبت ایٗ  سٚؽ ؿٙبختی تبسیخی ثب اػتٙبد٘ظشی ٚ پیـیٙٝ تحمیك ثشاػبع 

آٚسی ؿذٜ  ای ٚ آسؿیٛی رٕغ دس ٔزلات ٔؼتجش ثٝ ؿیٜٛ وتبثخب٘ٝ ٔمبلات ػّٕی ٚ پظٚٞـی ٔٙتـش ؿذٜ تحمیك اص ثیٗ
اػت. دس ایٗ تحمیك، ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ لیبػی، ثب ثیبٖ كغشا ٚ وجشاٞبی ٔٙغمی ػؼی ؿذٜ ٘مؾ حؼبثشػی داخّی ثش 

 تٛػؼٝ ٞٛؽ ٔلٙٛػی ثیبٖ ؿٛد.
 

 مببوی وظری ي پیطیىٍ تحقیق

 یداخل یحسببرس
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ٞبی ػبصٔب٘ی تجذیُ  حؼبثشػی داخّی اص تٕشوض ثش ٔؼبئُ حؼبثذاسی ثٝ ٘مـی اػبػی دس ؿٙبػبیی ٚ سػیذٌی ثٝ سیؼه
سا  (RBIA) 2(، حؼبثشػی داخّی ٔجتٙی ثش سیؼهIIA) 1ٔٛػؼٝ حؼبثشػبٖ داخّی(. 2014ؿذٜ اػت )ٔٛ٘تیٙٛ ٚ صاٞبسیب، 

داخّی سا ثٝ چبسچٛة وّی ٔذیشیت سیؼه ػبصٔبٖ پیٛ٘ذ ٞبی حؼبثشػی  وٙذ وٝ فؼبِیت ثٝ ػٙٛاٖ سٚیىشدی تؼشیف ٔی
ایٗ سٚیىشد ؿبُٔ ؿٙبػبیی ٚ (. 2023(، IIAوٙذ )ٔٛػؼٝ حؼبثشػبٖ داخّی ) ٞب سا تضٕیٗ ٔی دٞذ ٚ ٔذیشیت سیؼه ٔی

ٞبی وبٞؾ سیؼه ٚ اسائٝ اعٕیٙبٖ ثٝ  ٞبی ٔذیشیت سیؼه، ٘ظبست ثش ارشای سٚیٝ ٞب، اسصیبثی پبػخ اسصیبثی سیؼه
ٕٔىٗ اػت ثبػج  «یداخّ یحؼبثشػ»اكغلاح  (.2015اسؿذ ٚ ٞیئت ٔذیشٜ اػت )ا٘ذسػٖٛ ٚ ایٛثٙه،  ٔذیشیت
اػت.  یاكغلاح فٙ هی یداخّ یحؼبثشػ ،یؿشوت تی. دس حبوٕؿٛد یثٝ دٚ سٚؽ ٔختّف اػتفبدٜ ٔ شایؿٛد ص یػشدسٌٕ

 ؼه،یس تیشیٔذ یٙذٞبیفشآ یٚ احشثخـ تی( اؿبسٜ داسد وٝ وفبٓیت هیخبف )ٔخلاً  یػّٕىشد ػبصٔب٘ هیاكغلاح ثٝ  ٗیا
اسؿذ  تیشیٔؼتمُ اص ٔذ یػّٕىشد اص ٘ظش ػبصٔب٘ ٗیا (.2002ٚ ػٙىش،  ی)٘بٌ وٙذ یٔ یبثیسا اسص یشوتؿ تیوٙتشَ ٚ حبوٕ
 ٙبٖیاعٕ یداخّ یوبس، حؼبثشػ ٗی. ثب ا٘زبْ ادٞذ یٌضاسؽ ٔ ،یحؼبثشػ تٝیٔؼٕٛلاً وٕ شٜ،یٔذ ئتیثٝ ٞ ٕبًیاػت ٚ ٔؼتم
ٔؼٕٛلاً حؼبثشػبٖ  یداخّ ی. ٔتخللبٖ حؼبثشػدٞذ یاسائٝ ٔ ٖػبصٔب ؼهیس تیشیٔذ یٞب ٜٛیدس ٔٛسد ؿ یٙیٔؼتمُ ٚ ػ

 تیوٝ ٔؼئِٛ یفشد ٗی(. اسؿذتش2023 ،(IIA) ی)ٔٛػؼٝ حؼبثشػبٖ داخّ ؼتیلاصْ ٘ یٔؼتجش ٞؼتٙذ، اٌشچٝ ٌٛاٞ یداخّ
 ذٜی٘بٔ یداخّ یحؼبثشػ غیسئ بی (CAE) 3یاسؿذ حؼبثشػ شیسا ثش ػٟذٜ داسد، ٔؼٕٛلاً ٔذ یداخّ یخذٔبت حؼبثشػ

  (.2020، (IIA) ی)ٔٛػؼٝ حؼبثشػبٖ داخّ ؿٛد یٔ
 یاكغلاح ٔؼٕٛلاً ثٝ ٞش حؼبثشػ ٗی. اؿٛد یاػتفبدٜ ٔ یتش اكغلاح ثٝ عٛس ٌؼتشدٜ ٗیا ،یؿشوت تیخبسد اص حٛصٜ حبوٕ
ٚ  ی؛ سار2024ٚ ٕٞىبساٖ،  شٞبٖیؿخق حبِج، اؿبسٜ داسد )ث یثشخلاف حؼبثشػ ؿٛد، یا٘زبْ ٔ یوٝ ثٝ كٛست داخّ

ػبصٔبٖ(،  ؼهیس تیشیٔذ یٞب ٜٛیؿ یبثیػّٕىشد خبف، دأٙٝ )اسص هیثٝ ػٙٛاٖ  یداخّ یحؼبثشػ (.2020ٕٞىبساٖ، 
 تیشیٔؼتمُ اص ٔذ یآٖ دس ػبصٔبٖ )اص ٘ظش ػبصٔب٘ ٍبٜی( ٚ ربشٜیٔذ ئتیثٝ ٞ عشفب٘ٝ یٔؼتمُ ٚ ث ٙبٖیٞذف )اسائٝ اعٕ

ثٝ ػٙٛاٖ ٘مغٝ  یداخّ یؿذٜ اػت. دس ٔمبثُ، حؼبثشػ فیتؼش مبًی( دلدٞذ یٌضاسؽ ٔ شٜیٔذ ئتیٝ ٞث ٕبًیاسؿذ اػت ٚ ٔؼتم
 یتیحبوٕ یػبختبسٞب بیٞب، وبسثشدٞب  ٔذَ تٛا٘ذ یٔ یحؼبثشػ ٗیؿذٜ اػت. ا فیتؼش كیوٕتش دل ،یخبسر یٔمبثُ حؼبثشػ

 ٘جبؿذ. بیػبصٔبٖ ثبؿذ  ؼهیس تیشیٔذ یٞب ٜٛی(، وٝ ٕٔىٗ اػت ؿبُٔ ؿ2023ٕٞىبساٖ،  ٚوٙذ )ٔٛوب٘ذس  یبثیسا اسص
 ٔٙزش ثٝ یداخّ یحؼبثشػ. ٔٛسد ٔغبِؼٝ لشاس ٌشفتٝ اػت یاػت وٝ ثٝ خٛث یؿشوت تیحبوٕ بسیٔؼ هی یداخّ یحؼبثشػ

 تی(، تم2020ٛدسن ؿذٜ )وبسػّٛ ٚ ٕٞىبساٖ،  ؼهی(، وبٞؾ س2020ٚ ٕٞىبساٖ،  بً٘ی)ر یػّٕىشد ٔبِ ؾیافضا
 ؿٛد. ٔی( 2008اص تمّت )وٛساْ ٚ ٕٞىبساٖ،  یشیـٍی( ٚ ثٟجٛد پ2011ٚ ٕٞىبساٖ،  ٗی)ِ یداخّ یٞب وٙتشَ

 

 یًَش مصىًع
تٛا٘ٙذ ٚظبیف ؿٙبختی سا ا٘زبْ دٞٙذ وٝ  ؿٛد وٝ ٔی ٞب تؼشیف ٔی ای اص فٙبٚسی ٞٛؽ ٔلٙٛػی ػٕٛٔبً ثٝ ػٙٛاٖ ٔزٕٛػٝ

ٞبی اػبػی ٞٛؽ ٔلٙٛػی ػجبستٙذ اص آٔبس، ٔٙغك  لبثّیت(. 2018تٛا٘ؼتٙذ ا٘زبْ دٞٙذ )داٚ٘پٛست،  ٞب ٔی لجلاً فمظ ا٘ؼبٖ
ثیٙی ٔجتٙی ثش  ٞبی وبسثشدی خبكی ٔب٘ٙذ پیؾ تٛاٖ دس ثش٘بٔٝ ٞب سا ٔی )ٔؼٕٛلاً ثٝ ؿىُ لٛا٘یٗ( ٚ ٔؼٙبؿٙبػی. ایٗ لبثّیت

ؿٙبػی  صثبٖٔجتٙی ثش لٛا٘یٗ، ٚ پشداصؽ صثبٖ عجیؼی ٔجتٙی ثش  (RPA) 4یبدٌیشی ٔبؿیٗ، خٛدوبسػبصی فشآیٙذ سثبتیه
ٞبی  ٞبی ػلجی یبدٌیشی ػٕیك یب ٞش دٚ، تشویت یب اكلاح وشد. تشویت فٙبٚسی ٔحبػجبتی ٔجتٙی ثش ٔؼٙبؿٙبػی، ؿجىٝ

 ٙذیفشآ ٖٛیاتٛٔبػای دس ٔٛاسد اػتفبدٜ خبف تزبسی، ٔب٘ٙذ تشویت یبدٌیشی ٔبؿیٗ ٚ  ٞٛؽ ٔلٙٛػی ثٝ عٛس فضایٙذٜ
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 هیسثبت ٙذیفشآ ٖٛیاتٛٔبػٞبی ٞٛؽ ٔلٙٛػی، ٔب٘ٙذ  ثشخی اص فٙبٚسی ( ٚ ٔٛتٛسٞبی لٛا٘یٗ سایذ اػت.RPA) هیسثبت
(RPAٜیبدٌیشی ٔبؿیٗ ػبدٜ، اػتخشاد داد ،)  ٝٞبی وّیذی اص اػٙبد ٚ تـخیق ٘ٛسی وبساوتش، ثٝ دِیُ دػتشػی ث

ٞؼتٙذ. ٔب ثٝ آٟ٘ب  ػبصی دس حؼبثشػی، ثٝ ساحتی لبثُ اػتفبدٜ ٚ وبٔلاً ربافتبدٜ یبفتٝ ثشای پیبدٜ اثضاسٞبی اص پیؾ تٛػؼٝ
ٞبی ػلجی یبدٌیشی ػٕیك ٚ ٞٛؽ ٔلٙٛػی ِٔٛذ،  ٌٛییٓ. ثٝ ثشخی دیٍش، ٔب٘ٙذ ؿجىٝ ٔی« ٞٛؽ ٔلٙٛػی ػبدٜ»
تش ٞؼتٙذ ٚ ٔؼٕٛلاً ثشای ایزبد ٚ اػتفبدٜ ٔؤحش دس داخُ  ٌٛییٓ صیشا اص ٘ظش فٙی پیچیذٜ ٔی« ٞٛؽ ٔلٙٛػی پیچیذٜ»

 ٘یبص داس٘ذ.    ٞبی فٙی ػبصٔبٖ ثٝ ػّٓ دادٜ ٚ ػبیش تخلق
وبسٌبٜ ٔؼشٚف داستٕٛث، وٝ ثٝ  یثشا یٔبِ ٗیتأٔ ـٟٙبدیدس پ ،(1955ٚ ٕٞىبساٖ ) یوبست ثبس تٛػظ ٔه ٗیاكغلاح اِٚ ٗیا

 یوبف یارتٕبػ فیتؼش هی. (2009ػٖٛ،  ّضیروش ؿذ )٘ ؿٛد، یسؿتٝ دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔ ٗیعٛس ٌؼتشدٜ ثٝ ػٙٛاٖ صادٌبٜ ا
ٚ ٕٞىبساٖ،  ٟٖٛی)ػ دا٘ٙذ یٔ یاػت وٝ ٔشدْ ػٕٛٔبً آٖ سا ٞٛؽ ٔلٙٛػ یضیچ یاػت وٝ عجك آٖ ٞٛؽ ٔلٙٛػ

ثضسي  یٞب دادٜ ٕٛػٝٔز یاػت وٝ سٚ یمیػٕ یػلج یٞب ٔٙظٛس اوخش ٔشدْ ؿجىٝ سػذ ی(. دس حبَ حبضش، ثٝ ٘ظش 2021ٔ
. ا٘ذ ذٜیآٔٛصؽ د (RL) 1یتیتمٛ بیؿذٜ، ثذٖٚ ٘ظبست  ٘ظبست یشیبدٌی یٞب تٓیثب اػتفبدٜ اص اٍِٛس بدیثب حزٓ ٔحبػجبت ص

 ٗیثب چٙذ یٔشص یاكغلاح ٔذَ ٞٛؽ ٔلٙٛػ ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٌشفتٝ اػت. شاًیاخ «یٔشص یٞٛؽ ٔلٙٛػ»اكغلاح 
 2ٕٞٝ ٔٙظٛسٜ یٞٛؽ ٔلٙٛػ "اص ٔذَ  ی٘ٛع خبك یٔذَ ٔشص هیداسد. ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ،  یٕٞپٛؿب٘ ٍشیاكغلاح د

(GPAI) " أب اكغلاح ٞٛؽ  ؿٛد، یٔ فیٔٛرٛد تؼش یٞب تی٘ؼجت ثٝ لبثّ یٔشص یاػت. اٌشچٝ اكغلاح ٞٛؽ ٔلٙٛػ
(. اكغلاح 2023 ٕٞىبساٖ،ٚ  شصِیِٔذَ داسد )ٌٛت یٞب تیلبثّ تیثش وّ یـتشیث ذیتأو (GPAIٕٞٝ ٔٙظٛسٜ ) یٔلٙٛػ

اػتفبدٜ  ،(2023، )رٛ٘ض "ٝیٔذَ پب"، ثٝ ٘ٛثٝ خٛد، اغّت ثٝ كٛست ٔتشادف ثب (GPAIٕٞٝ ٔٙظٛسٜ ) یٞٛؽ ٔلٙٛػ
 یدػتٗ ییپب فیاص ٚظب یؼیٚػ فیثب ع تٛا٘ذ یٚ ٔ ذٜیٌؼتشدٜ آٔٛصؽ د یٞب دادٜ یوٝ ثش سٚ یوٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٞش ٔذِ ؿٛد یٔ

 یـتشیث ذیتأو ٝیاػت وٝ اكغلاح ٔذَ پب ٗیا ی(. تفبٚت اك2021ّٚ ٕٞىبساٖ،  ی)ثٛٔبػب٘ ؿٛد یٔ فیػبصٌبس ؿٛد، تؼش
. اكغلاح ٔشتجظ وٙذ یٞب ػُٕ ٔ ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٔذَ شیػب یثشا یاٝ یٔذَ ثٝ ػٙٛاٖ پب ٗیداسد: ا ٗیتأٔ شٜیثش ٘مؾ ٔذَ دس ص٘ز

وٝ  دوش فیتؼش یٞٛؽ ٔلٙٛػ ؼتٓیػ هیآٖ سا ثٝ ػٙٛاٖ  تٛاٖ یاػت وٝ ٔ (AGI) «3یػٕٛٔ یٞٛؽ ٔلٙٛػ» ٍشید
 . سٚد یاص آٖ فشاتش ٔ بی بثذی یدػت ٔ یثٝ ػّٕىشد ا٘ؼب٘ یؿٙبخت فیاص ٚظب یؼیٚػ فیدس ع

 

 اطلاعبت یفىبير یداخل یحسببرس
 یٙذٞبیٚ فشآ ٞب ؼتٓیػ تیٚ أٙ ییوبسا ،یوٝ احشثخـ یداخّ یٞب یحؼبثشػ یؼٙیاعلاػبت  یفٙبٚس یداخّ یحؼبثشػ

وٝ  بفتٙذیدس ،(2012ٚ ٕٞىبساٖ ) ٙجبستیاػتب(. 2000)ٞشٔب٘ؼٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ،  وٙٙذ یٔ یبثیاعلاػبت سا اسص یفٙبٚس
 ،(2018وٝ اػتبفٛسد ٚ ٕٞىبساٖ ) یاعلاػبت سا ثٟجٛد ثخـذ، دس حبِ تیأٙ تٛا٘ذ یاعلاػبت ٔ یفٙبٚس یداخّ یبثشػحؼ

وشد٘ذ. اػتَٛ ٚ  یدس ٔحُ وبس ثشسػ یتیأٙ یٞب بػتیػ تیػذْ سػب ییاعلاػبت سا دس ؿٙبػب یفٙبٚس ی٘مؾ حؼبثشػ
 تیاص رّٕٝ كلاح وٙٙذ، یاعلاػبت وٕه ٔ یفٙبٚس یثشػحؼب تیفیوشد٘ذ وٝ ثٝ و ییسا ؿٙبػب یػٛأّ ،(2012ٕٞىبساٖ )

 تیٔٛفم یثشا یبتیؿؾ ػبُٔ ح ،(2008وٝ ٔشٞٛت ٚ ٞبِٚىب ) یدس حبِ ،یسٚاثظ ثب ٔـتش تیفیحؼبثشػبٖ ٚ و یفٙ
 اعلاػبت ٚ حؼبثشػبٖ اػتذلاَ وشد٘ذ. یفٙبٚس تیشیٔذ ٗیٔـبسوت اسصؽ افضٚدٜ ث یوشد٘ذ ٚ ثشا ییسا ؿٙبػب یحؼبثشػ

ای سا  كبحجىبس، پـتیجب٘ی ؿبیؼتٝ( 1ٞبی فٙبٚسی اعلاػبت، ػبُٔ لبثّیت حؼبثشػی ؿبُٔ ػٝ ٔٛسد اػت:  دس حؼبثشػی
اػتب٘ذاسدٞب ٚ فشآیٙذٞبی ػبصٔب٘ی ثٝ خٛثی تؼشیف ؿذٜ )اص كبحجىبس( ثب ( 2دٞذ؛  ٞب اسائٝ ٔی آٚسی دادٜ ثشای وٕه ثٝ رٕغ
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ٞبی دادٜ ٚ اثضاسٞب( ثشای اِضأبت  ٔٙبثغ ٔٙحلش ثٝ فشد )افشاد، پبیٍبٜ دػتشػی تیٓ حؼبثشػی ثٝ( 3ٔؼتٙذات وبفی؛ ٚ 
 (. 2025ؿٛت، تخللی حؼبثشػی )

 

 یًَش مصىًع ی يداخل یحسببرس
ٞبی داخّی فٙبٚسی اعلاػبت  ای اص حؼبثشػی تٛاٖ صیشٔزٕٛػٝ ٞبی داخّی ٞٛؽ ٔلٙٛػی سا ٔی اص آ٘زبیی وٝ حؼبثشػی

دا٘ؼت، ثٝ عٛس وّی ٔٙغمی اػت وٝ ثٟتشیٗ ( 2018(، ISACA) ی اعلاػبتیٞب )ا٘زٕٗ حؼبثشػی ٚ وٙتشَ ػیؼتٓ
ٞٛؽ  یداخّ یٞب یحؼبثشػٞبی داخّی فٙبٚسی اعلاػبت سا دس ٞٛؽ ٔلٙٛػی ثٝ وبس ثشد.  ٞبی ٔٛرٛد اص حؼبثشػی ؿیٜٛ

اص ٔتٖٛ دس ٔٛسد  یاٌشچٝ ثشخ. اعلاػبت دا٘ؼت یفٙبٚس یداخّ یٞب یاص حؼبثشػ یا شٔزٕٛػٝیص تٛاٖ یسا ٔ یٔلٙٛػ
اص ٞٛؽ  یاػتفبدٜ حؼبثشػبٖ داخّ یآٟ٘ب دس ٔٛسد چٍٍٛ٘ ـتشیٚرٛد داسد، أب ث یٚ ٞٛؽ ٔلٙٛػ یداخّ یتمبعغ حؼبثشػ

 یسا وٝ دس آٖ حؼبثشػ ؼه،یس تیشیچبسچٛة ٔذ هی، «ٔذَ ػٝ خظ»(. 2020ٚ ٕٞىبساٖ،  شٚیاػت )وٛػ یٔلٙٛػ
ٔٛػؼٝ حؼبثشػبٖ (. 2023)ؿٛئت،  ثشد یثٝ وبس ٔ یٞٛؽ ٔلٙٛػ ٙٝیدس صٔ وٙذ، یثٝ ػٙٛاٖ خظ ػْٛ ػُٕ ٔ یداخّ
 ـٟٙبدیپ یٞٛؽ ٔلٙٛػ یچبسچٛة حؼبثشػ هیٔٙتـش وشدٜ اػت وٝ دس آٖ  یٔزٕٛػٝ ػٝ لؼٕت هی (IIA) یداخّ

خبف ٘مؾ  ٛسدس دٚ ثخؾ اَٚ، آٟ٘ب ثٝ ع (.2017a ،2017b ،2018، (IIA) ی)ٔٛػؼٝ حؼبثشػبٖ داخّ وٙٙذ یٔ
 یٕیلذ یاص آٟ٘ب تب حذٚد یٔشثٛعٝ ٘ؼجتبً وٛتبٜ ٚ ثشخ یٞب اٌشچٝ ثخؾ دٞٙذ، یسا ٔٛسد ثحج لشاس ٔ یداخّ یحؼبثشػ

 (AGI) یػٕٛٔ یدٞٙذٌبٖ ٞٛؽ ٔلٙٛػ تٛػؼٝ ٙٝیدس صٔ یداخّ یٔغبِؼٝ ٚرٛد داسد وٝ ثٝ حؼبثشػ هیٞؼتٙذ. تٟٙب 
 ٗیتش دس ٔٛسد ثٟتش ٌؼتشدٜ یتخلل یػثشس هی اص ی(، أب فمظ ثٝ ػٙٛاٖ ثخـ2023)ؿٛت ٚ ٕٞىبساٖ،  وٙذ یاؿبسٜ ٔ

 یٞب تیٚ ٔحذٚد بیٔضا یوٝ ثشسػ سػذ یثٝ ٘ظش ٕ٘ (.AGI) یػٕٛٔ یٞٛؽ ٔلٙٛػ تیٚ حبوٕ یٕٙیدس ا ٞب ٜٛیؿ
اٌشچٝ حؼبثشػی داخّی دس حبَ حبضش ٘مؾ  ا٘زبْ ؿذٜ ثبؿذ. یٞٛؽ ٔلٙٛػ ـشٚیدٞٙذٌبٖ پ دس تٛػؼٝ یداخّ یحؼبثشػ

 وٙذ.  وّیذی دس حبوٕیت فٙبٚسی اعلاػبت ایفب ٔی
ٞب دس عشاحی ٚ ارشای  ٔٙجؼی سا ثشای وٕه ثٝ ػبصٔبٖ (COSOٞبی حبٔی وٕیؼیٖٛ تشدٚی ) وٕیتٝ ػبصٔبٖ

ذ )وبلاٌٙب، وؼیذی ٚ ٞبی حبوٕیتی، ٔذیشیت سیؼه، ٘ظبست ٚ ػبختبسٞبی ٔشتجظ ثب ٞٛؽ ٔلٙٛػی تأِیف وشد٘ اػتشاتظی
تٛا٘ٙذ دس عَٛ ٚ پغ اص ٔشحّٝ اػتمشاس دچبس اؿتجبٜ ؿٛ٘ذ،  ٞبی ٞٛؽ ٔلٙٛػی ٔی (. اص آ٘زبیی وٝ ػیؼت2021ٓپبسن، 

ای ا٘زبْ ؿٛ٘ذ. ثٙبثشایٗ، الذأبت حؼبثشػی ٔٛسد ٘یبص دس عَٛ ٚ پغ اص ٔشحّٝ  ٞب ثبیذ ثٝ عٛس ٔذاْٚ ٚ دٚسٜ حؼبثشػی
ٞبی احجبت ؿذٜ ثشای تجذیُ اكَٛ ثٝ  لشاس ٌیش٘ذ. ثب ایٗ حبَ، كٙؼت ٞٛؽ ٔلٙٛػی فبلذ سٚؽ اػتمشاس ثبیذ ٔٛسد ٔغبِؼٝ

ا٘ذ. ٞش اكُ ثبیذ تفؼیش ٚ ثٝ لٛا٘یٗ خبكی تمؼیٓ ؿٛد تب  ػُٕ اػت، صیشا ایٗ اكَٛ ثٝ صثب٘ی ثیؾ اص حذ فٙی ٘ٛؿتٝ ؿذٜ
 (. 2020بساٖ، ریٙفؼبٖ ثتٛا٘ٙذ آٖ سا دسن وشدٜ ٚ ثش اػبع آٖ ػُٕ وٙٙذ )ساری ٚ ٕٞى

 

 وقص حسببرسی داخلی در حبکمیت ضرکتی

٘مؾ آٖ سا ثش اػبع ٔذَ ػٝ خظ ٚ چبسچٛة  ش،یص دس .وٙذ یٔ فبیا یؿشوت تیدس حبوٕ یذی٘مؾ وّ یداخّ یحؼبثشػ
 .دٞٓ یؿشح ٔ یجیتشو ٗیتضٕ

 ذل سٍ خطم
ا٘غجبق ٚ  ،ی)ٔخلاً حمٛل ؿٛ٘ذ یٔ ٓیٔتؼذد تمؼ یٞبٓ یت ٗیث یا ٙذٜیثٝ عٛس فضا ؼهیس تیشیٔذ یٞب تیٞب ٚ ٔؼئِٛ ٘مؾ

 زبدیا ؼهیدس پٛؿؾ س ییٞب ثبؿذ ٚ ؿىبف یتىشاس تٛا٘ذ یٔٙبػت، وبس ٔ یحبَ، ثذٖٚ ٕٞبٍٞٙ ٗی(. ثب ایجشیػب تیأٙ
 ب،یتؼىبیٛیٚ ط غیٛی)د ؿذ یؿٙبختٝ ٔ یثب ػٙٛاٖ ػٝ خظ دفبػ جلاً(. ٔذَ ػٝ خظ، وٝ ل2021ؿٛد )ثب٘تّئٖٛ ٚ ٕٞىبساٖ، 

 هی ٗی(. ا2020، (IIA) یٔـىُ دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت )ٔٛػؼٝ حؼبثشػبٖ داخّ ٗیثٝ ا یذٌیسػ یثشا (.2018
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سا  ؼهیس تیشیٔذ یٞب تیٞب ٚ ٔؼئِٛ تب ٘مؾ وٙذ یٞب وٕه ٔ اػت وٝ ثٝ ػبصٔبٖ ؼهیس تیشیچبسچٛة ٔحجٛة ٔذ
. خظ اَٚ ٔحلٛلات ٚ ؿٛد یلبئُ ٔ ضیتٕب ذ،ٙ٘بٔ یٔ "خغٛط"ػٝ ٘مؾ وٝ آٟ٘ب سا  ٗیٔذَ ث ٗیٚ ٕٞبًٞٙ وٙٙذ. ا ٗییتؼ

 ٗی. اوٙذ یاػت. خظ دْٚ ثٝ خظ اَٚ وٕه ٔ ؼهیس تیشیٔؼئَٛ ٔذ تیٚ دس ٟ٘ب دٞذ یاسائٝ ٔ بٖیخذٔبت سا ثٝ ٔـتش
ٚ  ٗی. خظ ػْٛ تضٕوـذ یخظ اَٚ سا ٘ظبست ٚ ثٝ چبِؾ ٔ ٗیأب ٕٞچٙ دٞذ، یٔىُٕ سا اسائٝ ٔ یجب٘یخظ تخلق ٚ پـت
 ُیدخ یاكّ بتیدس ػّٕ ٕبًیٔذَ ٔؼتم ٗی. ادٞذ ی( اسائٝ ٔشٜیٔذ ئتیٞ یؼٙیحبوٓ )سا ثٝ ٟ٘بد  یٙیٔـبٚسٜ ٔؼتمُ ٚ ػ

 یـتشیث ٙبٖیاعٕ ،یٔب٘ٙذ حؼبثشػبٖ ؿخق حبِج ٚ ٔمبٔبت ٘ظبست یخبسر یثخـ ٙبٖی. اسائٝ دٞٙذٌبٖ خذٔبت اعٕؼتی٘
  .دٞٙذ یاسائٝ ٔ

 2020خٛد سا دس ػبَ « ػٝ خظ دفبػی»ٔذَ  (IIAثب تغییشات ػشیغ دس كٙؼت ٔبِی، ا٘زٕٗ حؼبثشػبٖ داخّی )
تغییش داد وٝ حؼبثشػی داخّی، سػبیت لٛا٘یٗ ٚ ٔمشسات ٚ ػّٕىشدٞبی ٔذیشیت « ٔذَ ػٝ خظ»سٚصسػب٘ی وشد ٚ ثٝ  ثٝ

ٞبیی وٝ  حُ ٞب ٚ اسائٝ ساٜ حؼبثشػبٖ داخّی ثب ؿٙبػبیی سیؼه. دٞذ سیؼه سا ثٝ ػٙٛاٖ ٔـبٚساٖ ٔٛسد اػتٕبد تشٚیذ ٔی
اسصیبثی (. 2023ثخـٙذ )ػٛػیلاٚاتی ٚ ٕٞىبساٖ،  ٞبی وٙتشِی سا ثٟجٛد ٔی ثخـٙذ، ػیؼتٓ ػّٕیبتی سا ثٟجٛد ٔی فشآیٙذٞبی

دس ٔذَ ػٝ وٙذ.  ٞبی ٔذیشیت سیؼه وٕه ٔی دٞذ وٝ ثٝ تٛػؼٝ اػتشاتظی ٞبی اسصؿٕٙذی سا اسائٝ ٔی سیؼه آٟ٘ب ثیٙؾ
 شٜ،یٔذ ئتیثٝ ٞ ٕبًیخظ اص دٚ خظ اَٚ رذا اػت ٚ ٔؼتم ٗی. اوٙذ یثٝ ػٙٛاٖ خظ ػْٛ ػُٕ ٔ یداخّ یخظ، حؼبثشػ

 یؿشوت تیدس حبوٕ یذی٘مؾ وّ شٜیٔذ ئتیٞ (.2009)ػبس٘ض ٚ ٕٞىبساٖ،  دٞذ یآٖ، ٌضاسؽ ٔ یحؼبثشػ تٝیٔؼٕٛلاً وٕ
لبثُ  شیاػت ٚ تأح ؼهیٔؼئَٛ ٘ظبست ثش س وٙذ، یٔ ٗییسا تؼ وتؿش هیاػتشاتظ یٞب تیاِٚٛ شٜیٔذ ئتی. ٞوٙذ یٔ فبیا

وٝ  ییحبَ، اص آ٘زب ٗیثب ا (.1969وٙذ( )صاِذ،  ٗیٍضیاسؿذ سا رب شاٖیٔذ تٛا٘ذ یداسد )ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ، ٔ تیشیثش ٔذ یتٛرٟ
ثٝ آٟ٘ب اسائٝ  شاٖیوٝ تٛػظ ٔذ یثٝ اعلاػبت وٙٙذ، یفمظ ثٝ كٛست پبسٜ ٚلت وبس ٔ شٜیٔذ ئتیٞ ییارشا شیغ یاػضب

 خٛاٞذ یسا ٔ یضیچٝ چ ذیثٍٛ شٜیٔذ ئتیٞؼتٙذ، وٝ ٕٔىٗ اػت فمظ ثٝ ٞ یٔتى ،(2018 ب،یتؼىبیٛیٚ ط غیٛی)د ؿٛد یٔ
ٚ  ؼهیس یاص ػغح فؼّ یمیدل ذٌبٜیدؿٛاس اػت وٝ د شٜیٔذ ئتیٞ یثشا زٝ،یداسد ثـٙٛد. دس ٘ت بصیثـٙٛد، ٘ٝ آ٘چٝ سا وٝ ٘

 ٙذٜیٔـىُ ٔشثٛط ثٝ ٕ٘ب هیثٝ ػٙٛاٖ  تٛاٖ یسا ٔ تیٚضؼ ٗیؼه ؿشوت ثٝ دػت آٚسد. ایس تیشیٔذ یٞب ٜٛیؿ یاحشثخـ
اػت  ؼهیٔؼئَٛ ٘ظبست ثش س یوٝ اص ٘ظش لب٘ٛ٘ شٜ،یٔذ ئتیٞ ٗی)ٔـىُ( ث یػذْ تمبسٖ اعلاػبت هیوشد:  بٖیث یاكّ
 .(2025ؿٛت، ) ( ٚرٛد داسدٙذٌبٖیٞؼتٙذ )ٕ٘ب ؼهیٔشتجظ ثب س یٞب تیوٝ ٔؼئَٛ فؼبِ ،ییارشا شاٖی(، ٚ ٔذیاكّ شی)ٔذ

ثخؾ اغّت  ٗیاػت. ا شٜیٔذ ئتیثٝ ٞ عشفب٘ٝ یٔـىُ ثب اسائٝ اعلاػبت ٔؼتمُ ٚ ث ٗیٔمبثّٝ ثب ا ،یداخّ ی٘مؾ حؼبثشػ
اسؿذ  شی(. اٌشچٝ ٔذ2020، (IIA)ی)ٔٛػؼٝ حؼبثشػبٖ داخّ ؿٛد یٔ فیتٛك شٜیٔذ ئتیٞ "چـٓ ٚ ٌٛؽ"ثٝ ػٙٛاٖ 

ٚ  ؼهیس ی(، دس ٔٛسد ػغح فؼ2022ّٚ ٕٞىبساٖ،  ی)ِ ؼهیس تیشیٔؼئَٛ ٔذ ییارشا شیٔذ ٗی، اسؿذتش(CRO) 1ؼهیس
وٝ چمذس  ذیٌٛ یٔ شٜیٔذ ئتیثٝ ٞ (CAE) یاسؿذ حؼبثشػ شیأب ٔذ دٞذ، یٌضاسؽ ٔ ؼهیس تیشیٔذ یٞب تیفؼبِ ذی٘تب
وٝ  یی(. اص آ٘زب"٘بلق اػت ٞب ؼهیس یبثیاسص یسٚؽ آٟ٘ب ثشا"ٞب اػتٕبد وٙٙذ )ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ،  ٌضاسؽ ٗیثٝ ا تٛا٘ٙذ یٔ

دٚ خظ  ٗی. ثب اوٙذ یػُٕ ٔ تش عشفب٘ٝ یاسؿذ اػت، وٕتش رب٘جذاسا٘ٝ ٚ ث تیشیٔؼتمُ اص ٔذ یبصٔب٘اص ٘ظش ػ یداخّ یحؼبثشػ
 داسد. یتش وبُٔ شیتلٛ شٜیٔذ ئتیٞ ،یدٞ ٌضاسؽ

 یبیترک هیرچًة تضمچب
سا اص  ییٞب ٌضاسؽ شٜیٔذ ئتیٞب، ٞ اص ؿشوت یبسی. دس ثؼؼتی٘ یثخـ ٙبٖیدٞٙذٜ خذٔبت اعٕ تٟٙب اسائٝ یداخّ یحؼبثشػ

 یثخـ ٙبٖیدٞٙذٌبٖ خذٔبت اعٕ ( ٚ اسائٝتیفیوٙتشَ و بی)ٔخلاً، ا٘غجبق  یداخّ یثخـ ٙبٖیدٞٙذٌبٖ خذٔبت اعٕ اسائٝ شیػب
 یثخـ ٙبٖیدس ٔٛسد اعٕ یوبٔلاً ٔتفبٚت یٞب ذٌبٜیوٝ ٕٔىٗ اػت د وٙذ، یبفت ٔیدس ضی( ٘ی)ٔخلاً حؼبثشػبٖ خبسر یخبسر

 ئتیثٝ كٛست رذاٌب٘ٝ ا٘زبْ ؿٛ٘ذ، ٞ یثخـ  ٙبٖیٔختّف اعٕ یٞب تیاٌش فؼبِ(. 2016 ٛت،یٚ ثش یداؿتٝ ثبؿٙذ )سٚػ
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(. 2012ٚ ٕٞىبساٖ،  بس٘ضؿٛد )ػ زبدیا یثخـ ٙبٖیاعٕ یٞب س٘ذ ثجشد ٚ ؿىبف «یثخـ ٙبٖیاعٕ یخؼتٍ»اص  تٛا٘ذ یٔ شٜیٔذ
اسائٝ » یجیتشو ٗیٞذف اص تضٕ ٙٝ،یـیپ ٗیٔمبثُ ا دس .ؼتیثٟتش ٘ ـٝیٕٞ ـتشیث یثخـ ٙبٖیثٝ ػجبست ػبدٜ، اعٕ

 یثب ٕٞبٍٞٙ یٚ وٙتشَ داخّ ؼهیس تیشیٔذ یٞب ؼتٓیػ یدس ٔٛسد احشثخـ شٜیٔذ ئتیربٔغ ثٝ ٞ یثخـ ٙبٖیاعٕ
 یبیٔضا یجیتشو ٗیتضٕ (.2015اػت )دوبوغ ٚ ػبس٘ض،  «یثخـ ٙبٖیاص ٔٙبثغ ٔختّف اعٕ یثخـ ٙبٖیاعٕ یٞب تیفؼبِ

 یٞب ( اػتفبدٜ وبسآٔذتش اص ٔٙبثغ ثب حزف تلاؽ2) ،یداخّ ٗیعشف ٗیث بفتٝی( ا٘تمبَ دا٘ؾ ثٟجٛد 1داسد، اص رّٕٝ ) یٔتؼذد
 ی)ٔٛػؼٝ حؼبثشػبٖ داخّ شٜیٔذ ئتیاسؿذ ٚ ٞ تیشی( ثٟجٛد استجبط ثب ٔذ4ثبلاتش، ٚ ) ؼهی( تٕشوض ثش س3) ،یٕٞپٛؿب٘
(IIA) ،2022.) خغٛط ٔجٟٓ ٕٔىٗ اػت ٔٙزش ثٝ ؿٛد یارشا ٔ یفیاػت وٝ ٔذَ ػٝ خظ ثٝ عٛس ضؼ ٗیا ذیٔب٘غ سا هی .

ٚ  ٗیتضٕ یٞب تیٚاضح ٔؼئِٛ قیتخل ٙٝ،یصٔ ٗیؿٛد. دس ا ٗیتضٕ یٞب تلاؽ ی٘بوبف بی٘بٔشثٛط، ٘بوبسآٔذ  یٕٞبٍٞٙ
 یثخـ ٙبٖیذٔبت اعٕخ یدٞٙذٜ اكّ ٔؼٕٛلاً اسائٝ یداخّ یوٝ حؼبثشػ ییاص آ٘زب. ٟٔٓ اػت بسیخغٛط ثؼ ٗیاستجبط ث

 .(2025ؿٛت، ) داسد یجیتشو یثخـ ٙبٖیاعٕ یدس لجبَ استمب یا ظٜیٚ تیاػت، ٔؼئِٛ یداخّ
 

 َبی کلیذی حبکمیتی در تًسعٍ ًَش مصىًعی در مرزَبی فىبيری چبلص

 َبی غیرمىتظرٌ مطکل قببلیت
ثیٙی ٚ ٘بؿٙبختٝ، چٝ دس عَٛ تٛػؼٝ ٚ چٝ پغ اص اػتمشاس، ظبٞش  تٛا٘ٙذ ثٝ عٛس غیشلبثُ پیؾ ٞبی خغش٘بن ٔی لبثّیت

یبثذ  ٞبی ثیـتش، پبسأتشٞبی ثیـتش ٚ ٔحبػجبت ثیـتش، ثٝ عٛس یىٙٛاخت ثٟجٛد ٔی ؿٛ٘ذ. ثٝ عٛس وّی، ػّٕىشد ٔذَ ثب دادٜ
تٛا٘ٙذ ثٝ ػشػت ظبٞش ؿٛ٘ذ ٚ ثٝ عٛس ٘بٌٟب٘ی اص ػذْ ٚرٛد  ٞبی خبف ٔی یتثب ایٗ حبَ، لبثّ(. 2021)ثحشی ٚ ٕٞىبساٖ، 

ثیٙی، تغییش ؿىُ دٞٙذ )ٌبٍِ٘ٛی، ٞش٘ب٘ذص  ٞبی ٔذَ ثٝ ظبٞش غیشلبثُ پیؾ ثیٙی ثٛدٖ، دس ٔمیبع ثٝ ٚرٛد ٚ غیشلبثُ پیؾ
افضایؾ ثیؾ اص حذ "ایٗ پذیذٜ ؿٛ٘ذ.  ٞب پغ اص اػتمشاس یه ٔذَ وـف ٔی ٞب ٔذت ثشخی اص لبثّیت(. 2022ٚ ٕٞىبساٖ، 

ٞبی خغش٘بن خبكی سا افضایؾ داد. ثٝ  تٛاٖ ثٝ عٛس فؼبَ لبثّیت (. ٕٞچٙیٗ ٔی2022، ٜ ؿذٜ اػت )ولاسن٘بٔیذ "لبثّیت
ػٙٛاٖ ٔخبَ، ثبصیٍشاٖ ٔخشة ٕٔىٗ اػت ٔذَ سا ثش سٚی یه ٔزٕٛػٝ دادٜ خبف تٙظیٓ وٙٙذ )ٌّذؿتبیٗ ٚ ٕٞىبساٖ، 

 (2025ؿٛت، سٞبی خبسری تشویت وٙٙذ. )( یب آٖ سا ثب اثضا2023

 مطکل ایمىی استقرار
ٞبی لایٝ  یه دِیُ ایٗ اػت وٝ وٙتشَ لبثُ اػتٕبد سفتبس ٔذَ رٌّٛیشی اص آػیت سػب٘ذٖ یه ٔذَ ٔؼتمش دؿٛاس اػت.

ٝ اػت و ٗیا ٍشید ُیدِ ؿٛد، ٕٞچٙبٖ یه ٔـىُ فٙی حُ ٘ـذٜ اػت. ٘یض ؿٙبختٝ ٔی "تشاصی ٞٓ"ٔشصی، وٝ ثٝ ػٙٛاٖ 
 یٕٙیٔذَ، الذأبت ا كیدل ٓیثب تٙظ تٛاٖ یٔ ٗیٕٞچٙ(. 2016) آٔٛدی ٚ ٕٞىبساٖ،  دٚس صد. تٛاٖ یسا ٔ یٕٙیالذأبت ا

 .(2025ؿٛت، (. )2023ٚ ٕٞىبساٖ،  ذی)ٌ حزف وشد یسا اص ثبصخٛسد ا٘ؼب٘ (RL) 1تمٛیتی یشیبدٌیٔب٘ٙذ 

 سکیر یببیمطکل ارز
 ٞب ؼهیاص س یبسیاػت وٝ ثؼ ٗیا ُیاص دلا یىیراتبً دؿٛاس اػت.  ـشٚیپ یٞٛؽ ٔلٙٛػ یٞب ٔذَ یٞب ؼهیس یبثیاسص

أب ثٝ (. 2022ٚ ٕٞىبساٖ،  یا٘ذ )ثٛٔبػب٘ ؿذٜ ییثبِمٜٛ لجلاً ؿٙبػب یٞب ؼهیاص س یا ٌؼتشدٜ فیٞؼتٙذ. اٌشچٝ ع ػبثمٝ یث
 تیٔبٞ(. 2013ؿٛ٘ذ، ٘بدیذٜ ٌشفتٝ خٛاٞٙذ ؿذ )آٖٚ،  ٞب، اص رّٕٝ آ٘چٝ لٛٞبی ػیبٜ ٘بٔیذٜ ٔی احتٕبَ صیبد ثشخی اص سیؼه

ٔحذٚد  یخیتبس یٞب وٝ دادٜ زب. اص آ٘وٙذ یدؿٛاس ٔ ضیٚ احتٕبَ آٟ٘ب سا ٘ شیتأح ٗیتخٕ ٞب، ؼهیاص س یبسیثؼ ػبثمٝ یث
 یٙیث ؾیثٟجٛد دلت پ یثشا یلذستٕٙذ یٞب وٙٙذ. اٌشچٝ سٚؽ ٝیتى ٞب یٙیث ؾیثٝ پ ذیدٞٙذٌبٖ اغّت ثب ٞؼتٙذ، تٛػؼٝ

اػت وٝ  ٗیدؿٛاس اػت ا ـشٚیپ یٞٛؽ ٔلٙٛػ ؼهیس یبثیوٝ اسص یٍشید ُیدِ(. 2016ٚرٛد داسد )چبً٘ ٚ ٕٞىبساٖ، 
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اٞذاف ٔٙبػت  ی٘مق ثبؿٙذ ٚ ثشا یداسا ؼهیس یبثیاسص یٞب ٜٛیاص ؿ یثشخ خٛد اػت. ییحٛصٜ ٞٙٛص دس ٔشاحُ اثتذا ٗیا
 .(2025ؿٛت، ) ٘جبؿٙذ

 سکیر تیریمطکل مذ
 یٞب ٜٛیؿ ٗیأب آٟ٘ب ػٕذتبً اص ثٟتش. ا٘ذ وشدٜ یػبص بدٜیسا پ یا ٘ٛآٚسا٘ٝ یتیحبوٕ یدٞٙذٌبٖ ػبختبسٞب اص تٛػؼٝ یاٌشچٝ ثشخ

وشدٜ  زبدیا شٜیٔذ ئتیٞ ؼهیس تٝیوٝ آٟ٘ب وٕ سػذ یثٝ عٛس خبف، ثٝ ٘ظش ٕ٘. وٙٙذ یٕ٘ یشٚیپ ؼهیس تیشیٔٛرٛد دس ٔذ
سا  یػٝ خغ ٔذَ بیوشدٜ ثبؿٙذ  یا٘ذاص ساٜ یداخّ یٚاحذ حؼبثشػ هیاسؿذ ٔٙلٛة وشدٜ ثبؿٙذ،  ؼهیس شیٔذ هیثبؿٙذ، 

 سػذ یثٝ ٘ظش ٕ٘ ت،یدس ٟ٘ب .شیخ بیداس٘ذ  یٔشوض ؼهیػّٕىشد س هی یآٟ٘ب حت بیوٝ آ ؼتیٔـخق ٘ ارشا وشدٜ ثبؿٙذ.
آٟ٘ب  ؼهیس تیشیٔذ یٞب ٜٛیؿ یاحشثخـ یبثیداؿتٝ ثبؿٙذ وٝ ٔؼئَٛ اسص یثخـ ،یٞٛؽ ٔلٙٛػ ـشٚیدٞٙذٌبٖ پ تٛػؼٝ
 .(2025ؿٛت، ) روش ؿذٜ دس ثبلا اػت ؼهیس یبثی٘مق ػٕذٜ ثب تٛرٝ ثٝ ٔـىُ اسص هی ٗیثبؿذ. ا

مصىًعی  َبی حبکمیت ضرکتی در تًسعٍ ًَش تًاوذ برخی از چبلص چگًوٍ حسببرسی داخلی می

 پیطري را برطرف کىذ؟

حذالُ ػٝ ساٜ ٚرٛد داسد وٝ حؼبثشػی  دٞٙذٌبٖ پیـشٚ ٞٛؽ ٔلٙٛػی ثٝ یه ٚاحذ حؼبثشػی داخّی ٘یبص داس٘ذ. تٛػؼٝ
 ٞبی حبوٕیت ؿشوتی روش ؿذٜ دس ثبلا ثپشداصد. تٛا٘ذ اص عشیك آٟ٘ب ثٝ ثشخی اص چبِؾ داخّی ٔی

 

 َبی وبکبرآمذ مذیریت ریسک ضىبسبیی ضیًٌ
وٙذ تب ثٝ عٛس  ٞب وٕه ٔی یشیت سیؼه ثشای ٔذیشیت اػتشاتظیه ثؼیبس ٟٔٓ اػت. ٔذیشیت سیؼه ثٝ ػبصٔبٖٔذ

ٞب  ٞب سا ثشای ٔضایبی پبیذاس ٔٛسد تٛرٝ لشاس دٞٙذ. تٕبْ ػغٛح ٔذیشیت ثبیذ دس سػیذٌی ثٝ سیؼه ػیؼتٕبتیه سیؼه
 ،(2016تًٙ،  ٝ كشفٝ، سلبثتی ثبلی ثٕب٘ذ )آ٘زّیٗ ٚثشای ػبصٔبٖ ٔـبسوت وٙٙذ تب ثب اسائٝ ٔحلٛلات ٚ خذٔبت ٔمشٖٚ ث

ٞب دس دػتیبثی ثٝ اٞذاف  ٞب سا وبٞؾ دٞذ ٚ ثٝ ػبصٔبٖ ٚسی سا افضایؾ دادٜ ٚ ٞضیٙٝ تٛا٘ذ ثٟشٜ ٚ وٙتشَ ٔؤحش سیؼه ٔی
اػتشاتظیه وٕه وٙذ. حؼبثشػبٖ داخّی ثب ثشسػی فشآیٙذٞبی ٔذیشیت سیؼه، تؼٟیُ ؿٙبػبیی سیؼه ٚ آٔٛصؽ 

ٔؼشفی ؿذ، ٘مؾ حؼبثشػبٖ داخّی  2004وٝ دس ػبَ  1وٙٙذ. چبسچٛة وٛصٚ ٖ دس ٔٛسد وٙتشَ سیؼه، ٔـبسوت ٔیوبسوٙب
وٙذ )وبساٌیٛسٌٛع ٚ ٕٞىبساٖ،  ٞبی ٔذیشیت سیؼه ثشرؼتٝ ٔی سا دس وٕه ثٝ ٔذیشیت ٚ ٞیئت ٔذیشٜ دس اسصیبثی ػیؼتٓ

دٞٙذ )اِٚشیؾ ٚ  آٚسی ػبصٔب٘ی سا افضایؾ ٔی سیؼه ٚ تبةعشفب٘ٝ، ٔذیشیت  حؼبثشػبٖ داخّی ثب اسائٝ ثبصخٛسد ثی(. 2019
ٞبی ٔذیشیت سیؼه ٘بوبسآٔذ یب ٘بوبفی وٕه وٙذ. ثٝ ػٙٛاٖ  تٛا٘ذ ثٝ ؿٙبػبیی ؿیٜٛ حؼبثشػی داخّی ٔی (.2020ِٙض، 

 .(2025ٚ ٕٞىبساٖ،  ػغبفدٞٙذٜ سا اسصیبثی وٙذ ) ٞبی ٔذَ تٛػؼٝ تٛا٘ذ دلت ٚ لبثّیت اعٕیٙبٖ اسصیبثی ٔخبَ، ٔی

دٞٙذٌبٖ  تٛػؼٝ( 1ٞبی آٟ٘ب ٕٔىٗ اػت ٘بدسػت یب غیشلبثُ اػتٕبد ثبؿذ: ) حذالُ چٟبس دِیُ ٚرٛد داسد وٝ چشا اسصیبثی
ٞبی خبف ا٘زبْ ٘ذٞٙذ. ثشای رٌّٛیشی اص ٘مبط وٛس، حؼبثشػی داخّی  ٞبیی اص لبثّیت ٕٔىٗ اػت ثٝ ػبدٌی اسصیبثی

ٞبیی سا ارشا وٙذ، ثشسػی وٙذ ٚ ثب ٟ٘بدٞبی  یشی دس ٔٛسد ایٙىٝ چٝ اسصیبثیٌ دٞٙذٜ سا ثشای تلٕیٓ تٛا٘ذ فشآیٙذ تٛػؼٝ ٔی
دٞٙذ، اعلاػبت ثیـتشی وؼت وٙذ.  دٞٙذٌبٖ ا٘زبْ ٔی ٞبیی وٝ ػبیش تٛػؼٝ كٙؼتی تؼبُٔ داؿتٝ ثبؿذ تب دس ٔٛسد اسصیبثی

ت دس ٔٛسد سفتبس یه ٔذَ ٞبی ا٘زبْ ؿذٜ دس ٔحیظ آصٔبیـٍبٞی چٝ ٔیضاٖ اعلاػب اغّت ٔـخق ٘یؼت وٝ اسصیبثی( 2)
تٛا٘ذ ثش اػبع  دٞٙذ. ثشای دسن ثٟتش چٍٍٛ٘ی تؼٕیٓ ٘تبیذ اسصیبثی، حؼبثشػی داخّی ٔی دس د٘یبی ٚالؼی اسائٝ ٔی

ٌیش٘ذٌبٖ وٕه  (. ایٗ أش ثٝ تلٕی2024ٓثیٙی وٙذ )چبٖ،  ٞب، ٘تبیذ اسصیبثی آتی سا پیؾ ای اِٚیٝ اص اسصیبثی ٔزٕٛػٝ
ؿٛ٘ذ وٝ ٔذَ سا  ٞب اغّت تٛػظ ٕٞبٖ افشادی ا٘زبْ ٔی اسصیبثی( 3ا ثٝ ٘تبیذ اسصیبثی تٙظیٓ وٙٙذ. )وٙذ تب اػتٕبد خٛد س ٔی

ٞب داس٘ذ، ٕٔىٗ  ٞبی لٛی ثشای تٛػؼٝ ٚ اػتمشاس ػشیغ ٔذَ دٞٙذ. اص آ٘زبیی وٝ ٔحممبٖ ٚ ٟٔٙذػبٖ اٍ٘یضٜ تٛػؼٝ ٔی
                                                           

1
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تٛا٘ذ ثش  شای وبٞؾ ایٗ خغش، حؼبثشػی داخّی ٔیإٞیت رّٜٛ دٞٙذ یب ٘بدیذٜ ثٍیش٘ذ. ث اػت ٘تبیذ اسصیبثی سا وٓ
ٞب فمظ ثٝ  اوخش اسصیبثی( 4ٞبی ٔشثٛط ثٝ ٘تبیذ اسصیبثی ٘ظبست وٙذ ٚ تفؼیشٞبی ثبِمٜٛ رب٘جذاسا٘ٝ سا ثٝ چبِؾ ثىـذ. ) ثحج

ٞب  اص صٔبٖ، ٔذَای  (. اٌش دس ثش2023ٝٞوٙٙذ، ثذٖٚ ایٙىٝ دلایُ ایٗ سفتبس سا دسن وٙٙذ )ٞٛثیٍٙش،  سفتبس یه ٔذَ ٍ٘بٜ ٔی
وٙٙذ، ایٗ  ای خبف سفتبس ٔی دٞٙذ فشیت دٞٙذ ٚ فمظ ٚإ٘ٛد وٙٙذ وٝ ثٝ ؿیٜٛ ٞب سا ا٘زبْ ٔی ثتٛا٘ٙذ افشادی سا وٝ اسصیبثی

 .(2025ؿٛت، ) سٚیىشد غیشلبثُ اػتٕبد خٛاٞذ ثٛد
ٕبیلات فشیجٙذٜ یه ٔذَ سا ٞب ٚ ت تٛا٘ٙذ ثٝ كٛست تزشثی ٔیضاٖ لبثّیت حؼبثشػبٖ داخّی، ثؼتٝ ثٝ تخلق فٙی خٛد، ٔی

ٞب ٘ـبٖ  دٞٙذٜ سا اسصیبثی وٙذ. ٌضاسؽ تٛا٘ذ وفبیت الذأبت أٙیتی تٛػؼٝ آصٔبیؾ وٙٙذ. حؼبثشػی داخّی ٕٞچٙیٗ ٔی
دٞٙذٌبٖ ٞٛؽ ٔلٙٛػی پیـشٚ دس حبَ حبضش لبدس ثٝ دفبع دس ثشاثش حٕلات ػبیجشی اص ػٛی ثبصیٍشاٖ  دٞذ وٝ تٛػؼٝ ٔی

دٞٙذٜ ثب  تٛا٘ذ تأییذ وٙذ وٝ آیب تٛػؼٝ (. ػلاٜٚ ثش ایٗ، حؼبثشػی داخّی ٔی2024)٘ٛٚ ٚ ٕٞىبساٖ، تٟذیذ پیـشفتٝ ٘یؼتٙذ 
چبسچٛة ایٕٙی ٞٛؽ ٔلٙٛػی خٛد ٔغبثمت داسد یب خیش. حؼبثشػی داخّی ٕٔىٗ اػت یه عشص فىش ٔحذٚدوٙٙذٜ سا 

ٙذ. ثشای فٟٕیذٖ ایٙىٝ آیب ایٗ ٔٛسد اتخبر وٙٙذ ٚ فمظ ثٝ كٛست ػغحی اص تؼٟذات ٔٛرٛد دس چبسچٛة خٛد پیشٚی وٙ
تٛا٘ذ دس رّؼبت ؿشوت وٙذ، ٔلبحجٝ ا٘زبْ دٞذ ٚ اػٙبد سا ثشسػی وٙذ. سٚی ٞٓ سفتٝ،  كبدق اػت، حؼبثشػی داخّی ٔی

ٞبی ٘بوبسآٔذ یب ٘بوبفی ٔذیشیت سیؼه، احتٕبلاً  دٞٙذ وٝ ثذٖٚ تلاؽ آٌبٞب٘ٝ ثشای ؿٙبػبیی ؿیٜٛ ٞب ٘ـبٖ ٔی ایٗ ٔخبَ
 .(2025ؿٛت، ) ٞب ٘بدیذٜ ٌشفتٝ خٛاٞٙذ ؿذ وبػتیثشخی اص 

ٞبی  وٙذ. سٚیٝ حؼبثشػی داخّی ثب تضٕیٗ ٔذیشیت سیؼه ٔؤحش ٚ وبٞؾ خغشات ثبِمٜٛ، ثٝ حفظ ایٗ أش وٕه ٔی
وٙٙذ تب ؿفبفیت ٚ اػتجبس خٛد سا وٝ ثشای ٔٛفمیت ثّٙذٔذت حیبتی اػت، حفظ وٙٙذ.  ٞب وٕه ٔی حؼبثشػی ٔؤحش ثٝ ػبصٔبٖ

وٙٙذ  ای ٚ سإٞٙبیی دس ٔٛسد ٔذیشیت سیؼه اص ٔذیشیت پـتیجب٘ی ٔی بٖ داخّی ٕٞچٙیٗ اص عشیك خذٔبت ٔـبٚسٜحؼبثشػ
ٞبی ثٝ ٔٛلغ ثشای  حُ وٙٙذ ٚ ساٜ ای سا سػبیت ٔی (. حؼبثشػبٖ داخّی وٝ اػتب٘ذاسدٞبی ؿبیؼتٍی حشف2021ٝ)ٔبسیب، 
 .(2025ؿٛت، دٞٙذ ) ثٝ عٛس لبثُ تٛرٟی افضایؾ ٔی پزیشی ػبصٔب٘ی سا دٞٙذ، سلبثت ٞبی ٘ٛظٟٛس اسائٝ ٔی سیؼه

 تر َیئت مذیرٌ آگبٌ
ٞبی  تشی اص ػغح فؼّی سیؼه ٚ احشثخـی ؿیٜٛ تٛا٘ذ تضٕیٗ وٙذ وٝ ٞیئت ٔذیشٜ دیذٌبٜ دلیك حؼبثشػی داخّی ٔی

وٙذ.  ایفب ٔیای  دٞٙذٌبٖ ٞٛؽ ٔلٙٛػی پیـشٚ، ٞیئت ٔذیشٜ ٘مؾ ٚیظٜ ٔذیشیت سیؼه ؿشوت داسد. دس ثؼیبسی اص تٛػؼٝ
ای دس تلٕیٕبت پشٔخبعشٜ دخیُ ٞؼتٙذ، ثٝ اعلاػبت  دٞٙذٌبٖ پیـشٚ ثٝ عٛس فضایٙذٜ اص آ٘زبیی وٝ ٞیئت ٔذیشٜ تٛػؼٝ

 تٛا٘ذ ثٝ سفغ ایٗ چبِؾ وٕه وٙذ یٔؼتمُ ٚ ػیٙی دس ٔٛسد ایٗ تلٕیٕبت ٘یبص داس٘ذ. ایزبد یه ٚاحذ حؼبثشػی داخّی ٔ
 .(2025ؿٛت، )

 

 بگرانوقطٍ اتصبل برای افط
تٛا٘ذ ثٝ ػٙٛاٖ ساثغی ثشای افـبٌشاٖ ػُٕ وٙذ. تـخیق تخّف اغّت دؿٛاس اػت: ٔـبٞذٜ آٖ اص  حؼبثشػی داخّی ٔی

ٞبی ؿخلی ٚ ٚفبداسی )داٍ٘بٖ ٚ  ثیشٖٚ دؿٛاس اػت، دس حبِی وٝ افشاد داخّی ٕٔىٗ اػت ثٝ دِیُ تضبد ثیٗ اسصؽ
تٛا٘ذ ثب  (. حؼبثشػی داخّی ٔی2013بْ ٌضاسؽ ٘ىٙٙذ )ثیٛسوّٛ، یب ثٝ دِیُ تشع اص ا٘تم ،(1999ربة،  ؛2015 ٕٞىبساٖ،

اسائٝ یه ٘مغٝ اتلبَ لبثُ اػتٕبد، اص افـبٌشاٖ فؼبد ٔحبفظت وٙذ. ایٗ ٚاحذ ثٝ دِیُ اػتملاَ ػبصٔب٘ی اص ٔذیشیت، لبثُ 
ذ ثٛد، ٔحشٔبٍ٘ی آٖ اػتٕبدتش اص ػبیش ٚاحذٞبی ػبصٔب٘ی خٛاٞذ ثٛد. أب اص آ٘زبیی وٝ ٕٞچٙبٖ ثخـی اص ػبصٔبٖ خٛاٞ

ػبص خٛاٞذ ثٛد. ایٗ أش ثٝ ٚیظٜ دس كٛستی إٞیت داسد وٝ اعلاػبت ثؼیبس حؼبع ثبؿٙذ ٚ ا٘تـبس آٟ٘ب ثٝ  وٕتش ٔـىُ
تٛا٘ذ پشٚ٘ذٜ سا ثٝ ٞیئت ٔذیشٜ  حؼبثشػی داخّی ٔی(. 2022؛ اٚسثیٙب ٚ ٕٞىبساٖ، 2011خٛدی خٛد ٔضش ثبؿذ )ثٛػتشْٚ، 

تٛا٘ذ ثٝ افـبٌش  ب ٔذیشیت ثشای سػیذٌی ثٝ ٔٛضٛع تؼبُٔ وٙٙذ. حؼبثشػی داخّی ٕٞچٙیٗ ٔیتٛا٘ٙذ ث ٌضاسؽ دٞذ وٝ ٔی
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تٛا٘ذ ثشای ٔحبفظت اص خٛد یب ا٘زبْ وبسی دس ٔٛسد ػٛء سفتبس ا٘زبْ دٞذ، ٔـبٚسٜ دٞذ. دس  دس ٔٛسد ػبیش الذأبتی وٝ ٔی
 .(2025ؿٛت، ) دٞذ ٔیسد تٛرٝ لشاس ٌیش٘ذ سا افضایؾ ٞب دس عَٛ ٔشحّٝ تٛػؼٝ ٘یض ٔٛ ٟ٘بیت، ایٗ أش احتٕبَ ایٙىٝ ٍ٘شا٘ی

 حسببرسی داخلی ببیذ بب سبیر ارائٍ دَىذگبن خذمبت اطمیىبن بخطی َمسً ببضذ

ٕٞبٍٞٙی اسائٝ دٞٙذٌبٖ ٔختّف اعٕیٙبٖ ثخـی، ثٝ ٚیظٜ دس صٔیٙٝ ٞٛؽ ٔلٙٛػی پیـشٚ إٞیت داسد. ثب تٛرٝ ثٝ 
ٞبی خبف ٔذیشیتی تٛػؼٝ ٞٛؽ ٔلٙٛػی پیـشٚ ٟٔٓ اػت وٝ ٔذیشیت اسؿذ ٚ ٞیئت ٔذیشٜ دسن خٛثی اص ػغح  چبِؾ

ٞبی احتٕبِی، داؿتٝ ثبؿٙذ. آٟ٘ب ثٝ  ی ٚ وبػتیٞبی وّیذ ٞبی ٔذیشیت سیؼه، اص رّٕٝ ػذْ لغؼیت سیؼه ٚ وفبیت ؿیٜٛ
ٔٙبثغ ٔتؼذد اعٕیٙبٖ ثخـی ٘یبص داس٘ذ. ثب ایٗ حبَ، اٌش ایٗ ٔٙبثغ ٕٞؼٛ ٘جبؿٙذ، ٔذیشیت اسؿذ ٚ ٞیئت ٔذیشٜ ٕٔىٗ اػت 

اػت ٞبی ٔذیشیت سیؼه ایزبد وٙٙذ. ثٝ ػٙٛاٖ ٔخبَ، ٞیئت ٔذیشٜ ٕٔىٗ  ٞب یب ؿیٜٛ ٞبی ٘بدسػتی دس ٔٛسد سیؼه دیذٌبٜ
ٞبیی اص ایٗ چبسچٛة سا ارشا ٘ىشدٜ اػت.  فىش وٙذ وٝ چبسچٛة ایٕٙی ؿشوت ٔؤحش اػت، ثذٖٚ ایٙىٝ ثذا٘ذ ؿشوت ثخؾ

ثب ایٗ حبَ، ٕٞبًٞٙ وشدٖ اسائٝ دٞٙذٌبٖ ٔختّف تضٕیٗ أٙیت تٛػؼٝ دٞٙذٌبٖ ٞٛؽ ٔلٙٛػی پیـشٚ، ٔزٕٛػٝ ای 
صیبدی ثشای ٕٞبًٞٙ وشدٖ ٚرٛد ٘ذاسد. فؼبِیت ٞبی تضٕیٗ أٙیت ( أشٚصٜ، چیض 1ٔتٕبیض اص چبِؾ ٞب سا ایزبد ٔی وٙذ: )

ٔٛرٛد ػٕذتبً ثش تیٓ لشٔض ٚ اسصیبثی ٔذَ تٕشوض داس٘ذ. ثٝ ػختی ٔی تٛاٖ تضٕیٙی اص ٔذیشیت داخّی تٛػؼٝ دٞٙذٌبٖ اسائٝ 
ِیت ٞبی تضٕیٗ ( ثٟتشیٗ ؿیٜٛ ٞب دس تضٕیٗ أٙیت ٞٛؽ ٔلٙٛػی پیـشٚ ٞٙٛص دس حبَ ظٟٛس ٞؼتٙذ. اٌش فؼب2داد. )

( ؿیٜٛ ٞبی ایٕٙی ٚ ػبختبسٞبی ٘ظبستی ٘یض دس حبَ 3أٙیت دائٕبً دس حبَ تغییش ثبؿٙذ، ٕٞبًٞٙ وشدٖ آٟ٘ب دؿٛاس اػت. )
تغییش ٞؼتٙذ. اٌش ٞذف آٟ٘ب دائٕبً دس حبَ تغییش ثبؿذ، تٛػؼٝ ثٟتشیٗ ؿیٜٛ ٞب ثشای فؼبِیت ٞبی تضٕیٗ أٙیت دؿٛاس 

بی ٔختّف تضٕیٗ أٙیت ٞ دٞٙذٌبٖ ٞٛؽ ٔلٙٛػی پیـشٚ اص ِضْٚ ٕٞؼٛػبصی فؼبِیت ٛػؼٝسػذ ت ( ثٝ ٘ظش ٕ٘ی4اػت. )
 .(2025ؿٛت، ) آٌبٜ ثبؿٙذ

تٛا٘ٙذ الذأبت صیش سا ا٘زبْ دٞٙذ:  دٞٙذٌبٖ پیـشٚ ٞٛؽ ٔلٙٛػی ٔی ٞب، تٛػؼٝ ٞب ٚ ػبیش چبِؾ ثشای غّجٝ ثش ایٗ چبِؾ
ا٘ذاصی یه ٚاحذ حؼبثشػی داخّی، آٟ٘ب  ٌؼتشؽ دٞٙذ. ػلاٜٚ ثش ساٜٞبی تضٕیٗ خٛد سا  دٞٙذٌبٖ ثبیذ فؼبِیت ( تٛػؼ1ٝ)

ٞبی ایٕٙی آٟ٘ب سا اسصیبثی وشدٜ ٚ تأییذ وٙذ وٝ ثٝ آٟ٘ب پبیجٙذ  ٞبی ٘ظبستی سا ا٘زبْ دٞٙذ وٝ وفبیت چبسچٛة ثبیذ حؼبثشػی
ٝ یه صثبٖ كحجت وٙٙذ. دس دٞٙذٌبٖ ٔختّف اعٕیٙبٖ ثخـی سا تـٛیك وٙٙذ وٝ ث دٞٙذٌبٖ ثبیذ اسائٝ ( تٛػؼ2ٝٞؼتٙذ. )

ٞبی یىؼبٖ  ٞبی تٟذیذ ٚ آػتب٘ٝ ٞبی سیؼه، ٔذَ ثٙذی عجمٝٔیبٖ چیضٞبی دیٍش، آٟ٘ب ثبیذ اص اكغلاحبت، ٔفبٞیٓ، 
ٞبی  دٞٙذٌبٖ ٔختّف تضٕیٗ سا تـٛیك وٙٙذ تب دس كٛست ِضْٚ ٌضاسؽ دٞٙذٌبٖ ثبیذ اسائٝ ( تٛػؼ3ٝاػتفبدٜ وٙٙذ. )

دٞٙذٜ تضٕیٗ خٛدداسی ؿٛد.  (. ثبیذ اص اسائٝ ٌضاسؽ رذاٌب٘ٝ تٛػظ ٞش اسائ2024ٝٚ ٕٞىبساٖ، یىپبسچٝ اسائٝ دٞٙذ )وِٛت 
 .(2025ؿٛت، ) یُ وٙٙذدٞٙذٌبٖ ٔختّف تضٕیٗ سا تؼٟ ٌزاسی اعلاػبت ثیٗ اسائٝ دٞٙذٌبٖ ثبیذ اؿتشان ( تٛػؼ4ٝ)

 

 وتیجٍ گیری

اص كٙبیغ اػت، أب دس ثحج پیشأٖٛ حبوٕیت تٛػؼٝ اٌشچٝ حؼبثشػی داخّی یه ٔىب٘یؼٓ حبوٕیتی ربافتبدٜ دس ثؼیبسی 
ٞبی  ثشسػی چبِؾثٙبثشایٗ دس اثتذا ٞذف تحمیك  ٞٛؽ ٔلٙٛػی دس ػغح پیـشٚ تب حذ صیبدی ٘بدیذٜ ٌشفتٝ ؿذٜ اػت.

. دْٚ، ایٗ تحمیك اػتذلاَ وشدٜ ثبؿذ وّیذی حبوٕیتی تٛػؼٝ ٞٛؽ ٔلٙٛػی دس ػغح پیـشٚ دس حٛصٜ ػّٓ سیؼه ٔی
دٞٙذٌبٖ ٞٛؽ ٔلٙٛػی دس ػغح پیـشٚ ثٝ یه ٚاحذ حؼبثشػی داخّی ٘یبص داس٘ذ. ٚ ایٗ ٔٛضٛع سا ٔغشح ٝ اػت وٝ تٛػؼ

ٞبی وّیذی حبوٕیتی دس تٛػؼٝ ٞٛؽ ٔلٙٛػی دس ػغح  تٛا٘ذ ثشخی اص چبِؾ وشدٜ اػت وٝ چٍٛ٘ٝ حؼبثشػی داخّی ٔی
ٞبی حؼبثشػی داخّی  تٛاٖ ثٟتشیٗ ؿیٜٛ ب ٔیٞ ٞبیی سا پیـٟٙبد وشدٜ اػت وٝ دس آٖ پیـشٚ سا ثشعشف وٙذ. ٕٞچٙیٗ سٚؽ

ٞبی داخّی ٞٛؽ  تٛاٖ حؼبثشػی ٞبی داخّی ٞٛؽ ٔلٙٛػی ثٝ وبس ثشد ٚ چٍٛ٘ٝ ٔی فٙبٚسی اعلاػبت سا دس حؼبثشػی
 ٞبی تضٕیٗ ویفیت ٕٞؼٛ وشد.  ٔلٙٛػی سا ثب ػبیش فؼبِیت
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ٚ آٔٛصؽ وبسوٙبٖ دس ٔٛسد وٙتشَ  حؼبثشػبٖ داخّی ثب ثشسػی فشآیٙذٞبی ٔذیشیت سیؼه، تؼٟیُ ؿٙبػبیی سیؼه
ٞبی ٔذیشیت سیؼه ٘بوبسآٔذ یب ٘بوبفی وٕه وٙذ.  تٛا٘ذ ثٝ ؿٙبػبیی ؿیٜٛ وٙٙذ. حؼبثشػی داخّی ٔی سیؼه، ٔـبسوت ٔی
ٞبی  تشی اص ػغح فؼّی سیؼه ٚ احشثخـی ؿیٜٛ تٛا٘ذ تضٕیٗ وٙذ وٝ ٞیئت ٔذیشٜ دیذٌبٜ دلیك حؼبثشػی داخّی ٔی

تٛا٘ذ ثب اسائٝ یه ٘مغٝ اتلبَ لبثُ اػتٕبد، اص افـبٌشاٖ فؼبد ٔحبفظت  . حؼبثشػی داخّی ٔیٔذیشیت سیؼه ؿشوت داسد
تٛا٘ذ ثشای ٔحبفظت اص خٛد یب ا٘زبْ  تٛا٘ذ ثٝ افـبٌش دس ٔٛسد ػبیش الذأبتی وٝ ٔی وٙذ. حؼبثشػی داخّی ٕٞچٙیٗ ٔی

 وبسی دس ٔٛسد ػٛء سفتبس ا٘زبْ دٞذ، ٔـبٚسٜ دٞذ. 
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