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 دهیچک
ٞب اػت.  ٞب ثٝ ٚیظٜ ؿٟشداسی تشیٗ ػٛأُ تأثیشٌزاس ثش ػّٕىشد ٚ وبسایی ػبصٔبٖ ای وبسوٙبٖ یىی اص ٟٔٓ ػلأت حشفٝ

اص خّٕٝ ػجه ٔذیشیت ٔبِی، ٘مؾ ٔؼتمیٓ ٚ لبثُ تٛخٟی دس  دٞٙذ وٝ ػٛأُ ػبصٔب٘ی ٔختّف، ٌٔبِؼبت ٘ـبٖ ٔی
ثٙذی، ؿفبفیت ٔبِی، پشداخت ثٝ  ای وبسوٙبٖ داس٘ذ. ػجه ٔذیشیت ٔبِی ؿبُٔ ٘حٜٛ تخلیق ٔٙبثغ، ثٛدخٝ ػلأت حشفٝ

ٞبی ٔـبسوتی ٚ  دٞٙذ وٝ ػجه ٔٛلغ حمٛق ٚ ٔضایب ٚ ٔـبسوت وبسوٙبٖ دس تلٕیٕبت ٔبِی اػت. تحمیمبت ٘ـبٖ ٔی
بف ٔذیشیت ٔبِی ثب افضایؾ سهبیت ؿغّی، وبٞؾ اػتشع ٚ فـبس سٚا٘ی، افضایؾ اٍ٘یضٜ ٚ تؼٟذ ػبصٔب٘ی، ٚ استمبی ؿف

تٛا٘ٙذ ٔٛخت  ٞبی دػتٛسی ٚ ٘بوبسآٔذ ٔذیشیت ٔبِی ٔی ٚسی ٚ ػّٕىشد وبسوٙبٖ ٔشتجي ٞؼتٙذ. ثشػىغ، ػجه ثٟشٜ
وٙذ وٝ  ای ؿٛ٘ذ. ایٗ ٔشٚس ادثیبت تأویذ ٔی ٔت حشفٝای ٚ وبٞؾ ػلا افضایؾ اهٌشاة، ٘بسهبیتی ؿغّی، فشػٛدٌی حشفٝ

ٞبی ٔذیشیت ٔبِی وبسآٔذ ٚ ؿفبف  ٞب، تٛخٝ ٚیظٜ ثٝ ًشاحی ٚ اخشای ؿیٜٛ ای وبسوٙبٖ ؿٟشداسی ثشای ثٟجٛد ػلأت حشفٝ
 .ؿغّی وبسوٙبٖ ثبؿذ-تٛا٘ذ اثضاس ٔؤثشی ثشای استمبی ػّٕىشد ػبصٔب٘ی ٚ وبٞؾ ٔـىلات سٚا٘ی هشٚسی اػت ٚ ٔی

 ی.وبسوٙبٖ ؿٟشداس ،یا ػلأت حشفٝ ،ػجه ٔذیشیت ٔبِی :یدیکل اشگاىو

 

 هقدهه
٘مؾ  ،یخذٔبت ؿٟش یٚ اثشثخـ یذاسیپب یاص اسوبٖ اػبػ یىیػٙٛاٖ  ثٝ ٞب یوبسوٙبٖ ؿٟشداس یا ػلأت حشفٝ

 تیٔبٞ ُیثٝ دِ یؿٟشٚ٘ذاٖ داسد. وبسوٙبٖ ؿٟشداس تیٚ سهب یػّٕىشد ػبصٔب٘ تیفیو یدس استمب یا وٙٙذٜٗ ییتؼ
ٞب ٚ ٌبٜ  ٔؼتٕش ثب ؿٟشٚ٘ذاٖ، اثٟبْ دس ٘مؾ ؼبُٔت ،یصٔب٘ یوبس، فـبسٞب یٔٛاخٟٝ ثب حدٓ ثبلا شیخٛد، ٘ظ یٞب تیفؼبِ
تٛخٝ ثٝ  ،یٌیؿشا ٗیلشاس داس٘ذ. دس چٙ یٚ اختٕبػ یسٚا٘ ،یوبس، دس ٔؼشم ا٘ٛاع ٔخبًشات خؼٕ يی٘بٌّٔٛة ٔح يیؿشا

وٝ  یػٛأُ ػبصٔب٘ ٗیتش اص ٟٔٓ یىی ثشخٛسداس اػت. یا ظٜیٚ تیبسوٙبٖ اص إٞو یا ٔؤثش ثش ػلأت حشفٝ یػٛأُ ػبصٔب٘
ثٍزاسد، ػجه ٔذیشیت ٔبِی حبوٓ ثش ػبصٔبٖ  شیوبسوٙبٖ تأث یا ثش ػلأت حشفٝ ٓیشٔؼتمیٚ غ ٓیًٛس ٔؼتم ثٝ تٛا٘ذ یٔ

وٝ  ؿٛد یاًلاق ٔ شاٖیٔذ یشیٌٓ یتلٕ یٞب ٜٛیٞب، سفتبسٞب ٚ ؿ اص ٍ٘شؽ یا اػت. ػجه ٔذیشیت ٔبِی ثٝ ٔدٕٛػٝ
 ٞب، یشیٌٓ یاػٕبَ لذست، ٘حٜٛ ٔـبسوت دادٖ وبسوٙبٖ دس تلٕ ٜٛی. ؿدٞذ یؿىُ ٔ ساچبسچٛة تؼبُٔ آ٘بٖ ثب وبسوٙبٖ 
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اص ػجه ٔذیشیت ٔبِی ٞؼتٙذ  یاثؼبد یٍٕٞ ،یػبصٔب٘ استجبًبت دسٖٚ تیفیٚ و یػذاِت ػبصٔب٘ ،یتیشیٔذ تیحٕب ضاٖیٔ
 (.2025ٚ ٕٞىبساٖ،  1جٟٛٚاٖیتش) وٙٙذ فیتوؼ بی تیوبسوٙبٖ سا تمٛ یا ٚ حشفٝ یػلأت ؿغّ تٛا٘ٙذ یوٝ ٔ

وبٞؾ  ،یؿغّ تیسهب ؾیٔؼٕٛلاً ثب افضا ٗیآفش ٚ تحَٛ یٔـبسوت ،یتیحٕب یتیشیٔذ یٞب ػجه دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ٌٔبِؼبت
 یتیشیٔذ یٞب ػجه وٝ یوبسوٙبٖ ٕٞشاٜ ٞؼتٙذ، دسحبِ یتؼٟذ ػبصٔب٘ یثٟجٛد ػلأت سٚاٖ ٚ استمب ،یؿغّ یفشػٛدٌ

 یا ػلأت حشفٝ یشیپز تیٚ آػ یضٌیاٍ٘ یتؼبسم، ث ،یاػتشع ؿغّ ؾیٔٛخت افضا تٛا٘ٙذ یٔحٛس ٔ التذاسٌشا ٚ وٙتشَ
 یٞب یذٌیچیٚ پ هیثٛسٚوشات یػبختبسٞب ُیثٝ دِ ٞب، یؿٟشداس ظٜیٚ ٚ ثٝ یدِٚت یٞب حبَ، دس ػبصٔبٖ ٗیوبسوٙبٖ ؿٛ٘ذ. ثب ا

ٔٙذ لشاس  ٘ظبْ یٞب وبسوٙبٖ وٕتش ٔٛسد تٛخٝ پظٚٞؾ یا ػجه ٔذیشیت ٔبِی ٚ ػلأت حشفٝ ٗیساثٌٝ ث یثشسػ ،یاداس
 ،یٚس ٕٞچٖٛ وبٞؾ ثٟشٜ ییبٔذٞبیپ تٛا٘ذ یٔ یوبسوٙبٖ ؿٟشداس یا غفّت اص ػلأت حشفٝ ٍش،ید یػٛ اص اػت. فتٌٝش
 ییؿٙبػب ٗ،یداؿتٝ ثبؿذ. ثٙبثشا یسا دس پ یخذٔبت ػٕٛٔ تیفیٚ افت و یؿغّ یٚ تشن خذٔت، ثشٚص خٌبٞب جتیغ ؾیافضا

ثّىٝ اص  ،یا٘ؼب٘ یشٚیاص ٔٙظش سفبٜ ٘ بتٟٙ ٘ٝ یوبسوٙبٖ ؿٟشداس یا ػلأت حشفٝ ی٘مؾ ػجه ٔذیشیت ٔبِی دس استمب
 .(2024ٚ ؿبٚا،  ٍٙبی)ٔٛس اػت یهشٚس ضی٘ یػبصٔب٘ یٚ اثشثخـ یوبسآٔذ ذٌبٜید

اسائٝ  تیفیٚ و یػبصٔب٘ یٚس ثٟشٜ یاص اسوبٖ اػبػ یىیػٙٛاٖ  ثٝ یؿٟشداس یٞب ٚ سفبٜ وبسوٙبٖ دس ػبصٔبٖ یا ػلأت حشفٝ
ثٝ خٛد اختلبف دادٜ اػت.  یٚ سفتبس ػبصٔب٘ تیشیٔذ بتیسا دس ادث یا ٙذٜیتٛخٝ فضا شیاخ یٞب دس ػبَ ،یخذٔبت ػٕٛٔ

ٔٙبثغ ٚ  تیٔحذٚد ،یٌیٔح یتؼبُٔ ثب ؿٟشٚ٘ذاٖ، فـبسٞب یلاوٝ ثب حدٓ ثب ٞب، یؿٟشداس یٞب تیفؼبِ تیٔبٞ
لشاس  یٚ خؼٕ یسٚا٘ یٞب ٞب سا دس ٔؼشم ا٘ٛاع تٙؾ ػبصٔبٖ ٗیٌؼتشدٜ ٕٞشاٜ اػت، وبسوٙبٖ ا یاختٕبػ یٞب تیٔؼئِٛ

ثب  شتجئ یبٔذٞبیوبسوٙبٖ ٚ پ یثٝ تدشثٝ وبس یدٞ دس ؿىُ وٙٙذٜٗ ییتؼ ی٘مـ یتیشیٔذ یٞب ػجه بٖ،یٔ ٗی. دس ادٞذ یٔ
 بی ٓیكٛست ٔؼتم ثٝ تٛا٘ذ یٔ تیشیاػٕبَ ٔذ ٜٛیوٝ ؿ دٞٙذ یٞب ٘ـبٖ ٔ پظٚٞؾ. وٙٙذ یٔ فبیآ٘بٖ ا یا ػلأت حشفٝ

ٚ  2دٚ٘ب ثبؿذ )ٔه شٌزاسیوبسوٙبٖ تأث یٚ تؼٟذ ػبصٔب٘ ضٜیاٍ٘ ،یؿغّ تیسهب ،یػلأت خؼٕ ،یثش ػلأت سٚا٘ ٓیشٔؼتمیغ
 (.2025ٚ ٕٞىبساٖ،  جٟٛٚاٖی؛ تش2008ٕٞىبساٖ، 

ثش وٙتشَ  یٔجتٙ تیشیٔذ ظٜیٚ ٘بوبسآٔذ، ثٝ یتیشیٔذ یٞب اص آٖ اػت وٝ ػجه یحبو ٞب یدس ثخؾ ؿٟشداس یتدشث ٌٔبِؼبت
ٚ  یسٚا٘ یفـبسٞب ؾیپبداؽ، ثب افضا یٞب ٚ اػتفبدٜ ٔحذٚد اص ٘ظبْ یی٘جٛد پبػخٍٛ ،یتیشیٔذ یؼتٍیفمذاٖ ؿب ،یافشاً

 یٞب دس ػبصٔبٖ ییٞب ٜٛیؿ ٗی٘ـبٖ داد٘ذ وٝ چٙ ،(2008دٚ٘ب ٚ ٕٞىبساٖ ) وبٞؾ ػلأت سٚاٖ وبسوٙبٖ ٕٞشاٜ اػت. ٔه
ػلأت سٚاٖ  فیتوؼ تیٚ دس ٟ٘ب ی٘فغ ؿغّ وبٞؾ اػتٕبدثٝ ،یاسصؿ یاحؼبع ث یشیٌ ثٝ ؿىُ تٛا٘ذ یٔ یٔحّ یدِٚت

 یٞب يیػّٕىشد دس ٔح تیفیاص وبس ٚ وبٞؾ و جتیغ ،یؿغّ یفشػٛدٌ ػبص ٙٝیاغّت صٔ يیؿشا ٗیوبسوٙبٖ ٔٙدش ؿٛد. ا
 ثٝ ٕٞشاٜ داسد. ضیػبصٔبٖ ٘ یوبسآٔذ یثشا ،یفشاتش اص ػٌح فشد ییبٔذٞبیٚ پ ؿٛد یٔ یؿٟشداس

ا٘ذ.  ؿٙبختٝ ؿذٜ یؿغّ یٞب تیدس ثشاثش آػ یٔحبفظت یػٙٛاٖ ػبّٔ ٔذاس ثٝ ٚ ا٘ؼبٖ یتیحٕب یسٞجش یٞب ٔمبثُ، ػجه دس
 دبدیوبسوٙبٖ، ا یبصٞبیتٛخٝ ثٝ ٘ كیاص ًش ،یتیحٕب یوٝ سٞجش دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ،(2022ٚ ٕٞىبساٖ ) 3ؼتیِٛ٘ذوٛ یٞب بفتٝی

 ٗیوبسوٙبٖ ٕٞشاٜ اػت. ا یا ٚ ػلأت حشفٝ یسفبٜ وّ ؾیثب افضا اْ،ثش احتش یاستجبًبت ٔجتٙ تیٚ تمٛ یأٗ سٚا٘ یفوب
ٚ ثٟجٛد تؼبدَ وبس  یدس وبٞؾ اهٌشاة ؿغّ یوشدٜ ٚ ٘مؾ ٟٕٔ تیسا تمٛ یاحؼبع تؼّك ػبصٔب٘ تٛا٘ذ یٔ یػجه سٞجش

 یا ظٜیٚ تیٕاص اٞ یشٚ٘یث یٚ فـبسٞب یخذٔبت تیٔبٞ ُیثٝ دِ یؿٟشداس یٞب وٝ دس ػبصٔبٖ یوٙذ؛ ٔٛهٛػ فبیا یٚ ص٘ذٌ
 یؿٙبخت ػلأت سٚاٖ یدس استمب یتیشیٔذ یٞب ػجه ٗیتش اص اثشثخؾ یىیػٙٛاٖ  ثٝ ضی٘ ٗیآفش تحَٛ یسٞجش ثشخٛسداس اػت.
 یثش سفبٜ سٚا٘ ٗیآفش تحَٛ یٔثجت سٞجش شیوٝ تأث وٙٙذ یٔ ذیتأو ،(2012ٚ ٕٞىبساٖ ) 4یؿذٜ اػت. وّٛٚ یوبسوٙبٖ ٔؼشف
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ٚ  یفىش تیتشغ ،یثخـ ثب اِٟبْ یػجه سٞجش ٗیؿٛد. ا یٔ یٌش یب٘دیاػتٕبد ثٝ سٞجش ٔ كیاص ًش یبدیوبسوٙبٖ، تب حذ ص
پظٚٞؾ  حی. ٘تبؿٛد یٚ احؼبع ٔؼٙب دس وبس ٔ یؿغّ تیسهب ،یدسٚ٘ ضؽیاٍ٘ ؾیثٝ وبسوٙبٖ، ٔٛخت افضا یتٛخٝ فشد

ثب ػٌٛح ثبلاتش  یٔحّ یدِٚت یٞب دس ػبصٔبٖ ٗیآفش تحَٛ یوٝ سٞجش دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ضی٘ ،(2025ٕىبساٖ )ٚ ٞ جٟٛٚاٖیتش
اغّت ثب  یاص حذ ٔؼبٔلات ؾیث بیخٛدوبٔٝ  یٞب ػجه وٝ یوبسوٙبٖ ٔشتجي اػت، دس حبِ ضٜیٚ اٍ٘ یاػتٕبد، ٔـبسوت ؿغّ

 ا٘ذ. اػتشع، وبٞؾ ٔـبسوت ٚ افت سفبٜ وبسوٙبٖ ٕٞشاٜ ؾیافضا
 فبیا یا دس ػلأت حشفٝ ی٘مؾ ٟٕٔ ضیوبسوٙبٖ ٘ یتٛإ٘ٙذػبص ضاٖیٚ ٔ یػبصٔب٘ یػبختبسٞب ،یثش ػجه سٞجش ػلاٜٚ

وبسوٙبٖ ثٝ  یدػتشػ كیاص ًش ظٜیٚ ثٝ ،یػبختبس ی٘ـبٖ داد٘ذ وٝ تٛإ٘ٙذػبص ،(2023ٚ ٕٞىبساٖ ) 1خٛاٖ-بی. ٌبسػوٙٙذ یٔ
صٔبٖ  وبٞؾ دادٜ ٚ ٞٓ یٔحّ یٞب سا دس دِٚت یػٌح اهٌشاة ؿغّ تٛا٘ذ یپبداؽ ٔٙلفب٘ٝ، ٔ یٞب اًلاػبت، ٔٙبثغ ٚ ٘ظبْ
وٙتشَ  دٞذ یأىبٖ ٔ یثٝ وبسوٙبٖ ؿٟشداس ،یىشدیسٚ ٗیدٞذ. چٙ ؾیوبسوٙبٖ سا افضا یؼتٍیػّٕىشد ٚ احؼبع ؿب

 یٞـٔدٕٛع، ؿٛاٞذ پظٚ دس وٙٙذ. تیشیٔذ یسا ثٝ ؿىُ ٔؤثشتش یوبس یخٛد احؼبع وشدٜ ٚ فـبسٞب فیثش ٚظب یـتشیث
ثٝ وبٞؾ سفبٜ  تٛا٘ذ یٔ یتیشیٔوش ٔذ یىشدٞبیاثشثخؾ ٚ تؼّي سٚ یتیشیٔذ یٞب اص آٖ اػت وٝ فمذاٖ ػجه یحبو

ٔٙدش  یؿٟشداس یٞب دس ػبصٔبٖ یا ػلأت حشفٝ یٔٙف یبٔذٞبیٚ ثشٚص پ یؿغّ یفشػٛدٌ ؾیافضا ٝ،یوبسوٙبٖ، افت سٚح
ٚ  ت،یشیٚ ٔذ یسٞجش یٞب ٜٛیدس ؿ یوبسوٙبٖ ٔؼتّضْ ثبصٍ٘ش یا ػلأت حشفٝ ٟجٛدثبٚس٘ذ وٝ ث ٗیؿٛد. پظٚٞـٍشاٖ ثش ا

(. 2024ٚ ٕٞىبساٖ،  3ٙبی؛ ٞش2024ِ، 2ٚ ؿبٚا ٍٙبیاػت )ٔٛس ٗیآفش ٚ تحَٛ یٔـبسوت ،یتیحٕب یٞب ػجه یػٛ حشوت ثٝ
ٚ  یخذٔبت ؿٟش تیفیو جٛدثٝ ثٟ تٛا٘ذ یثّىٝ ٔ دٞذ، یتٟٙب ػلأت ٚ سفبٜ وبسوٙبٖ سا استمب ٔ ٔٛهٛع ٘ٝ ٗیتٛخٝ ثٝ ا

پظٚٞؾ حبهش آٖ اػت وٝ  یاػبع، ٔؼئّٝ اكّ ٗیثش ا .ٙدبٔذیث ضی٘ یؿٟشداس یثٝ ٟ٘بدٞب یاػتٕبد ػٕٛٔ ؾیافضا
 یوبسوٙبٖ ؿٟشداس یا ثش اثؼبد ٌٛ٘بٌٖٛ ػلأت حشفٝ تٛا٘ٙذ یٔ كیتب چٝ ا٘ذاصٜ ٚ اص چٝ ًش تیشیٔختّف ٔذ یٞب ػجه

 یاستمب یٞب ثش٘بٔٝ یًشاح ،یتیشیٔذ یٞبٝ یاكلاح سٚ یثشا یػّٕ ییٔجٙب تٛا٘ذ یساثٌٝ ٔ ٗیا ٗییثبؿٙذ. تج شٌزاسیتأث
ٞب وٕه  ػبصٔبٖ ٗیدس ا یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ذاسیفشاٞٓ آٚسد ٚ ثٝ تٛػؼٝ پب ٞب یدس ؿٟشداس یوبس یٚ ثٟجٛد فوب یا حشفٝ ػلأت

س ػلأت حشفٝ اى ثب تٛخٝ ثٝ ٌٔبِت اسائٝ ؿذٜ ٔؼئّٝ اكّی پظٚٞؾ حبهش ٔشٚسی ثش ٘مؾ ػجه ٔذیشیت د .ذیٕ٘ب
  وبسوٙبٖ ؿٟشداسى اػت.

 

 هبانی نظری

 هفهوم و ابعاد سبك هدیریت هالی
اًلاق  یا ٜٛیؿ بی ىشدیثٝ سٚ ،یٚ سفتبس ػبصٔب٘ تیشیدس حٛصٜ ٔذ یٔحٛس ٓیاص ٔفبٞ یىیثٝ ػٙٛاٖ  ػجه ٔذیشیت ٔبِی

 يیٚ ٔح شدػتبٖیٚ تؼبُٔ ثب ص یشیٌٓ یثٝ وبسوٙبٖ، تلٕ یثخـ ضٜیػبصٔبٖ، اٍ٘ تیآٖ، ٞذا كیاص ًش شاٖیوٝ ٔذ ؿٛد یٔ
 یؼیًج ُی٘ؼجت ثٝ تٕب شاٖیٔذ یاػبػ یثبٚسٞب ٝیپب ثشٔفْٟٛ  ٗی(. ا2025 ،4ٙهیی)ػشٌ دٞٙذ یخٛد سا ؿىُ ٔ یوبس

 ٗییاتخبر ؿذٜ تٛػي آ٘بٖ سا تؼ یسٞجش یٞب ٚ سفتبس ٚ سٚؽ شدیٌ یٚ تؼٟذ ثٝ ػبصٔبٖ ؿىُ ٔ فیوبسوٙبٖ ثٝ ا٘دبْ ٚظب
اػت، ثّىٝ  شیٔذ یٞب ٚ اسصؽ تیاص ؿخل یػجه ٔذیشیت ٔبِی ٘ٝ تٟٙب ثبصتبث ٍش،ید بٖی(. ثٝ ث2011، 5)اػٕبدسص وٙذ یٔ

. وٙذ یٔـخق ٔ ضیوبسوٙبٖ سا ٘ یا ٚ ػلأت حشفٝ یؿغّ تیسهب ضٜ،یثش اٍ٘ یشٌزاسیٚ تأث یا٘ؼب٘ یشٚیتؼبُٔ اٚ ثب ٘ ٜٛ٘ح
 یػبص بدٜیٚ پ ذاسیپب یفشًٞٙ ػبصٔب٘ دبدیا ،یؿشوت تیاص ػٛأُ ٟٔٓ دس حبوٕ یىیػجه ٔذیشیت ٔبِی  ٗیٕٞچٙ
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وٝ ػجه ٔذیشیت  دٞٙذ ی٘ـبٖ ٔ ٌٔبِؼبت (.2025 ،1ی)فشٞب٘ ؿٛد یٔؤثش دس ػبصٔبٖ ٔحؼٛة ٔ یٙذٞبیٚ فشآ ٞب بػتیػ
اص اثؼبد  یىیسفتبس وبسوٙبٖ ٚ وبسوشد ػبصٔبٖ داس٘ذ.  تیدس ٞذا ی٘مؾ ٔتفبٚت هیاػت وٝ ٞش  یاثؼبد ٔتؼذد یٔبِی داسا

 بی فیثٝ ا٘دبْ دسػت ٚ ٔؤثش ٚظب شاٖیتٛخٝ ٔذ ضاٖیٔ بٍ٘شیدس ٔمبثُ تٕشوض ثش افشاد اػت وٝ ث فٝیتٕشوض ثش ٚظ ،یاكّ
 یبثیداس٘ذ، ٔؼٕٛلاً ثش دػت فیثش ٚظب ییوٝ تٕشوض ثبلا یشا٘ی(. ٔذ2011)اػٕبدسص،  ثبؿذ یوبسوٙبٖ ٔ ضؽیسفبٜ، تٛػؼٝ ٚ اٍ٘
 تیثٝ حٕب ـتشیثب تٕشوض ثش افشاد، ث شاٖیوٝ ٔذ یداس٘ذ، دس حبِ ذیتأو یىشدػّٕ یاػتب٘ذاسدٞب تیٚ سػب یثٝ اٞذاف ػبصٔب٘

ثش  یاثشات ٔتفبٚت تٛا٘ٙذ یٔ ىشدیدٚ سٚ ٗی. اوٙٙذ یدس وبسوٙبٖ تٛخٝ ٔ ضؽیاٍ٘ دبدیٞب ٚ ا آٔٛصؽ، تٛػؼٝ ٟٔبست ،یسٚا٘
ٚ  یٌیٔح يیثٝ ؿشا یٔٙبػت، ثؼتٍ ٜٛیوبسوٙبٖ داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ ا٘تخبة ؿ یا ٚ ػلأت حشفٝ یٚس ثٟشٜ ،یؿغّ تیسهب

 داسد. یػبصٔب٘ یبصٞبی٘
ٚ آصادا٘ٝ اػت )اػٕبدسص،  هیالتذاسٌشا، دٔٛوشات یؿبُٔ ػٝ ػجه اكّ ٗیِٛ هیولاػ یسٞجش یىشدٞبیسٚ ٍش،ید یػٛ اص

 ٞب تیثش فؼبِ كیٚ وٙتشَ دل دٞذ یا٘دبْ ٔ خب٘جٝ هیكٛست  سا ثٝ یذیوّ یٞب یشیٌٓ یتلٕ شی(. دس ػجه التذاسٌشا، ٔذ2011
 تیٚ خلال ضؽیاٍ٘ تٛا٘ذ یثبؿذ أب ٔ ذیثبلا ٔف یثب فـبس صٔب٘ یٞب يیثحشاٖ ٚ ٔح يیػجه ٕٔىٗ اػت دس ؿشا ٗیداسد؛ ا

وٝ ٔٙدش ثٝ  وٙذ یٔ كیٚ تجبدَ ٘ظش سا تـٛ یشیٌٓ یٔـبسوت وبسوٙبٖ دس تلٕ ه،یوبسوٙبٖ سا وبٞؾ دٞذ. ػجه دٔٛوشات
 ییاػتملاَ ثبلا ٖثٝ وبسوٙب ضی٘« فش لاػٝ» بی. ػجه آصادا٘ٝ ؿٛد یٔ یؿغّ تیسهب ؾیٚ افضا یحغ تؼّك ػبصٔب٘ تیتمٛ

ٚخٛد ٘ذاؿتٝ ثبؿذ، ٕٔىٗ  یٚ ٘ظبست وبف تیأب اٌش ٞذا وٙذ، یآ٘بٖ اػٕبَ ٔ یٞب تیٚ حذالُ دخبِت سا دس فؼبِ دٞذ یٔ
 بیپٛ یٔفْٟٛ سٞجش ،یأشٚص ذٜیچیٚ پ بیپٛ یٞب يیدس ٔح ٗ،یؿٛد. ٕٞچٙ ییٚ وبٞؾ وبسا یاػت ٔٙدش ثٝ ػشدسٌٕ

سا  ی٘ٛآٚس تیشیٚ ٔذ شاتییثٝ تغ غیػش ییپبػخٍٛ ،یشیپز ؿذٜ وٝ ا٘ؼٌبف یٗ ٔؼشفیِٛ یٞب ػجه یثشا یا ػٙٛاٖ تٛػؼٝ ثٝ
ا٘ذ وٝ  ؿذٜ ییػجه ٔذیشیت ٔبِی ؿٙبػب یثشا ضی٘ یٍشیاثؼبد خبف د ٗ،یثش ا ػلاٜٚ (.2011)اػٕبدسص،  ػبصد یٕٔىٗ ٔ
 یسفتبس كبدلب٘ٝ ٚ اخلال بیاثؼبد ؿبُٔ كذالت  ٗی. اوٙٙذ یٔـخق ٔ یٕیٚ ت یضؿیاٍ٘ ،یسا دس ػٌٛح اخلال شیسفتبس ٔذ

وبسوٙبٖ سا  بقیٚ اؿت ضٜیثخؾ وٝ اٍ٘ اِٟبْ یٔشتجي اػت، سٞجش ٞبٓ یدس ت یوٝ ثٝ ا٘ؼدبْ ٚ ٕٞىبس یٕیت یىپبسچٍی ش،یٔذ
ثٝ  ـتشیخٛدٔحٛس وٝ ث یاػت، ٚ سٞجش شیدس دػتبٖ ٔذ یشیٌٓ یخٛدوبٔٝ وٝ تٕشوض لذست ٚ تلٕ یسٞجش دٞذ، یٔ ؾیافضا

ٚ  ٓیاثشات ٔؼتم تٛا٘ٙذ یاثؼبد ٔ ٗیاص ا هی(. ٞش 2008ٚ ٕٞىبساٖ،  2ثشي ی)٘ ؿٛ٘ذ یتٛخٝ داسد، ٔ شیٔذ یٔٙبفغ ؿخل
داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ ا٘تخبة ػجه ٔٙبػت ثب تٛخٝ ثٝ  یٚ تؼٟذ ػبصٔب٘ ضؽیاٍ٘ ،یا ػلأت حشفٝ ،یغّؿ تیثش سهب ٓیشٔؼتمیغ

 داسد. یا ظٜیٚ تیػبصٔبٖ ٚ وبسوٙبٖ إٞ تیٔبٞ
ٞؼتٙذ  یتیشیٔذ یٞب هیػبختبسٞب ٚ تىٙ ٙذٞب،یفشآ ٞب، ٜٛیؿبُٔ ؿ دٞٙذ یوٝ ػجه ٔذیشیت ٔبِی سا ؿىُ ٔ یٍشید اثؼبد

اثؼبد  ٗی(. ا2018، 3)ػٛ ٚ ثبسد ثبؿٙذ یدس ػبصٔبٖ ٔ یتیشیٔذ یٞب یٚ ٘ٛآٚس ٞب بػتیػ یدٞٙذٜ ٘حٜٛ اخشا وٝ ٘ـبٖ
 یدس ٕٞبٍٞٙ یدس ٘ظش ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ ٚ ٘مؾ ٟٕٔ تشٜ ٌؼتشد یػجه ٔذیشیت ٔبِی هی یثٝ ػٙٛاٖ ػٙبكش ػبختبس تٛا٘ٙذ یٔ

 ٞب یشیٌٓ یدس تلٕ یاخلال یٞب ادغبْ اسصؽ ضاٖیٚ ٔ یٔلاحظبت اخلال ٗیداس٘ذ. ٕٞچٙ یٚ تحمك اٞذاف ػبصٔب٘ ٞب تیفؼبِ
 دس (.2025 ،ی)فشٞب٘ دٞذ یلشاس ٔ شیوبسوٙبٖ سا تحت تأث یؿغّ تیاص اثؼبد ٟٔٓ، ػلأت سٚاٖ ٚ سهب ٍشید یىیػٙٛاٖ  ثٝ
)٘ظبست ثش ػّٕىشد ٚ  یلیتـخ یٞب اص ػجه ٔذیشیت ٔبِی اػت وٝ ؿبُٔ وٙتشَ یثخـ ضیٞب ٘ اػتفبدٜ اص وٙتشَ ت،یٟ٘ب
ٚ  ی٘ٛآٚس تٛا٘ذ یٚ ٔ ؿٛد ی( ٔٞب تیفؼبِ تیٞذا ی)ٌفتٍٛ ٚ تؼبُٔ ٔؼتٕش ثب وبسوٙبٖ ثشا یتؼبّٔ یٞب ( ٚ وٙتشَحی٘تب یبثیاسص

وبسوٙبٖ ٚ  یبصٞبیٞب ثب ٘ آٖ كیاثؼبد ٚ تٛخٝ ثٝ تٌج ٗیا یتٕبٔ تی(. تشو2018ػبصٔبٖ سا ثٟجٛد ثخـذ )ػٛ ٚ ثبسد،  ییوبسا
ٚ  ضؽیاٍ٘ ،یا ػلأت حشفٝ تٛا٘ذ یوٝ ٔ دٞذ یسا ؿىُ ٔ ذاسیٔؤثش ٚ پب یػجه ٔذیشیت ٔبِی هیاٞذاف ػبصٔبٖ، اػبع 

 ثّٙذٔذت ػبصٔبٖ ثبؿذ. تیٔٛفم ػبص ٙٝیوبسوٙبٖ سا استمب دٞذ ٚ صٔ یٚس ثٟشٜ

                                                           
1
 Ferhani 

2
 Nyberg 

3
 Su & Baird 



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلناهه چطن انداز حسابداری و هدیریت

     (                                                                                                                            )جلد اول6101، پاییس 601، ضواره 8دوره 
 

301 

 یکارکناى ضهردار یا سلاهت حرفه
ٌؼتشدٜ اص ٔلاحظبت  یا اػت وٝ ؿبُٔ ٔدٕٛػٝ یسفبٜ ػبصٔب٘ یذیاص اثؼبد وّ یىی یوبسوٙبٖ ؿٟشداس یا حشفٝ ػلأت

ٚ ٕٞىبساٖ،  1ٙضیٍیداسد )ٞ ٓیٔؼتم شیوبسوٙبٖ تأث یٚس ػّٕىشد ٚ ثٟشٜ تیفیٚ ثش و ؿٛد یٔ یٚ اختٕبػ یسٚا٘ ،یخؼٕ
ٞب، ثٟذاؿت، آة،  پبسن ،یخذٔبت ػٕٛٔ غ،یپّ ،ی٘ـب٘ ٔب٘ٙذ آتؾ یٔتٙٛػ یٞب دس ثخؾ ی(. وبسوٙبٖ ؿٟشداس2001

 تٛا٘ٙذ یخٌشات ٔ ٗیخبف خٛد ٕٞشاٜ ٞؼتٙذ. ا یثب خٌشات ثبِمٜٛ ٚ ٚالؼ هیوٝ ٞش  وٙٙذ یٔ تیٚ استجبًبت فؼبِ تیشیٔذ
 یخؼٕ یٞب تیٚ آػ ،یاهٌشاس يیاص ٔٛاخٟٝ ثب ٔخبًجبٖ ٚ ؿشا ی٘بؿ یفـبس سٚا٘ ،یٌیػخت ٔح يیؿبُٔ ٔٛاخٟٝ ثب ؿشا

 ٞب یدس ؿٟشداس یؿغّ یٚ پضؿى یا خبٔغ ػلأت حشفٝ یٞب سٚ، ثش٘بٔٝ ٗیٚ پشخٌش ثبؿٙذ. اص ا ٗیػٍٙ فیاص ٚظب ی٘بؿ
 یٞب ػلأت وبسوٙبٖ، ثش٘بٔٝ تیٔؼتٕش ٚهؼ ؾیلجُ اص اػتخذاْ، پب یپضؿى یٞب یبثیؿبُٔ اسص ذیاػت ٚ ثب یهشٚس
ٔشثٛى ثٝ  یٞب ؾیآصٔب ٗیٚ ٕٞچٙ تیوبس پغ اص آػ ٝثبصٌـت ث یٙذٞبیفشآ ،یؿغّ یٞب تیآػ تیشیػلأت، ٔذ یاستمب

 (.2001ٚ ٕٞىبساٖ،  ٙضیٍیٔلشف ٔٛاد ٔخذس ٚ اِىُ ثبؿذ )ٞ
ؿبُٔ  یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ يیداس٘ذ. ٔح یوبسوٙبٖ ؿٟشداس یا دس ػلأت حشفٝ ی٘مؾ ٟٕٔ ضی٘ یٌیٚ ٔح یػبصٔب٘ ػٛأُ
سفبٜ  تٛا٘ذ یاستجبًبت ٔؤثش، ٔ دبدیٚ ا ٞب یشیٌٓ یٔـبسوت دس تلٕ ـشفت،یپ یٞب فشكت ،یٔب٘ٙذ اػتملاَ ؿغّ یػٛأّ

 "یدسٔبٖ اختٕبػ" هیػٙٛاٖ  وٝ ثٝ ؿٛد یٔ تیتمٛ یبصٔب٘ػ ییبؿٙبػ كیاثش اص ًش ٗیوبسوٙبٖ سا استمب دٞذ. ا یسٚا٘ـٙبخت
ا٘ذ  (. ٌٔبِؼبت ٘ـبٖ داد2022ٜٚ ٕٞىبساٖ،  2)حبٔذ ؿٛد یوبسوٙبٖ ٔ یحغ تؼّك ٚ اسصؿٕٙذ ؾیػُٕ وشدٜ ٚ ثبػث افضا

 یٚ ثٟجٛد ػلأت سٚا٘ ضؽیاٍ٘ ؾیافضا ،یٚ احؼبع تؼّك ثٝ ػبصٔبٖ، ثب وبٞؾ اػتشع ؿغّ یػبصٔب٘ ییوٝ ؿٙبػب
دس  ظٜیٚ ٔٙبػت وبسوٙبٖ، ثٝ یبیاص آٖ اػت وٝ حمٛق ٚ ٔضا یحبو ٞب بفتٝی ٗ،یداسد. ػلاٜٚ ثش ا ٓیاستجبى ٔؼتم وبسوٙبٖ

ثب  ـٝیٚ لبثُ تٛخٝ ٕٞ ٓیكٛست ٔؼتم ثٝ یوٝ ًَٛ ػبػبت وبس یآ٘بٖ داسد، دس حبِ یثش سفبٜ وّ یاثش ٟٕٔ ،یثخؾ دِٚت
 (.2016 ،3ٛی)س ؼتیوبٞؾ سفبٜ وبسوٙبٖ ٔشتجي ٘

 تشٗ ییپب یٔثبَ، وبسوٙبٖ دس ًجمبت ؿغّ یلشاس داس٘ذ. ثشا یا ظٜیدس ٔؼشم خٌشات ٚ یدس ؿٟشداس یؿغّ یٞب ٌشٜٚ یثشخ
ٞذفٕٙذ  شا٘ٝیـٍیثٝ الذأبت پ بصیدٞٙذٜ ٘ وٝ ٘ـبٖ دٞٙذ ی٘ـبٖ ٔ یا ثٝ اػتفبدٜ اص خذٔبت ثٟذاؿت حشفٝ یـتشیث ُیتٕب
احتٕبَ ٚلٛع  تٛا٘ذ یٔ ضی٘ یشؿغّیپشخٌش غ یسفتبسٞب ٗ،ی(. ػلاٜٚ ثش ا2019ٚ ٕٞىبساٖ،  4ٞبػت )ػٛٔب٘ٗ ٌشٜٚ ٗیا یثشا
ٚ ٕٞىبساٖ،  5آ٘بٖ سا ثٝ ٔخبًشٜ ا٘ذاصد )فٛسػتش یا دٞذ ٚ ػلأت حشفٝ ؾیوبسوٙبٖ افضا ٗیسا دس ث یؿغّ یٞب تیآػ

دس  ٕٗیا یتبسٞبسف حیٚ تشٚ یوبٞؾ خٌشات ؿغّ یثشا یػبصٔب٘ یٌزاس بػتیٚ ػ یضیس ثش٘بٔٝ تیٔؼأِٝ إٞ ٗی(. ا1996
 .وٙذ یوبس سا ثشخؼتٝ ٔ يیٔح

 یا ػلأت حشفٝ یخب٘جٝ ثشا خبٔغ ٚ ٕٞٝ ىشدیسٚ هیاتخبر  ،یؿٟشداس یٞب تیفؼبِ ذٜیچیٔتٙٛع ٚ پ تیتٛخٝ ثٝ ٔبٞ ثب
 یٞب تیوبسوٙبٖ، وبٞؾ آػ یٚ اختٕبػ یسٚا٘ ،یػلأت خؼٕ یؿبُٔ استمب ذیثب یىشدیسٚ ٗیاػت. چٙ یوبسوٙبٖ هشٚس

ٚ  ٞب بػتیػ یاخشا ٗ،یٚ أٗ ثبؿذ. ٕٞچٙ یتیحٕب یي وبسیٔح دبدیٔشتجي ثب وبس ٚ ا یٞب یٕبسیاص ث یشیـٍیپ ،یؿغّ
ٔٙدش  یخذٔبت ؿٟش تیفیٚ و یؿغّ تیسهب ،یٚس ثٟشٜ ؾیثٝ افضا تٛا٘ذ یوبسوٙبٖ، ٔ یٚ تٛإ٘ٙذػبص شا٘ٝیـٍیپ یٞب ثش٘بٔٝ

 ػّٕىشدتٛػؼٝ  یثشا یاػت، ثّىٝ ػبُٔ ٟٕٔ یفشد بصی٘ هی٘ٝ تٟٙب  یوبسوٙبٖ ؿٟشداس یا حشفٝػلأت  دٝ،یؿٛد. دس ٘ت
 (.2022؛ حبٔذ ٚ ٕٞىبساٖ، 2001ٚ ٕٞىبساٖ،  ٙضیٍی)ٞ ؿٛد یٚ اسائٝ خذٔبت ٔؤثش ثٝ خبٔؼٝ ٔحؼٛة ٔ یػبصٔب٘
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 یا هرتبط با سبك هدیریت هالی و سلاهت حرفه یها هینظر
ٚ سفبٜ وبسوٙبٖ داسد  یا دس ػلأت حشفٝ یذیوٝ ػجه ٔذیشیت ٔبِی ٘مؾ وّ دٞٙذ یٔتؼذد ٘ـبٖ ٔ یٞبٝ یٚ ٘ظش ٌٔبِؼبت

اص  یىیثٍزاسد.  شیػلأت تأث یٚ اختٕبػ یسٚا٘ ،یثش اثؼبد خؼٕ تٛا٘ذ یٔ یٞب سٞجش آٖ كیاص ًش یٔتؼذد یٞب ؼٓیٚ ٔىب٘
 ؾیٔثجت ٚ افضا یاػت وٝ ثٝ ًٛس ٔذاْٚ ثب سفبٜ سٚا٘ـٙبخت ٗیآفش تحَٛ یسٞجش ٝی٘ظش ٙٝ،یصٔ ٗیثشخؼتٝ دس ا یٞبٝ ی٘ظش
 بٖیث ٝی٘ظش ٗی(. ا2025ٚ ٕٞىبساٖ،  جٟٛٚاٖی؛ تش2012ٚ ٕٞىبساٖ،  1ییوبسوٙبٖ ٔشتجي ؿٙبختٝ ؿذٜ اػت )وّٛ ضٜیاٍ٘
وبسوٙبٖ،  ثٝ یٚ اسائٝ تٛخٝ فشد یفىش هیتحش ،یثخـ ا٘ذاص سٚؿٗ، اِٟبْ چـٓ دبدیثب ا ٗیآفش وٝ سٞجشاٖ تحَٛ وٙذ یٔ

وٝ  یٌیٔح دبدیثب ا یػجه سٞجش ٗی. ثٝ ًٛس ٔـخق، ادٞٙذ یٔ ؾیوبس افضا يیسا دس ٔح یسٚا٘ تیحغ اػتٕبد ٚ أٙ
ٚ  یتؼٟذ ػبصٔب٘ ،یؿغّ تیػٌح اػتشع سا وبٞؾ دادٜ ٚ سهب وٙٙذ، یٔ یٚ تٛإ٘ٙذ یوبسوٙبٖ دس آٖ احؼبع اسصؿٕٙذ

 یسٞجش ٗ،ی(. ػلاٜٚ ثش ا2024ٚ ٕٞىبساٖ،  3؛ ٔٛدا2025، 2ٕ٘بتٛٚ ٚ بٔجبدی)و دٞذ یٔ ؾیآ٘بٖ سا افضا یوبس ضٜیاٍ٘
ٚ ثٝ آ٘بٖ  وٙذ یٔ تیوبسوٙبٖ سا تمٛ یسفبٜ سٚا٘ـٙبخت ،یسؿذ ؿخل یٞب وبس ٔؼٙبداس ٚ فشكت دبدیا كیاص ًش ٗیآفش تحَٛ

تجبدَ  ٝی٘ظش (.2007ٚ ٕٞىبساٖ،  4ٔمبثّٝ وٙٙذ )آسِ٘ٛذ یثٝ ؿىُ ثٟتش یؿغّ یٞب ثب فـبسٞب ٚ چبِؾ دٞذ یأىبٖ ٔ
ثبػث  تٛا٘ذ یٚ وبسوٙبٖ ٔ شاٖیٔذ ٗیوٝ تؼبٔلات ٔثجت ٚ ٔتمبثُ ث دٞذ یٔ حیوبسثشد داسد ٚ تٛه ٙٝیصٔ ٗیدس ا ضی٘ یاختٕبػ

احتشاْ ٚ  ت،یوبسوٙبٖ حٕب یٚلت ٝ،ی٘ظش ٗی(. ثش اػبع ا2019ٚ ٕٞىبساٖ،  5ؿٛد )ٔبسػبوٛ یا ػلأت حشفٝ یاستمب
آ٘بٖ ثٟجٛد  یٚ اختٕبػ یوشدٜ ٚ ػلأت سٚا٘ ذایپ یـتشی٘ؼجت ثٝ ػبصٔبٖ تؼٟذ ث وٙٙذ، یٔ بفتیػبدلا٘ٝ دس یٞب پبداؽ

 یا٘تظبسات وبسوٙبٖ ٚ سفتبسٞب ٗیوٝ تٙبلوبت ث دٞذ ی٘ـبٖ ٔ یؿٙبخت ی٘بٕٞبٍٞٙ ٝی٘ظش ت،یتشت ٗی. ثٝ ٕٞبثذی یٔ
 ذیٔؤثش ثب تیشیوٝ ٔذ اس٘ذد ذیتأو ٝیدٚ ٘ظش ٗید. اؿٛ یاػتشع ٚ وبٞؾ سفبٜ ؿغّ ؾیٔٙدش ثٝ افضا تٛا٘ذ یٔ یتیشیٔذ

آ٘بٖ حفظ  یا وٙذ تب ػلأت حشفٝ دبدیسا ا یػبصٔب٘ یٚ سفتبسٞب ٞب بػتیٚ ا٘تظبسات وبسوٙبٖ ٚ ػ بصٞبی٘ ٗیث یٕٞبٍٞٙ
 ؿٛد.

 یٞب داؿتٝ ثبؿٙذ. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، ػجه یا ثش ػلأت حشفٝ یاثشات ٔٙف تٛا٘ٙذ یٔ یتیشیٔذ یٞب ػجه یٔمبثُ، ثشخ دس
 ؾیٚ افضا یؿغّ تیٚ سهب ضٜیوبٞؾ اٍ٘ ،یفـبس سٚا٘ ؾیثب افضا یاص حذ ٔؼبٔلات ؾیٚ ث ضیآٔٗ یخٛدوبٔٝ، ٘ظبست تٛٞ

ٞب ثب  ػجه ٗی(. ا2025ٚ ٕٞىبساٖ،  جٟٛٚاٖی؛ تش2012 بساٖ،ٚ ٕٞى ییاحتٕبَ تشن خذٔت وبسوٙبٖ ٕٞشاٜ ٞؼتٙذ )وّٛ
آ٘بٖ  یػلأت سٚا٘ ،یػبصٔب٘ یػذاِت یحغ ث ؾیوبسوٙبٖ، وبٞؾ تؼبٔلات ٔثجت ٚ افضا تیٔحذٚد وشدٖ اػتملاَ ٚ خلال

پشداصؽ  ذٌبٜید ٗ،ی. ٕٞچٙؿٛ٘ذ یٔ یٚس ٚ وبٞؾ ثٟشٜ یؿغّ یٔٙدش ثٝ فشػٛدٌ حیٚ ثٝ تذس ا٘ذاص٘ذ یسا ثٝ خٌش ٔ
 شیوبسوٙبٖ دس پشداصؽ ٚ تفؼ ییثب تٛا٘ب تٛا٘ذ یٔ ،یچٝ ٔثجت ٚ چٝ ٔٙف ،یوٝ ػجه سٞجش دٞذ ی٘ـبٖ ٔ یاًلاػبت اختٕبػ

 یثش سٞجش ػلاٜٚ (.2020، 6لشاس دٞذ )ٚاِؾ ٚ آسِ٘ٛذ شیٞب سا تحت تأث تؼبُٔ داؿتٝ ثبؿذ ٚ سفبٜ آٖ یٌیاًلاػبت ٔح
داسد، ؿٙبختٝ  یا ٔثجت ثش ػلأت حشفٝ شیوٝ تأث یثٝ ػٙٛاٖ ػجى ضی٘ یا ساثٌٝ یسٞجش ،یٔٙف یٞب ٚ ػجه ٗیآفش تحَٛ

ثب وبسوٙبٖ تٕشوض داسد ٚ اص  تٍشا٘ٝیٚ حٕب هیاستجبى ٘ضد دبدیػجه ثش ا ٗی(. ا2023ٚ ٕٞىبساٖ،  7ؿذٜ اػت )آ٘ؼبً٘
. سٞجشاٖ دٞذ یٚ ػّٕىشد ٔثجت آ٘بٖ سا استمب ٔ یػبصٔب٘ یؿٟشٚ٘ذ یسفتبسٞب وٙبٖ،وبس یٚ كذا یتٛخٝ ثٝ سفبٜ فشد كیًش

 یاػتٕبد ٚ احتشاْ، أىبٖ ثٟجٛد ػلأت سٚاٖ ٚ اختٕبػ یفوب دبدیثب ٌٛؽ دادٖ فؼبَ، اسائٝ ثبصخٛسد ػبص٘ذٜ ٚ ا یا ساثٌٝ
 .وٙٙذ یوبسوٙبٖ سا فشاٞٓ ٔ
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 تٛا٘ذ یٚ ثٟجٛد ٘مبى لٛت وبسوٙبٖ تٕشوض داسد، ٔ تیحٕب ك،یوٝ ثش تـٛ یىشدیثٝ ػٙٛاٖ سٚ ضیٔثجت ٘ یسٞجش ت،یٟ٘ب دس
ػجه ثب  ٗی(. ا2024 ،1یدٞذ )خب٘ٓ ٚ ؿ ؾیٔتٙٛع ٚ پشچبِؾ افضا یوبس یٞب يیدس ٔح ظٜیسا ثٝ ٚ یا سفبٜ ٚ ػلأت حشفٝ

 یٚ اختٕبػ یػلأت سٚا٘ ٙٝیصٔ ،یٌیٔح یٚ وبٞؾ فـبسٞب یدسٚ٘ ضٜیٍا٘ دبدیوبسوٙبٖ، ا یٔٙبثغ سٚا٘ تیثش تمٛ ذیتأو
 ٗیٔدٕٛع، ا دس دٞذ. ؾیػّٕىشد خٛد سا افضا تیفیٚ و یٚس ثٟشٜ دٞذ یٚ ثٝ ػبصٔبٖ أىبٖ ٔ وٙذ یآ٘بٖ سا فشاٞٓ ٔ

ٔثجت، ٚ چٝ اص ٘ٛع  بی یا ساثٌٝ ٗ،یآفش چٝ اص ٘ٛع تحَٛ ،وٝ ػجه ٔذیشیت ٔبِی دٞٙذ ی٘ـبٖ ٔ یثٝ سٚؿٙ ٞبٝ ی٘ظش
وبسوٙبٖ داسد. ا٘تخبة ػجه ٔذیشیت ٔبِی ٔٙبػت  یا ػلأت حشفٝ یدٞ دس ؿىُ یٌش، ٘مؾ ٔحٛس خٛدوبٔٝ ٚ وٙتشَ

وبسوٙبٖ سا  یا ػلأت حشفٝ ،یٚ اختٕبػ یسفبٜ سٚا٘ تیتمٛ ٚ ضٜیٚ اٍ٘ تیسهب ؾیافضا ،یٞؾ اػتشع ؿغّثب وب تٛا٘ذ یٔ
 وٕه وٙذ. ٞب یٔب٘ٙذ ؿٟشداس ییٞب يیخذٔبت دس ٔح تیفیٚ و یاستمب دٞذ ٚ ثٝ ثٟجٛد ػّٕىشد ػبصٔب٘

 

 یا هرتبط با سبك هدیریت هالی و سلاهت حرفه یها هینظر
ٚ سفبٜ وبسوٙبٖ داسد  یا دس ػلأت حشفٝ یذیوٝ ػجه ٔذیشیت ٔبِی ٘مؾ وّ دٞٙذ یٔتؼذد ٘ـبٖ ٔ یٞبٝ یٚ ٘ظش ٌٔبِؼبت

اص  یىیثٍزاسد.  شیػلأت تأث یٚ اختٕبػ یسٚا٘ ،یثش اثؼبد خؼٕ تٛا٘ذ یٔ یٞب سٞجش آٖ كیاص ًش یٔتؼذد یٞب ؼٓیٚ ٔىب٘
 ؾیٔثجت ٚ افضا یاػت وٝ ثٝ ًٛس ٔذاْٚ ثب سفبٜ سٚا٘ـٙبخت ٗیآفش تحَٛ یسٞجش ٝی٘ظش ٙٝ،یصٔ ٗیثشخؼتٝ دس ا یٞبٝ ی٘ظش
 بٖیث ٝی٘ظش ٗی(. ا2025ٚ ٕٞىبساٖ،  جٟٛٚاٖی؛ تش2012ٚ ٕٞىبساٖ،  ییوبسوٙبٖ ٔشتجي ؿٙبختٝ ؿذٜ اػت )وّٛ ضٜیاٍ٘
سوٙبٖ، وب ثٝ یٚ اسائٝ تٛخٝ فشد یفىش هیتحش ،یثخـ ا٘ذاص سٚؿٗ، اِٟبْ چـٓ دبدیثب ا ٗیآفش وٝ سٞجشاٖ تحَٛ وٙذ یٔ

وٝ  یٌیٔح دبدیثب ا یػجه سٞجش ٗی. ثٝ ًٛس ٔـخق، ادٞٙذ یٔ ؾیوبس افضا يیسا دس ٔح یسٚا٘ تیحغ اػتٕبد ٚ أٙ
ٚ  یتؼٟذ ػبصٔب٘ ،یؿغّ تیػٌح اػتشع سا وبٞؾ دادٜ ٚ سهب وٙٙذ، یٔ یٚ تٛإ٘ٙذ یوبسوٙبٖ دس آٖ احؼبع اسصؿٕٙذ

 ٗیآفش تحَٛ یسٞجش ٗ،ی(. ػلاٜٚ ثش ا2024؛ ٔٛدا ٚ ٕٞىبساٖ، 2025ٕ٘بتٛٚ،  ٚ بٔجبدی)و دٞذ یٔ ؾیآ٘بٖ سا افضا یوبس ضٜیاٍ٘
ٚ ثٝ آ٘بٖ أىبٖ  وٙذ یٔ تیوبسوٙبٖ سا تمٛ یسفبٜ سٚا٘ـٙبخت ،یسؿذ ؿخل یٞب وبس ٔؼٙبداس ٚ فشكت دبدیا كیاص ًش

 ضی٘ یتجبدَ اختٕبػ ٝی٘ظش (.2007ٔمبثّٝ وٙٙذ )آسِ٘ٛذ ٚ ٕٞىبساٖ،  یثٝ ؿىُ ثٟتش یؿغّ یٞب ثب فـبسٞب ٚ چبِؾ دٞذ یٔ
 یثبػث استمب تٛا٘ذ یٚ وبسوٙبٖ ٔ شاٖیٔذ ٗیوٝ تؼبٔلات ٔثجت ٚ ٔتمبثُ ث دٞذ یٔ حیوبسثشد داسد ٚ تٛه ٙٝیصٔ ٗیدس ا

 یٞب احتشاْ ٚ پبداؽ ت،یوبسوٙبٖ حٕب یٚلت ٝ،ی٘ظش ٗی(. ثش اػبع ا2019ٚ ٕٞىبساٖ،  ؿٛد )ٔبسػبوٛ یا ػلأت حشفٝ
. ثٝ بثذی یآ٘بٖ ثٟجٛد ٔ یٚ اختٕبػ یوشدٜ ٚ ػلأت سٚا٘ ذایپ یـتشی٘ؼجت ثٝ ػبصٔبٖ تؼٟذ ث ،وٙٙذ یٔ بفتیػبدلا٘ٝ دس

 تٛا٘ذ یٔ یتیشیٔذ یا٘تظبسات وبسوٙبٖ ٚ سفتبسٞب ٗیوٝ تٙبلوبت ث دٞذ ی٘ـبٖ ٔ یؿٙبخت ی٘بٕٞبٍٞٙ ٝی٘ظش ت،یتشت ٗیٕٞ
ٚ  بصٞبی٘ ٗیث یٕٞبٍٞٙ ذیٔؤثش ثب تیشیوٝ ٔذ اس٘ذد ذیتأو ٝیدٚ ٘ظش ٗیؿٛد. ا یاػتشع ٚ وبٞؾ سفبٜ ؿغّ ؾیٔٙدش ثٝ افضا

 آ٘بٖ حفظ ؿٛد. یا وٙذ تب ػلأت حشفٝ دبدیسا ا یػبصٔب٘ یٚ سفتبسٞب ٞب بػتیا٘تظبسات وبسوٙبٖ ٚ ػ
 یٞب داؿتٝ ثبؿٙذ. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، ػجه یا ثش ػلأت حشفٝ یاثشات ٔٙف تٛا٘ٙذ یٔ یتیشیٔذ یٞب ػجه یٔمبثُ، ثشخ دس

 ؾیٚ افضا یؿغّ تیٚ سهب ضٜیوبٞؾ اٍ٘ ،یفـبس سٚا٘ ؾیثب افضا یاص حذ ٔؼبٔلات ؾیٚ ث ضیآٔٗ یخٛدوبٔٝ، ٘ظبست تٛٞ
ٞب ثب  ػجه ٗی(. ا2025ٚ ٕٞىبساٖ،  جٟٛٚاٖی؛ تش2012 بساٖ،ٚ ٕٞى ییاحتٕبَ تشن خذٔت وبسوٙبٖ ٕٞشاٜ ٞؼتٙذ )وّٛ

آ٘بٖ  یػلأت سٚا٘ ،یػبصٔب٘ یػذاِت یحغ ث ؾیٔثجت ٚ افضاوبسوٙبٖ، وبٞؾ تؼبٔلات  تیٔحذٚد وشدٖ اػتملاَ ٚ خلال
پشداصؽ  ذٌبٜید ٗ،ی. ٕٞچٙؿٛ٘ذ یٔ یٚس ٚ وبٞؾ ثٟشٜ یؿغّ یٔٙدش ثٝ فشػٛدٌ حیٚ ثٝ تذس ا٘ذاص٘ذ یسا ثٝ خٌش ٔ

 شیوبسوٙبٖ دس پشداصؽ ٚ تفؼ ییثب تٛا٘ب تٛا٘ذ یٔ ،یچٝ ٔثجت ٚ چٝ ٔٙف ،یوٝ ػجه سٞجش دٞذ ی٘ـبٖ ٔ یاًلاػبت اختٕبػ
 یثش سٞجش ػلاٜٚ (.2020لشاس دٞذ )ٚاِؾ ٚ آسِ٘ٛذ،  شیٞب سا تحت تأث تؼبُٔ داؿتٝ ثبؿذ ٚ سفبٜ آٖ یٌیاًلاػبت ٔح

داسد، ؿٙبختٝ  یا ٔثجت ثش ػلأت حشفٝ شیوٝ تأث یثٝ ػٙٛاٖ ػجى ضی٘ یا ساثٌٝ یسٞجش ،یٔٙف یٞب ٚ ػجه ٗیآفش تحَٛ
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 كیثب وبسوٙبٖ تٕشوض داسد ٚ اص ًش تٍشا٘ٝیٚ حٕب هیاستجبى ٘ضد دبدیػجه ثش ا ٗی(. ا2023بساٖ، ؿذٜ اػت )آ٘ؼبً٘ ٚ ٕٞى
. سٞجشاٖ دٞذ یٚ ػّٕىشد ٔثجت آ٘بٖ سا استمب ٔ یػبصٔب٘ یؿٟشٚ٘ذ یسفتبسٞب وٙبٖ،وبس یٚ كذا یتٛخٝ ثٝ سفبٜ فشد

 یاػتٕبد ٚ احتشاْ، أىبٖ ثٟجٛد ػلأت سٚاٖ ٚ اختٕبػ یفوب دبدیثب ٌٛؽ دادٖ فؼبَ، اسائٝ ثبصخٛسد ػبص٘ذٜ ٚ ا یا ساثٌٝ
 .وٙٙذ یوبسوٙبٖ سا فشاٞٓ ٔ

 تٛا٘ذ یٚ ثٟجٛد ٘مبى لٛت وبسوٙبٖ تٕشوض داسد، ٔ تیحٕب ك،یوٝ ثش تـٛ یىشدیثٝ ػٙٛاٖ سٚ ضیٔثجت ٘ یسٞجش ت،یٟ٘ب دس
ػجه ثب  ٗی(. ا2024 ،یٞذ )خب٘ٓ ٚ ؿد ؾیٔتٙٛع ٚ پشچبِؾ افضا یوبس یٞب يیدس ٔح ظٜیسا ثٝ ٚ یا سفبٜ ٚ ػلأت حشفٝ

 یٚ اختٕبػ یػلأت سٚا٘ ٙٝیصٔ ،یٌیٔح یٚ وبٞؾ فـبسٞب یدسٚ٘ ضٜیٍا٘ دبدیوبسوٙبٖ، ا یٔٙبثغ سٚا٘ تیثش تمٛ ذیتأو
 ٗیٔدٕٛع، ا دس دٞذ. ؾیػّٕىشد خٛد سا افضا تیفیٚ و یٚس ثٟشٜ دٞذ یٚ ثٝ ػبصٔبٖ أىبٖ ٔ وٙذ یآ٘بٖ سا فشاٞٓ ٔ

ٔثجت، ٚ چٝ اص ٘ٛع  بی یا ساثٌٝ ٗ،یآفش چٝ اص ٘ٛع تحَٛ ،وٝ ػجه ٔذیشیت ٔبِی دٞٙذ ی٘ـبٖ ٔ یثٝ سٚؿٙ ٞبٝ ی٘ظش
وبسوٙبٖ داسد. ا٘تخبة ػجه ٔذیشیت ٔبِی ٔٙبػت  یا ػلأت حشفٝ یدٞ دس ؿىُ یٌش، ٘مؾ ٔحٛس خٛدوبٔٝ ٚ وٙتشَ

وبسوٙبٖ سا  یا ػلأت حشفٝ ،یٚ اختٕبػ یسٚا٘ سفبٜ تیتمٛ ٚ ضٜیٚ اٍ٘ تیسهب ؾیافضا ،یثب وبٞؾ اػتشع ؿغّ تٛا٘ذ یٔ
 وٕه وٙذ. ٞب یٔب٘ٙذ ؿٟشداس ییٞب يیخذٔبت دس ٔح تیفیٚ و یاستمب دٞذ ٚ ثٝ ثٟجٛد ػّٕىشد ػبصٔب٘

 

 ها یو ضهردار یدولت یها در سازهاى یا سبك هدیریت هالی و سلاهت حرفه
ثٝ ؿٕبس  ٞب یٚ ؿٟشداس یدِٚت یٞب ٚ سفبٜ وبسوٙبٖ ػبصٔبٖ یا دس ػلأت حشفٝ یذیاص ػٛأُ وّ یىی ػجه ٔذیشیت ٔبِی

ٚ  جٟٛٚاٖیثبؿذ )تش شٌزاسیٚ تؼٟذ وبسوٙبٖ تأث یٚس ثٟشٜ ،یؿغّ تیسهب ضٜ،یثش اٍ٘ ٓیثٝ ؿىُ ٔؼتم تٛا٘ذ یٚ ٔ سٚد یٔ
 یٞب ٚ فـبسٞب وبسوٙبٖ ثب ا٘ٛاع چبِؾ ،یدِٚت یٞب ٚ ػبصٔبٖ یاسؿٟشد یٞب يی(. دس ٔح2023 چبساٖ،ی؛ ٞبس2025ٕٞىبساٖ، 

 يیؿشا تیشیتؼبٔلات ٔؼتٕش ثب ٔشدْ ٚ ٔذ ه،یثٛسٚوشات یٞب تیوبس، ٔحذٚد یٔٛاخٝ ٞؼتٙذ وٝ ؿبُٔ حدٓ ثبلا یوبس
وبسوٙبٖ ٚ ػلأت  ی٘حٜٛ تدشثٝ ؿغّ ٗییدس تؼ ی٘مؾ ٟٕٔ یػجه ٔذیشیت ٔبِی ،یٌیؿشا ٗی. دس چٙؿٛد یٔ یاهٌشاس

 ؾیٔٛخت افضا تٛا٘ٙذ یٔ یتیشحٕبی٘بٌّٔٛة ٚ غ یتیشیٔذ یٞب وٝ ػجه دٞٙذ ی. ٌٔبِؼبت ٘ـبٖ ٔوٙذ یٔ فبیآ٘بٖ ا یا فٝحش
؛ آٚاؿشٜ ٚ 2025ٚ ٕٞىبساٖ،  جٟٛٚاٖیؿٛ٘ذ )تش یؿغّ یفشػٛدٌ تیٚ دس ٟ٘ب یؿغّ تیٚ سهب ضٜیاػتشع، وبٞؾ اٍ٘

 ییوبسا تٛا٘ٙذ یثّىٝ ٔ دٞٙذ، یلشاس ٔ شیت تأثوبسوٙبٖ سا تح یٕٚ خؼ ی٘ٝ تٟٙب ػلأت سٚا٘ بٔذٞبیپ ٗی(. ا2024 ،1یٕیاِغٙ
 وبٞؾ دٞٙذ. ضیسا ٘ ٞب یٚ ؿٟشداس یدِٚت یثٝ ٟ٘بدٞب یخذٔبت ٚ اػتٕبد ػٕٛٔ تیفیػبصٔبٖ، و

 ٗیآفش تحَٛ یٔثجت ٘ـبٖ دادٜ اػت، سٞجش حی٘تب ٞب یٚ ؿٟشداس یدِٚت یٞب وٝ دس ػبصٔبٖ یتیشیٔذ یٞب اص ػجه یىی
وبسوٙبٖ اػت ٚ  ضؽیٚ اٍ٘ تیحٕب ٙؾ،یث ،یثش ٕٞذِ یٔجتٙ یػجه ٔذیشیت ٔبِی ٗی(. ا2025ٚ ٕٞىبساٖ،  تٛیاػت )ػبٞ
ٚ  جٟٛٚاٖی)تش ؿٛد یدس وبسوٙبٖ ٔ ضٜیٚ اٍ٘ ػتٕبدا ؾیحغ تؼّك ثٝ ػبصٔبٖ، افضا دبدیا ،یسفبٜ سٚا٘ ؾیٔٛخت افضا
وبسوٙبٖ،  یفشد یبصٞبیٚ تٛخٝ ثٝ ٘ ی٘ٛآٚس كیا٘ذاص سٚؿٗ، تـٛ چـٓ دبدیثب ا ٗیآفش تحَٛ شاٖی(. ٔذ2025ٕٞىبساٖ، 

. ثٝ وٙذ یٔ تیوبسوٙبٖ سا تمٛ یؿغّ تیٚ سهب یا وٙٙذ وٝ ػلأت حشفٝ دبدیا یضؿیٔثجت ٚ اٍ٘ یوبس يیٔح تٛا٘ٙذ یٔ
 ،یوبسوٙبٖ، اثشاص فشٚتٙ یبصٞبیٔؤثش اػت وٝ ثب تٕشوض ثش ٘ یٞب اص ػجه ٍشید یىی ضیخذٔتٍضاس ٘ یسٞجش ت،یتشت ٗیٕٞ

؛ 2016 ت،یٛػىبیٚ ٔب ٙٝیٞب داسد )آِٛ٘ذس آٖ یؿغّ تیثش سفبٜ ٚ سهب یافشاد، اثشات ٔثجت یٞب ٚ تٛإ٘ٙذػبص تٛػؼٝ ٟٔبست
ٚ  یػلأت سٚا٘ یٚ وبسوٙبٖ ٚ استمب شیٔذ ٗیثبلا ث تیفیثب و ٚاثيس دبدیٔٛخت ا یػجه سٞجش ٗی(. ا2011 ،2شد٘هید

 (.2020ٚ ٕٞىبساٖ،  3)خٛاخب ؿٛد یٞب ٔ آٖ یا حشفٝ
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 یثشا یٔٙف یبٔذٞبیثب پ یاص حذ ٔؼبٔلات ؾیث یخٛدوبٔٝ ٚ سٞجش یٔب٘ٙذ سٞجش یتیشیٔذ یٞب ػجه یٔمبثُ، ثشخ دس
ثش سٚاثي  ذیٚ تأو یشیٌٓ یٞب ٔؼٕٛلاً ثب وٙتشَ ٔتٕشوض، ػذْ ٔـبسوت وبسوٙبٖ دس تلٕ ػجه ٗیوبسوٙبٖ ٕٞشاٜ ٞؼتٙذ. ا

ػٌٛح  ؾیثب افضا ىشدٞبیسٚ ٗیوٝ ا دٞذ ی٘ـبٖ ٔ مبتیحم. تؿٛ٘ذ یٔذت ٔـخق ٔ ثش ٔؼبّٔٝ ٚ پبداؽ وٛتبٜ یٔجتٙ
ٚ  جٟٛٚاٖیللذ تشن خذٔت وبسوٙبٖ ٕٞشاٜ ٞؼتٙذ )تش ؾیٚ افضا یؿغّ تیاػتشع، وبٞؾ ٔـبسوت، وبٞؾ سهب

 یفـبسٞب شیاػت وٝ تحت تأث یدس ثخؾ دِٚت یاص ٔؼبئُ خذ یىی یؿغّ یفشػٛدٌ ٗ،ی(. ػلاٜٚ ثش ا2025ٕٞىبساٖ، 
 یثش ػلأت سٚاٖ، ػّٕىشد ؿغّ یاثشات ٔٙف تٛا٘ذ یلشاس داسد ٚ ٔ یٌؼتشدٜ ٚ وبس ػبًف یثٛسٚوشاػ بس،و یحدٓ ثبلا ،یؿغّ

اص  ی٘بؿ ٔذت یًٛلا٘ جتیثب غ ضی٘ فیهؼ تیشیٔذ تیفی(. و2024 ،یٕیداؿتٝ ثبؿذ )آٚاؿشٜ ٚ اِغٙ یاػتٕبد ػٕٛٔ یٚ حت
 یاستمب یاثشثخؾ ثشا تیشیٔذ تیدٞٙذٜ إٞ ٘ـبٖ ٔشا ٗیاػت وٝ اوبسوٙبٖ صٖ، ٔشتجي ثٛدٜ  بٖیدس ٔ ظٜیثٝ ٚ ،یٕبسیث

 (.2005ٚ ٕٞىبساٖ،  1اػت )ِٛ٘ذ یا ػلأت حشفٝ
 تیٚ سهب یػجه سٞجش ٗیوبسوٙبٖ ٘مؾ ٚاػي ث یٚ ػجه وبس یػبصٔب٘ ٓیوٝ الّ وٙٙذ یٔ ذیتأو ٗیٕٞچٙ مبتیتحم
 یػبصٔب٘ ٓیثب الّ یٌیٔؤثش، اٌش دس ٔح یػجه سٞجش یحت ٍش،ی(. ثٝ ػجبست د2018ٚ ٕٞىبساٖ،  2پٛسٔؼّٓداس٘ذ ) یؿغّ

سا اص دػت  یؿغّ تیٚ سهب یا ثش ػلأت حشفٝ خٛدوبسوٙبٖ اػٕبَ ؿٛد، اثشات  یػجه وبس تیػذْ سػب بی٘بٔٙبػت 
اثشات  تٛا٘ذ یسؿذ ٚ تؼبٔلات ػبص٘ذٜ، ٔ یٞب فشكت ،یػذاِت ػبصٔب٘ ت،یحٕب دبدیٔثجت، ؿبُٔ ا یػبصٔب٘ ٓی. الّدٞذ یٔ

ثٟجٛد ػلأت  یثشا ٗ،یثٙبثشا. وٙذ تیوبسوٙبٖ تمٛ یا ٚ خذٔتٍضاس سا ثش ػلأت حشفٝ ٗیآفش تحَٛ یسٞجش یٞب ػجه
اتخبر وٙٙذ وٝ ػلاٜٚ ثش تحمك  یسٞجش یٞب ػجه ذیثب شاٖیٔذ ٞب، یٚ ؿٟشداس یدِٚت یٞب وبسوٙبٖ دس ػبصٔبٖ یا حشفٝ

 یٚ سٚا٘ یوٙٙذ، وبسوٙبٖ سا تٛإ٘ٙذ ػبص٘ذ ٚ اص سفبٜ خؼٕ دبدیا یضؿیٚ اٍ٘ یتیٔثجت، حٕب یوبس يیٔح ،یاٞذاف ػبصٔب٘
ػلأت  تٛا٘ذ یٔ یػجه ٔذیشیت ٔبِی ٗیچٙ ی(. اخشا2025؛ اٌٚٛچٛوٛ، 2024 ،یٕیٚ اِغٙ آٚاؿشٜوٙٙذ ) تیآ٘بٖ حٕب

تٛػؼٝ  ٙٝیٚ صٔخذٔبت اسائٝ ؿذٜ ثٝ خبٔؼٝ سا ثٟجٛد ثخـذ  تیفیو تیٚ دس ٟ٘ب یتؼٟذ ػبصٔب٘ ،یؿغّ تیسهب ،یا حشفٝ
 سا فشاٞٓ وٙذ. ٞب یٚ ؿٟشداس یدِٚت یٞب ػبصٔبٖ ذاسیپب

 

 روش ضناسی
ٚ  یؿٟشداس یٞب وبسوٙبٖ دس ػبصٔبٖ یا ػجه ٔذیشیت ٔبِی ٚ ػلأت حشفٝ ٗیساثٌٝ ث یپظٚٞؾ ثب ٞذف ثشسػ ٗیا

اص  ٓیكٛست ٔؼتم ٞب ثٝ ٘ٛع ٌٔبِؼٝ، دادٜ ٗیاػتفبدٜ وشدٜ اػت. دس ا یا ٚ وتبثخب٘ٝ یٔشٚس كیاص سٚؽ تحم ،یثخؾ دِٚت
ٚ  یداخّ یٔؼتجش، ؿبُٔ ٔمبلات پظٚٞـ یثّىٝ ٔٙبثغ ػّٕ ؿٛ٘ذ، یٕ٘ یآٚس خٕغ یذا٘یٔـبٞذٜ ٔ بیٔلبحجٝ، پشػـٙبٔٝ 

ٔشحّٝ  دس .ش٘ذیٌ یلشاس ٔ یثٙذ ٚ خٕغ ُیتحّ یٔجٙب ،یػبصٔب٘ یٞب ٚ ٌضاسؽ ٞب ٘بٔٝ بٖیپب ،یتخلل یٞب وتبة ،یإِّّٗ یث
 یإِّّٗ یث یاًلاػبت یٞب ٍبٜیاص پب كیتحم یذیوّ ٓیٔٙبثغ ٔشتجي ثب ٔفبٞ یآٚس ؿبُٔ خؼتدٛ ٚ خٕغ بتیاَٚ، ٔشٚس ادث

ا٘تخبة ٔٙبثغ  بسیٔؼتجش ا٘دبْ ؿذ. ٔؼ یٚ ٔٙبثغ داخّ ScienceDirect ،Springer ،Wiley ،PubMed ،Scopusٔب٘ٙذ 
ػجه ٔذیشیت  ٙٝیثٛدٖ دس صٔ ی(، ٚ وبسثشدشیػبَ اخ 10 حبًیثٛدٖ )تشخ ذیذخ ،یؿبُٔ ٔشتجي ثٛدٖ ثب ٔٛهٛع، اػتجبس ػّٕ

 ثٛدٜ اػت. یدِٚت یٞب ٚ ػبصٔبٖ یوبسوٙبٖ ؿٟشداس یا ٔبِی ٚ ػلأت حشفٝ
 ییؿبُٔ ؿٙبػب ُیتحّ ٗیؿذ٘ذ. ا یثٙذ ٚ دػتٝ ُیتحّ ،یاػتخشاج ؿذٜ اص ٔٙبثغ ٔٛسد ثشسػ یٞب ٔشحّٝ دْٚ، دادٜ دس
وبسوٙبٖ  یا (، ػلأت حشفٝیخذٔتٍضاس، خٛدوبٔٝ ٚ ٔؼبٔلات ٗ،یآفش ؿبُٔ ػجه ٔذیشیت ٔبِی )تحَٛ یذیوّ یشٞبیٔتغ

ٚ  یػجه وبس ،یػبصٔب٘ ٓیٔب٘ٙذ الّ یب٘دیٔ أُ( ٚ ػٛیٚ سفبٜ خؼٕ یؿغّ تیسهب ،یؿغّ یفشػٛدٌ ،ی)ػلأت سٚا٘
 یٌٔبِؼبت ٔختّف ثشسػ یٞب بفتٝی ؼٝیٚ ٔمب یمیتٌج ُیتحّ كیاص ًش شٞبیٔتغ ٗیثٛد. ػپغ سٚاثي ث یػبصٔب٘ ییؿٙبػب

                                                           
1
 Lund 

2
 Moslehpour 
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ػلأت  یؿذٜ ٚ ٘مؾ ػجه ٔذیشیت ٔبِی دس استمب یثٙذ خٕغ یّیٚ تحّ یثٝ كٛست پبسٌشاف ٞب بفتٝی ت،یٟ٘ب دس ؿذ.
اص  یشیٌ تب ثب ثٟشٜ دٞذ یسٚؽ ثٝ ٔحمك أىبٖ ٔ ٗیاػتخشاج ؿذ. ا یدِٚت یٞب ٚ ػبصٔبٖ یوبسوٙبٖ ؿٟشداس یا حشفٝ
 یثشا یوبسثشد ـٟٙبداتیاسائٝ دٞذ ٚ پ كیتحم یشٞبیٔتغ ٗیٔٛخٛد ٚ ساثٌٝ ث تیخبٔغ اص ٚهؼ یشیٛتل ٝ،یثب٘ٛ یٞب دادٜ
 اسائٝ وٙذ. ٌزاساٖ بػتیٚ ػ شاٖیٔذ
 

 بحث و نتیجه گیری
وبسوٙبٖ  یا دس ػلأت حشفٝ یا وٙٙذٜٗ ییوٝ ػجه ٔذیشیت ٔبِی ٘مؾ تؼ دٞذ یپظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔ ٗیا یٞب بفتٝی

 ؾیافضا ،یسفبٜ سٚا٘ یٚ خذٔتٍضاس ثب استمب ٗیآفش تحَٛ یتیشیٔذ یٞب . ػجهوٙذ یٔ فبیا یٚ دِٚت یؿٟشداس یٞب ػبصٔبٖ
وٙٙذ وٝ ػلأت  دبدیٚ ٔثجت ا یتیحٕب یوبس يیٔح تٛا٘ٙذ یٚ اػتٕبد وبسوٙبٖ ٕٞشاٜ ٞؼتٙذ ٚ ٔ ضٜیاٍ٘ ،یؿغّ تیسهب

 ؾیٔٛخت افضا ٗیآفش تحَٛ یسٞجش دٞذ یٌٔبثمت داسد وٝ ٘ـبٖ ٔ ٗیـیثب ٌٔبِؼبت پ حی٘تب ٗی. اوٙذ یٔ تیسا تمٛ یا حشفٝ
(. 2011 شد٘ه،ی؛ د2025ٚ ٕٞىبساٖ،  جٟٛٚاٖی)تش ؿٛد یٔ یؿغّ یحغ تؼّك ٚ وبٞؾ فشػٛدٌ دبدیا ،یتؼٟذ ػبصٔب٘

 یثبلا، ػلأت سٚا٘ تیفیسٚاثي ثب و دبدیٞب ٚ ا آٖ یوبسوٙبٖ، تٛإ٘ٙذػبص یبصٞبیخذٔتٍضاس ثب تٕشوض ثش ٘ یٗ، سٞجشیٕٞچٙ
اص حذ  ؾیخٛدوبٔٝ ٚ ث یتیشیٔذ یٞب ٔمبثُ، ػجه دس (.2016 ت،یٛػىبیٚ ٔب ٙٝی)آِٛ٘ذس ثخـذ یٚ سفبٜ وبسوٙبٖ سا ثٟجٛد ٔ

ٚ  یؿغّ تیاػتشع، وبٞؾ ٔـبسوت ٚ سهب ؾیوبسوٙبٖ ٕٞشاٜ ٞؼتٙذ، اص خّٕٝ افضا یثشا یٔٙف یبٔذٞبیثب پ یٔؼبٔلات
اص  ی٘بؿ یٚ فـبسٞب یؿغّ ی(. فشػٛد2024ٌ ،یٕی؛ آٚاؿشٜ ٚ اِغ2025ٙٚ ٕٞىبساٖ،  ٚاٖجٟٛیللذ تشن خذٔت )تش ؾیافضا

ٚ  یػّٕىشد ؿغّ تٛا٘ذ یٚ ٔ وٙذ یٔ ذیوبسوٙبٖ سا تٟذ یا ػلأت حشفٝ ضی٘ یٚ وبس ػبًف یوبس، ثٛسٚوشاػ یبلاحدٓ ث
ٔٙبػت  یٚ ا٘تخبة ػجه سٞجش تیشیٔذ تیفیوٝ و وٙٙذ یٔ ذیتأو ٞب بفتٝی ٗیٞب سا وبٞؾ دٞذ. ا ثٝ ػبصٔبٖ یاػتٕبد ػٕٛٔ

ثش ػلأت سٚاٖ ٚ خؼٓ وبسوٙبٖ داؿتٝ  ٓیاثش ٔؼتم تٛا٘ذ یػجه ٔذیشیت ٔبِی ٔ شایثشخٛسداس اػت، ص ییثبلا تیاص إٞ
 یٚ احتشاْ ثٝ ػجه وبس یػبصٔب٘ ٓیالّ ،یثش ػجه سٞجش ػلاٜٚ سا سلٓ ثض٘ذ. یتش ٌؼتشدٜ یػبصٔب٘ یبٔذٞبیثبؿذ ٚ پ

 یٞب اثشات ػجه تٛا٘ذ یٔ یٔثجت ٚ ٔـبسوت یػبصٔب٘ ٓیالّ هیداس٘ذ.  یا ظٜیٚ تیإٞ یب٘دیػٙٛاٖ ػٛأُ ٔ وبسوٙبٖ ثٝ
پٛس ٚ  ٚ تؼٟذ وبسوٙبٖ ؿٛد )ٔٛػّٝ ضٜیاٍ٘ ،یؿغّ تیسهب ؾیوٙذ ٚ ٔٛخت افضا تیٚ خذٔتٍضاس سا تمٛ ٗیآفش تحَٛ یتیشیٔذ

ػبختبسٞب  دبدیا بصٔٙذیٔٙبػت اػت، ثّىٝ ٘ یٝ تٟٙب ؿبُٔ اتخبر ػجه سٞجشاثشثخؾ ٘ تیشیٔذ ٗ،ی(. ثٙبثشا2018ٕٞىبساٖ، 
تٛخٝ  تیپظٚٞؾ ثش إٞ ٗیا یٞب بفتٝی دٝ،ی٘ت دس وٙٙذ. تیوبسوٙبٖ سا حٕب یا اػت وٝ سفبٜ ٚ ػلأت حشفٝ ییٙذٞبیٚ فشآ

ٚ خذٔتٍضاس  ٗیآفش تحَٛ ،یتیحٕب یتیشیٔذ یٞب ػجه یشیوبسٌ ثٝ ا٘تخبة ٚ ثٝ یٚ دِٚت یؿٟشداس یٞب ػبصٔبٖ شاٖیٔذ
ٚ تؼٟذ  یؿغّ تیوبسوٙبٖ سا استمب دادٜ، سهب یٚ خؼٕ یػلأت سٚا٘ تٛا٘ٙذ یاثشثخؾ ٔ یتیشیٔذ یٞب داسد. ػجه ذیتأو

خبٔغ ٚ  یتیشیٔذ ىشدیخذٔبت اسائٝ ؿذٜ ثٝ خبٔؼٝ سا ثٟجٛد ثخـٙذ. اتخبر سٚ تیفیو تیدٞٙذ ٚ دس ٟ٘ب ؾیسا افضا یب٘ػبصٔ
 یوبس يیٔح دبدیٞب ٚ ا ػبصٔبٖ ذاسیثٝ تٛػؼٝ پب تٛا٘ذ یٞب، ٔ آٖ یبصٞبیاص وبسوٙبٖ ٚ تٛخٝ ثٝ ٘ تیٕٞشاٜ ثب حٕب ،یا٘ؼب٘

 (.2025؛ اٌٚٛچٛوٛ، 2024 ،یٕیٔثجت ٚ ػبِٓ ٔٙدش ؿٛد )آٚاؿشٜ ٚ اِغٙ
 

 یکاربرد طنهاداتیپ
 ثب تٛخٝ ثٝ ػجه ٔذیشیت ٔبِی یوبسوٙبٖ ؿٟشداس یا ثٟجٛد ػلأت حشفٝ یثشا یوبسثشد ـٟٙبداتیپ
 ـٟٙبداتیپ تٛاٖ یوبسوٙبٖ، ٔ یا دسثبسٜ ساثٌٝ ػجه ٔذیشیت ٔبِی ٚ ػلأت حشفٝ یٚ پظٚٞـ ی٘ظش یٞب بفتٝیتٛخٝ ثٝ  ثب

 اسائٝ داد: یؿٟشداس شاٖیٌٓ یٚ تلٕ شاٖیٔذ یسا ثشا شیص یوبسثشد
 یٚ ٔـبسوت ٗیآفش . تٛػؼٝ ػجه ٔذیشیت ٔبِی تح1َٛ
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ٚ تٛػؼٝ  یثخـ اِٟبْ ضؽ،یوٝ ثش اٍ٘ یٚ ٔـبسوت ٗیآفش تحَٛ یسٞجش یٞب ثٝ اػتفبدٜ اص سٚؽ شاٖیٔذ كی* تـٛ
 وبسوٙبٖ تٕشوض داس٘ذ. یٞب ٟٔبست

 كیدس اسائٝ ثبصخٛسد ػبص٘ذٜ، تـٛ شاٖیٔذ ییتٛا٘ب ؾیافضا یثشا یتیشیٔذ یٞب ٚ وبسٌبٜ یآٔٛصؿ یٞب دٚسٜ ی* ثشٌضاس
 اص وبسوٙبٖ. یفشد تیٚ حٕب تیخلال
 ٚ وبٞؾ اػتشع وبسوٙبٖ. تٍشا٘ٝیحٕب یوبس يیٔح دبدیآٟ٘ب دس ا ییثش اػبع تٛا٘ب شاٖیػّٕىشد ٔذ یبثی٘ظبْ اسص دبدی* ا
 وبسوٙبٖ یٚ اختٕبػ یسفبٜ سٚا٘ تی. تم2ٛ

ٚ  یؿغّ یٚ وبٞؾ فشػٛدٌ یشیـٍیوبسوٙبٖ ثٝ ٔٙظٛس پ یثشا یؿغّ یٔـبٚسٜ ٚ سٚا٘ـٙبػ یٞب ثش٘بٔٝ یا٘ذاص * ساٜ
 .یا اػتشع حشفٝ

 یحغ تؼّك ٚ ٕٞجؼتٍ دبدیتؼبٔلات ٔثجت ٚ ا ؾیافضا یثشا یاختٕبػ یٞب تیٚ فؼبِ یػبصٓ یت یٞب ثش٘بٔٝ ی* ًشاح
 .یػبصٔب٘

 ؾیٚ افضا یٞب ثٝ ٔٙظٛس وبٞؾ حغ ٘بثشاثش استمبء ٚ پبداؽ یٞب ٔٙبثغ، فشكت قیدس تخل ی* تٛخٝ ثٝ ػذاِت ػبصٔب٘
 .یؿغّ تیسهب

 یٔٙف تیشیٔذ یٞب . وبٞؾ ػجه3
اػتشع  ؾیٌش وٝ ٔٙدش ثٝ افضا اص حذ وٙتشَ ؾیٚ ث ضیآٔٗ یخٛدوبٔٝ، ٘ظبست تٛٞ تیشیٔذ یٚ اكلاح سفتبسٞب ییبػب* ؿٙ

 .ؿٛ٘ذ یوبسوٙبٖ ٔ ضٜیٚ وبٞؾ اٍ٘
ثٝ ٔٙظٛس اكلاح  ،یٔٙف یبٔذٞبیثذٖٚ تشع اص پ شاٖیثبصخٛسد وبسوٙبٖ ثٝ ٔذ یأٗ ثشا یاستجبً یٞب وب٘بَ دبدی* ا

 .سػبٖ تیآػ یتیشیٔذ یٞب ػجه
 یشیٌٓ یٚ تلٕ یاستجبً یٙذٞبی. ثٟجٛد فشآ4

 فیدس أٛس ٔشتجي ثب ٚظب ظٜیثٝ ٚ ،یؿغّ یٙذٞبیوبس ٚ فشآ يیٔشتجي ثب ٔح یٞب یشیٌٓ ی* ٔـبسوت دادٖ وبسوٙبٖ دس تلٕ
 ٞب. پشٚطٜ تیشیسٚصٔشٜ ٚ ٔذ

 .یسفبٜ ؿغّ یٔـىلات، اسائٝ ساٞىبس ٚ استمب ییؿٙبػب یٚ وبسوٙبٖ ثشا شاٖیٔذ ٗیثبصخٛسد ث یا خّؼبت دٚسٜ ی* ثشٌضاس
 یتیحٕب یػبصٔب٘ یٞب بػتیػ دبدی. ا5

ػبصٔبٖ  یاص اٞذاف اكّ یىیوبسوٙبٖ سا ثٝ ػٙٛاٖ  یا اص ػلأت حشفٝ تیوٝ حٕب ییٞب ٚ دػتٛساِؼُٕ ٞب بػتیػ ٗی* تذٚ
 وٙٙذ. ٗییتؼ

ٚ  یدس ثش٘بٔٝ وبس یشیپز ا٘ؼٌبف ف،یٔٙبػت ٚظب غیٔثُ تٛص ،یوبس یوبٞؾ فـبسٞب ی* فشاٞٓ وشدٖ ٔٙبثغ لاصْ ثشا
 ٔحُ وبس. یٌیٔح يیثٟجٛد ؿشا

 یٚس ثٟشٜ ؾیوبسوٙبٖ وٝ ٞٓ ثبػث افضا یا ٚ حشفٝ یؿغّ یٞب ٟٔبست یاستمب یٔؼتٕش ثشا یآٔٛصؿ یٞب ثش٘بٔٝ ی* ًشاح
 .ؿٛد یٚ ػلأت سٚاٖ آ٘بٖ ٔ یحغ اسصؿٕٙذ یٚ ٞٓ استمب

 یاٝ ٔثجت ٚ ساثٌ ی. اػتفبدٜ اص سٞجش6
 آ٘بٖ. یٔؼتٕش ٚ تٛخٝ ثٝ سفبٜ فشد یٞب كیثٝ تٕشوض ثش ٘مبى لٛت وبسوٙبٖ، اسائٝ تـٛ شاٖیٔذ كی* تـٛ

 یتّم یػبصٔب٘ یٙذٞبیٞب ٚ فشآ اص اسصؽ یثخـ یؿغّ تیوٝ دس آٖ تٛخٝ ثٝ ػلأت سٚاٖ ٚ سهب یفشًٞٙ ػبصٔب٘ دبدی* ا
 ؿٛد.
ػلأت سٚاٖ ٚ  یوبسوٙبٖ، استمب تیٚ سهب ضٜیاٍ٘ ؾیافضا ،یثٝ وبٞؾ اػتشع ؿغّ تٛا٘ذ یٔ ـٟٙبداتیپ ٗیا یاخشا

 ٔٙدش ؿٛد. یخذٔبت ؿٟشداس تیفیثٟجٛد ػّٕىشد ٚ و تیآ٘بٖ ٚ دس ٟ٘ب یاختٕبػ
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 های پصوهصهحدودیت
 ثٝ اًلاػبت یٔٙبثغ ٚ دػتشػ تی. ٔحذٚد1

 تیٔحذٚد ٗیا٘دبْ ؿذٜ اػت. ثٙبثشا یٚ وتت لبثُ دػتشػ یٔمبلات پظٚٞـ ،ی* پظٚٞؾ تٟٙب ثش اػبع ٔٙبثغ ٔٛخٛد ػّٕ
 ؿٛد. ٞب یٚ ٔٙبثغ ٔٙتـش٘ـذٜ ٕٔىٗ اػت ٔٛخت ٘بلق ثٛدٖ ثشسػ یداخّ یٞب ٌضاسؽ ذ،یثٝ ٔمبلات خذ یدس دػتشػ

 ٚ اػتجبس ٔٙبثغ تیفیو تی. ٔحذٚد2
ٗ اػت اص ٔٙبثغ ٕٔى یا٘ذ. ثشخ ٔتفبٚت ثٛدٜ یٞب ٚ اػتب٘ذاسدٞب * ٔٙبثغ ٔٛسد اػتفبدٜ ؿبُٔ ٌٔبِؼبت ثب سٚؽ

 ٌزاسدٜ اػت. شیپظٚٞؾ تأث یٞبُ یٚ تحّ حیداؿتٝ ثبؿٙذ وٝ ثش ٘تب یؿٙبخت سٚؽ یٞب تیٔحذٚد
 ٞب بفتٝی ٓیتؼٕ تی. ٔحذٚد3

 یٞب اػت ٚ دادٜ ٗیـیٌٔبِؼبت پ یثٙذ ٚ خٕغ ُیثش تحّ یٌٔبِؼٝ ٔجتٙ حی٘تب ،یا ٚ وتبثخب٘ٝ یٔشٚس تی* ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞ
 بی ٞب یثٝ ٕٞٝ وبسوٙبٖ ؿٟشداس حی٘تب ٓیتؼٕ ٗی٘ـذٜ اػت. ثٙبثشا یآٚس خٕغ یاص وبسوٙبٖ ؿٟشداس ٓیٔؼتم یتدشث

 .شدیكٛست ٌ بىیثب احت ذیٔـبثٝ ثب یٞب ػبصٔبٖ
 اًلاػبت یسٚصسػب٘ ثٝ تی. ٔحذٚد4

 بی تیشیٔذ یٞب دس ػجه شیاخ شاتییٌزؿتٝ ثبؿٙذ ٚ تغ یٞب ٕٔىٗ اػت ٔشثٛى ثٝ ػبَ یٌٔبِؼبت ٔٛسد ثشسػ ی* ثشخ
 پظٚٞؾ ٔٙؼىغ ٘ـذٜ ثبؿذ. ٗیدس ا ٞب یؿٟشداس یوبس يیٔح يیؿشا

 یا ٙٝیػٛأُ صٔ یػذْ ثشسػ تی. ٔحذٚد5
 ،یوبسوٙبٖ، ٔب٘ٙذ فشًٞٙ ػبصٔب٘ یا ٔؤثش ثش ػلأت حشفٝ یا ٙٝیٕٞٝ ػٛأُ صٔ كیػٕ یأىبٖ ثشسػ ی* پظٚٞؾ ٔشٚس

 وبسوٙبٖ سا ٘ذاسد. یفشد یٞب تفبٚت بی یالتلبد يیؿشا
 یٞب پظٚٞؾ ٙٝیوشدٜ ٚ صٔ ٗییتج تش ٙب٘ٝیث ٌٔبِؼٝ سا ٚالغ حیدأٙٝ ٚ وبسثشد ٘تب تٛا٘ذ یپظٚٞـٍش ٔ ٞب، تیٔحذٚد ٗیروش ا ثب

سا فشاٞٓ  ٞب یوبسوٙبٖ دس ؿٟشداس یا ساثٌٝ ػجه ٔذیشیت ٔبِی ٚ ػلأت حشفٝ یٚ ثشسػ ٞب بفتٝی ذییتأ یثشا ٙذٜیآ یتدشث
 وٙذ.
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