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 دهیچک
 یٕب٘ىبسیپ یٞب دس پشٚطٜ ٙٝیٚ ٘مؾ آٖ دس وٙتشَ ٞض یػٛاد ٔبِ ٘مؾثٝ  یٚ ٔشٚس یا وتبثخب٘ٝ یىشدیپظٚٞؾ ثب سٚ ٗیا

آٖ ثش  ٓیٔؼتم شیٚ تأث یػٕشا٘ یٞب دس پشٚطٜ یٔبِ تیشیٔذ تی. ثب تٛخٝ ثٝ إٞپشداصد یاػتبٖ ثٛؿٟش ٔ یٞب یؿٟشداس
 یػبّٔ تٛا٘ذ یٚ وبسؿٙبػبٖ ٔ شاٖیٔذ یوٝ ػٛاد ٔبِ دٞذ یٔ ٖ٘ـب بتیٔشٚس ادث ،یؿٟش یٞب ؿىؼت عشح بی تیٔٛفم

ٔغبِؼٝ،  ٗیثبؿذ. دس ا یتیشیٔذ یغ ٚ وبٞؾ خغبٞبٔٙبث قیدلت دس تخل ؾیافضا ٞب، ٙٝیدس ثٟجٛد ثشآٚسد ٞض وٙٙذٜٗ ییتؼ
 ٙٝیٞض ٙتشَو یٞب ٚ اػٙبد ٔشتجظ ثب ٘ظبْ ٞب یؿٟشداس یسػٕ یٞب ٌضاسؽ ،یٞب، ٔمبلات پظٚٞـ ؿبُٔ وتبة یٔٙبثغ ػّٕ
 ُیٔب٘ٙذ تحّ ییٞب دس حٛصٜ ظٜیٚ ثٝ ،یػٛاد ٔبِ یوٝ استمب وٙذ یٔ بٖیث بتیٔشٚس ادث حیلشاس ٌشفتٝ اػت. ٘تب ُیٔٛسد تحّ

خّٕٝ  اص ٙٝیوٙتشَ ٞض یٞب سٚؽ یوبسآٔذ تٛا٘ذ یٔ ،یالتلبد یٞب ؼهیس قیپشٚطٜ ٚ تـخ یٔبِ یبثیثٛدخٝ، اسص
 ٗیـیپ یٞب پظٚٞؾ ٗیدٞذ. ٕٞچٙ ؾیافضا سا ٞب ٙٝیٔؼتٕش ٞض ؾیٚ پب ؿذٜ اسصؽ وؼت یبثیاسص ،یبتیػّٕ یثٙذ ثٛدخٝ

دس  یا ٙٝیثشٚص ا٘حشافبت ٞض یٔٙؼدٓ، اص ػٛأُ اكّ ی٘ظبست یٚ ٘جٛد ػبصٚوبسٞب یوٝ ضؼف دس دا٘ؾ ٔبِ دٞذ ی٘ـبٖ ٔ
 یٞب چبسچٛة ٗیذٚٚ ت یٔبِ یٞب آٔٛصؽ تیوٝ تمٛ شدیٌ یٔ دٝیٔغبِؼٝ ٘ت ٗیاػت. ا ٞب یؿٟشداس یٕب٘ىبسیپ یٞب پشٚطٜ

 ثٛؿٟش ؿٛد. یٞب یؿٟشداس یػٕشا٘ یٞب دس پشٚطٜ یٔبِ ییٚ وبسا تیؿفبف یٔٛخت استمب تٛا٘ذ یٔ ٙٝیاػتب٘ذاسد وٙتشَ ٞض

 یٔبِ تیشیٔذ ،یؿٟشداس ،یٕب٘ىبسیپ یٞب پشٚطٜ ٙٝ،یوٙتشَ ٞض ،یػٛاد ٔبِ :ها دواشهیکل

 

 هقدهه
اص  یىی ،یٚ خذٔبت ؿٟش یػٕشا٘ بتیدس حٛصٜ ػّٕ ظٜیٚ ثٝ ،یٕب٘ىبسیپ یٞب دس پشٚطٜ ٙٝیٚ وٙتشَ ٞض یٔبِ تیشیٔذ

 یشػبختیص یٞب پشٚطٜ یٔؼئَٛ اخشا ٞب یخب وٝ ؿٟشداس . اص آٖؿٛد یٔحؼٛة ٔ ٞب یؿٟشداس تیاِضأبت ٔٛفم ٗیتش ٟٔٓ
 یٞب ٙٝیٞض ؾیافضا ،یثٝ ٞذسسفت ٔٙبثغ ػٕٛٔ تٛا٘ذ یٔ ٙٝیٞض تیشیٞؼتٙذ، ٞشٌٛ٘ٝ ضؼف دس ٔذ ثش ٙٝیٌؼتشدٜ ٚ ٞض

وٝ ٕٞچٙبٖ  دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ٞب یٔٛضٛع، ثشسػ ٗیا تیخذٔبت ٔٙدش ؿٛد. ثب ٚخٛد إٞ تیفیٚ وبٞؾ و ،یشضشٚسیغ
 ٗیا ٗیتش اص ٟٔٓ یىیٚخٛد داسد.  ٞب یؿٟشداس یٕب٘ىبسیپ یٞب پشٚطٜ یٞب ٙٝیوٙتشَ ٞض ٙذیدس فشآ یتٛخٟ لبثُ یٞب چبِؾ
اص ٔٛاسد،  یبسیوٝ دس ثؼ یا ٌٛ٘ٝ اػت؛ ثٝ یشػبختیص یٞب دس پشٚطٜ ٙٝیوٙتشَ ٞض كیدل ی٘جٛد اثضاسٞب ٚ ػبصٚوبسٞب ٞب، چبِؾ

 (.2020ٚ ٕٞىبساٖ،  1یداسد )سِّٚٔ یپشٚطٜ اختلاف لبثُ تٛخٟ ییٟ٘ب یٞب ٙٝیثب ٞض ٝیاِٚ یثشآٚسدٞب
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دس  ش٘ذٌبٖیٌٓ یٚ تلٕ ؼتٙذیثشخٛسداس ٘ یٔٛاسد اص تدشثٝ ٚ دا٘ؾ وبف یدس ثشخ ضی٘ ٕب٘ىبسیتذاسوبت ٚ ا٘تخبة پ یٙذٞبیفشآ
 یذیوّ یشٞبیاص ٔتغ یثشخ ؿٛد یوٕجٛد دا٘ؾ ٚ ٟٔبست ٔٛخت ٔ ٗیضؼف داس٘ذ. ا ٞب ٙٝیػٛأُ ٔؤثش ثش ٞض قیتـخ

ٚ ا٘حشاف اص  ٞب ٙٝیٞض ؾیافضا ش،یأش دس ادأٝ ٔؼ ٗیٌشفتٝ ؿٛد ٚ ٕٞ ذٜی٘بد یشیٌٓ یتلٕ ٝیدس ٔشاحُ اِٚ ٙٝیٔشتجظ ثب ٞض
دس  شیتأخ ،یفـبس ثش ثٛدخٝ ؿٟشداس دبدیسٚ٘ذ، ا ٗیا بٔذی(. پ2020ٚ ٕٞىبساٖ،  یثٛدخٝ سا ثٝ ٕٞشاٜ داؿتٝ ثبؿذ )سِّٚٔ

 یٞب دس ا٘تخبة سٚؽ وٝ دٞذ یٞب ٘ـبٖ ٔ پظٚٞؾ ٗ،یاػت. ٕٞچٙ یٔبِ یٞب یثذٞ ؾیٞب ٚ افضا پشٚطٜ یاخشا یثٙذ صٔبٖ
 ٙٝیدسثبسٜ ٘مؾ وٙتشَ ٞض یوبف یٞبُ یٚ تحّ یوبسؿٙبػ یٌٚٛ ٌفت ،یثضسي ؿٟش یٞب پشٚطٜ یٔٙبػت ثشا یتذاسوبت

 تیشیٔذ ٙٝیدس صٔ یآٔٛص اسصؿٕٙذ ٚ دسع یٞب ٌزؿتٝ تدشثٝ یٞب اص پشٚطٜ یبسیاػت وٝ ثؼ یدس حبِ ٗی. اشدیٌ یكٛست ٕ٘
ٚ ٕٞىبساٖ،  ی)سِّٚٔ ش٘ذیٌ یٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٕ٘ ذیخذ یٞب ٔٙذ دس پشٚطٜ ثٝ ؿىُ ٘ظبْ تدبسة ٗیا٘ذ، أب ا اسائٝ دادٜ ٙٝیٞض

2020.) 
اػت. ثٝ  ٞب یٔب٘ٙذ ؿٟشداس یثخؾ ػٕٛٔ یدس ٟ٘بدٞب یٔبِ یٚ ٌضاسؿٍش یضؼف دس ٘ظبْ حؼبثذاس ٍش،ید شٌزاسیتأث ػبُٔ

 یخبٔغ ثشا ی٘جٛد اػتب٘ذاسدٞب ،یتؼذد اػٙبد ٘ظبست شیدسٌ یػٕٛٔ یاص ٟ٘بدٞب یبسیثؼ یٌفتٝ پظٚٞـٍشاٖ، ٘ظبْ ٔبِ
ٚ  تیفیٔـىلات ٔٛخت وبٞؾ و ٗیاػت. ا یٔبِ یؿٍشٌضاس ىپبسچٝی یٚ ٘جٛد ػبصٚوبسٞب یثخؾ ػٕٛٔ یحؼبثذاس

 ،2ٙذساتؼىبی؛ و2025 ،1ٛایِ)خٛسخ ػبصد یٕٞشاٜ ٔ یسا ثب دؿٛاس یتیشیٔذ یشیٌٓ یٚ تلٕ ؿٛد یٔ یاعلاػبت ٔبِ تیؿفبف
ٔٙبثغ ٚ اسصؽ  قیٞب، ٘حٜٛ تخل پشٚطٜ یٔبِ تیاص ٚضؼ یمیدل شیتلٛ تٛا٘ٙذ یٕ٘ ٞب یؿٟشداس شاٖیٔذ دٝ،ی(. دس ٘ت2025

 یسا دؿٛاس ٚ دس ثشخ ٙٝیدػت آٚس٘ذ. ٘جٛد اعلاػبت لبثُ اػتٕبد ٚ ؿفبف ػٕلاً وٙتشَ ٞض ثٝ یػبصٔب٘ یٞب ییداسا ِقخب
 (.2025 ٛا،یِ)خٛسخ ػبصد یٔ شٕٔىٗیٔٛاسد غ

اص ٌزؿتٝ  ؾیث یتیشیٔذ یشیٌٓ یتلٕ یؿفبف ٚ لبثُ اتىب ثشا ك،یدل یثٝ اعلاػبت ٔبِ بصیٞب، ٘ چبِؾ ٗیتٛخٝ ثٝ ا ثب
ٞؼتٙذ وٝ  ییٞب دادٜ بصٔٙذیٚ ؿٟشٚ٘ذاٖ ـ ٘ ی٘ظبست یـ اص خّٕٝ ٟ٘بدٞب ٙفؼبٖیر ٍشیٚ د یؿٟش تیشی. ٔذؿٛد یاحؼبع ٔ

 یػبص ٙٝیٔٙبثغ سا ثٟ قیٚ تخل ٙذیٕ٘ب یٙیث ؾیسا پ یٔبِ یٞب ؼهیس ذ،سا وٙتشَ وٙٙ ٞب ٙٝیثتٛا٘ٙذ ثش اػبع آٖ سٚ٘ذ ٞض
 یٕب٘ىبسیپ یٞب پشٚطٜ یٔبِ تیشیدس ٔذ یوبسآٔذ یاكّ ٝیپب ،یاعلاػبت ٗیوٝ ٚخٛد چٙ وٙٙذ یٔ ذیتأو ضیٞب ٘ وٙٙذ. پظٚٞؾ

 (.2025 ٙذساتؼىب،ی؛ و2022 ،3هیاػت )وٛاِچ
 تیٚ ٔٛفم تیؿفبف ،ییوبسا ٗیدس تضٕ یبتیح ی٘مـ ٞب، یدس ؿٟشداس ظٜیٚ ثٝ ،یٕب٘ىبسیپ یٞب دس پشٚطٜ ٙٝیوٙتشَ ٞض

اص لشاسداد ٚ پغ اص ا٘ؼمبد آٖ  ؾیدس ٔشاحُ پ ٞب ٙٝیٞض تیشیؿبُٔ ٔذ ٙذیفشآ ٗی(. ا2009 ،4هیشِی)ٚ وٙذ یٔ فبیٞب ا پشٚطٜ
 كیٞب، ثشآٚسد دل پشٚطٜ یثٙذ تیا٘تخبة ٚ اِٚٛ شی٘ظ ییٞب ثب چبِؾ ٙٝیٞض تیشیٔذ ،ی(. دس ثخؾ ػ2018ٕٔٛ، 5اػت )اثٛثَىش

اص  یا وٝ ٔدٕٛػٝ ٙٝ،یٞض یٟٔٙذػ (.2009 ه،یشِیسٚ اػت )ٚ ٔخبسج سٚثٝ حیكح یدٞ ٚ ٌضاسؽ یٔٙبثغ ٔبِ ٗیتأٔ ٞب، ٙٝیٞض
 دبدیا یثشا شد،یٌ یپشٚطٜ سا دس ثش ٔ یٚ وٙتشَ ٔبِ یضیس ثش٘بٔٝ ؼه،یلشاسداد، وبٞؾ س تیشیٔب٘ٙذ ٔذ ییٞب تیفؼبِ

–یٔـبسوت ػٕٛٔ یٞب دس پشٚطٜ ظٜیٚ ثٝ ىشدیسٚ ٗیاػت. ا یضشٚس یػٕٛٔ یٞب دس تذاسوبت پشٚطٜ یٔبِ ییپبػخٍٛ

ٔؤثش الذأبت  ی(. اخشا2025 ،6ٕىپبیٚ د ٓیجیٞب داسد )ا ثّٙذٔذت پشٚطٜ یذاسیپب ٗیتضٕدس  ی( ٘مؾ PPPٕٟٔ) خلٛكی
 ؾیٚ ثٝ افضا ثخـذ یسا ثٟجٛد ٔ یثخؾ ػٕٛٔ یٞب ػبصٔبٖ یٚ ٔبِ یبتیػّٕىشد ػّٕ ٙٝ،یٔشتجظ ثب وٙتشَ ٚ وبٞؾ ٞض

ثٝ  یجٙذیپب ٙٝ،یٞض هیؼتٕبتیػ تیشیٔذ (.2025، 7ٚ ؿٛولا تیىـی)د وٙذ یٞب وٕه ٔ آٖ یػٛدآٚس یٚ حت یذاسیپب
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وبٞؾ  یالذأبت فؼبلا٘ٝ ثشا ؿٛد یوشدٜ ٚ ٔٛخت ٔ ٗیسا تضٕ یا ثٛدخٝ یٞب تیٔحذٚد تیٚ سػب یٔبِ یٞب ثش٘بٔٝ
 خّٕٝ اص  ییاخشا تیثٟجٛد ظشف ٗ،ی(. ػلاٜٚ ثش ا2025ٚ ؿٛولا،  تیىـیػّٕىشد ػبصٔبٖ ٔٙدش ؿٛد )د یثٝ استمب ٞب ٙٝیٞض

 ٞب ٙٝیاص تدبٚص ٞض یشیدس خٌّٛ یتٛخٟ ٘مؾ لبثُ تٛا٘ذ ٔیٚ ٘ظبست ٔؤثشتش  تش، كیدل یضیس تذاسوبت، ثش٘بٔٝ یٙذٞبفشآی ثٟجٛد
 (.2024ٚ ٕٞىبساٖ،  1یداؿتٝ ثبؿذ )ٍ٘ٛس یثخؾ ػٕٛٔ یاٝ یػشٔب یٞب دس پشٚطٜ

ٔٛخت  تٛا٘ذ یٔ یػٛاد ٔبِ ؾیداسد. افضا ی٘مؾ ٟٕٔ ٕب٘ىبساٖیوبسؿٙبػبٖ ٚ پ شاٖ،یٔذ یػٛاد ٔبِ یاستمب بٖ،یٔ ٗیا دس
ؿٛد.  ٙٝیوٙتشَ ٞض ٗی٘ٛ یاػتفبدٜ اص اثضاسٞب ییٚ تٛا٘ب ،یٔبِ یٞب ؼهیدسن ثٟتش س ،یثٙذ دلت دس ثٛدخٝ ؾیافضا

ٚ  یٔبِ ـشفتٝیپ یػبص پشٚطٜ، ٔذَ تیشیاعلاػبت ٔذ یٞب ؼتٓیخّٕٝ ػ اص ٙٝیوٙتشَ ٞض یٞب ضْیٔىب٘ تیتمٛ ٗ،یٕٞچٙ
 دس ثٝ ؿىُ وبسآٔذ ٚ ٔؼئٛلا٘ٝ اػتفبدٜ وٙٙذ. یوٕه وٙذ تب اص ٔٙبثغ ػٕٛٔ ٞب یثٝ ؿٟشداس تٛا٘ذ ٔی یّیتحّ یاثضاسٞب
 یذیدٚ الذاْ وّ بصٔٙذی٘ ٞب یؿٟشداس یٕب٘ىبسیپ یٞب دس پشٚطٜ یٔبِ تیشیوٝ ثٟجٛد ٔذ دٞذ یع، ؿٛاٞذ ٔٛخٛد ٘ـبٖ ٔٔدٕٛ

اػتب٘ذاسد ٚ  یپشٚطٜ ٚ دْٚ، اػتمشاس ػبصٚوبسٞب بٖیٚ ٔدش ش٘ذٌبٖیٌٓ یتلٕ یٔبِ یٞب ػٛاد ٚ ٟٔبست یاػت: ٘خؼت، استمب
ٚ  یٔبِ تیؿفبف ؾیدس وبٞؾ ٞذسسفت ٔٙبثغ، افضا یثٝ ؿىُ ٔؤثش تٛا٘ٙذ یدٚ ػبُٔ ٔ ٗی. اٞب ٙٝیوٙتشَ ٞض یٔٙذ ثشا ٘ظبْ

 یاػتٕبد ػٕٛٔ ؾیٚ افضا یخذٔبت ؿٟش تیفیو یثبػث استمب تیوٙٙذ ٚ دس ٟ٘ب فبی٘مؾ ا یؿٟش یٞب پشٚطٜ ییثٟجٛد وبسا
ٞبی  ػٛاد ٔبِی ٚ وٙتشَ ٞضیٙٝ دس پشٚطٜ ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت اسائٝ ؿذٜ ٔؼئّٝ اكّی پظٚٞؾ حبضش ٔشٚسی ثش ٘مؾ ؿٛ٘ذ.

  ی اػتبٖ ثٛؿٟش اػت.پیٕب٘ىبسی دس ؿٟشداسی ٞب
 

 هبانی نظری

 یسازهان تیریآى در هد تیو اهو یهفهوم سواد هال
 فیتؼش یٔٙبثغ ٔبِ تیشیاػتفبدٜ ٚ ٔذ ٙٝیٔؤثش دس صٔ یشیٌٓ یٚ تلٕ ُیدسن، تحّ یافشاد ثشا ییػٙٛاٖ تٛا٘ب ثٝ یٔبِ ػٛاد

)ثٛؿبٖ ٚ  ذیآ یٞب ثٝ ؿٕبس ٔ دس ػبصٔبٖ یبتیػّٕ ییٚ وبسا یػلأت ٔبِ ٗیتضٕ یثشا یبتیاص اسوبٖ ح یىیٚ  ؿٛد یٔ
ٕٞشاٜ ٞؼتٙذ،  یبدیص یاغّت ٔحذٚد ٚ ثب فـبسٞب یوٝ ٔٙبثغ ٔبِ ٞب، یسٚ ؿٟشدا یدِٚت یٞب دس ػبصٔبٖ(. 2014 ،2یِٔذٚس

اص ٞذسسفت ثٛدخٝ داسد  یشیٚ خٌّٛ یاػتفبدٜ وبسآٔذ اص ٔٙبثغ ػٕٛٔ ٙٝ،یثٟ یشیٌٓ یتلٕ ٗیدس تضٕ یذی٘مؾ وّ یػٛاد ٔبِ
ٚ وبٞؾ  ٞب یثذٞ ؾی٘بدسػت ٔٙبثغ، افضا تیشیٔٛخت ٔذ تٛا٘ذ یػغح ٔ ٗیدس ا یفمذاٖ ػٛاد ٔبِ(. 2024، 3)سأبٖ

 یٚ ظٟٛس ٔحلٛلات ٔبِ یٔبِ یؿذٖ ثبصاسٞب تش ذٜیچیػلش حبضش، ثب پ دس (.2025ٚ ٕٞىبساٖ،  4ب٘ٛٚایؿٛد )پ یٚس ثٟشٜ
ٞب ٚ  فشكت ٗ،ی٘ٛ یٔبِ یٚ اثضاسٞب تبَیدید یٞب ی. فٙبٚسؿٛد یاص ٌزؿتٝ احؼبع ٔ ؾیث یثٝ ػٛاد ٔبِ بصیٔتٙٛع، ٘

ٔٙدش  یٔبِ یٕٔىٗ اػت ثٝ ٔـىلات خذ ،یا٘ذ وٝ ثذٖٚ دا٘ؾ وبف وشدٜ دبدیٞب ا ػبصٔبٖ یسا ثشا یذیخذ یٞب ؼهیس
تٛػؼٝ  یثشا یذیػبُٔ وّ هیػٙٛاٖ  اػت، ثّىٝ ثٝ یفشد ییتٛا٘ب هی٘ٝ تٟٙب  یٛاد ٔبِػ(. 2025ٚ ٕٞىبساٖ،  ب٘ٛٚایؿٛد )پ
 یبسیثؼ ُ،یدِ ٗیثٝ ٕٞ(. 2020، 5ٔٙذص-ٚاسٌبع ٚ ٌٚب-)سٚخبع ؿٛد یؿٙبختٝ ٔ ضیٞب ٘ ػبصٔبٖ یٔبِ یذاسیٚ پب یالتلبد

 داس٘ذ. ذیتأو یػبصٔب٘ یٞب ٚ آٔٛصؽ یتٛػؼٝ ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ یٞب دس ثش٘بٔٝ یاص ٔغبِؼبت ثش ضشٚست ادغبْ آٔٛصؽ ػٛاد ٔبِ

 

 یسواد هال یها هؤلفه
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: دا٘ؾ ؿٛ٘ذ یؿٙبختٝ ٔ «یٌب٘ٝ ثضسي ػٛاد ٔبِ ػٝ»ؿبُٔ ػٝ ثخؾ اػت وٝ ثٝ  یثٝ عٛس وّ یػٛاد ٔبِ یاكّ یٞب ٔؤِفٝ
ٚ  ٓیثٝ فٟٓ اكَٛ، ٔفبٞ یدا٘ؾ ٔبِ(. 2014 ،ی؛ ثٛؿبٖ ٚ ِٔذٚس2023 ،1)دٚع ٚ ٔٛٞبپبتشا یٚ ٍ٘شؽ ٔبِ یسفتبس ٔبِ ،یٔبِ

دا٘ؾ دس  ٗیاػٕبَ ا یثٝ چٍٍٛ٘ ی. سفتبس ٔبِوٙذ یآٌبٞب٘ٝ سا فشاٞٓ ٔ یٞب یشیٌٓ یتلٕ ٝیاؿبسٜ داسد ٚ پب یٔبِ یاثضاسٞب
 ضی٘ ی. ٍ٘شؽ ٔبِؿٛد یسٚصٔشٜ ٔ یٞب ٙٝیٚ ٞض ٞب یثذٞ تیشیٔذ ،یٌزاسٝ یا٘ذاص، ػشٔب ػُٕ ٔشتجظ اػت ٚ ؿبُٔ ٘حٜٛ پغ

افشاد  ضٜیٚ اٍ٘ یٔبِ یٞب یشیٌٓ یٚ ثش تلٕ ؿٛد یسا ؿبُٔ ٔ یٚ عشص فىش افشاد ٘ؼجت ثٝ پَٛ ٚ ٔٙبثغ ٔبِٞب  ثبٚسٞب، اسصؽ
افضا ػُٕ  عٛس ٞٓ ػٝ ٔؤِفٝ ثٝ ٗیا (.2014 ،ی؛ ثٛؿبٖ ٚ ِٔذٚس2023 ،اػت )دٚع ٚ ٔٛٞبپبتشا شٌزاسیٔٙبثغ تأث تیشیدس ٔذ

 یٚ ٞٓ ثش تٛػؼٝ سفتبسٞب یدا٘ؾ ٔبِ ؾیٞٓ ثش افضا ذیثب یآٔٛصؿ یٞب ٞب، ثش٘بٔٝ ػبصٔبٖ یثٟجٛد ػٛاد ٔبِ یٚ ثشا وٙٙذ یٔ
وٝ كشف آٔٛصؽ  دٞذ یٔغبِؼبت ٘ـبٖ ٔ(. 2014 ،یٔغّٛة تٕشوض داؿتٝ ثبؿٙذ )ثٛؿبٖ ٚ ِٔذٚس یٞب ٔثجت ٚ ٍ٘شؽ یٔبِ

 ٍش،یثٝ ػجبست د. (2024ٞب داسد )سأبٖ،  ػبصٔبٖ یثش ػّٕىشد ٔبِ یوٕ شیاكلاح ٍ٘شؽ ٚ سفتبس افشاد، تأث ذٖٚث یدا٘ؾ ٔبِ
 .شدیسا دس ثش ٌ یٚ ػبصٔب٘ یثبؿذ وٝ ٕٞٝ خٛا٘ت فشد یخبٔغ ٚ چٙذ ثؼذ ىشدیسٚ هی ذیثب یػٛاد ٔبِ

 

 یضعف سواد هال یاهدهایپ
 تٛا٘ذ یٔ یػٛاد ٔبِ ٗییٌؼتشدٜ اػت. ػغح پب بسیثؼ ٞب یٚ ؿٟشداس یدِٚت یٞب دس ػبصٔبٖ یضؼف ػٛاد ٔبِ یبٔذٞبیپ

دس (. 2025ٚ ٕٞىبساٖ،  ب٘ٛٚایؿٛد )پ یٚس ا٘ذاص ٚ وبٞؾ ثٟشٜ فمذاٖ پغ ٞب، یثذٞ ؾی٘بدسػت ٔٙبثغ، افضا تیشیٔٙدش ثٝ ٔذ
 ،یٔٙبثغ ٔبِ تیشیػٛءٔذ ػبص ٙٝیصٔ تٛا٘ذ یٔ یوٕجٛد دا٘ؾ ٔبِ ٞب، یداسٚ ؿٟش یٔحّ یٞب دس دِٚت ظٜیثٝ ٚ ،یػغح ػبصٔب٘

فمذاٖ ػٛاد  ٗ،یػلاٜٚ ثش ا(. 2023ٚ ٕٞىبساٖ،  2سػت ؿٛد )ػبسا٘بد ٕبتیٚ اتخبر تلٕ یا ثٛدخٝ یضیس دس ثش٘بٔٝ ی٘بتٛا٘
ٚ  ٞب بػتیػ یٚ اخشا اسدثٍز یٔٙف شیػبصٔبٖ تأث یٔبِ ییثش پبػخٍٛ تٛا٘ذ یٔ شاٖیوبسوٙبٖ ٚ ٔذ بٖیدس ٔ یوبف یٔبِ

ثش ٔـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ  تٛا٘ذ یٔ ٗیٕٞچٙ ٗییپب یٔبِ ػٛاد (.2024سا ثب ٔـىُ ٔٛاخٝ وٙذ )سأبٖ،  یؿٟش یٞب ثش٘بٔٝ
 ؼتٙذ،ی٘ یٔبِ ٕبتیتلٕ حیلبدس ثٝ دسن كح شاٖیوٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ ٚ ٔذ یثٍزاسد. صٔب٘ شیتأث یٔبِ یٞب ؼتٓیتؼبُٔ آ٘بٖ ثب ػ

ثٝ (. 2024 ،3كیٚ كذ ٝی)فىش ؿٛد یدؿٛاس ٔ یثٝ اٞذاف ػبصٔب٘ یبثیٚ دػت بفتٝیٚ ٔـبسوت آ٘بٖ وبٞؾ  ی٘ظبست ػٕٛٔ
اػتمشام ٚ  ٙٝی٘بدسػت دس صٔ یسفتبسٞب ٙذٜ،یآ یثشا یضیس ؿبُٔ ػذْ ثش٘بٔٝ یوٕجٛد ػٛاد ٔبِ یبٔذٞبیپ ،یعٛس وّ

 ؾیدٞٙذٜ ضشٚست افضا ٔؼبئُ ٘ـبٖ ٗیا(. 2008 ،4یاػت )ِٛػبسد یٔبِ ؼهیس تیشیٔذ ییٚ فمذاٖ تٛا٘ب ،یٌزاسٝ یػشٔب
ؿٛد  یشیآٖ خٌّٛ یاػت تب اص اثشات ٔٙف یٚ ػٕٛٔ یدس ػغح ػبصٔب٘ یِٞذفٕٙذ دس حٛصٜ ٔؼبئُ ٔب یٞب ٚ آٔٛصؽ یآٌبٞ

 (.2024ٚ ٕٞىبساٖ،  6بیٚاِٙؼ-؛ وبػتش2016ٚٚ ٕٞىبساٖ،  5)خب٘ٛس

 

 یدر بهبود عولکرد سازهان یسواد هال تیاهو
 وٙذ، یٔٙبثغ وٕه ٔ تیشیٚ ٔذ یٔبِ یشیٌٓ ی٘ٝ تٟٙب ثٝ ثٟجٛد تلٕ ٞب یٚ ؿٟشداس یدِٚت یٞب دس ػبصٔبٖ یػٛاد ٔبِ یاستمب

 یوٝ آٔٛصؽ ػٛاد ٔبِ دٞٙذ یٞب ٘ـبٖ ٔ . پظٚٞؾؿٛد یٔ ضی٘ یٚ اػتٕبد ػٕٛٔ ییپبػخٍٛ ت،یؿفبف ؾیثّىٝ ٔٛخت افضا
 یتٛخٟ اص ٞذسسفت ثٛدخٝ ثٝ عٛس لبثُ یشیـٍیٔٙبثغ ٚ پ قیثٛدخٝ، تخل تیشیٔذ ٙٝیٞب سا دس صٔ ػّٕىشد ػبصٔبٖ تٛا٘ذ یٔ

ٞب أىبٖ  ثٝ آٖ ،یدا٘ؾ ٔبِ ٙٝیٚ وبسوٙبٖ دس صٔ شاٖیٔذ یتٛإ٘ٙذػبص ٗ،یٕٞچٙ(. 2025ٚ ٕٞىبساٖ،  ب٘ٛٚایثٟجٛد دٞذ )پ
ثش دادٜ  یٔؤثش ٚ ٔجتٙ ٕبتیتلٕ یا ثٛدخٝ یٞب تیٚ ٔحذٚد یالتلبد شاتییتغ ،یٔبِ یٞب تب دس ٔٛاخٟٝ ثب ثحشاٖ دٞذ یٔ

                                                           
1
 Das & Mahapatra 

2
 Sara 

3
 Fikria & Assidiq 

4
 Lusardi 

5
 Janor 

6
 Castro-Valencia 



www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلناهه چطن انداز حسابداری و هدیریت

     (                                                                                                                            )جلد اول6101، پاییس 601، ضواره 8دوره 
 

231 

 یٚس ثٟشٜ ؾیافضا یثشا یذیػٙلش وّ هی یخلاكٝ، ػٛاد ٔبِ عٛس ثٝ (.2020، 1ٔٙذص-ٚاسٌبع ٚ ٌٚب-اتخبر وٙٙذ )سٚخبع
اػت.  ٞب یٚ ؿٟشداس یدِٚت یٞب ػبصٔبٖ یٔبِ یذاسیپب ٗیٔٙبثغ ٚ تضٕ تیشیثٟجٛد ٔذ ،یٔبِ یٞب ؼهیػبصٔبٖ، وبٞؾ س

 ،ییثش وبسا یاثشات ٔثجت لبثُ تٛخٟ تٛا٘ذ یٔٙبثغ، ٔ تیٚ ثب ٔحذٚد ذٜیچیپ یالتلبد ظیدس ؿشا ظٜیٚ ػبُٔ، ثٝ ٗیتٛخٝ ثٝ ا
 شٚ٘ذاٖ داؿتٝ ثبؿذ.ؿٟ تیٚ سضب ییپبػخٍٛ

 یعوران یها پروشه تیریدر هد یسواد هال گاهیجا
پشٚطٜ سا  یٞبٓ یٚ ت شاٖیٔذ ییتٛا٘ب شایص ذ،یآ یثٝ ؿٕبس ٔ یػٕشا٘ یٞب پشٚطٜ تیٔٛفم یثشا یذیاص ػٛأُ وّ یىی یٔبِ ػٛاد

 ییٞب ؿبُٔ تٛا٘ب ٟٔبست ٗیا(. 2024، 2)ٔبٞٛٔب وٙذ یٔ ٙٝیٔٙبثغ سا ثٟ تیشیٚ ٔذ دٞذ یٔ ؾیافضا یٔبِ یٞب یشیٌٓ یدس تلٕ
( ٚ NPV) یٔب٘ٙذ اسصؽ خبِق فؼّ یٔبِ یٚ اػتفبدٜ اص اثضاسٞب یػٛدآٚس ظكٛست وبسآٔذ، حف ثٝ یٍٙی٘مذ تیشیٔذ
ٔؼٕٛلاً ٔحذٚد ٚ تحت فـبس  یٔٙبثغ ٔبِ ،یػٕشا٘ یٞب دس پشٚطٜ(. 2024( اػت )ٔبٞٛٔب، EVؿذٜ ) اسصؽ وؼت تیشیٔذ

 یشضشٚسیغ یٞب ٙٝیٞض ؾیپشٚطٜ ٚ افضا یثٙذ دس صٔبٖ شیٔٙدش ثٝ ٞذسسفت ٔٙبثغ، تأخ تٛا٘ذ ی٘بدسػت ٔ ٕبتیٞؼتٙذ ٚ تلٕ
 یضیس ٚ دسآٔذٞب، ثش٘بٔٝ ٞب ٙٝیٞض كیدل ُیوٝ ثب تحّ دٞذ یأىبٖ سا ٔ ٗیا شاٖیثٝ ٔذ یسٚ، داؿتٗ ػٛاد ٔبِ ٗیؿٛد. اص ا

وٛچه ٚ ٔتٛػظ كٙؼت  یٞب پشٚطٜ دس وٙٙذ. تیشیٚ ٔذ ییسا ؿٙبػب یٔبِ یٞب ؼهیا٘دبْ دٞٙذ ٚ س یٔؤثشتش یٔبِ
 یٞب ؼتٓیٚ ػ یٍٙیٔـىلات ٘مذ ذٜ،ید آٔٛصؽ ی. ٘جٛد پشػُٙ ٔبِوٙذ یٔ ذایپ یا ظٜیٚ تیإٞ یٚػبص، ػٛاد ٔبِ ػبخت

دس  یتخلل یٞب وٝ آٔٛصؽ دٞٙذ یٞب ٘ـبٖ ٔ ٞب ٞؼتٙذ. پظٚٞؾ پشٚطٜ ٗیٔٛا٘غ ػّٕىشد ا ٗیتش پشداخت ٘بوبسآٔذ، اص ٟٔٓ
 یٞب تیاص ػذْ لغؼ ی٘بؿ یٔٙف شاتیٞب سا ثٟجٛد ثخـذ ٚ تأث پشٚطٜ یػّٕىشد وّ تٛا٘ذ یٔ تیشیٔذ ٚ یػٛاد ٔبِ ٙٝیصٔ

 ییتٛا٘ب ٍش،یثٝ ػجبست د(. 2024ٚ ٔمشسات، سا وبٞؾ دٞذ )ٔبٞٛٔب،  ٗیلٛا٘ شاتییتغ بی٘ٛػب٘بت ٘شخ ثٟشٜ  شی٘ظ ،یالتلبد
 .سٚد یثٝ ؿٕبس ٔ یػٕشا٘ یٞب پشٚطٜ تیٚ ٔٛفم یذاسیپب یثشا یبتیاص اِضأبت ح یىی ،یٔؤثش ٔٙبثغ ٔبِ تیشیٔذ
پشٚطٜ  تیشیٔذ یٞب خٙجٝ یتٕبٔ یٕٔىٗ اػت ثشا ییتٟٙب ثٝ یوٝ ػٛاد ٔبِ دٞٙذ یٔغبِؼبت ٘ـبٖ ٔ یثشخ ٗ،یٚخٛد ا ثب

 شاٖیداد وٝ ٔذپبوؼتبٖ ٘ـبٖ -ٗیچ یالتلبد ذٚسیپشٚطٜ دس وش شاٖیٔذ یثش سٚ یا ٘جبؿذ. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، ٔغبِؼٝ یوبف
لبدس ثٝ  ـتشیث تبَیدیثب ػٛاد د شاٖیوٝ ٔذ یدس حبِ دٞٙذ، ی٘ـبٖ ٕ٘ سا ذاسیپب یسفتبسٞب ٓیعٛس ٔؼتم ثٝ یػٛاد ٔبِ یداسا
 ٞب بفتٝی ٗیا(. 2024ٚ ٕٞىبساٖ،  3ِٕشی٘-)ثشوٛلاج( ٞؼتٙذ )اَ یاثتىبس یٞب هیاص تىٙ یشیٌ ٔؤثش ٔٙبثغ ٚ ثٟشٜ تیشیٔذ

 ٗی٘ٛ یٞب یاص فٙبٚس فبدٜاػت ییٚ تٛا٘ب تبَیدیٔب٘ٙذ ػٛاد د یٍشید یٞب ٟٔبست ،یوٝ دس وٙبس ػٛاد ٔبِ دٞذ ی٘ـبٖ ٔ
سا دس ثٟجٛد  ی٘مؾ ػٛاد ٔبِ ضی٘ یٍشید ٔغبِؼبت اػت. یٞب ضشٚس ٚ ٔٛفك پشٚطٜ ذاسیپب تیشیٔذ یثشا ضی٘ یاعلاػبت

ٔتفبٚت  یتیشیػٛأُ ٔذ شیپشٚطٜ ٚ ػب ظیا٘ذ، ٞشچٙذ اثش آٖ ٕٔىٗ اػت ثؼتٝ ثٝ ؿشا لشاس دادٜ ذیٞب ٔٛسد تأو ػّٕىشد پشٚطٜ
داؿتٝ  پشٚطٜثش ػّٕىشد  یٔثجت ٚ ٔؼٙبداس شیتأث یص٘بٖ دس سٚا٘ذا، ػٛاد ٔبِ یتٛإ٘ٙذػبص یٞب ٔثبَ، دس پشٚطٜ یثبؿذ. ثشا

 ٗیا(. 2025 ،4چبسدیٚ س شیِؼیثٛد )سٚتب ؼهیس یبثیسصٔب٘ٙذ ٘ظبست پغ اص ٚاْ ٚ ا یاػت، اٌشچٝ اثش آٖ وٕتش اص ػٛأّ
 یػٕشا٘ یٞب پشٚطٜ تیسا دس ٔٛفم یتیشیٔذ یٞب ٟٔبست تیٞذفٕٙذ ٚ تمٛ یٞب ٔؼتٕش، آٔٛصؽ تیحٕب دبدیا تیإٞ ٞب بفتٝی

 ػش ٚ وبس داس٘ذ. شیپز تیآػ یٞب ٔٙبثغ ٚ ٌشٜٚ تیوٝ ثب ٔحذٚد ییبٞ دس پشٚطٜ ظٜیٚ ثٝ دٞذ، ی٘ـبٖ ٔ
تب  وٙذ یوٕه ٔ ٞبٓ یٚ ت شاٖیٚ ثٝ ٔذ وٙذ یٔ فبیا یػٕشا٘ یٞب پشٚطٜ تیشیدس ٔذ ی٘مؾ ٔحٛس یٔدٕٛع، ػٛاد ٔبِ دس

حبَ،  ٗی. ثب اٙذیاػتفبدٜ ٕ٘ب ٙٝیثٟ یوٙٙذ ٚ اص ٔٙبثغ ٔبِ تیشیسا ٔذ ٞب ؼهیآٌبٞب٘ٝ ا٘دبْ دٞٙذ، س یٔبِ یٞب یشیٌٓ یتلٕ
 یٞب ٘ظبست ٔؼتٕش ٚ آٔٛصؽ تبَ،یدیٔب٘ٙذ ػٛاد د ،یتیشیٚ ػٛأُ ٔذ ٞب ستٟٔب شیثٝ ٕٞشاٜ ػب یػٛاد ٔبِ یٚالؼ شیتأث

وٙذ وٝ ضشٚست  دبدیا یٔتفبٚت حی٘تب تٛا٘ذ یٞب ٔ دس پشٚطٜ یٚ فشٍٞٙ یا ٙٝیصٔ یٞب تفبٚت ٗ،ی. ٕٞچٙبثذی یٔ ؾیافضا ،یػّٕ
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 یب٘تی)ٔبٌب ٚ سٚػٛ وٙذ یٔ خؼتٝخبف ٞش پشٚطٜ سا ثش ظیثب ؿشا یتیشیٚ ٔذ یآٔٛصؿ یٞب یاػتشاتظ كیٚ تغج ـتشیث یثشسػ
ثٝ  تٛا٘ذ یاػت وٝ ٔ یبتیح یػبُٔ ػبصٔب٘ هیثّىٝ  ،یٟٔبست فشد هی٘ٝ تٟٙب  یعٛس خلاكٝ، ػٛاد ٔبِ ثٝ (.2023، 1

ٞب دس  ٟٔبست ٗیٔٙدش ؿٛد. تٛخٝ ثٝ تٛػؼٝ ا یػٕشا٘ یٞب پشٚطٜ یذاسیپب یوبٞؾ ٞذسسفت ٔٙبثغ ٚ استمب ،ییثٟجٛد وبسا
 یٚس ٚ ثٟشٜ تیٔٛفم ٗیتضٕ یثشا یبتیخّٕٝ اِضأبت ح صا ذٜ،یچیپ یػٕشا٘ یٞب پشٚطٜ تیشیدس ٔذ ظٜیٚ ثٝ ،یػغح ػبصٔب٘

 .ؿٛد یٞب ٔحؼٛة ٔ ثّٙذٔذت پشٚطٜ

 

 یوانکاریپ یها در پروشه نهیکنترل هس
 یبتیح تیٞؼتٙذ، اص إٞ ذٜیچیٔٙبثغ پ تیشیوٝ ؿبُٔ ٔذ ییٞب پشٚطٜ ظٜیٚ ثٝ ،یٕب٘ىبسیپ یٞب دس پشٚطٜ ٙٝیٞض وٙتشَ

تذاسوبت ٚ ػبخت( تحت  ،ی)ٟٔٙذػ EPC یٞب . پشٚطٜثبؿذ یٔ هیخبٔغ ٚ اػتشاتظ یىشدٞبیسٚ بصٔٙذیثشخٛسداس اػت ٚ ٘
 ٗیداس٘ذ. دس ا یا ٌؼتشدٜ یٞب تیٞب ٔؼئِٛ دس آٖ ٕب٘ىبساٖیوٝ پ تٙذٞب ٞؼ ٘ٛع پشٚطٜ ٗیثبسص اص ا یا ٕ٘ٛ٘ٝ FIDICچبسچٛة 

سا دس تٕبْ ٔشاحُ پشٚطٜ،  ٞب ٙٝیٚ وٙتشَ ٞض تیشیٔذ ییتٛا٘ب ٕب٘ىبساٖیوٝ پ ؿٛد یثبػث ٔ ؼهیس قیٞب، اكُ تخل پشٚطٜ
دس  ٙٝیٞض كیوٙتشَ دل ٛد٘ج(. 2025 ،2ٗیلشاسداد، داؿتٝ ثبؿٙذ )ِ تیشیٌشفتٝ تب تذاسوبت، ػبخت ٚ ٔذ یاص ٔٙبللٝ ٚ عشاح

 هی دبدیا ٗیٔٙبثغ ؿٛد، ثٙبثشا یٚس پشٚطٜ ٚ وبٞؾ ثٟشٜ ُیدس تحٛ شیتأخ ٞب، ٙٝیٞض ؾیٔٙدش ثٝ افضا تٛا٘ذ یٔشاحُ ٔ ٗیا
ٚ  ٙٝیوٙتشَ ٞض یٞب ٕٞشاٜ ثب سٚؽ ؼه،یٚ وبٞؾ س یبثیاسص ،ییؿٙبػب یثشا ىپبسچٝی ؼهیس تیشیچبسچٛة ٔذ

 (.2025ٚ ٕٞىبساٖ،  3یتٛ٘دیداسد )اٚ یا ظٜیٚ تیٔٙبثغ، إٞ یػبص ٙٝیثٟ یٞب یاػتشاتظ
سا  ٞب ؼهیس یبثیٚ اسص ٞب ٙٝیٞض كیدل یٙیث ؾی(، أىبٖ پBig Dataثضسي ) یٞب اص خّٕٝ دادٜ ٗ،ی٘ٛ یٞب یاص فٙبٚس اػتفبدٜ
پشٚطٜ سا ػبدٜ وشدٜ ٚ أىبٖ وٙتشَ  ُیتذاسوبت، ػبخت ٚ تىٕ ،یعشاح یٙذٞبیفشآ تٛا٘ٙذ یٔ ٞب یفٙبٚس ٗی. اآٚسد یفشاٞٓ ٔ

ػٕشاٖ  یٟٔٙذػ تیشیػلاٜٚ، ٔذ ثٝ(. 2024ٚ ٕٞىبساٖ،  4فشاٞٓ وٙٙذ )طاً٘ شٚطٜسا دس وُ چشخٝ ػٕش پ ٞب ٙٝیٞض كیدل
ثٝ وبٞؾ  تٛا٘ذ یاػت وٝ ٔ ٙٝیوٙتشَ ٞض یٞب ؼتٓیٚ ثٟجٛد ػ ٙٝیٞض یحؼبثذاس تیتمٛ ك،یدل یثٙذ ٔؤثش ؿبُٔ ثٛدخٝ

 ضیپشٚطٜ ٘ یبیٚ وٙتشَ پٛ ٙٝیٞض یػبص ٙٝیثٟ یٞب ٔذَ (.2025، 5آٖ ٔٙدش ؿٛد )ػًٛ٘ ییوبسا ؾیپشٚطٜ ٚ افضا یٞب ٙٝیٞض
 ُیٔٙبثغ ٚ تحّ تیشیٔذ ،یثٙذ صٔبٖ ٙٝ،یثشآٚسد ٞض تیٞب ثب تشو ٔذَ ٗیداس٘ذ. ا ٙذٞبیفشا یػبص ىپبسچٝیدس  ی٘مؾ ٟٕٔ

سا ثٟجٛد  پشٚطٜ یوٙٙذ ٚ ػّٕىشد ٔبِ ٙٝیوُ پشٚطٜ سا ثٟ ٙٝیلبدس٘ذ ٞض ه،یط٘ت یٞب تٓیاص اٍِٛس یشیٌ ٚ ثب ثٟشٜ ،ی٘مذ بٖیخش
 ٝیوٝ ثش پب ییٞب ٔٙبثغ، اص خّٕٝ آٖ یػبص ٙٝیثٟ ـشفتٝیپ یٞب تٓیاٍِٛس ٗ،یػلاٜٚ ثش ا(. 2003، 6ٚ پتؼِٛذ یثخـٙذ )ٍٞبص

وشدٜ ٚ ٔذت  ٙٝیسا ثٟ یضاتیٚ تدٟ یاػتمشاس ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ تٛا٘ٙذ یٞؼتٙذ، ٔ كیػٕ یوبٚ ٚ دادٜ T-S یفبص یؿجىٝ ػلج
 (.2024ٚ ٕٞىبساٖ،  7ٛیوبٞؾ دٞٙذ ) یوبس سا ثٝ ؿىُ لبثُ تٛخٟ یشٚی٘ یٞب ٙٝیصٔبٖ ػبخت ٚ ٞض

 یبتیح ٞب ٙٝیٞض ؾیاص افضا یشیخٌّٛ یثشا ضیلشاسداد ٘ تیشیٔذ ؿٛد؛ یٔحذٚد ٕ٘ هیتىِٙٛٛط یتٟٙب ثٝ اثضاسٞب ٙٝیٞض وٙتشَ
ٔشثٛط ثٝ  یٙذٞبیٚ فشآ ؿٛد یٚ وبسفشٔب ٔ ٕب٘ىبسیٚ تؼٟذات پ ٞب تیلشاسداد ثبػث ؿفبف ؿذٖ حمٛق، ٔؼئِٛ تیشیاػت. ٔذ

لشاسداد ٚ  تیشیتدشثٝ ٘ـبٖ دادٜ اػت وٝ ضؼف دس ٔذ(. 2006، 8فٛ-ٛی) وٙذ یٔ دادػبٞب ٚ اختلافبت سا اػتب٘ذاس شات،ییتغ
 ٙٝ،یٞض تیشیٔذ یٙذٞبیتٕشوض ثش فشآ ٗ،یاػت. ثٙبثشا ٕب٘ىبساٖیپ یوبٞؾ ػٛدآٚس یاص ػٛأُ اكّ ی٘بوبف یٔبِ یضیس ثش٘بٔٝ
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 یػٕٛٔ یٞب پشٚطٜ یٞب یظٌیٚ (.2018، 1ٚ إِٓٛ ؼٕبِتیاػت ) یٞب ضشٚس پشٚطٜ یػٛدآٚس ؾیٚ افضا یٔبِ تیثٟجٛد ظشف
وٝ تٕشوض ثش  ؿٛد یثبػث ٔ یػٕٛٔ یٞب پشٚطٜ یٙیث ؾیپ شلبثُی٘بٔغٕئٗ ٚ غ تی. ٔبٞوٙذ یسا دؿٛاستش ٔ ٙٝیوٙتشَ ٞض ضی٘

 یٞب ٕٞشاٜ ثب چبسچٛة ٙٝ،یٞض تیشیٔذ هیتفىش اػتشاتظ یثبؿذ. اخشا یپشٚطٜ ضشٚس بٖیاص آغبص تب پب ٙٝیٞض تیشیٔذ
 ٗ،ی٘ٛ یٞب یفٙبٚس تیتشو ت،یدس ٟ٘ب(. 2014، 2ؿٛد )ٌبٖ ییٞذسسفت ٔٙبثغ ٚ وبٞؾ وبسا ب٘غٔ تٛا٘ذ یٔ ىپبسچٝ،ی

سا  ٞب ٙٝیوٙتشَ ٞض تٛا٘ذ یپشٚطٜ، ٔ یٞبٓ یت یلشاسداد، دس وٙبس آٔٛصؽ ٚ تٛإ٘ٙذػبص تیشیٚ ٔذ یػبص ٙٝیثٟ یٞب تٓیاٍِٛس
 دٞذ. ؾیافضا یشیـٍٕسا ثٝ ؿىُ چ یٕب٘ىبسیپ یٞب پشٚطٜ یٚ ػٛدآٚس یٚس وشدٜ ٚ ثٟشٜ تیتمٛ

 

 ها پروشه نهیدر کنترل هس راىیکارکناى و هد ینقص سواد هال
وٝ  ییٞب دس پشٚطٜ ظٜیٚ ثٝ وٙذ، یٔ فبیٞب ا پشٚطٜ ٙٝیٚ وٙتشَ ٞض تیدس ٔٛفم یبتی٘مؾ ح شاٖیوبسوٙبٖ ٚ ٔذ یٔبِ ػٛاد

آٌبٞب٘ٝ ٚ  یٔبِ ٕبتیتب تلٕ دٞذ یثٝ افشاد أىبٖ ٔ یػٛاد ٔبِ ٗیداس٘ذ. ا ذٜیچیثٛدخٝ پ قیٔٙبثغ ٚ تخل تیشیٔذ
 یٔبِ یّیتحّ یپشٚطٜ سا حفظ وٙٙذ ٚ اص اثضاسٞب یوٙٙذ، ػٛدآٚس تیشیٔذعٛس ٔؤثش  سا ثٝ یٍٙیاتخبر وٙٙذ، ٘مذ هیاػتشاتظ

ٔغبِؼبت ٘ـبٖ (. 2024ٔٙذ ؿٛ٘ذ )ٔبٞٛٔب،  ( ثٟشEVٜؿذٜ ) اسصؽ وؼت تیشی( ٚ ٔذNPV) یٔب٘ٙذ اسصؽ خبِق فؼّ
داؿتٝ  ٞب ٙٝیثش ٞض تش كیتب وٙتشَ دل وٙذ یٚ وبسوٙبٖ وٕه ٔ شاٖیاثضاسٞب ثٝ ٔذ ٗیدسن ٚ اػتفبدٜ اص ا ییوٝ تٛا٘ب دٞٙذ یٔ

 یضیس ثبلا لبدس٘ذ دس ثش٘بٔٝ یبِٚ وبسوٙبٖ ثب ػٛاد ٔ شاٖیٔذ دٞٙذ. قیتخل ٙٝیكٛست ثٟ پشٚطٜ سا ثٝ یثبؿٙذ ٚ ٔٙبثغ ٔبِ
وبٞؾ  یثشا ٞب تیفؼبِ ٗیٔـبسوت وٙٙذ وٝ ٕٞٝ ا یٌزاسٝ یػشٔب یٞب یشیٌٓ یٚ تلٕ یثٙذ ثٛدخٝ ه،یاػتشاتظ یٔبِ

(. 2025، 5ٚ ٔٛػبئٛ ی؛ ٚاوب2024٘، 4؛ ساثٛس2025ٜ ،3ؿبٖٚ ٕٝیاػت )ا٘ یبتیٔٙبثغ ح قیتخل یػبص ٙٝیٞذسسفت ٔٙبثغ ٚ ثٟ
ثش ػّٕىشد پشٚطٜ ٚ  ٕبًیٔؼتم ٞب ٙٝیٞض یٙیث ؾیپ ییٚ تٛا٘ب یٔؤثش ٔٙبثغ ٔبِ تیشیٚػبص، ٔذ ػبخت یٞب دس پشٚطٜ(. 2025
پشٚطٜ ثتٛا٘ذ دس  ٓیوٝ ت ؿٛد یثبػث ٔ یػلاٜٚ، ػٛاد ٔبِ ثٝ(. 2025، 6ٚ آِٔٛٛ چبسدی)س ٌزاسد یٔ شیآٖ تأث یٔبِ تیٔٛفم

داؿتٝ ثبؿذ ٚ  یٚ ٔٙغم غیػش یٞب ٘ٛػب٘بت ثبصاس، ٚاوٙؾ بیٚ ٔمشسات  ٗیلٛا٘دس  شاتییتغ ،یالتلبد یٞب ؼهیٔٛاخٟٝ ثب س
 وٙذ. یشیخٌّٛ یشضشٚسیغ یٞب ٙٝیٞض ؾیاص افضا
وٙتشَ  یاص خّٕٝ ٔٛا٘غ ػٕذٜ ثشا ،یٍٙیپشداخت ٘بوبسآٔذ ٚ ٔـىلات ٘مذ یٞب ؼتٓیػ ذٜ،ید آٔٛصؽ یٚخٛد پشػُٙ ٔبِ ػذْ
 یٚ اػتجبس یٔٙبثغ ٔبِ قیدس تخل شیٚ تأخ ٕب٘ىبساٖیپ یضؼف ٔبِ ٗ،یػلاٜٚ ثش ا(. 2024ٞب ٞؼتٙذ )ٔبٞٛٔب،  پشٚطٜ ٙٝیٞض
دس (. 2024ٚ ٕٞىبساٖ،  7ىجختی٘ٚاحذی ؿٛد ) یٚس پشٚطٜ ٚ وبٞؾ ثٟشٜ یخشادس ا شیتأخ ٞب، ٙٝیٞض ؾیثبػث افضا تٛا٘ذ یٔ

لاصْ  یٞب ٘جٛد ٟٔبست شایٔٛاخٝ خٛاٞٙذ ؿذ، ص یٔبِ ؼهیثب س ضی٘ كیدل یضیس ثب ثش٘بٔٝ ییٞب پشٚطٜ یحت ،یغیؿشا ٗیچٙ
 یتخلل یٞب ٞب، آٔٛصؽ چبِؾ ٗیٔمبثّٝ ثب ا یثشا .ؿٛد یٔ یاضبف یٞب ٙٝیثبػث ثشٚص ٞض یٍٙیٔٙبثغ ٚ ٘مذ تیشیٔذ یثشا

 یٞب ثش٘بٔٝ ذیٞب ثب ٞب ٚ ؿشوت ػبصٔبٖ(. 2024)ٔبٞٛٔب،  ؿٛد یٔ ٝیتٛك شاٖیوبسوٙبٖ ٚ ٔذ یثشا تیشیٚ ٔذ یػٛاد ٔبِ
ٞب ٚ  حؼبة كٛست تیشیا٘ذاص، ٔذ پغ ٞب، ٙٝیٞض تیشیٔذ ٙٝیوبسوٙبٖ دس صٔ یٞب ٞذفٕٙذ فشاٞٓ وٙٙذ تب ٟٔبست یٔبِ یآٔٛصؿ

ٚ وبسوٙبٖ دسن  شاٖیوٝ ٔذ ؿٛ٘ذ یٞب ٔٛخت ٔ آٔٛصؽ ٗیا(. 2024ٚ ٕٞىبساٖ،  8)آلاسوٖٛ بثذیثٟجٛد  یاٞذاف ٔبِ ٗییتؼ
سا  یٔبِ یٞب ؼهیآٌبٞب٘ٝ اتخبر وٙٙذ، س یٌزاسٝ یػشٔب ٕبتیپشٚطٜ داؿتٝ ثبؿٙذ ٚ ثتٛا٘ٙذ تلٕ یٔبِ تیاص ٚضؼ یثٟتش

 (.2025ٚ ٔٛػبئٛ،  یدٞٙذ )ٚاوب٘ ؾیپشٚطٜ سا افضا یٚ ػٛدآٚس یٚس ثٟشٜ ،یشضشٚسیغ یٞب ٙٝیوٙٙذ ٚ ثب وبٞؾ ٞض یٙیث ؾیپ
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لبدس  ا٘ذ، ذٜیوٝ آٔٛصؽ د یٚ وبسوٙب٘ شاٖی. ٔذوٙذ یوٕه ٔ یٔبِ ییٚ پبػخٍٛ تیؿفبف ؾیثٝ افضا ٗیٕٞچٙ یٔبِ ػٛاد
 یسا وٙتشَ وٙٙذ ٚ ػّٕىشد ٔبِ یا ٙٝیٞض یٙذٞبیعٛس ؿفبف ثجت ٚ ٌضاسؽ وٙٙذ، فشآ سا ثٝ یٚ ٔٙبثغ ٔبِ ٞب ٙٝیخٛاٞٙذ ثٛد ٞض

وٝ  یػٕٛٔ یٞب یٌزاسٝ یثضسي ٚ ػشٔب یٞب ٔٛضٛع دس پشٚطٜ ٗیا(. 2024 ،1ٙتچٛنیپشٚطٜ سا ثٟجٛد ثخـٙذ )ػٛثىٛا ٚ ػب
ثٝ ٞذسسفت ٔٙبثغ  تٛا٘ذ یٔ ٞب ٙٝیٞض كیػذْ وٙتشَ دل شایص وٙذ، یٔ ذایپ یا ظٜیٚ تیذ إٞداس٘ یـتشیث یٔبِ یٞب ؼهیس

ٚ وبسوٙبٖ  شاٖیٔذ بٖیٔ ظٜیٚ پشٚطٜ، ثٝ ٓیدس ت یلٛ یػٛاد ٔبِ ت،یٟ٘ب دس ٔٙدش ؿٛد. ٘فؼبٖ یٚ وبٞؾ اػتٕبد ر یػٕٛٔ
ؿٛ٘ذ،  تیٞب سػب وٝ ثٛدخٝ ؿٛد یٔٛخت ٔ ییتٛا٘ب ٗیپشٚطٜ اػت. ا تیثٝ ٔٛفم یبثیدس دػت وٙٙذٜٗ ییػبُٔ تؼ ،یذیوّ

، 2سٚد )اِشٌبثب ٚ احٕذ ؾیپٕٔىٗ  یٚس ثٟشٜ ٗیٚ پشٚطٜ ثب ثبلاتش بثٙذیوبٞؾ  ٞب ٙٝیٞض شد،یا٘دبْ ٌ ٙٝیٔٙبثغ ثٟ قیتخل
سا ثٟجٛد  ٙٝی٘ٝ تٟٙب وٙتشَ ٞض ،یتیشیٔذ یاػتشاتظ هیػٙٛاٖ  ثٝ یػٛاد ٔبِ تیآٔٛصؽ ٚ تمٛ ،یثٝ عٛس وّ(. 2024

 .وٙذ یٔ ٗیثّٙذٔذت آٖ سا تضٕ تیٚ ٔٛفم یٔبِ یذاسیپشٚطٜ، پب یثّىٝ ػّٕىشد وّ ثخـذ، یٔ
 

 روش ضناسی
ٔغبِؼٝ،  ٗیا یؿذٜ اػت. ٞذف اكّ یعشاح یفیتٛك-یّیتحّ ىشدیثٛدٜ ٚ ثب سٚ یا ٚ وتبثخب٘ٝ یپظٚٞؾ حبضش اص ٘ٛع ٔشٚس

اػتبٖ  یٞب یدس ؿٟشداس یٕب٘ىبسیپ یٞب پشٚطٜ ٙٝیآٖ ثش وٙتشَ ٞض شیٚ تأث شاٖیوبسوٙبٖ ٚ ٔذ یػٛاد ٔبِ ٍبٜیخب یثشسػ
ثش ٔغبِؼبت  كیٔحذٚد اػت، تحم یؿٟشداس یٞب پشٚطٜ یٔبِ یٞب ثٝ دادٜ ٓیٔؼتم یوٝ دػتشػ یی. اص آ٘دبثبؿذ یثٛؿٟش ٔ

پظٚٞؾ ؿبُٔ ٔمبلات  ٔٙبثغ ٔتٕشوض ؿذٜ اػت. یٚ ٔؼتٙذات سػٕ یپظٚٞـ یٞب ٌضاسؽ ،یٞب، ٔمبلات ػّٕ وتبة ٗ،یـیپ
پشٚطٜ،  تیشیٚ ٔذ یٔبِ تیشیحٛصٜ ٔذ یتخلل یٞب وتبة ،یإِّّٗ یٚ ث یٔؼتجش داخّ یػّٕ یٞب ٍبٜیٔٙتـش ؿذٜ دس پب

 یٞب ٚ پظٚٞؾ ٞب ٘بٔٝ بٖیٚ پب یٕب٘ىبسیٚ پ یػٕشا٘ یٞب ٘بظش ثش پشٚطٜ یٞب ٚ ػبصٔبٖ ٞب یؿٟشداس یسػٕ یٞب ٌضاسؽ
 تیشیٔذ» ،«ٙٝیوٙتشَ ٞض» ،«یػٛاد ٔبِ»ٔشتجظ ٔب٘ٙذ  یٞب ذٚاطٜیٞب، اثتذا وّ دادٜ یٚسآ خٕغٔشتجظ ثٛدٜ اػت. ثٝ ٔٙظٛس 

ٔؼتجش  یا دادٜ یٞب ٍبٜیؿذ. ػپغ ٔٙبثغ ٔٛسد ٘ظش دس پب ٗییتؼ« اػتبٖ ثٛؿٟش»ٚ  «ٞب یؿٟشداس» ،«یٕب٘ىبسیپ»، «پشٚطٜ
ؿذ٘ذ. ٔٙبثغ ا٘تخبة ؿذٜ ثش اػبع  یػخؼتدٛ ٚ ثشس ScienceDirect ،Springer ،Scopus ،SID  ٚMagiranٔب٘ٙذ 

 لشاس ٌشفتٙذ. ذییاعلاػبت اسائٝ ؿذٜ ٔٛسد تأ تیفیٔشتجظ ثٛدٖ ثب ٔٛضٛع پظٚٞؾ ٚ و ،یاػتجبس ػّٕ
 ی( ٔٛسد ثشسػThematic Content Analysis) یٔٛضٛػ یٔحتٛا ُیٞب ثب اػتفبدٜ اص تحّ ٔٙبثغ، دادٜ یآٚس اص خٕغ پغ

 یؿبُٔ دا٘ؾ، سفتبس ٚ ٍ٘شؽ ٔبِ یػٛاد ٔبِ یاكّ یٞب ٔغبِت اػتخشاج ؿذٜ ثش اػبع ٔؤِفٝ ُ،یتحّ ٗیلشاس ٌشفتٙذ. دس ا
ٞب ٚ  ٔؤِفٝ ٗیا بٖیؿذ٘ذ. ػپغ سٚاثظ ٔ یثٙذ ٚ دػتٝ یوذٌزاس یٕب٘ىبسیپ یٞب دس پشٚطٜ ٙٝیاثؼبد وٙتشَ ٞض ٗیٚ ٕٞچٙ

ثٝ پظٚٞـٍش أىبٖ داد تب سٚ٘ذٞب، اٍِٛٞب ٚ  ٙذیفشآ ٗیؿذ. ا یػبص ٚ خلاكٝ ییٞب ؿٙبػب پشٚطٜ ٙٝیٞب ثش وٙتشَ ٞض آٖ شیتأث
ٚ وٙتشَ  یػٛاد ٔبِ تیضؼدسثبسٜ ٚ یّیتحّ یٞب یشیٌ دٝیوشدٜ ٚ ٘ت ییٔغبِؼبت ٔختّف سا ؿٙبػب بٖیٔـتشن ٔ یٞب بفتٝی

 ضی٘ ییٞب تیپظٚٞؾ، ٔحذٚد تیتٛخٝ ثٝ ٔبٞ ثب اػتبٖ ثٛؿٟش اسائٝ دٞذ. یٞب یؿٟشداس یٕب٘ىبسیپ یٞب دس پشٚطٜ ٙٝیٞض
 یٚ ػذْ دػتشػ یا ثٝ ٔٙبثغ وتبثخب٘ٝ یثٝ ٚاثؼتٍ تٛاٖ یٔ ٞب تیٔحذٚد ٗی. اص خّٕٝ اشدیٔذ٘ظش لشاس ٌ ذیٚخٛد داسد وٝ ثب

 ذٚدتؼذاد ٔح ٗ،یثٍزاسد. ٕٞچٙ شیتأث ُیٞب اؿبسٜ وشد وٝ ٕٔىٗ اػت ثش دلت تحّ پشٚطٜ یٚالؼ یٔبِ یٞب ثٝ دادٜ ٓیٔؼتم
 یإِّّٗ یثب اػتفبدٜ اص ٔغبِؼبت ث ٞبُ یتحّ یاػتبٖ ثٛؿٟش ثبػث ؿذ وٝ ثشخ یٞب یٔشتجظ ثب ؿٟشداس یداخّ یٞب پظٚٞؾ

تفبٚت  ٞب یؿٟشداس یفؼّ ظیثبؿٙذ ٚ ثب ؿشا یٕیٔٙبثغ ٔٛسد اػتفبدٜ لذ یٕٔىٗ اػت ثشخ ٗ،یدادٜ ؿٛ٘ذ. ػلاٜٚ ثش ا ٓیتؼٕ
ٔٙبثغ اػتفبدٜ ؿذٜ ثب  یاػت. تٕبٔ ٔغبِؼٝ ٔذ٘ظش لشاس ٌشفتٝ ٗیاكَٛ اخلاق پظٚٞؾ دس ا تیسػب ت،یٟ٘ب دس داؿتٝ ثبؿٙذ.
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 یا ٔحشٔب٘ٝ بی یدادٜ ؿخل ٌٛ٘ٝ چیلشاس ٌشفتٙذ ٚ ٞ یثشداس ٔٛسد ثٟشٜ كیدل یدٞ ٚ اسخبع یفىش تیحك ٔبِى تیسػب
 ا٘ذ. پظٚٞؾ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٝ حی٘تب اسائٝٚ  یػّٕ ُیتحّ یاػتخشاج ؿذٜ كشفبً ثشا یٞب اػتفبدٜ ٘ـذ. دادٜ

 

 گیریبحث و نتیجه 
 یٕب٘ىبسیپ یٞب پشٚطٜ ٙٝیدس وٙتشَ ٞض یبتی٘مؾ ح شاٖیوبسوٙبٖ ٚ ٔذ یوٝ ػٛاد ٔبِ دٞذ یپظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔ ٗیا یٞب بفتٝی

 ییداس٘ذ، تٛا٘ب یثبلاتش یوٝ دا٘ؾ ٔبِ یاص آٖ اػت وٝ افشاد یحبو ٗیـیٔٙبثغ ٚ ٔغبِؼبت پ یداسد. ثشسػ ٞب یؿٟشداس
اسصؽ  تیشی( ٚ ٔذNPV) یٔب٘ٙذ اسصؽ خبِق فؼّ یّیتحّ یاص اثضاسٞب دٜٚ اػتفب یثٙذ ثٛدخٝ ،یٍٙی٘مذ تیشیدس ٔذ یثٟتش

 یشضشٚسیغ یٞب ٙٝیٔٙبثغ ٚ وبٞؾ ٞض قیتخل یػبص ٙٝیثش ثٟ ٕبًیٔؼتم ٞب یتٛإ٘ٙذ ٗی( داس٘ذ، وٝ اEVؿذٜ ) وؼت
ٞذسسفت ٔٙبثغ ٚ  صا یشیـٍیثٝ پ تٛا٘ذ یٔ ییٚ اخشا یتیشیثبلا دس ػغح ٔذ یٚخٛد ػٛاد ٔبِ ٍش،یاثشٌزاس اػت. ثٝ ػجبست د

 یٕب٘ىبسیپ یٞب دس پشٚطٜ ٙٝیٔغبِؼبت ٘ـبٖ داد وٝ ٔٛا٘غ ػٕذٜ وٙتشَ ٞض ُیتحّ ٞب ٔٙدش ؿٛد. پشٚطٜ ییوبسا ؾیافضا
اػت.  یٔٙبثغ ٔبِ ی٘بوبف قیپشداخت ٚ تخل یٞب ؼتٓیضؼف ػ ذٜ،ید آٔٛصؽ یؿبُٔ ػذْ ٚخٛد پشػُٙ ٔبِ ٞب یؿٟشداس

ٔٛاخٝ ؿٛ٘ذ.  شیٚ تأخ ٙٝیٞض ؾیثب خغش افضا ضی٘ كیدل یضیس ثب ثش٘بٔٝ ییٞب پشٚطٜ یحت وٝ ؿٛ٘ذ یٔـىلات ثبػث ٔ ٗیا
 یٔبِ یٞب یشیٌٓ یٞب دس تلٕ آٖ ییػغح دسن ٚ تٛا٘ب شاٖ،یوبسوٙبٖ ٚ ٔذ یٞذفٕٙذ ثشا یٔبِ یٞب فمذاٖ آٔٛصؽ ٗ،یٕٞچٙ

 .دٞذ یسا وبٞؾ ٔ ٞب ٙٝیػبصٔبٖ دس وٙتشَ ٞض ییٚ تٛا٘ب وٙذ یسا ٔحذٚد ٔ
ثٝ  تٛا٘ذ یٔ ٙٝیٞض تیشیٚ ٔذ یػٛاد ٔبِ یتخلل یٞب آٔٛصؽ یاػت وٝ اخشا ٗیپظٚٞؾ ا یٞب بفتٝیاص ٘ىبت ٟٔٓ  یىی

 ا٘ذ، ذٜیآٔٛصؽ د یٔبِ تیشیٔذ ٙٝیوٝ دس صٔ یشا٘یٞب سا ثٟجٛد ثخـذ. وبسوٙبٖ ٚ ٔذ پشٚطٜ یػّٕىشد ٔبِ یؿىُ لبثُ تٛخٟ
 یٞب ؼهیٚ س ش٘ذیآٌبٞب٘ٝ ثٍ یٌزاسٝ یػشٔب ٕبتیوٙتشَ وٙٙذ، تلٕ تش فٚ ٔٙبثغ پشٚطٜ سا ؿفب ٞب ٙٝیلبدس خٛاٞٙذ ثٛد ٞض

 شایداسد، ص تیإٞ ٞب یؿٟشداس ذٜیچیثضسي ٚ پ یٞب دس پشٚطٜ ظٜیٔٛضٛع ثٝ ٚ ٗیوٙٙذ. ا تیشیٚ ٔذ یٙیث ؾیپشٚطٜ سا پ یٔبِ
پظٚٞؾ  ٗیا یٞب بفتٝی .ؿٛدٔٙدش  ٘فؼبٖ یٚ وبٞؾ اػتٕبد ر یثٝ ٞذسسفت ٔٙبثغ ػٕٛٔ تٛا٘ذ یٔ ٞب ٙٝیٞض یوٙتشَ ٘بوبف

 یٔبِ یٞب اػت وٝ كشفبً ثٝ ٟٔبست یؼتٕیٚ ػ یچٙذثؼذ ٙذیفشآ هیٞب  پشٚطٜ ٙٝیوٝ وٙتشَ ٞض دٞذ ی٘ـبٖ ٔ ٗیٕٞچٙ
 ٗی٘ٛ یػبختبس لشاسدادٞب، ٘ظبست ٔؼتٕش ٚ اػتفبدٜ اص اثضاسٞب ،یتیشیٔذ یٞب ثّىٝ ثٝ چبسچٛة ؿٛد، یوبسوٙبٖ ٔحذٚد ٕ٘

ؿبُٔ  ٞب، یؿٟشداس یٕب٘ىبسیپ یٞب دس پشٚطٜ یٔبِ تیشیٔذ ىپبسچٝی٘ظبْ  هی دبدیسٚ، ا ٗیٚاثؼتٝ اػت. اص ا ضی٘ یٔبِ
 یٞب ٙٝیٚ وبٞؾ ٞض یٚس ثٟشٜ یاستمب یثشا ،یٔبِ یٚ ثٟجٛد ٌضاسؿٍش ٙٝیوٙتشَ ٞض یٞب ؼتٓیػ یػبص بدٜیآٔٛصؽ، پ

 ،یٕب٘ىبسیپ یٞب ٚ وبسوٙبٖ پشٚطٜ شاٖیٔذ ٗیدس ث یلٛ یٌفت وٝ ػٛاد ٔبِ تٛاٖ یٔ دٝ،ی٘ت دس اػت. یضشٚس یشضشٚسیغ
 ؾیٔؤثش ٚ افضا ٙٝیثٝ وٙتشَ ٞض یبثیدس دػت یذیٞذفٕٙذ، ػبُٔ وّ یٞب ٔؤثش ٚ آٔٛصؽ یتیشیٔذ یٞب ثٝ ٕٞشاٜ چبسچٛة

 یٞب اػتبٖ ثٛؿٟش، ثش٘بٔٝ یػٕشا٘ یٞب ٔشتجظ ثب پشٚطٜ یٞب ٚ ػبصٔبٖ ٞب یؿٟشداس ؿٛد یٔ ـٟٙبدیٞب اػت. پ پشٚطٜ ییوبسا
ٚ ثب تٕشوض ثش  ٙذیٕ٘ب یعشاح ٙٝیثٟ یٔبِ یوٙتشَ ٚ ٌضاسؿٍش یٞب ؼتٓیسا اخشا وٙٙذ، ػ یػٛاد ٔبِ ٙٝیٔؼتٕش دس صٔ یآٔٛصؿ

 ٞب سا استمب دٞٙذ. پشٚطٜ یذاسیػّٕىشد ٚ پب ،یٔٙبثغ ٚ وبٞؾ ٞذسسفت ٔبِ قیتخل یػبص ٙٝیثٟ
 

 یکاربرد طنهاداتیپ
  ٝاػتبٖ ثٛؿٟش  یٕب٘ىبسیپ یٞب ٚ ػبصٔبٖ ٞب یاػت وٝ ؿٟشداس ٗیا ـٟٙبدیپ ٗیپظٚٞؾ، ٘خؼت یٞب بفتٝیثب تٛخٝ ث

 ٗیٚ اخشا وٙٙذ. ا یٚ وبسوٙبٖ خٛد عشاح شاٖیٔذ یثشا یٔٙظٓ ٚ ٞذفٕٙذ دس حٛصٜ ػٛاد ٔبِ یآٔٛصؿ یٞب ثش٘بٔٝ
 یّیتحّ یٞب، اػتفبدٜ اص اثضاسٞب پشٚطٜ یٔبِ ُیتحّ ،یثٙذ ثٛدخٝ ،یٍٙی٘مذ تیشیٔب٘ٙذ ٔذ یؿبُٔ ٔجبحث ذیٞب ثب آٔٛصؽ

 ؾیثٝ افضا شاٖ،ی( ثبؿذ. آٔٛصؽ وبسوٙبٖ ٚ ٔذEVؿذٜ ) اسصؽ وؼت تیشی( ٚ ٔذNPV) یٔب٘ٙذ اسصؽ خبِق فؼّ
 ٔٙدش خٛاٞذ ؿذ. یشضشٚسیغ یٞب ٙٝیٔٙبثغ ٚ وبٞؾ ٞض قیتخل یػبص ٙٝیآٌبٞب٘ٝ، ثٟ یشیٌٓ یتلٕ ییتٛا٘ب
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 ،ْٚتٛا٘ٙذ یٔ ٞب یاػت. ؿٟشداس یضشٚس ىپبسچٝی یٔبِ یٚ ٌضاسؿٍش ٙٝیوٙتشَ ٞض یبٞ ؼتٓیػ تیٚ تمٛ یػبص بدٜیپ د 
دٞٙذ  ؾیسا افضا ٞب ٙٝیٞض یدٞ دس ثجت ٚ ٌضاسؽ تیؿفبف ،یپشٚطٜ ٚ ٔبِ تیشیٔذ یٞب افضاسٞب ٚ ػبٔب٘ٝ ثب اػتفبدٜ اص ٘شْ

ثّىٝ  وٙذ، یٔ یشیالذاْ ٘ٝ تٟٙب اص ٞذسسفت ٔٙبثغ خٌّٛ ٗیسا فشاٞٓ وٙٙذ. ا یثٛدخٝ ٚ ٔٙبثغ ٔبِ كیٚ أىبٖ سكذ دل
 .ؿٛد یٔ ٘فؼبٖ یٚ اػتٕبد ر ییپبػخٍٛ ؾیٔٛخت افضا

 ،ْٛثٝ  ٗیٞب تذٚ پشٚطٜ ٙٝیوٙتشَ ٞض یاػتب٘ذاسد ثشا یتیشیٔذ یٞب ٞب ٚ دػتٛساِؼُٕ وٝ چبسچٛة ؿٛد یٔ ـٟٙبدیپ ػ ٚ
 یثشسػ یٙذٞبیؿبُٔ فشآ تٛا٘ٙذ یٞب ٔ دػتٛساِؼُٕ ٗیاػٕبَ ؿٛد. ا یٕب٘ىبسیپ یٞب پشٚطٜ یتٕبٔ یثشا یكٛست اخجبس

 ٗیا یٔٙبثغ ثبؿٙذ. اػتب٘ذاسدػبص یضیس ٚ ثش٘بٔٝ یٔبِ یٞب ؼهیس ُیلشاسدادٞب، تحّ تیشیٔذ شات،ییتغ تیٚ تلٛ
 خٛاٞذ ؿذ. یٚس پشٚطٜ ٚ ثٟجٛد ثٟشٜ یٞبٓ یت بٖیٔ یٕٞبٍٞٙ ؾیثبػث وبٞؾ خغبٞب، افضا ٙذٞبیفشآ
 ،ْٝیتٛك ٞب یدس ؿٟشداس ٙٝیوٙتشَ ٞض تیاص إٞ یٔؤثش ٚ آٌبٞ یٔبِ تیشیثش ٔذ یٔجتٙ یفشًٞٙ ػبصٔب٘ دبدیا چٟبس 

ثٝ ثٟجٛد  كیٞب ٚ تـٛ پشٚطٜ یخّؼبت ٔشٚس ػّٕىشد ٔبِ ،یآٔٛصؿ یٞب ٘ـؼت كیاص عش تٛا٘ذ یفشًٞٙ ٔ ٗی. اؿٛد یٔ
 شاٖیتؼٟذ وبسوٙبٖ ٚ ٔذ ؾیدس افضا یٟٕٔ٘مؾ  ،ی٘فشًٞٙ ػبصٔب ٗیا دبدیؿٛد. ا تیتمٛ یٔبِ یٙذٞبیٔؼتٕش فشآ

 اص ٔٙبثغ داسد. ٙٝیٚ اػتفبدٜ ثٟ ٞب ٙٝی٘ؼجت ثٝ وٙتشَ ٞض
 ؿٛد تب ٘مبط ضؼف ٚ  دبدیٞب ا پشٚطٜ یٔؼتٕش ػّٕىشد ٔبِ ؾیٚ پب یبثیاسص یٙذٞبیوٝ فشآ ؿٛد یٔ ـٟٙبدیپ ت،یٟ٘ب دس

ٔٙظٓ  یؿبُٔ ثشسػ تٛا٘ذ یٔ ؾیپب ٗیٚ اكلاح ؿٛ٘ذ. ا ییثٝ ػشػت ؿٙبػب ٞب ٙٝیدس وٙتشَ ٞض یٔـىلات احتٕبِ
 ؾیثبػث افضا یالذأبت ٗیٞب ثبؿذ. چٙ تفبٚت ُیتحّ ٚ یٚالؼ ٙٝیثب ٞض ؿذٜ یٙیث ؾیثٛدخٝ پ ؼٝیٞب، ٔمب حؼبة كٛست

 اػتبٖ ثٛؿٟش خٛاٞذ ؿذ. یٞب یدس ؿٟشداس یٕب٘ىبسیپ یٞب پشٚطٜ یوّ یٚس ٚ ثٟجٛد ثٟشٜ یٔبِ ؼهیوبٞؾ س ت،یؿفبف
 

 های پصوهصهحدودیت
 یٔشٚس تی. ٘خؼت، ٔبٞشدیٔذ٘ظش لشاس ٌ حی٘تب شیدس تفؼ ذیٔٛاخٝ اػت وٝ ثب تیٔحذٚد ٗیپظٚٞؾ حبضش ثب چٙذ  ٚ

 ٞبُ ی٘ـٛد ٚ تحّ یآٚس خٕغ ٞب یؿٟشداس یٚالؼ یٞب اص پشٚطٜ ٓیٞب ثٝ عٛس ٔؼتم پظٚٞؾ ثبػث ؿذ وٝ دادٜ یا وتبثخب٘ٝ
 بتیاص خضئ یثبػث ؿٛد ثشخ تٛا٘ذ یٔ تیٔحذٚد ٗیشد. ایكٛست ٌ ٗیـیٞب ٚ ٔغبِؼبت پ ٌضاسؽ ،یثش اػبع ٔٙبثغ ػّٕ

 دس اػتبٖ ثٛؿٟش ثٝ عٛس وبُٔ دس ٘ظش ٌشفتٝ ٘ـٛد. یٕب٘ىبسیپ یٞب خبف پشٚطٜ ظیٚ ؿشا یبتیػّٕ
 ،ْٚپظٚٞؾ  یٞب تیاص ٔحذٚد ٍشید یىیاػتبٖ ثٛؿٟش  یٞب یٔشتجظ ثب ؿٟشداس یٔحذٚد ثٝ ٔٙبثغ داخّ یدػتشػ د

لشاس ٘ذاس٘ذ ٚ اعلاػبت ٔٛخٛد ٕٔىٗ اػت  یٞب دس دػتشع ػٕٛٔ پشٚطٜ یٔبِ یٞب اص ٔغبِؼبت ٚ دادٜ یبسیاػت. ثؼ
 شیػب بی یإِّّٗ یثب اػتفبدٜ اص ٔغبِؼبت ث ٞب بفتٝی ٓیٔؼئّٝ پظٚٞؾ سا ٔدجٛس ثٝ تؼٕ ٗیٔحذٚد ثبؿذ. ا بی٘بلق 
 ٔٙغجك ٘جبؿذ. یٔحّ ظیٞب وشدٜ اػت وٝ ٕٔىٗ اػت وبٔلاً ثب ؿشا اػتبٖ

 ،ْٛتفبٚت  بی شتیاػت، أىبٖ ٚخٛد ٔغب یپظٚٞؾ ثش ٔغبِؼبت ٔٙتـش ؿذٜ ٚ ٔؼتٙذات ٔٛخٛد ٔتى ٙىٝیثب تٛخٝ ثٝ ا ػ
ثش  یػٛاد ٔبِ شیتأث ُیثٝ اختلاف ٘ظش دس تحّ تٛا٘ذ یأش ٔ ٗیٔٙبثغ ٔختّف ٚخٛد داسد. ا بٖیٌضاسؽ ؿذٜ ٔ حیدس ٘تب

 .ذیٔحذٚد ٕ٘ب یسا تب حذ حیٔٙدش ؿٛد ٚ دلت ٘تب ٙٝیوٙتشَ ٞض
 ،ْیٚ ػبختبس یتیشیٔذ ،یالتلبد یفؼّ ظیثبؿٙذ ٚ ثب ؿشا یٕیاص ٔٙبثغ ٔٛسد اػتفبدٜ ٕٔىٗ اػت لذ یثشخ چٟبس 

 یٔبِ تیشیٔذ یٞب یٚ فٙبٚس یٕب٘ىبسیپ یٙذٞبیٔمشسات، فشآ ٗ،یدس لٛا٘ شاتییتفبٚت داؿتٝ ثبؿٙذ. تغ ٞب یؿٟشداس
 پظٚٞؾ اثشٌزاس ثبؿذ. حی٘تب یشیثش وبسثشدپز تٛا٘ذ یٔ
 یٔبِ یٚالؼ یٞب ٔؼتٙذات تٕشوض داسد ٚ دادٜ یٞب بفتٝیاػت وٝ پظٚٞؾ ثش ادسان ٚ  ٗیا ٍشید تیٔحذٚد ت،یٟ٘ب دس 

 ُیتحّ ٗیٍضیخب تٛا٘ذ یداسد ٚ ٕ٘ یاٝ یٚ تٛك یّیخٙجٝ تحّ ـتشیپظٚٞؾ ث حی٘تب ٗ،ی. ثٙبثشاؼتیٞب دس دػتشع ٘ پشٚطٜ
 دس اػتبٖ ثٛؿٟش ؿٛد. یٕب٘ىبسیپ یٞب پشٚطٜ یبتیػّٕ یٞب ٚ دادٜ یذا٘یٔ
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 تیخبٔغ اص ٚضؼ یشیٔٙبثغ ٔؼتجش، تلٛ ُیٔغبِؼٝ حبضش تٛا٘ؼتٝ اػت ثب اػتفبدٜ اص تحّ ٞب، تیٔحذٚد ٗیٚخٛد ا ثب 
 یوبسثشد ـٟٙبداتیاػتبٖ ثٛؿٟش اسائٝ دٞذ ٚ پ یٞب یؿٟشداس یٕب٘ىبسیپ یٞب دس پشٚطٜ ٙٝیٚ وٙتشَ ٞض یػٛاد ٔبِ

 وٙذ. ٝٞب اسائ پشٚطٜ یٞب ٙٝیٚ وبٞؾ ٞض یٔبِ تیشیثٟجٛد ٔذ یثشا
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