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 چکیذُ

 زض قٛز؛ ٔی ٘بقی ٔٛخٛز ّٖٕی ازثیبت ٚ ای حطفٝ ُٖٕ ٞبی ٚالٗیت ٔیبٖ ٖٕیك قىبف اظ ُٔبِٗٝ ایٗ ٔحٛضی ی ٔؿئّٝ
ثٝ ٖٙٛاٖ ٔدطی فطایٙس زض ( AI) ٔهٖٙٛی ٞٛـ ٞب، ؾبظٔبٖ اظ تٛخٟی لبثُ قٕبض زض وٝ ٞؿتیٓ آٖ قبٞس حبيط، حبَ

ثب٘ىی(  تُجیك ٚ زضیبفتٙی ٞبی حؿبة پطزاذتٙی، ٞبی حؿبة ٞبی حٛظٜ زض ٚیػٜ حؿبثساضی )ثٝ ّٖٕیبتی ٞبی چطذٝ ی ٞؿتٝ
 ُٔٙك ثب ٞب آٖ ؾبظٌبضی ٞب، ؾبٔب٘ٝ ایٗ َطاحی ثطای ٔٙؿدٓ چبضچٛة یه فمساٖ وٝ حبِی زض قٛز، ٔی ٌطفتٝ وبض ثٝ

 اضظیبثی ٚ اضائٝ تسٚیٗ، ُٔبِٗٝ، ایٗ ٞسف. اؾت ؾبذتٝ ٔٛاخٝ خسی چبِف ثب ضا پصیطی حؿبثطؾی اِعأبت ٚ زاذّی وٙتطَ
ٞب ضا اظ پصیطـ  ای وٝ ثٝ نٛضت چٙسلایٝ َطاحی قسٜ ٚ تٕبٔی خٙجٝ ؾبظٌبض اؾت؛ ٕٔٗبضی ٞٛـ ٔهٖٙٛی وٙتطَ ٕٔٗبضی
 لاٌیًٙ ی ٞبی إَیٙبٖ، تب لایٝ ( ٚ ؾبظٚوبض آؾتبMLٝ٘) ٔبقیٗ یبزٌیطی ٔسَ ی ٞب، ٞؿتٝ ؾبظی زازٜ ٚ آٔبزٜ

ّٖٓ َطاحی  ضٚیىطز ثط حبيط پػٚٞف قٙبذتی، ضٚـ ٘ٓط اظ. ٌیطز ٔی زضثط ضا ٔسَ ٖٕط ی چطذٝ حبوٕیت ٚ پصیط حؿبثطؾی
(، وٙتطَ زاذّی ٚ ٞٛـ AISٞبی اَلاٖبت حؿبثساضی ) ثٙب قسٜ اؾت؛ ثسیٗ ٔٗٙب وٝ اثتسا ثب تطویت ٞسفٕٙس ازثیبت ؾیؿتٓ

(، ٔسَ ٔفٟٛٔی ٚ انَٛ َطاحی اؾترطاج ٌطزیسٜ اؾت. ؾپؽ، ایٗ ٕٔٗبضی زض لبِت یه XAIپصیط ) تٛيیحٔهٖٙٛی 
 ٞبی زازٜ ضٚی ثط ٚ قسٜ ؾبظی پیبزٜ ثب٘ىی، تُجیك ٚ ٞب نٛضتحؿبة ذٛزوبض وسٌصاضی ثط ٔتٕطوع وبضثطزی ی ٕ٘ٛ٘ٝ

 زؾتیبثی وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ ٚيٛح ثٝ آٔسٜ زؾت ثٝ ٘تبیح. اؾت ٌطفتٝ لطاض اضظیبثی ٔٛضز تدطثی، قجٝ نٛضت ثٝ تبضیری،
، َطاحی إَیٙبٖ ٞبی آؾتب٘ٝ ی آٌبٞب٘ٝ تٗطیف ثٝ ٔكطٌٚ تٟٙب وٙتطَ، ُّٔٛة ؾُح ٚ ثبلا ّٖٕیبتی وبضایی ثٝ ظٔبٖ ٞٓ

 قطٌ ٚ لیس ثسٖٚ ٌؿتطـ ٔمبثُ، زض اؾت؛ پصیط أىبٖ ٞب تطاوٙف ی ٚ ثجت ضیعزا٘ٝ Human-in-the-loopخطیبٖ 
 تفىیه پصیطی، ضزیبثی تًٗیف ثٝ ای ٔلاحٓٝ لبثُ َٛض ثٝ أب ثیب٘دبٔس، ؾطٖت ثٟجٛز ثٝ ا٘سوی قبیس اٌطچٝ اتٛٔبؾیٖٛ،

 .قس ذٛاٞس ٔٙدط حؿبثطؾی اتىبپصیطی ٚ ْٚبیف

 پصیطی، فطایٙسٞبی ّٖٕیبتی حؿبثساضی، ّٖٓ َطاحی. ٞٛـ ٔهٖٙٛی، وٙتطَ زاذّی، حؿبثطؾیٍاشگاى کلیذی: 

 

 هقذهِ
ٞبی اَلاٖبتی حؿبثساضی زؾترٛـ تحِٛی ثٙیبزیٗ قسٜ اؾت. ایٗ  زض ٘ٓبْ (AI) ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض زٞٝ اذیط، خبیٍبٜ

 ْبٞط ضٚ٘سٞب تحّیُ یب زازٜ پطزاظـ ثطای وٕىی اثعاضی ٘مف زض نطفبً ٚ ٔبِی ّٖٕیبت ی فٙبٚضی وٝ ظٔب٘ی زض حبقیٝ
 اظ ثركی ٚ اؾت ٔؿتمط حؿبثساضی ّٖٕیبتی فطآیٙسٞبی وبٖ٘ٛ زض ٔؿتمیٓ نٛضت ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ اظ ثؿیبضی زض اوٖٙٛ قس، ٔی
زض ٚيٗیت . (2025 ،ی؛ خٛٞط2023ٚ ثبضثٛؾب،  ،یثبٚاضؾىٛ، ٘ؿ) وكس ٔی زٚـ ثط ضا ٔٗبٔلات پطزاظـ ی چطذٝ اخطایی ثبض
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ٞبیی چٖٛ زضیبفت، تحّیُ ٚ وسٌصاضی فبوتٛضٞب  ٞبی یبزٌیطی ٔبقیٙی ٔؿتمیٕبً زض ذٌُٛ ٔمسْ فٗبِیت ٔؿٍّ أطٚظ، ٔسَ
 اؾترطاج ثٝ اتىب ثب ضا ٔبِیبتی ی زاض٘س ٚ ْٚبیفی ٕٞچٖٛ ترهیم حؿبة ٞعیٙٝ یب تكریم ٚ اٖٕبَ ضٚیٝحًٛض 

 لطاضزازٞب، وّیسی اَلاٖبت اؾٙبز، پطزاظـ ٞٛقٕٙس ٞبی ؾبٔب٘ٝ چبضچٛة، ٕٞیٗ زض. زٞٙس ٔی ا٘دبْ آٔبضی اٍِٛٞبی
 فطآیٙسٞب ضثبتیه اتٛٔبؾیٖٛ اثعاضٞبی ٚ وٙٙس، ٔی اٖتجبضؾٙدی ٚ وطزٜ اؾترطاج ٔتٗ اظ ضا فبوتٛضٞب ٚ ذطیس ٞبی ؾفبضـ

(RPA) ٜا٘دبْ ا٘ؿبٖ ٔؿتٕط ی ٞبی ثب٘ىی ضا ثسٖٚ ٘یبظ ثٝ ٔساذّٝ ٞبی ضٚظ٘بٔٝ ٚ تُجیك ای ٘ٓیط ثجت ّٖٕیبت تىطاضقٛ٘س 
 اثعاض یه خبیٍبٜ اظ ٔهٖٙٛی ٞٛـ ٖجٛض ی زٞٙسٜ ایٗ ؾُح اظ اؾتمطاض، ٘كبٖ. (2020اٚخٍٛ٘ٛا،  2024 ٛ،یضٚظاض) زٞٙس ٔی

 ٔبٞیتی ثّىٝ وٕىی، ی خٙجٝ ٘ٝ ٘مكف وٝ ثبظیٍطی اؾت؛ حؿبثساضی ی ثبظیٍط ّٖٕیبتی زض چطذٝ یه خبیٍبٜ ثٝ یبض تحّیُ
ای، ثرف لبثُ  ثب ٚخٛز ایٗ زٌطٌٛ٘ی ٖیٙی زض ٔحیٍ حطفٝ .(2024 ،یتبؾبضیغفبض ٚ پطٚ ;2025اقطف، ) زاضز اخطایی

ٞبیی چٖٛ پصیطـ فٙبٚضی، اضظیبثی ازضاوبت وبضثطاٖ، یب ؾٙدف ٔٙبفٕ  حٛظٜتٛخٟی اظ ازثیبت ّٖٕی حؿبثساضی ٕٞچٙبٖ ثط 
ظٔب٘ی  :َٛض ٘بذٛاؾتٝ ٔٛخت غفّت اظ پطؾكی ثٙیبزی قسٜ اؾت ٞبی وّی اتٛٔبؾیٖٛ تٕطوع زاضز. ایٗ تٕطوع، ثٝ ٚ ضیؿه

س چٍٛ٘ٝ َطاحی، ٌیطی ّٖٕیبتی زذبِت زاضز، ایٗ ٔسَ ثبی َٛض ٔؿتمیٓ زض ؾبذتبض تهٕیٓ وٝ ٔسَ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ثٝ
ٚ  یٖؿىط ;2024 ،یسیاِٗج)ٔؿتمط ٚ وٙتطَ قٛز تب ثب ُٔٙك حبوٓ ثط وٙتطَ زاذّی ٚ اِعأبت حؿبثطؾی ؾبظٌبض ثبقس؟ 

ضٚ إٞیت زاضز وٝ تٕبیع ٔیبٖ ٞٛـ ٔهٖٙٛیِ پكتیجبٖ لًبٚت ٚ ٞٛـ  َطح ایٗ پطؾف اظ آٖ. (2018ٕٞىبضاٖ، 
ی ٘یؿت، ثّىٝ ٚاخس پیبٔسٞبی ٖٕیك زض ٕٔٗبضی وٙتطَ زاذّی، تٗییٗ ٔهٖٙٛیِ ٔدطیِ فطآیٙس نطفبً یه تفبٚت وبضوطز

حسٚز ٔؿئِٛیت ٚ لبثّیت اتىب زض ٌعاضقٍطی ٔبِی اؾت. ثٝ ٔحى آ٘ىٝ یه ؾبٔب٘ٝ، ْٚبیفی ٔب٘ٙس وسٌصاضی ٔٗبٔلات، 
 اثعاض یه ؾُح اظ ٖٕلاً ٌیطز، ٔی ثطٖٟسٜ ضا لّٓ یه ٚيٗیت ی ٞب یب اتربش تهٕیٓ ٟ٘بیی زضثبضٜ تكریم ٔغبیطت

زٚٚاٖ ٚ  ;2024 ،یٟبظیاٚ٘) قٛز ظیطؾبذت وٙتطَ زاذّی ٚ ٔؿیط حؿبثطؾی تجسیُ ٔی اظ ثركی ثٝ ٚ ضفتٝ فطاتط ای حبقیٝ
ٞب، ٚ ٔمبٚٔت زض ثطاثط  َطفی ذطٚخی اظ ایٗ ٘مُٝ ثٝ ثٗس، ٔؿبئّی چٖٛ زلت ٔسَ، ثجبت ّٖٕىطز، ثی.(2025ٕٞىبضاٖ، 

ٔب٘ٙس، ثّىٝ ثٝ َٛض ٔؿتمیٓ ثب ویفیت وٙتطَ زاذّی،  فبً فٙبٚضا٘ٝ ٔحسٚز ٕ٘یذُبی ؾیؿتٕبتیه یب زضفِت، ثٝ ٔٛيٖٛبتی نط
چبِف انّی آٖ اؾت وٝ . (2023 ىٛلائٛ،ی؛ 2024٘انلاٖ، ) ذٛض٘س تفىیه ْٚبیف، ٚ لبثّیت پبؾرٍٛیی ٔسیطیتی ٌطٜ ٔی

ٚالٗیت خطیبٖ وبض حؿبثساضی ٞب ضا زض ثؿتطی ا٘تعاٖی ٚ خسا اظ  ٞبی ٔٛخٛز، ّٖٕىطز اٍِٛضیتٓ ثرف ظیبزی اظ پػٚٞف
ٞبی  ٞبی تأییس اؾٙبز، ٔسیطیت ٔٛاضز اؾتثٙب، وٙتطَ ٞبی ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٔؿتمُ اظ ٘ٓبْ وٙٙس، ٌٛیی ٔسَ تحّیُ ٔی

ٔٙس ؾجت قسٜ اؾت وٝ  ایٗ ٍ٘بٜ غیطظٔیٙٝ. (2024ٚ اٚزٚ،  ٖٛیاٚز-اٚوٛ) وٙٙس وبضثطزی ٚ فطآیٙسٞبی حؿبثطؾی ُٖٕ ٔی
ٞبی ٞٛـ ٔهٖٙٛی فٗبَ زض ّٖٕیبت حؿبثساضی ثبقس؛  بضچٝ ثطای َطاحی، پبیف ٚ اضظیبثی ٔسَازثیبت، فبلس چبضچٛثی یىپ

ٞبی زفتط وُ، ٚ  ٞبی زضیبفتٙی، ثجت ٞبی پطزاذتٙی، حؿبة ٚیػٜ زض فطآیٙسٞبی پطتىطاض ٚ پطضیؿه ٘ٓیط حؿبة ثٝ
ِی، وب٘سیسای َجیٗی ثطای ٌطٚٞی، وٝ ٞٓ ثٝ زِیُ حدٓ ثبلای زازٜ ٚ ٞٓ حؿبؾیت وٙتط ٞبی ثب٘ىی ٚ زضٖٚ تُجیك
ؾٛ ؾبذتبضیبفتٝ،  ا٘س: اظ یه ظٔبٖ ٚاخس زٚ ٚیػٌی ٔتٗبضو ایٗ فطآیٙسٞب ٞٓ. (2025لُٛ٘ٝ، ) قٛ٘س ٔحؿٛة ٔی AI اؾتمطاض

تطیٗ  پطتىطاض ٚ ٔجتٙی ثط لٛاٖس نطیح ٞؿتٙس ٚ ثٙبثطایٗ اظ ٔٙٓط یبزٌیطی ٔبقیٗ ثؿیبض ٔٙبؾت؛ أب اظ ؾٛی زیٍط، وٛچه
 .تٛا٘س پیبٔسٞبی خسی ثطای ٘ٓبْ ٌعاضقٍطی ٔبِی ایدبز وٙس ٞب، ٔی یت، لبثّیت ضزیبثی یب وٙتطَ آٖاذتلاَ زض قفبف

اتىب ثٝ ٞٛـ ٔهٖٙٛی نطفبً ثط ٔجٙبی ٔٗیبضٞبی وبضایی ٚ ؾطٖت، ثسٖٚ تٛخٝ ثٝ ٘یبظٞبی وٙتطَ زاذّی، ذُط ایدبز 
ؾبظی  ٔسِی وٝ ٘تٛا٘س ُٔٙك تهٕیٕبت ذٛز ضا قفبفز٘جبَ زاضز.  ٘بپصیط ضا ثٝ اتٛٔبؾیٛ٘ی ثب وبضوطز ؾطیٕ ِٚی حؿبثطؾی

 ثب ثّىٝ ٘ساضز، حؿبثساضی ی وٙس، یب فبلس ؾبظٚوبضٞبی ضزیبثی ٚ ٔؿتٙسؾبظی لبثُ اتىب ثبقس، ٘ٝ تٟٙب ؾٛزی ثطای حطفٝ
 فٙبٚضی یب تحّیّی اثعاض ٔثبثٝ ثٝ ٘ٝ ضا ٔهٖٙٛی ٞٛـ حبيط، ی پطٚغٜ ضٚ، اظایٗ. اؾت تٗبضو زض آٖ ٔحٛض پبؾرٍٛیی ٔبٞیت
وبٚز؛ ثركی وٝ َطاحی آٖ ثبیس اظ اثتسا تبثٕ انَٛ ٚ لیٛز  ثركی اظ ثبفت وٙتطَ زاذّی ؾبظٔبٖ ٔی ٖٙٛاٖ ثٝ ثّىٝ وٕىی،

، وبٖ٘ٛ ُٔبِٗٝزض ایٗ  .وٙتطَ زاذّی، حؿبثطؾی ٚ تفىیه ٘مف ثبقس، ٘ٝ اِحبلی پؿیٙی ثٝ یه ٔسَ نطفبً زلیك ٚ وبضآٔس
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ٌیطی ا٘ؿب٘ی قسٜ اؾت؛ اظ  ٞب، ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض ُٖٕ خبیٍعیٗ تهٕیٓ وٝ زض آٖقٛز  تحّیُ ثٝ فطآیٙسٞبیی ُٔٗٛف ٔی
 یه ی ٞبی ثب٘ىی. ٞسف ٔب، اضائٝ خّٕٝ وسٌصاضی ذٛزوبض فبوتٛضٞب، تٗییٗ حؿبة ٞعیٙٝ، یب تكریم ٚ حُ ٔغبیطت

 آٖ زض وٝ ای ٕٔٗبضی اؾت؛ فطآیٙسٞبیی چٙیٗ زض ٔهٖٙٛی ٞٛـ ٞبی ٔسَ اؾتمطاض ٚ َطاحی ثطای ٔٙؿدٓ ٕٔٗبضی
 زض ٔساْٚ پبیف اثعاضٞبی ٚ ا٘ؿب٘ی ٘ٓبضت ؾبظٚوبضٞبی اؾتثٙب، ٔٛاضز ثٝ ضؾیسٌی ی لایٝ تدبضی، لٛاٖس یبزٌیطی، اٍِٛضیتٓ

ؾبظٌبض ضا  ٖٛ ٔسَ وٙتطَٕٞچ خسیسی ٔفبٞیٓ ظیطا ـ زاضز ٘ٓطی ثُٗس ٞٓ ٕٔٗبضی، ایٗ. قٛ٘س ٔی یىپبضچٝ ٚ تٗطیف ٞٓ وٙبض
ٞبیی ضا زض ثؿتط  وٙس ـ ٚ ٞٓ ثُٗس وبضثطزی، ظیطا اٍِٛی اؾتمطاض چٙیٗ ٔسَ ثٙسی ٔی نٛضتتجییٗ ٚ انَٛ َطاحی آٖ ضا 

 اؾت، تحّیُ ٔطاحُ تٕبْ ی زٞٙسٜ پطؾف ٔحٛضی ایٗ ُٔبِٗٝ، وٝ خٟت .وٙس ٚالٗی ّٖٕیبت ٔبِی پیكٟٙبز ٚ اضظیبثی ٔی
 َطاحی ای ٌٛ٘ٝ ثٝ ٔٗبٔلات پطزاظـ ّٖٕیبتی ی تٛاٖ یه ٔسَ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ضا زض چطذٝ چٍٛ٘ٝ ٔی :قٛز ٔی ثیبٖ چٙیٗ

 ٘یع ؾبظٔب٘ی پبؾرٍٛیی لبثّیت ٚ زاذّی وٙتطَ ٌیطی، تهٕیٓ قفبفیت زلت، ٚ ؾطٖت اضتمبی يٕٗ وٝ زاز اؾتمطاض ٚ
ٌٛیی ثٝ ایٗ پطؾف ٔؿتّعْ تحّیُ زلیك ٔطظٞبی ٚاٌصاضی تهٕیٓ ثٝ ٔبقیٗ ٚ  پبؾد قٛز؟ تمٛیت ٚ تًٕیٗ ظٔبٖ ٞٓ

ای اظ ٔٗیبضٞبی زٌٚب٘ٝ ثطای  ا٘س، ٚ ٘یع تٗطیف ٔدٕٖٛٝ تكریم تهٕیٕبتی اؾت وٝ ٘یبظٔٙس ٘ٓبضت یب وٙتطَ ٟ٘بیی ا٘ؿب٘ی
ا٘دبْ  ٙبی ضٚیىطز ّٖٓ َطاحیضٚ، ایٗ پػٚٞف ثط ٔج ثیٙی ٔسَ ٚ ویفیت وٙتطَ. اظ ٕٞیٗ ظٔبٖ ویفیت پیف ؾٙدف ٞٓ

 ثطضؾی ؾبظٔب٘ی ٔهٙٛٔ یه ٔثبثٝ ثٝ ضا ّٖٕیبتی فطآیٙسٞبی زض آٖ ازغبْ ی قٛز؛ ضٚیىطزی وٝ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٚ ٘حٜٛ ٔی
 ٔٗیبض ضا ٔسَ زلت وٝ فٙبٚضا٘ٝ نطفبً ضٚیىطزٞبی ثطذلاف. زاضز تأویس آٖ تدطثی اضظیبثی ٚ ؾبظی پیبزٜ َطاحی، ثط ٚ وطزٜ
 ثبیس تهٕیٕبت: وٙیٓ ٔی اٖٕبَ زاذّی وٙتطَ ُٔٙك اظ ثطٌطفتٝ ای ٌیطا٘ٝ ؾرت ٞبی ٔحسٚزیت ٔب ٙس،وٙ ٔی فطو وبفی
 ٚ ٔسیطیت وٝ قٛز ٔؿتٙس ای ٌٛ٘ٝ ثٝ ثبیس ٔسَ ّٖٕىطز ٚ قٛ٘س، تحّیُ ٚ ثجت ٔٛلٕ ثٝ ثبیس اؾتثٙب ٔٛاضز ثبقٙس، ضزیبثی لبثُ

وٙٙس. اتربش ایٗ ضٚیىطز، أىبٖ تحّیُ  پبیف ضا آٖ ّٖٕیبتی ٞبی ضیؿه ٚ ا٘حطافبت ضٚ٘س ظٔبٖ ََٛ زض ثتٛا٘ٙس حؿبثطؾبٖ
 ؾبظی ثٟیٙٝ ٔیبٖ ٚ ْٚبیف، تفىیه حفّ ٚ اتٛٔبؾیٖٛ ی ٔجبزلات ٔیبٖ پیچیسٌی اٍِٛضیتٕی ٚ قفبفیت، ٔیبٖ زضخٝ

 .ؾبظز ٔی فطاٞٓ ضا حؿبثساضی ی ؾبٔب٘ٝ وُ ا٘ؿدبْ حفّ ٚ ٔٙفطز فٗبِیت یه ّٖٕىطز
 

 هثابِ جسء هحیط کٌترل داخلی هصٌَعی بِچارچَب هفَْهی: َّش 
ٞسف اظ ایٗ ثرف، فطاتط ضفتٗ اظ تٛنیف نطف ٘مف ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض ٔحیٍ حؿبثساضی ٚ تطؾیٓ یه چبضچٛة 
ٔفٟٛٔی ٔٙؿدٓ اؾت. زض ایٗ چبضچٛة، ٞٛـ ٔهٖٙٛی زیٍط ٘ٝ نطفبً ثٝ ٖٙٛاٖ یه فٙبٚضی یب اٍِٛضیتٓ ٔدطز، ثّىٝ ثٝ 

ٌیطز. ایٗ ؾبذتبض تحّیّی ثط  ٘بپصیط ٔحیٍ وٙتطَ زاذّی ٔٛضز زضن ٚ َطاحی لطاض ٔی خعء ؾبذتبضی ٚ تفىیه ی ٔٙعِٝ
: ٞٛـ ٔهٖٙٛی پكتیجبٖ لًبٚت ٚ اؾت اؾتٛاض حؿبثساضی زض ٔهٖٙٛی ٞٛـ وبضثطی ی تٕبیع ثٙیبزی ٔیبٖ زٚ ٌٛ٘ٝ

 یه لبِت زض وٝ قس ذٛاٞٙس تٗطیف وّیسی یٓٔفبٞ اظ ای ٔدٕٖٛٝ تفىیه، ایٗ ی ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٔدطی فطایٙس. ثط پبیٝ
 ٚيٛح ثٝ ضا ّٖٕیبتی ٚ وٙتطِی پیبٔسٞبی ٚ وبض خطیبٖ ٕٔٗبضی ٔسَ، َطاحی ٔیبٖ ٞٙدبضی ٚ ّّٖی ضٚاثٍ ٔفٟٛٔی، ٔسَ

 ی تطخٕٝ ٞب، آٖ ی ٌطزز وٝ ْٚیفٝ انَٛ َطاحی ٞٙدبضی ٔی اؾترطاج ثٝ ٔٙدط چبضچٛة ایٗ ؾطا٘دبْ،. وٙٙس ٔی تجییٗ
 ّٖٕیبتی حؿبثساضی فطآیٙسٞبی زَ زض ؾبظٌبض وٙتطَ ٞبی ٔسَ اؾتمطاض ثطای ٔكرم ّٖٕیبتی لٛاٖس ثٝ ٔفٟٛٔی ٔسَ
 ٔهٖٙٛی ٞٛـ ٔتفبٚت ٔبٞٛی ٘مف زٚ ٔیبٖ وٝ اؾت زلیمی تحّیّی تفىیه ٔب، پیكٟٙبزی چبضچٛة آغبظ ی ٘مُٝ .اؾت

٘مف ٘رؿت، ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض خبیٍبٜ پكتیجبٖ لًبٚت ُٖٕ  زض. قٛیٓ ٔی لبئُ حؿبثساضی اَلاٖبت ٞبی ؾیؿتٓ زض
ٌیط٘س ٚ  ٌیطی ا٘ؿب٘ی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٔی ٞبی ٔسَ، تٟٙب ثٝ ٖٙٛاٖ ٚضٚزی ثطای تهٕیٓ وٙس؛ ثسیٗ ٔٗٙی وٝ ذطٚخی ٔی

ٛـ ٘مف زْٚ، ٞ زض ٔمبثُ، زض. اؾت ثبلی ا٘ؿب٘ی ٖبُٔ ی ٌیطی ٚ ثجت ٔبِی وٕبوبٖ ثط ٖٟسٜ ٔؿئِٛیت ٟ٘بیی تهٕیٓ
قٛز؛ یٗٙی ذٛزِ ؾیؿتٓ، تهٕیٓ ٟ٘بیی ّٖٕیبتی ضا ثٝ َٛض ذٛزوبض اتربش ٚ  ٔهٖٙٛی ثٝ ٖٙٛاٖ ٔدطی فطایٙس ٚاضز ُٖٕ ٔی

ضز یه لّٓ تُجیك ثب٘ىی( ٚ زذبِت ا٘ؿبٖ - وٙس )ٔب٘ٙس تٗییٗ وس حؿبة، اٖٕبَ ٘طخ ٔبِیبت، یب تأییس زض ؾیؿتٓ ثجت ٔی
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ایٗ تٕبیع، پیبٔسٞبی ٔتفبٚتی ضا ٘ٝ تٟٙب اظ ٔٙٓط تىِٙٛٛغیه،  قٛز. ای ٔحسٚز ٔی نطفبً ثٝ ٔٛاضز اؾتثٙب یب ؾُح ٘ٓبضت زٚضٜ
ثّىٝ اظ زیسٌبٜ وٙتطَ زاذّی ٚ حؿبثطؾی ثٝ ز٘جبَ زاضز. زض ؾٙبضیٛی اَٚ، تٕطوع انّی وٙتطَ ثط وفبیت لًبٚت ا٘ؿب٘ی ٚ 

ذٛزِ ٔسَ ٚ  ایٗ زْٚ، ؾٙبضیٛی زض وٝ حبِی زض اؾت؛ ٔسَ تٛؾٍ تِٛیسقسٜ اَلاٖبت اظ اٚ ی اضظیبثی ویفیت اؾتفبزٜ
ایٗ  1قٛز. خسَٚ قٕبضٜ  ٕٔٗبضی خطیبٖ وبض پیطأٖٛ آٖ اؾت وٝ ثٝ ٔٛيٛٔ ٔحٛضی َطاحی ٚ حؿبثطؾی وٙتطَ ثسَ ٔی

ای تطؾیٓ  وٙس ٚ ثٙیبٖ ٔفٟٛٔی چبضچٛة پیكٟٙبزی ضا ثٝ نٛضت فكطزٜ تٕبیع حیبتی ضا زض اثٗبز تحّیّی وّیسی ذلانٝ ٔی
 ٕ٘بیس. ٔی

توایس تحلیلی هیاى َّش هصٌَعی پطتیباى قضاٍت ٍ َّش هصٌَعی هجری فرایٌذ در حسابذاری  (6)جذٍل 

 عولیاتی

 ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٔدطی فطایٙس ٞٛـ ٔهٖٙٛی پكتیجبٖ لًبٚت ثُٗس تحّیّی

 ٘ٛٔ تهٕیٓ
ٞبی  ثٙسی ٞب یب َجمٝ ثیٙی ٞب، پیف تِٛیس قبذم

 وٕىی؛ تهٕیٓ ٟ٘بیی ثب ا٘ؿبٖ

ضز - ّٖٕیبتی )وس حؿبة، ٘طخ ٔبِیبت، پصیطـاتربش تهٕیٓ ٟ٘بیی 
 تُجیك، ثجت ؾٙس(

خبیٍبٜ زض 
 فطایٙس

 ٚ لًبٚت ی وٙٙسٜ تغصیٝ فطایٙس؛ ی زض حبقیٝ
 ا٘ؿب٘ی تهٕیٓ

 ا٘ؿب٘ی ؾٙتبً اخطایی ٞبی ٌبْ اظ ثركی خبیٍعیٗ فطایٙس؛ ی زض ٞؿتٝ

ٔحُ تٕطوع 
 ٞب وٙتطَ

وٙتطَ ثط لًبٚت ا٘ؿب٘ی، وفبیت قٛاٞس، 
 ٔسَ ذطٚخی اظ اؾتفبزٜ ی ٘حٜٛ

وٙتطَ ثط َطاحی ٚ ّٖٕىطز ٔسَ، لٛاٖس آؾتب٘ٝ، ٔسیطیت اؾتثٙب، لاٌیًٙ 
 ای ٚ ٘ٓبضت زٚضٜ

پیبٔس ثطای 
 حؿبثطؾی

ٖٙٛاٖ ٔٙجٕ قٛاٞس وٕىی؛ تٕطوع ثط  ٔسَ ثٝ
 ٔؿتٙسؾبظی اؾتفبزٜ اظ آٖ

ٖٙٛاٖ خعء ٔحیٍ وٙتطَ زاذّی ٚ ٔٛيٛٔ ٔؿتمیٓ حؿبثطؾی؛  ٔسَ ثٝ
 ی، اؾتمطاض، پبیف ٚ ضزیبثی تهٕیٕبت ٔسَتٕطوع ثط َطاح

 ضیؿه انّی
اظحس یب ٘بزضؾت ا٘ؿبٖ ثٝ ذطٚخی  اتىبی ثیف

 ٔسَ

پصیطی ٚ اثٟبْ زض  ذُبی ؾیؿتٕیِ ٌؿتطزٜ، زضِفت ٔسَ، يٗف ضزیبثی
 ٞبی ٔبِی ٔؿئِٛیت زض ثطاثط نٛضت

 AI( پكتیجبٖ لًبٚت ثٝ AIوٙس، زض ٔؿیط ٌصاض اظ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ) ثٝ ضٚقٙی تطؾیٓ ٔی 1ٌٛ٘ٝ وٝ خسَٚ قٕبضٜ  ٕٞبٖ

وٙس؛ ایٗ ٚاحس اظ فطز  ٞبی وٙتطَ زاذّی ٚ حؿبثطؾی ثٝ َٛض اؾبؾی تغییط ٔی ٔدطی فطایٙس، ٚاحس تحّیُ زض حٛظٜ
قٛز. چبضچٛة  خب ٔی خبثٝ ٌیط٘سٜ ثٝ ٔسَ ٔحبؾجبتی + خطیبٖ وبض ّٖٕیبتی + ؾبظٚوبضٞبی ٘ٓبضتی پیطأٖٛ آٖ تهٕیٓ

پیكٟٙبزی ایٗ ٔمبِٝ، تٕطوع ذٛز ضا ٔكرهبً ثط حبِت زْٚ لطاض زازٜ ٚ زض پی آٖ اؾت تب ظثبٖ ٔفٟٛٔی ٚ انَٛ َطاحی 
ثطای ٖجٛض اظ ؾُح  لاظْ ثطای ٔٛاخٟٝ ثب ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض ٔمبْ خعء ؾبذتبضی ٔحیٍ وٙتطَ زاذّی ضا تسٚیٗ ٕ٘بیس.

ای اظ ؾبذتبضٞبی ٔفٟٛٔی تٗطیف قٛ٘س وٝ ثٝ ٔثبثٝ پّی  بضی، يطٚضت زاضز ٔدٕٖٛٝتٛنیف ٔحى ثٝ ؾُح َطاحی ٞٙد
ٔیبٖ ازثیبت ٘ٓطی ٚ اِعأبت ّٖٕی َطاحی ُٖٕ وٙٙس. زض ایٗ ٔمبِٝ، پٙح ؾبذتبض ٔحٛضی ثطای چبضچٛة ٔفٟٛٔی تٗطیف 

بٖ ٚ ٔبقیٗ ٚ حبوٕیت ٚ پصیط، تفىیه ٘مف ا٘ؿ پصیطی ّٖٕیبتی، ثجت حؿبثطؾی ؾبظٌبض، تٛيیح قسٜ اؾت: ٔسَ وٙتطَ
ا٘س ٚ زض ازأٝ، خبیٍبٜ ٚ ٘مف ٞط یه زض  ٔٗطفی قسٜ 2خسَٚ قٕبضٜ  زض فكطزٜ َٛض ثٝ ؾبذتبضٞب ایٗ. ٔسَ ٖٕط ی چطذٝ

ؾبظز وٝ یه ٔسَ  ؾبظٌبض ثٝ ٖٙٛاٖ ؾبذتبض وب٘ٛ٘ی، ایٗ ٘ىتٝ ضا ثطخؿتٝ ٔی ٔسَ وٙتطَ ٌطزز. چبضچٛة وّی تجییٗ ٔی
قٛز وٝ َطاحی آٖ ثٝ َٛض ٕٞعٔبٖ، چٟبض  اضی ّٖٕیبتی، نطفبً ٍٞٙبٔی ُّٔٛة تّمی ٔیٞٛـ ٔهٖٙٛی زض ٔحیٍ حؿبثس

پصیطی ٚ ٔٗیبض حبوٕیت ٔسَ.  ٔدٕٖٛٝ ٔٗیبض ضا اضيبء ٕ٘بیس: ٔٗیبض زلت ٚ وبضایی، ٔٗیبض وٙتطَ زاذّی، ٔٗیبض حؿبثطؾی
ض فطآیٙسٞبی حؿبثساضی ٔب٘ٙس زضیبفت ٚ پصیطی ّٖٕیبتی، ایٗ ٔٗیبضٞب ضا اظ ؾُح ا٘تعاٖی ثٝ ؾُح تٗبُٔ ضٚظٔطٜ ز تٛيیح

وٙس؛ ثٝ ایٗ ٔٗٙب وٝ تٛيیحبت ثبیس زض ؾُح ؾٙس، وس حؿبة ٚ تهٕیٓ  ( ٔٙتمُ ٔیGL( ٚ زفتط وُ )AP-ARپطزاذت )
پصیط، ثٗس ظٔب٘ی ٚ حمٛلی ایٗ  ٞبی فٙی پیچیسٜ. ثجت حؿبثطؾی تُجیك لبثُ اضخبٔ ٚ فٟٓ ثبقٙس، ٘ٝ نطفبً زض لبِت قبذم

ٞبی آتی لبثُ  وٙس وٝ ٞط تهٕیٓ اتربش قسٜ تٛؾٍ ٔسَ، زض زٚضٜ ٛقف زازٜ ٚ ایٗ إَیٙبٖ ضا ایدبز ٔیچبضچٛة ضا پ
ٌیطی زض ٔحیُی وٝ  ٞبی ٘بقی اظ تٕطوع تهٕیٓ ثبظؾبظی ٚ ثطضؾی اؾت. تفىیه ٘مف ا٘ؿبٖ ٚ ٔبقیٗ، اظ ثبظتِٛیس ضیؿه

، پیٛ٘س ایٗ ؾبذتبضٞب ضا ثب ٔسَ ٖٕط ی ٕیت ٚ چطذٝآٚضز. زض ٟ٘بیت، حبو ا٘س، خٌّٛیطی ثٝ ُٖٕ ٔی ٞب ٘بٔطئی قسٜ ٔسَ
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ای ٘یؿت، ثّىٝ یه فطآیٙس  ؾبظٌبضی یه ٚيٗیت ایؿتب ٚ ِحٓٝ زٞس وٝ وٙتطَ پٛیبیی ؾبظٔب٘ی ثطلطاض وطزٜ ٚ ٘كبٖ ٔی
 ٔساْٚ ٚ ٔؿتٕط اؾت.

 پیٛؾتٝ ٞٓ ثٝ ی یٝتٛاٖ زض لبِت ؾٝ لا ، چبضچٛة ٔفٟٛٔی ٔمبِٝ ضا ٔی2ثب اتىب ثٝ ؾبذتبضٞبی ٔٗطفی قسٜ زض خسَٚ 
ٞبیی  ٌیطی ، تهٕیٓٔسَ َطاحی ی . زض لایٝپیبٔسٞب ی ٚ لایٝ وبض خطیبٖ َطاحی ی ، لایٝٔسَ َطاحی ی : لایٝوطز تٛنیف

( لاٌیًٙ) ٚلبیٕ ثجت ٞبی ْطفیت ٚ پصیطی تٛيیح ٞبی ٔىب٘یعْ پیچیسٌی، ٔیعاٖ ٔسَ، ٕٔٗبضی اٍِٛضیتٓ، ٘ٛٔ ی زضثبضٜ
 زض. ٌطز٘س ٔی ٔتدّی ّٖٕیبتی پصیطی تٛيیح ٚ ؾبظٌبض وٙتطَ ٔسَ ؾبذتبض زٚ زض ٟ٘بیت زض ٞب تهٕیٓ ایٗ. قٛز ٔی اتربش
ٞب ٔكطٌٚ ثٝ ؾُح ذبنی اظ  ٞب وبٔلاً ذٛزوبض، وساْ وٙس وٝ وساْ تهٕیٓ ، ؾبظٔبٖ ٔكرم ٔیوبض خطیبٖ َطاحی ی لایٝ

 ٘مف تفىیه ؾبذتبض زض لایٝ، ایٗ وطز؛ ذٛاٞٙس حفّ ضا ذٛز ا٘ؿب٘ی ٔبٞیت ٞب تهٕیٓ وساْ ٚ ا٘ؿب٘ی، ی إَیٙبٖ ٚ ٔساذّٝ
 زض. زاضز اؾتثٙب ٔٛاضز ٔسیطیت ٚ تهٕیٓ ٞبی آؾتب٘ٝ تٗییٗ ی ٘حٜٛ ثٝ قسیسی ٚاثؿتٍی ٚ قسٜ ثٙسی نٛضت ٔبقیٗ ٚ ا٘ؿبٖ

وٙس؛ ظیطا ویفیت  ٔتهُ ٔی پیبٔسٞب ی لایٝ ثٝ ضا ٘رؿت ی لایٝ زٚ ٚ وطزٜ ایفب افمی ٘مكی پصیط حؿبثطؾی ثجت ٔیبٖ، ایٗ
، پیبٔسٞب ی زض لایٝ .اؾت ؾبظٔب٘ی یبزٌیطی لبثّیت ٚ ٌٛیی پبؾد حؿبثطؾی، أىبٖ ٔیعاٖ ی وٙٙسٜ لاٌیًٙ اؾت وٝ تٗییٗ

زلت )وبٞف ذُبی ؾیؿتٕبتیه ٚ  ،(پطزاظـ ی  : وبضایی )ؾطٖت ٚ ٞعیٙٝاؾت تٛخٝ ٔٛضز ٔحٛضی ی چٟبض زؾتٝ ٘تیدٝ
پصیطی )أىبٖ اتىبی حؿبثطؼ ثٝ  بَ تًٗیف وٙتطَ زاذّی ٚ ؾٛءاؾتفبزٜ( ٚ حؿبثطؾیٔٛضزی(، ضیؿه وٙتطَ )احتٕ

 ؾُح ثب ٕٞطاٜ ؾبظٌبض، وٙتطَ ٔسَ ی ؾیؿتٓ(. ٔسَ ٔفٟٛٔی پیكٟٙبزی، ثط ایٗ فطو ثٙب قسٜ اؾت وٝ َطاحی آٌبٞب٘ٝ
 پكتیجب٘ی پصیط حؿبثطؾی ثجت ٚ ٔبقیٗ ٚ ا٘ؿبٖ ٘مف ی ؾٙدیسٜ تفىیه ثب وٝ نٛضتی زض ّٖٕیبتی، پصیطی تٛيیح اظ وبفی
 زض. ؾبظز ٔحمك تٗبضو، حسالُ ثب وٓ زؾت یب ٕٞعٔبٖ َٛض ثٝ ثٗس چٟبض ٞط زض ضا ُّٔٛة ٘تبیح اظ تطویجی تٛا٘س ٔی قٛز،

 ثٝ زاز؛ ذٛاٞس ٘كبٖ پیبٔسٞب ی لایٝ زض تٗبزَ ٖسْ قىُ ثٝ ضا ذٛز ؾبذتبضٞب، ایٗ اظ یىی زض غفّت ٚ إٞبَ ٞطٌٛ٘ٝ ٔمبثُ،
تٛا٘س وبضایی ضا ثٟجٛز  ّٖٕیبتی ٚ لاٌیًٙ ٔىفی، ٔی پصیطی تٛيیح فبلس أب ثبلا ثؿیبض ثیٙی پیف زلت ثب ٔسِی ٔثبَ، ٖٙٛاٖ

اظ ٔٙٓط اؾتسلاِی، ایٗ ٔسَ ٔفٟٛٔی ثٝ خبی  پصیطی ٚ وٙتطَ زاذّی ضا تًٗیف ٕ٘بیس. ثركس، أب ثٝ َٛض خسی حؿبثطؾی
یت وٙتطَ، آٖ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ یه فًبی َطاحی چٙسثٗسی زض ٘ٓط ای ذُی ٔیبٖ پیچیسٌی ٔسَ ٚ ویف فطو وطزٖ ضاثُٝ

پصیطی ٚ َطاحی خطیبٖ وبض، ثٝ َٛض ٔكتطن  ٞبی تٛيیح ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ٕٔٗبضی ٔسَ، ٔىب٘یعْ ٌیطز وٝ زض آٖ، ا٘تربة ٔی
 انَٛ اؾترطاج ثطای ٔٙبؾت ثؿتط ضٚیىطز، ایٗ. ٞؿتٙس وٙتطَ–وبضایی ٚؾیٕ َیف زض ؾبظٔبٖ ٔٛلٗیت ی وٙٙسٜ تٗییٗ

 .آٚضز ٔی فطاٞٓ ضا ٞٙدبضی َطاحی
ای اظ انَٛ َطاحی ٞٙدبضی ضا  تٛاٖ ٔدٕٖٛٝ ، ٔی2قسٜ زض خسَٚ  ٚ ؾبذتبضٞبی تٗطیف 1ثط ٔجٙبی تٕبیع تحّیّی خسَٚ 

ٞبی ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض ّٖٕیبت حؿبثساضی اؾت. ایٗ  ٞب، ٞسایت فطآیٙس َطاحی ٚ اؾتمطاض ٔسَ تسٚیٗ ٕ٘ٛز وٝ ٘مف آٖ
 ٚ ٞب ؾیبؾت تسٚیٗ ٞب، ؾیؿتٓ َطاحی زض تٛا٘ٙس ٔی وٝ ٞؿتٙس ٞبیی ٌعاضٜ ثٝ ٔفٟٛٔی ٔسَ ّٖٕی ی خٕٝانَٛ زض ٚالٕ تط

انُ ٘رؿت،  :وطز ثٙسی نٛضت ضا ظیط ٔحٛضی انُ چٟبض تٛاٖ ٔی ٔدٕٛٔ، زض. قٛ٘س ٌطفتٝ وبض ثٝ ٞب ؾبظی پیبزٜ اضظیبثی
قٛز )ٔثلاً  ّٖٕیبتی وٝ تٛؾٍ ٔسَ اتربش ٔیاؾت. ُٔبثك ایٗ انُ، ٞط تهٕیٓ  پصیطی ٔؿیط تهٕیٓ انُ تٛيیح

ٌبْ لبثُ ثبظؾبظی ثبقس؛ ثٝ ایٗ ٔٗٙب وٝ  ثٝ ترهیم وس حؿبة ثٝ یه فبوتٛض(، ثبیس زض ؾُح تطاوٙف، ثٝ نٛضت ٌبْ
ای اظ إَیٙبٖ، ثٝ ایٗ  ای اظ ٔسَ ٚ چٝ آؾتب٘ٝ ٞب، چٝ ٘ؿرٝ ٞب، چٝ ٚیػٌی ؾیؿتٓ ثبیس ثتٛا٘س ٘كبٖ زٞس ثط ٔجٙبی چٝ زازٜ

پصیطی ّٖٕیبتی ٚ ثجت  (. ایٗ انُ، زض ُٖٕ، تطویت تٛيیح2024 بض،یهٕیٓ ٟ٘بیی ضؾیسٜ اؾت )اذتط، وٛٔبض ٚ ٘بت
ٞبی ٔسَ اتىبی ٔٗٙبزاضی  تٛا٘س ثٝ ذطٚخی پصیط زض فبظ َطاحی اؾت ٚ ثسٖٚ آٖ، ٞیچ حؿبثطؼ ٔؿتمّی ٕ٘ی حؿبثطؾی

ثبَ، زض یه ؾیؿتٓ ذٛزوبض وسٌصاضی فبوتٛضٞب، ایٗ انُ (. ثٝ ٖٙٛاٖ 2020ٔ چُ،یٚ ٔ تیاؾٕبضت، ٚا ،یزاقتٝ ثبقس )ضاخ
 ٔكبثٝ ٔٛاضز ی وٙس وٝ ثطای ٞط فبوتٛض، ضزپبیی ٚايح اظ ُٔٙك ترهیم )٘ٓیط وّٕبت وّیسی غبِت، تبضیرچٝ ایدبة ٔی

 ی انُ زْٚ، انُ اتٛٔبؾیٖٛ ٔمیس ثٝ آؾتب٘ٝ (.2025 ًٙ،یتطِی)وط ثبقس ٔكبٞسٜ لبثُ ٚ ثجت( ٔسَ إَیٙبٖ ٔیعاٖ ٚ
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ٞبی وٕی یب ویفی إَیٙبٖ، ثٝ  اؾت. ثط اؾبؼ ایٗ انُ، ٞیچ تهٕیٓ ّٖٕیبتی ٘جبیس ثسٖٚ تٗطیف لجّی آؾتب٘ٝ إَیٙبٖ
 اؾت، قسٜ تٗییٗ ی ٞب ثبلاتط اظ آؾتب٘ٝ (. تهٕیٕبتی وٝ ؾُح إَیٙبٖ آ2024َٖٛض وبُٔ ذٛزوبض اخطا قٛز )ؾٗ ٚ آِٛض، 

 ی ٔساذّٝ تأییس ثب ٚ ٔكطٌٚ نٛضت ثٝ ثبیس ٔیب٘ی ی ٘بحیٝ زض ٚالٕ ٕیٕبتته قٛ٘س؛ اخطا ذٛزوبض وبُٔ َٛض ثٝ تٛا٘ٙس ٔی
 ٚاٌصاض ٔسَ ثٝ ٘جبیس انٛلاً پطضیؿه، ٞبی حٛظٜ زض ٚالٕ یب پبییٗ إَیٙبٖ ؾُح زاضای تهٕیٕبت ٚ ٌطز٘س؛ اخطا ا٘ؿب٘ی
 َطاحی زض آٖ ثبضظ ی ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ اؾت اخطایی لٛاٖس ٔبقیٗ ثٝ ٚ ا٘ؿبٖ ٘مف تفىیه تجسیُ ٔىب٘یعْ انُ، ایٗ. قٛ٘س

 ثجت ذٛزوبض َٛض ثٝ ثبلا ثؿیبض إَیٙبٖ ثب ٞبی تُجیك نطفبً ٞب، آٖ زض وٝ اؾت ٔكبٞسٜ لبثُ ثب٘ىی تُجیك ٞبی ؾیؿتٓ
انُ ؾْٛ، انُ تفىیه ؾبذتبضی ْٚبیف  (.2025 ،یٙبٞبظیٌطز٘س )اٚ٘ ثطضؾی زؾتی ٞسایت ٔی نف ثٝ ٔٛاضز ؾبیط ٚ قسٜ

ٌٛ٘ٝ وٝ زض وٙتطَ زاذّی ؾٙتی، تفىیه ٔیبٖ ثجت،  ٚضظز وٝ ٕٞبٖ اؾت. ایٗ انُ تأویس ٔی ٔسَ حیبت ی زض چطذٝ
ٞبی ٔجتٙی ثط ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٘یع تفىیه ٔیبٖ َطاحی ٚ آٔٛظـ ٔسَ،  ٍٟ٘ساضی زاضایی ٚ تأییس يطٚضی اؾت، زض ٔحیٍ

(. ثٝ 2025ٚ ثؿتب،  ّٛٚا،یثٛخ ًٙ،ی٘ٓبضت ثط ّٖٕىطز خبضی ٚ تأییس تهٕیٕبت ّٖٕیبتی ثبیس ثٝ ضٚقٙی ضٖبیت قٛز )ؾ
ٖجبضت زیٍط، فطز یب ٚاحسی وٝ ٔؿئَٛ َطاحی ٚ تٙٓیٓ ٔسَ اؾت، ٘جبیس تٟٙب ٔطخٕ ٘ٓبضت ثط وبضوطز آٖ زض ّٖٕیبت 

 ی ٞبی تٛؾٗٝ ثبقس؛ ٚ وؿب٘ی وٝ ٘ٓبضت ثط تهٕیٕبت ّٖٕیبتی ٔجتٙی ثط ٔسَ ضا ثط ٖٟسٜ زاض٘س، ثبیس اؾتملاَ ٘ؿجی اظ تیٓ
(. ایٗ انُ، ٔؿتمیٕبً اظ ازثیبت وٙتطَ زاذّی اِٟبْ ٌطفتٝ، أب آٖ 2025 ىبت،ی)الأٛـ، إِؿبضٜٚ، ٚ اِٛض ثبقٙس زاقتٝ ٔسَ

انُ چٟبضْ، انُ  (.2025 ٙجٛ،ییاٚلازٚ ٚ ،یی)آثب، اٚلا٘ وٙس ٔی ثبظتٗطیف آٖ ٖٕط ی چطذٝ ٚ ٔسَ حبوٕیت ی ضا زض ظٔیٙٝ
حؿبثطؾی ٔسَ ٚ تهٕیٕبت آٖ ٘جبیس ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٚیػٌی ثب٘ٛیٝ پصیطی اظ پیف اؾت. ُٔبثك ایٗ انُ، لبثّیت  حؿبثطؾی

ٞبی لاٌیًٙ ٚ َطاحی  ٚ اِحبلی زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛز، ثّىٝ ثبیس اظ ٕٞبٖ اثتسا زض ٕٔٗبضی زازٜ، َطاحی ٔسَ، ٔىب٘یعْ
پیطأٛ٘ی ثبیس ثٝ ٞبی  ٞب ٚ ؾیؿتٓ (. ثٝ ٖجبضت زیٍط، ٔس2025َ ب،یٚ فبؾ ٙجطيیٞبی وبضثطی تٗجیٝ ٚ ٟ٘بزیٙٝ قٛز )ٚا ضاثٍ

 ٞبی وبضی زؾت ثٝ ٘یبظ ثسٖٚ ٔحتٛا، آظٖٔٛ ٚ ٞب وٙتطَ آظٖٔٛ ثطای ٔٙبؾت ٚ وبفی قٛاٞس ی ٘حٛی َطاحی قٛ٘س وٝ تٟیٝ
(. ٔثبَ ضٚقٗ ایٗ انُ، اِعاْ ثٝ 2025 ٕجٛلا،یٚ اث ی)اٚلاٚض، اٚوِٛ ثبقس ٔیؿط ؾبزٌی ثٝ پیچیسٜ، ٞبی اؾترطاج یب ٔٛلتی

 ثب ثتٛا٘س حؿبثطؼ وٝ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ اؾت؛ ٌعاضقٍطی ی ٚ پبضأتطٞبی انّی آٖ ثطای ٞط زٚضٜ ٔسَ ی ثجت زلیك ٘ؿرٝ
 ،یٚ ٕٞت طیقطا ،یطقّی)ٔ اؾت قسٜ تِٛیس ٔسَ پیىطثٙسی وساْ ٔجٙبی ثط ٔبِی ٞبی نٛضت وٝ وٙس ثطضؾی إَیٙبٖ

ضا اظ ؾُح ٘ٓطی ثٝ ؾُح ایٗ انَٛ چٟبضٌب٘ٝ، زض ٔدٕٛٔ، چبضچٛة ٔفٟٛٔی  (.2025ٚاً٘، غاً٘، ٚ ٞبٖ،  ;2025
ٞبی ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض  وبضٌیطی ٔٙؿدٓ ایٗ انَٛ زض َطاحی ٚ اؾتمطاض ؾبٔب٘ٝ زٞٙس. ثٝ َطاحی ّٖٕیبتی پیٛ٘س ٔی

فطآیٙسٞبی حؿبثساضی، قطٌ لاظْ ثطای تحمك ٌصاض ٔؿئٛلا٘ٝ اظ ٞٛـ ٔهٖٙٛی پكتیجبٖ لًبٚت ثٝ ٞٛـ ٔهٖٙٛی 
 ٞبی ٔبِی ٘ٛیٗ اؾت. پصیطی زض ٔحیٍ یفیت وٙتطَ زاذّی ٚ حؿبثطؾیٔدطی فطایٙس، ٚ زض ٖیٗ حبَ، حفّ ٚ تمٛیت و

 هثابِ جسء هحیط کٌترل داخلی ساختارّای هفَْهی کلیذی در چارچَب َّش هصٌَعی بِ (:2)جذٍل 

 پیٛ٘س ثب ازثیبت ٘مف زض چبضچٛة تٗطیف ٘ٓطی فكطزٜ ؾبذتبض ٔفٟٛٔی

 ؾبظٌبض ٔسَ وٙتطَ

(Control-
Compatible AI 

Model) 

فمٍ  ٔسِی اظ ٞٛـ ٔهٖٙٛی وٝ ٘ٝ
اظ ٘ٓط زلت ٚ وبضایی، ثّىٝ اظ حیث 

ؾٛیی ؾبذتبضی ثب اٞساف وٙتطَ  ٞٓ
پصیطی ٚ تفىیه  زاذّی، حؿبثطؾی

 .ْٚبیف َطاحی قسٜ اؾت

 تٗییٗ َطاحی؛ ی ٞؿتٝ
 ٕٔٗبضی ٘ٛٔ چٝ وٝ وٙس ٔی
 تهٕیٓ لٛاٖس ٘ٛٔ چٝ ٚ ٔسَ

 وٙتطَ ثب ظیؿتی ٞٓ ثطای

 .اؾت لجَٛ لبثُ زاذّی

زض حؿبثساضی +  AI ازثیبت
 ازثیبت وٙتطَ زاذّی

(COSO) َ؛ پبؾد ثٝ ذلأ ٔس
 .حؿبثطؾی زلیك ِٚی غیطلبثُ

 پصیطی ّٖٕیبتی تٛيیح

(Operational 
Explainability) 

 ی تٛا٘بیی ؾیؿتٓ ثطای اضائٝ
 ٚ ٔرتهط فٟٓ، لبثُ ٞبی تٛيیح

 چطا وٝ ایٗ ی زضثبضٜ فطایٙس ثب ٔطتجٍ
 اتربش ذبل ّٖٕیبتی تهٕیٓ یه

 .اؾت قسٜ

قطٌ لاظْ ثطای اتىبی 
 ی ای ٚ حؿبثطؾی؛ حّمٝ حطفٝ
 ظثبٖ ٚ ٔسَ ُٔٙك ثیٗ اتهبَ

 .حؿبثطؾی ٚ وٙتطَ

ٌٛیی  ٚ پبؾد XAI ازثیبت
 ٔفْٟٛ ی اٍِٛضیتٕی؛ تطخٕٝ

explainability  ثٝ ثبفت

 .ٞبی حؿبثساضی تهٕیٓ
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-Audit) پصیط ثجت حؿبثطؾی

Ready Logging) 

تغییط٘بپصیط ٔٙس، وبُٔ ٚ  ثجت ٘ٓبْ
 ٞب، ذطٚخی ٔسَ، ی ٞب، ٘ؿرٝ ٚضٚزی

 ٔساذلات ٚ تهٕیٓ ٞبی آؾتب٘ٝ
 ثبظؾبظی أىبٖ وٝ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ ا٘ؿب٘ی

 .ثبقس فطاٞٓ حؿبثطؾی زض تهٕیٓ

پصیطی ٚ  ؾتٖٛ فمطات ضزیبثی
ٌٛیی؛ ٔجٙبی آظٖٔٛ  پبؾد

ٞب ٚ آظٖٔٛ ٔحتٛا  وٙتطَ

 .تٛؾٍ حؿبثطؼ

ٚ  IT ٞبی وبضثطزی وٙتطَ
ٞب؛  حؿبثطؾی ؾیؿتٓازثیبت 

ثبظتٗطیف لاٌیًٙ زض ثؿتط 
 .ٞبی یبزٌیط٘سٜ ٔسَ

 تفىیه ٘مف ا٘ؿبٖ ٚ ٔبقیٗ

(Human–Machine 
Role Segregation) 

 تهٕیٓ ٔطظٞبی ی َطاحی آٌبٞب٘ٝ
 تهٕیٓ ٚ ٔكطٌٚ تهٕیٓ ذٛزوبض،
- َطاحی ٘مف خسایی ٘یع ٚ ا٘ؿب٘ی

 .تأییس ٚ ٘ٓبضت ٘مف اظ ٔسَ آٔٛظـ

 تفىیه انُ ی وٙٙسٜ تًٕیٗ

 AI وٝ ٔحیُی زض ْٚبیف

ثركی اظ ٔحیٍ وٙتطَ اؾت؛ 
وبٞف ضیؿه تٕطوع لسضت 

 .ٌیطی تهٕیٓ

ازثیبت وٙتطَ زاذّی )تفىیه 
ْٚبیف(؛ پیٛ٘س ثب ٔجبحث 

 .حبوٕیت اٍِٛضیتٕی

 ٔسَ ٖٕط ی حبوٕیت ٚ چطذٝ

(Model Governance 
and Lifecycle) 

 ٚ ٞب ضٚیٝ ٞب، ؾیبؾت ی ٔدٕٖٛٝ
 َطاحی، ثطای ؾبظٔب٘ی ؾبذتبضٞبی
 اؾتمطاض، اٖتجبضؾٙدی، آٔٛظـ،

 ثبظ٘كؿتٍی ٚ ضٚظضؾب٘ی ثٝ پبیف،
 .ٔسَ

چبضچٛة ثبلازؾتی ثطای 
وٙتطَ پٛیبیی ٔسَ زض ََٛ 
ظٔبٖ؛ پبؾد ثٝ ضیؿه زضِفت 

 .ٚ تغییط ٔحیٍ

ازثیبت حبوٕیت زازٜ ٚ ٔسَ، 

، ٚ ITGC ٞبی وٙتطَ
 ی ضإٞٙبٞبی ْٟ٘ٛٛض زض حٛظٜ

AI governance. 

 

 Artefact پصٍّص ٍ طراحی ضٌاسی ٍشر
، ٖٕیمبً ثط ضٚیىطز ّٖٓ َطاحی اؾتٛاض اؾت؛ ضٚیىطزی وٝ زض آٖ، پطؾف وب٘ٛ٘ی ُٔبِٗٝقٙبذتی حبوٓ ثط ایٗ  ُٔٙك ضٚـ

ؾبظ ٚ ٕٞبًٞٙ ثبقس؟ ثٝ ٔثبثٝ یه  چٝ چیعی ٚ چٍٛ٘ٝ ثبیس َطاحی قٛز تب ثب ُٔٙك وٙتطَ زاذّی ٚ حؿبثطؾی ٞٓ
 تىِٙٛٛغی یه نطفبً ٔهٖٙٛی ٞٛـ وٝ فطو ایٗ اظ ٔتسِٚٛغی، ایٗ زض. ٌطزز ٔی یٗتسٚ اَٚ ی زضخٝ پػٚٞكی ی ٔؿئّٝ

 ّٖٕیبتی فطآیٙسٞبی ثُٗ زض آٖ ازغبْ ی قیٜٛ ٚ ٔهٖٙٛی ٞٛـ ٔسَ ثّىٝ قٛز؛ ٔی پطٞیع اؾت، ایؿتب ٚ ٔٛخٛز پیف اظ
ٌٛ٘ٝ وٝ ثٝ  ٕٞبٖ ٌیطز. ؾبظی ٚ اضظیبثی لطاض ٔی ٔهٙٛٔ ؾبظٔب٘ی زض وبٖ٘ٛ تٛخٝ َطاحی، پیبزٜ یه ٔٙعِٝ ثٝ حؿبثساضی

 انّی تحّیّی ی ذٛقٝ چٟبض ثٝ ٔمبِٝ، ایٗ ٔتٗ زض َطاحی ّٖٓ ی ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت، چطذٝ 3ضٚقٙی زض خسَٚ قٕبضٜ 
، ٚ زض ٞب زازٜ ٚ تدطثی ی ظٔیٙٝ، ٔهٌٙٛٔصاضی َطاحی، َطاحی ٚ ٔكرهبت  ؾبظی ٚ ٞسف : ٔؿئّٝاؾت قسٜ زٞی ؾبظٔبٖ

ای اؾت  ٟ٘بیت َطح اضظیبثی ّٖٕىطز ٚ وٙتطَ. زض حمیمت، ٔتٗ حبيط ثٝ ٔٙعِٝ قطح ٚ ثؿٍ تحّیّی ٕٞبٖ ؾبذتبض فكطزٜ
اضائٝ قسٜ اؾت ٚ ٞط ٔطحّٝ اظ آٖ، ثٝ ز٘جبَ پیكجطز ٞسفی ٔكرم زض ضاؾتبی ؾبذت چبضچٛة  3تط زض خسَٚ  وٝ پیف

 ثبقس. ؾبظٌبض ٔیَ ٞٛـ ٔهٖٙٛی وٙتط
 ٍ طرح ارزیابی در پصٍّص حاضر  Artefact تجربی، ی زهیٌِ طراحی، علن ی ًگاضت چرخِ (:3)جذٍل 

 َطاحی زض پػٚٞف حبيط- تهٕیٓ ظیطِٔٛفٝ قٙبذتی ثٗس ضٚـ
 ٔسَ تٛيیح تحّیّی ٚ ٘ؿجت ثب ٞسف

 ؾبظٌبض وٙتطَ

 ضٚیىطز

Design 
Science 

Research 

 ؾبظی ٔؿئّٝ ی ٔطحّٝ

(Problem 
Identification) 

نٛضت فمساٖ  تٗطیف ٔؿئّٝ ثٝ
چبضچٛة َطاحی ثطای اؾتمطاض ٞٛـ 
ٔهٖٙٛی ٔدطی فطایٙس زض ّٖٕیبت 

ظٔبٖ ثب  ای وٝ ٞٓ ٌٛ٘ٝ حؿبثساضی، ثٝ
پصیطی  وٙتطَ زاذّی ٚ حؿبثطؾی

 .ؾبظٌبض ثبـ

 ی ٔكبٞسٜ نطفبً پػٚٞف، ٖعیٕت ی ٘مُٝ
 قٙبؾبیی ثّىٝ ٘یؿت، فٙبٚضی پیكطفت

 ایٗ. اؾت وٙتطِی–َطاحی قىبف یه
ٖٙٛاٖ اثعاض  ضا ٘ٝ ثٝ AI ؾبظی، ٔؿئّٝ

ٖٙٛاٖ خعء ٔحیٍ وٙتطَ  وٕىی، ثّىٝ ثٝ
وٙس ٚ ثٙبثطایٗ،  ثٙسی ٔی زاذّی نٛضت

ؾطٖت - ٔٗیبضٞبی ٔٛفمیت ضا اظ زلت
 .ثطز نطف فطاتط ٔی
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 ٌصاضی ٞسف ی ٔطحّٝ
 Design) َطاحی

Objectives) 

ؾٝ ثٙسی اٞساف َطاحی زض  نٛضت
ٔحٛض: اِف( اضتمبی وبضایی ٚ زلت زض 

؛ ة( AP-AR-GL فطایٙسٞبی
پصیطی ٚ  تًٕیٗ ضزیبثی

پصیطی تهٕیٕبت ٔسَ؛ ج(  حؿبثطؾی
حفّ ٚ تمٛیت تفىیه ْٚبیف ٚ 

 .AI قفبفیت ٔؿئِٛیت زض حًٛض

اٞساف َطاحی، ٔؿتمیٕبً اظ چبضچٛة 
ا٘س: ٔسَ ٟ٘بیی ثبیس  ٔفٟٛٔی اؾترطاج قسٜ

ایی، وٙتطَ، زض فًبی چٙسثٗسی وبض
پصیطی ٚ حبوٕیت ٔسَ، تٗبزِی  حؿبثطؾی

ٌصاضی،  پبیساض ایدبز وٙس. ایٗ ٞسف
ٔٗیبضٞبی اضظیبثی ضا ٘یع اظ پیف ٔكرم 

 .ؾبظز ٔی

 

 ٚ َطاحی ی ٔطحّٝ

 Artefact ی تٛؾٗٝ

(Design & 
Development) 

َطاحی یه ٕٔٗبضی ٔفٟٛٔی ٚ 
 ی ٕ٘ٛ٘ٝ یه ی ؾپؽ تٛؾٗٝ

ثطای  AI ی ؾبٔب٘ٝ اظ قسٜ ؾبظی پیبزٜ
وسٌصاضی ذٛزوبض فبوتٛضٞب ٚ تُجیك 

ٞبی  ثب٘ىی، ٕٞطاٜ ثب ٔبغَٚ
پصیطی ّٖٕیبتی ٚ ثجت  تٛيیح

 .پصیط حؿبثطؾی

Artefact  یه ٔسَ اٍِٛضیتٕی ٝ٘
ٔٙفطز، ثّىٝ تطویجی اظ ٔسَ یبزٌیطی 

ٔبقیٗ، لٛاٖس آؾتب٘ٝ، ؾبظٚوبض ٔسیطیت 
ٞبی ٘ٓبضتی اؾت.  اؾتثٙب، لاٌیًٙ ٚ ضاثٍ

ؾبظٌبض زض ؾُح  تطتیت، ٔسَ وٙتطَ ثسیٗ
ٕٔٗبضی ٚ ٘ٝ نطفبً اٍِٛضیتٕی تٗطیف 

 .قٛز ٔی

 

- ٕ٘بیف ی ٔطحّٝ
 وبضٌیطی ثٝ

(Demonstration) 

 لبِت زض قسٜ َطاحی ی اؾتمطاض ٕ٘ٛ٘ٝ
 فطایٙس ی ٕ٘بیٙسٜ ؾٙبضیٛی یه
 ثب٘ىی تُجیك ٚ پطزاذتٙی ٞبی حؿبة

 .قطوتی حؿبثساضی ٚاحس یه زض

 انَٛ وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ ٕ٘بیف، ی ٔطحّٝ
 ثٝ تطخٕٝ لبثُ قسٜ اؾترطاج َطاحی

 وٙتطِی، لیٛز ٚ ٞؿتٙس ٚالٗی وبض خطیبٖ
 ؾبٔب٘ٝ ّٖٕی پصیطی أىبٖ اظ ٔبٕ٘

 .قٛ٘س ٕ٘ی

 

 اضظیبثی ی ٔطحّٝ

(Evaluation) 

ظٔبٖ پیبٔسٞبی وبضایی ٚ  اضظیبثی ٞٓ
ٞبی  وٙتطِی ثب اؾتفبزٜ اظ قبذم

وٕی ٚ ویفی؛ قبُٔ ظٔبٖ پطزاظـ، 
٘طخ ذُب، حدٓ وبض ا٘ؿب٘ی، پٛقف 

ٞب، لبثّیت ثبظؾبظی تطاوٙكی ٚ  لاي
 .اضظیبثی حؿبثطؾبٖ اظ وفبیت قٛاٞس

اضظیبثی، نطفبً ّٖٕىطز اٍِٛضیتٓ ضا 
ؾٙدس، ثّىٝ ضفتبض ٔهٙٛٔ ضا زض  ٕ٘ی

آظٔبیس. ایٗ أط،  چبضچٛة وٙتطَ زاذّی ٔی
 زلت ی پبضازایٓ اضظیبثی ضا اظ ٔمبیؿٝ

ثب  AI ٕٔٗبضی بؾتتٙ آظٖٔٛ ثٝ ٞب ٔسَ

 .زٞس ُٔٙك وٙتطَ زاذّی اضتمب ٔی

 

 تٕٗیك ٚ ثبظتبة ی ٔطحّٝ

 Reflection) ٘ٓطی

& Learning) 

ٞب ثطای  آٔٛذتٝ اؾترطاج زضؼ
ثبظتٗطیف انَٛ َطاحی ٚ انلاح 

ٞبی  چبضچٛة ٔفٟٛٔی ثط ٔجٙبی یبفتٝ

 .اضظیبثی

وٙس وٝ پػٚٞف  ایٗ ٔطحّٝ، تًٕیٗ ٔی
 ٘كٛز، ٔحسٚز ٔٛفك ی نطفبً ثٝ یه ٕ٘ٛ٘ٝ

 ا٘تمبَ لبثُ َطاحی زا٘ف تِٛیس ثٝ ثّىٝ
 ٔٙدط ؾبظٌبض وٙتطَ ٞبی ٔسَ ی زضثبضٜ

 .ٌطزز

 -  تدطثی ی ظٔیٙٝ
 ٞب زازٜ

 تدطثی ی ا٘تربة ظٔیٙٝ

ٞبی  ا٘تربة فطایٙسٞبی حؿبة
پطزاذتٙی ٚ تُجیك ثب٘ىی زض یه 
ؾبظٔبٖ قطوتی ٔتٛؾٍ ثب حدٓ 

ٞب ٚ ؾبذتبض وٙتطِی  ثبلای تطاوٙف
 .ضؾٕی

ا٘تربة ایٗ فطایٙسٞب اظ آٖ ضٚ اؾت وٝ 
ٞٓ اظ ٘ٓط اٍِٛضیتٕی ثطای یبزٌیطی 

ا٘س )حدٓ ٚ تىطاض ثبلا،  ٔبقیٗ ٔٙبؾت
لٛاٖس ٘ؿجتبً ٔكرم(، ٚ ٞٓ اظ ٘ٓط 
وٙتطَ زاذّی حؿبؼ ٚ پطضیؿه 

قٛ٘س؛ ثٙبثطایٗ، ٔیساٖ آظٖٔٛ  ٔحؿٛة ٔی
« ؾبظٌبضی وٙتطَ»ٔٙبؾجی ثطای ٔفْٟٛ 

 .وٙٙس فطاٞٓ ٔی
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 ٞب ؾبذتبض زازٜ ٘ٛٔ ٚ

ٞبی تبضیری  اؾتفبزٜ اظ زازٜ
ٞبی ثب٘ىی  ٞب ٚ تطاوٙف نٛضتحؿبة
 ٔثلاً) ٕ٘بیٙسٜ ظٔب٘ی ی زض یه ثبظٜ

 ٔتٖٛ قبُٔ ،(ٔبِی ؾبَ یه
 ٔجبِغ، حؿبة، وسٞبی فبوتٛضٞب،

 وٙٙسٜ، تأٔیٗ ی قٙبؾٝ ٞب، تبضید
 ٞبی ثطچؿت ٚ تُجیك ٚيٗیت
 اظ تطویجی ٞب زازٜ ا٘ؿب٘ی؛ انلاحی

 .ٔتبزیتبؾت ٚ ٖسزی خساَٚ ٘م،

ای، أىبٖ آٔٛظـ ٔسَ،  ایٗ تطویت زازٜ
 ی ٞب ٚ ٘یع ٔمبیؿٝ اؾترطاج ٚیػٌی

 ضا ا٘ؿب٘ی تهٕیٕبت ثب ٔسَ تهٕیٕبت
 ای ٌٛ٘ٝ ثٝ ٞب زازٜ ؾبذتبض. وٙس ٔی فطاٞٓ

 یه تطاوٙف، ٞط ثطای تٛاٖ ٔی وٝ اؾت
ثط  (ground truth) ٔجٙب حمیمت

تٗطیف اؾبؼ ثجت ٟ٘بیی زض زفتط وُ 

 .وطز

 

ؾبظی  پطزاظـ ٚ آٔبزٜ پیف
 زازٜ

ؾبظی،  ٞبی پبن تٗطیف ضٚیٝ
ٌصاضی ٚ تمؿیٓ  ؾبظی، ثطچؿت ٘طٔبَ

ٞبی آٔٛظـ،  زازٜ ثٝ ٔدٕٖٛٝ
اٖتجبضؾٙدی ٚ آظٖٔٛ، ثب تٛخٝ ثٝ 

ٔلاحٓبت وٙتطِی )حفّ ٔحطٔبٍ٘ی، 
 .ؾبظی، ٔؿتٙسؾبظی ٔٙبثٕ( ٘بقٙبؼ

 ٌبْ یه نطفبً پطزاظـ، پیف ی ٔطحّٝ
 وساْ وٝ ایٗ ی زضثبضٜ تهٕیٓ ٘یؿت؛ فٙی
 ٔسَ آٔٛظـ ٚاضز ویفیتی چٝ ثب ٚ ٞب زازٜ

 وٙتطَ ٚ ٔسَ حبوٕیت اظ ثركی قٛ٘س،
 ٚ ٔؿتٙس ثبیس ٚ اؾت ویفیت

 .ثبقس حؿبثطؾی لبثُ

 ٔكرهبت

Artefact 
 قسٜ َطاحی

 ؾبظی ؾُح پیبزٜ

 ّٖٕی ی ٕ٘ٛ٘ٝ یه ی تٛؾٗٝ

(functional prototype) 
ثٙسی  َجمٝ وٝ قبُٔ: اِف( ٔبغَٚ

فبوتٛضٞب ثٝ وس حؿبة ٔٙبؾت؛ ة( 
ٞبی  ٔبغَٚ تُجیك ذٛزوبض تطاوٙف

ثب٘ىی؛ ج( ٔبغَٚ اضظیبثی ؾُح 
إَیٙبٖ ٚ اضخبٔ ٔٛاضز ٔكىٛن ثٝ 

پصیط  ا٘ؿبٖ؛ ز( ٔبغَٚ ثجت حؿبثطؾی
 .ٚ زاقجٛضز ٘ٓبضتی

 ی خبی ٕ٘ٛ٘ٝ ؾبظی ّٖٕی ثٝ ا٘تربة پیبزٜ
 ٚالٗی اضظیبثی أىبٖ ٔفٟٛٔی، نطفبً

 ٞبی وٙتطَ ٚ وبض خطیبٖ ٔسَ، ٔیبٖ ُٔتٗب
 زٞس ٔی ٘كبٖ ٚ وٙس ٔی فطاٞٓ ضا ؾبظٔب٘ی

 ٞبی ؾیؿتٓ ؾُح زض َطاحی انَٛ وٝ
 .ٞؿتٙس ؾبظی پیبزٜ لبثُ اَلاٖبتی

 
 ٞب ٚ اثعاضٞب فٙبٚضی

ٞبی اؾتب٘ساضز  اؾتفبزٜ اظ ٔحیٍ

-Python ٔثلاً) یبزٌیطی ٔبقیٗ

ML frameworks)  ثطای
ای ثطای  زازٜ ضاثُٝ پبیٍبٜؾبظی،  ٔسَ

 یه ٚ ٞب، لاي ٚ ٞب تطاوٙف ی شذیطٜ
 ثطای ٚة ثط ٔجتٙی وبضثطزی ی لایٝ

 .٘ٓبضتی زاقجٛضز ٚ وبضثطاٖ تٗبُٔ

ٞب ٖٕستبً اثعاضی اؾت ٚ  ا٘تربة فٙبٚضی
ٞسف پػٚٞف ٘یؿت؛ ٟٔٓ آٖ اؾت وٝ 

ای َطاحی قٛز وٝ ٚاثؿتٝ  ٌٛ٘ٝ ٕٔٗبضی ثٝ
انَٛ  ثٝ یه فٙبٚضی اذتهبنی ٘جبقس ٚ

پصیطی، لاٌیًٙ، وٙتطَ(  َطاحی )تٛيیح
 .ثبقس اٖٕبَ لبثُ فٙی ی ثط ٞط پكتٝ

 

 ٞبی وّیسی ٚیػٌی

Artefact 

ازغبْ ٔبغَٚ یبزٌیطی ٔبقیٗ ثب لٛاٖس 
ٞبی إَیٙبٖ؛ تٗطیف  تدبضی ٚ آؾتب٘ٝ

ؾبظٚوبض ٔسیطیت اؾتثٙب ٚ اضخبٔ ثٝ 
ؾبظی لاٌیًٙ زض ؾُح  ا٘ؿبٖ؛ پیبزٜ

 ی زازٜ ٔسَ، ی تطاوٙف ثب ثجت ٘ؿرٝ
 ٚ إَیٙبٖ ؾُح ذطٚخی، ٚضٚزی،

 ٚ ٞب ٌعاضـ َطاحی ا٘ؿب٘ی؛ ی ٔساذّٝ
 ٔبِی ٚاحس ثطای وٙتطِی زاقجٛضزٞبی

 .زاذّی حؿبثطؾی ٚ

ثٙس  ٞب، ٔسَ ضا اظ یه ولاؼ ایٗ ٚیػٌی
تجسیُ  ؾبظٌبض نطف ثٝ یه ٔسَ وٙتطَ

زضٚالٕ تدؿٓ  Artefact .وٙٙس ٔی
ّٖٕی چبضچٛة ٔفٟٛٔی اؾت: 

یطی ّٖٕیبتی، ثجت پص تٛيیح
پصیط، تفىیه ٘مف ا٘ؿبٖ ٚ  حؿبثطؾی

ٔبقیٗ ٚ حبوٕیت ٔسَ، ٍٕٞی زض 
 .ا٘س ٕٔٗبضی پیبزٜ قسٜ
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 َطح اضظیبثی

(Evaluation 
Design) 

 ٘ٛٔ اضظیبثی

تدطثی ٔجتٙی ثط  اضظیبثی قجٝ
ؾٙبضیٛٞبی ٚالٗی: اخطای ؾبٔب٘ٝ ثط 

 ی ٞبی تبضیری ٚ ٔمبیؿٝ ضٚی زازٜ
 ٚيٗیت ٚ ا٘ؿب٘ی تهٕیٕبت ثب ٘تبیح

 ٔبِی؛ ؾیؿتٓ زض قسٜ ثجت ٟ٘بیی
 لًبٚت ثب اضظیبثی ایٗ قسٖ تىٕیُ

 حؿبثطؾبٖ ٚ حؿبثساضاٖ) ذجطٌبٖ
 ٚ ٞب وٙتطَ وفبیت ی زضثبضٜ( زاذّی

 .قفبفیت

 وٕی ی ایٗ تطویت، أىبٖ ٔمبیؿٝ
 پصیطـ ویفی تحّیُ ٘یع ٚ ّٖٕىطز

 اضظیبثی. وٙس ٔی فطاٞٓ ضا ؾبٔب٘ٝ وٙتطِی
 زض ثّىٝ ٔٙعٚی، آظٔبیكٍبٞی ٔحیٍ زض ٘ٝ

 ّٖٕیبت ٚالٗیت ثٝ ٘عزیه ؾٙبضیٛٞبی
 .قٛز ٔی ا٘دبْ حؿبثساضی

 

- ٞبی وبضایی قبذم
 ّٖٕىطز

- ظٔبٖ ٔتٛؾٍ پطزاظـ ٞط فبوتٛض
ثٙسی یب  تُجیك، ٘طخ ذُبی َجمٝ

تُجیك ٘ؿجت ثٝ حمیمت ٔجٙب، ٘ؿجت 
 ا٘ؿب٘ی ی ٔٛاضزی وٝ ثسٖٚ ٔساذّٝ

 وبض حدٓ قٛ٘س، ٔی پطزاظـ زضؾتی ثٝ
 .ٔب٘سٜ ثبلی ا٘ؿب٘ی

زٞٙس وٝ تب چٝ  ٞب ٘كبٖ ٔی ایٗ قبذم
تٛا٘ؿتٝ اؾت ٞسف  Artefact حس

ضتمبی وبضایی ٚ زلت ضا ٔحمك وٙس، ا
 وٙتطَ ویفیت ی وٝ ٞٙٛظ زضثبضٜ آٖ ثی

 ثبیس وّی، لًبٚت ثطای أب قٛز؛ لًبٚت
 زیسٜ وٙتطِی ٞبی قبذم ثب ظٔبٖ ٞٓ

 .قٛ٘س

 

- ٞبی وٙتطِی قبذم
 حؿبثطؾی

ٞبیی وٝ لاي وبُٔ ٚ  زضنس تطاوٙف
لبثُ ثبظؾبظی زاض٘س؛ ٔیعاٖ لبثّیت 

ٌیطی  پیٍیطی تهٕیٕبت زض ٕ٘ٛ٘ٝ
 حؿبثطؾی

ٞب، ٔٗیبض ؾٙدف  ایٗ قبذم
ؾبظٌبضی ٔسَ ٞؿتٙس. حتی اٌط  وٙتطَ
ٞبی وبضایی ُّٔٛة ثبقٙس، يٗف  قبذم

 زٞس وٝ ٞب ٘كبٖ ٔی زض ایٗ قبذم

Artefact  ثب ُٔٙك وٙتطَ زاذّی
 .٘یؿت ٚ ٘یبظ ثٝ ثبظَطاحی زاضز ؾبظ ٞٓ

 
 تحّیُ ٘تبیح اضظیبثی

 وبضایی ٞبی قبذم ٔٙٓٓ ی ٔمبیؿٝ
 ٔجبزلات قٙبؾبیی ثطای وٙتطِی ٚ

(trade-offs) ؛ تحّیُ ٔٛاضزی
ٞب ثٟجٛز وبضایی ثب آؾیت ثٝ  وٝ زض آٖ

وٙتطَ ٕٞطاٜ ثٛزٜ ٚ ثبِٗىؽ؛ 
اؾترطاج اٍِٛٞبی انلاح َطاحی ثط 

 .ٔجٙبی ایٗ ٔجبزلات

 تٕٗیك ٚ ثبظتبة ی تحّیُ، ٔطحّٝ ایٗ
 ثبظ٘ٛیؿی أىبٖ ٚ وٙس ٔی تغصیٝ ٘ٓطی ضا

 ٞبی آؾتب٘ٝ ٔدسز تٙٓیٓ َطاحی، انَٛ
 فطاٞٓ ضا ٕٔٗبضی انلاح ٚ إَیٙبٖ

 ّٖٓ ی چطذٝ تطتیت، ثسیٗ ؾبظز؛ ٔی
 .قٛز ٔی وبُٔ َطاحی

یه  ثٝ تفهیُ آٔسٜ اؾت، ثٝ ٘حٛی تسٚیٗ قسٜ وٝ ٞیچ 3ٌٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ قٕبضٜ  ، آُٖٔبِٗٝقٙبذتی ایٗ  ضٚیىطز ضٚـ
ؾبظی ثٝ َٛض ٔؿتمیٓ  ٔؿئّٝ ؾبذتبض، ایٗ زض. ٘ىٙس ُٖٕ ٔٙفه ٚ ٔدعا نٛضت ثٝ َطاحی ّٖٓ ی اظ اخعای ٔحٛضی چطذٝ

 ای حطفٝ ُٖٕ ی ٞبی ٚيٗیت وٙٛ٘ی زض ٖطنٝ ٞب ٚ ٘بضؾبیی ٞبی تحّیّی ٔٛخٛز زض ازثیبت ٘ٓطی ٚ ٘یع اظ وبؾتی اظ قىبف
اٞساف َطاحی ٘یع ثط ٔجٙبی چبضچٛة ٔفٟٛٔی ٔٙؿدٓ ٚ ؾبذتبضٞبی وّیسی تٗطیف قسٜ زض آٖ تٙٓیٓ  ٌیطز؛ ٔی ٘كأت

 ّٖٕیبتی ی ؾبظٌبض ضا زض ؾُح یه ؾبٔب٘ٝ ا٘س. ٔهٙٛٔ ؾبذتٝ قسٜ، تدؿٓ ٖیٙی ٚ ّٖٕی انَٛ َطاحی وٙتطَ ٌطزیسٜ
ٝ تٟٙب ثط وبضایی ّٖٕىطز اٍِٛضیتٕی ٔتٕطوع ثبقس، ثط َطح اضظیبثی ثٝ خبی ایٙى ؾطا٘دبْ، ٚ زٞس؛ ٔی ٕ٘بیف حؿبثساضی

ٚضظز. ایٗ ؾُح اظ ا٘ؿدبْ  اضظیبثی ٖٕیك ٚ ثٙیبزیٗ ؾبظٌبضی ٔسَ ثب ُٔٙك يطٚضی وٙتطَ زاذّی ٚ حؿبثطؾی تأویس ٔی
 ٔحسٚز تىِٙٛٛغیه ٔٛفمیت ی قٙبؾی، قطَی لاظْ اؾت تب ٘تبیح حبنّٝ، نطفبً ثٝ ٖٙٛاٖ یه ٕ٘ٛ٘ٝ زض َطاحی ضٚـ

ؾبظٌبض زض فطآیٙسٞبی  ا٘تمبَ زض ذهٛل ٞٛـ ٔهٖٙٛی وٙتطَ لبثُ َطاحی زا٘ف تِٛیس ثطای ثٙیب٘ی ثٝ ثّىٝ ز،٘كٛ
 ّٖٕیبتی حؿبثساضی ثسَ ٌطزز.
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  تجربی ضبِ-ای ٍ ارزیابی تجربی سازی ًوًَِ پیادُ
زٞس وٝ چبضچٛة  اظ ؾُح نطفبً ٔفٟٛٔی ٚ ٞٙدبضی فطاتط ضفتٝ ٚ ثٝ َٛض ّٖٕی ٘كبٖ ٔی ی حبيط ُٔبِٗٝزض ایٗ ٌبْ، 

ؾبظی ٚ  لبثُ پیبزٜ حؿبثساضی، ٚالٗی فطآیٙسٞبی ثؿتط زض ثّىٝ ا٘تعاٖی، ی ؾبظٌبض ٘ٝ نطفبً یه ایسٜ ٞٛـ ٔهٖٙٛی وٙتطَ
ؾت وٝ ٞطٌٛ٘ٝ ازٖبیی زض ذهٛل فطو اؾبؾی اؾتٛاض ا اضظیبثی اؾت. ُٔٙك تحّیّی حبوٓ ثط ایٗ ثرف ثط ایٗ پیف

ٞبی  ظٔبٖ قبذم ٚالٗی، ٚ ثب ؾٙدف ٞٓ ظیؿتی وبضایی ٚ وٙتطَ زاذّی ثبیس زض لبِت یه ٔهٙٛٔ ٚالٗی یب قجٝ ٞٓ
ٔٙس ایٗ ٌبْ ٟٔٓ ضا زض ؾٝ ٔحٛض تحّیّی  ، ٍ٘بقت ٘ٓب4ّْٖٕىطزی ٚ وٙتطِی، ثٝ ٔحه آظٖٔٛ ٌصاقتٝ قٛز. خسَٚ قٕبضٜ 

، َطح اضظیبثی، ٚ اٍِٛی تحّیُ ٘تبیح. زض ٚالٕ، ٔتٗ Artefactبة ؾٙبضیٛی ّٖٕیبتی ٚ َطاحی وٙس: ا٘تر وّیسی تطؾیٓ ٔی
ایٗ ٔطحّٝ، ثٝ  اضائٝ قسٜ اؾت. 4حبيط ثٝ ٔٙعِٝ ذٛا٘ف تحّیّی ٚ تجییٗ ؾبذتبضی اؾت وٝ ثٝ نٛضت فكطزٜ زض خسَٚ 

 آٖ، زض وٝ اؾت ای نحٙٝ ثّىٝ یؿت،٘ تىِٙٛٛغیه ٕ٘بیف ی زٞس وٝ ٌبْ ؾْٛ پػٚٞف، نطفبً یه ٔطحّٝ ٚيٛح ٘كبٖ ٔی
 ٔحه ، ثٝظیؿتی وبضایی ٚ وٙتطَ زاذّی زض حًٛض ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٔدطی فطآیٙس أىبٖ ٞٓ یٗٙی – ٔمبِٝ انّی ازٖبی

 فطآیٙس ی ٞبی ظ٘دیطٜ تطیٗ حّمٝ حؿبؼ ٔهٙٛٔ، َطاحی ٚ ؾٙبضیٛ ا٘تربة ؾُح زض. قٛز ٔی ؾپطزٜ ٖیٙی ی تدطثٝ ٚ زازٜ
ا٘س تب تًٕیٗ قٛز اٌط چبضچٛة پیكٟٙبزی زض ایٗ ٘مبٌ پطضیؿه وبضآٔس ثبقس،  ثٝ ٖٙٛاٖ ٔیساٖ آظٖٔٛ ا٘تربة قسٜ ٔبِی

ای  ٞب ثٝ ٌٛ٘ٝ تط ٘یع ٚخٛز ذٛاٞس زاقت. زض ؾُح َطح اضظیبثی، قبذم ضیؿه لبثّیت تٕٗیٓ آٖ ثٝ ؾبیط فطآیٙسٞبی وٓ
وٙتطَ ثسٖٚ زیٍطی لبثُ تفؿیط ٘جبقس؛ ثٝ ایٗ ٔٗٙب وٝ ٘طخ ذُبی  یه اظ اثٗبز وبضایی ٚ ا٘س وٝ ٞیچ آٌبٞب٘ٝ تٗطیف قسٜ

پصیطی، اظ ٘ٓط ایٗ چبضچٛة ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٛفمیت لّٕساز  پبییٗ زض غیبة ؾبظٚوبض ثجت ٚلبیٕ )لاٌیًٙ( وبفی ٚ تٛيیح
یه ْٚبیف، ٚ قٛز. زض ٟ٘بیت، زض ؾُح تحّیُ ٘تبیح، ٔجبزلات ٘بٌعیط ٔیبٖ ؾطٖت ٚ قفبفیت، ٔیبٖ اتٛٔبؾیٖٛ ٚ تفى ٕ٘ی

پصیطی، ثٝ نٛضت نطیح ٔؿتٙسؾبظی قسٜ ٚ ٘تبیح ثٝ ٖٙٛاٖ ثبظذٛضز ثٝ انَٛ َطاحی  ٔیبٖ زلت اٍِٛضیتٕی ٚ حؿبثطؾی
 یه اظ ؾبظٌبض وٙتطَ ٔسَ آٖ، زض وٝ اؾت ای وٙٙسٜ تٗییٗ ی قٛ٘س. ثٝ ایٗ تطتیت، ٌبْ ؾْٛ ٕٞبٖ ٘مُٝ ثبظٌطزا٘سٜ ٔی

 .زٞس ٔی ٔبٞیت تغییط حؿبثساضی ّٖٕیبتی فطآیٙسٞبی زض آظٖٔٛ لبثُ ٚالٗیت یه ثٝ ٘ٓطی نطفبً ٔفْٟٛ
 تجربی ضبِ- ای ٍ ارزیابی تجربی سازی ًوًَِ ًگاضت گام سَم: از اًتخاب سٌاریَ تا تحلیل ًتایج در پیادُ (:4)جذٍل 

 ظیطِٔٛفٝ ثرف - لایٝ 
تهٕیٓ یب َطاحی زض 

 پػٚٞف حبيط

پیبٔس تحّیّی ثطای وبضایی 
 ٚ زلت

ثطای  پیبٔس تحّیّی
وٙتطَ زاذّی ٚ 

 پصیطی حؿبثطؾی

 ٔٙجٕ

ا٘تربة 
ؾٙبضیٛی 
ّٖٕیبتی ٚ 

 َطاحی

Artefact 

ا٘تربة 
ؾٙبضیٛٞبی 

 ّٖٕیبتی

تٕطوع ثط زٚ ؾٙبضیٛی 
( 1پطتىطاض ٚ پطضیؿه: 
وسٌصاضی ذٛزوبض 

ٞبی ذطیس ٚ  نٛضتحؿبة
ٔطوع - ترهیم حؿبة

( تُجیك ذٛزوبض 2ٞعیٙٝ؛ 
حؿبة ثب٘ىی  اللاْ نٛضت

 .ثب زفتط وُ

ؾجت  ایٗ زٚ ؾٙبضیٛ ثٝ
حدٓ ثبلای تطاوٙف ٚ 

ٔحٛض،  ؾبذتبض ٘ؿجتبً لبٖسٜ
ٔیساٖ ٔٙبؾجی ثطای 

ؾٙدف ثٟجٛز زلت ٚ 
وبٞف ظٔبٖ پطزاظـ زض 
ٔمبیؿٝ ثب ٚيٗیت وبٔلاً 

 .وٙٙس ا٘ؿب٘ی فطاٞٓ ٔی

زِیُ حؿبؾیت ایٗ  ثٝ
 ی ٘مبٌ زض ظ٘دیطٜ

 پطزاذت ضیؿه) وٙتطَ
 ٚ اقتجبٜ ثجت ٘بزضؾت،

 ،(تٔغبیط ٘كسٖ وكف

ثط ویفیت  AI تأثیط
وٙتطَ زاذّی ٚ 

پصیطی  حؿبثطؾی
ٚيٛح لبثُ ٔكبٞسٜ  ثٝ

 .قٛز ٚ اضظیبثی ٔی

 ،یٙبٞبظیاٚ٘)
2025) 

 

ٔٛ٘ 

Artefact 

 ی ٕ٘ٛ٘ٝ یه ی تٛؾٗٝ
 ّٖٕی ی قسٜ ؾبظی پیبزٜ

(functional 
prototype)  ٔجتٙی

ثط ٕٔٗبضی ٔطخٕ، ٘ٝ 

 أىبٖ ّٖٕی ی ٕ٘ٛ٘ٝ
 ٘طخ ٚالٗی ٌیطی ا٘ساظٜ
 ٚ پطزاظـ ظٔبٖ ذُب،

 فطاٞٓ ضا ا٘ؿب٘ی وبض حدٓ
 ثٝ اتىب خبی ثٝ ٚ ؾبظز ٔی

 ی اؾتمطاض یه ٕ٘ٛ٘ٝ
 لاٌیًٙ، ضفتبض ٚالٗی،

 ٔؿئِٛیت ٔطظٞبی
 لبثّیت ٚ ٔبقیٗ–ا٘ؿبٖ

 ضا تهٕیٕبت ثبظؾبظی

 (2025 بً٘،یخ)
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 ی زازٜ ٘ٓطی، اؾتسلاَ .نطفبً یه َطح ٔفٟٛٔی
 لًبٚت ثطای تدطثی
 تِٛیس وبضایی ی زضثبضٜ

 .وٙس ٔی

 ثٝ ٘عزیه قطایٍ زض
 ٚ وٙس ٔی آقىبض ُٖٕ
 ٖیٙی اضظیبثی ی ظٔیٙٝ

 ضا ؾبظٌبضی وٙتطَ
 .آٚضز ٔی فطاٞٓ

 

ٔسَ 
یبزٌیطی 

 ٔبقیٗ

ثٙس  اؾتفبزٜ اظ یه َجمٝ
یبزٌیطی ٔبقیٗ ثطای 

وسٌصاضی فبوتٛضٞب ٚ یه 
ٔسَ تُجیك ٔجتٙی ثط 
ٚیػٌی ثطای تُجیك 

 .ٞبی ثب٘ىی تطاوٙف

ایٗ ا٘تربة أىبٖ 
 ّٖٕىطز وٕی ی ٔمبیؿٝ

 تهٕیٕبت ثب اٍِٛضیتٓ
 ٚ وٙس ٔی فطاٞٓ ضا ا٘ؿب٘ی
 حس چٝ تب زٞس ٔی ٘كبٖ
 ثجبت ٚ زلت تٛاٖ ٔی

 ضا تُجیك ٚ وسٌصاضی
 حفّ وٓ زؾت یب ثٟجٛز

 .وطز

٘ٛٔ ٚ پیچیسٌی ٔسَ 
پصیطی  ثط ؾُح تٛيیح

ٚ أىبٖ ٔؿتٙسؾبظی 
ُٔٙك تهٕیٓ اثطٌصاض 

ٞبی  اؾت؛ ا٘تربة ٔسَ
تط،  تٛيیح لبثُ

ٕٞبٍٞٙی شاتی ثیكتطی 
ثب اِعأبت وٙتطَ زاذّی 

 .ٚ حؿبثطؾی زاضز

 یِٚ ،یا٘هبض)
 ،یپٛض ٚ نبِح
1394) 

 

لٛاٖس 
 ی آؾتب٘ٝ

 إَیٙبٖ

 ی تٗطیف ؾٝ ٘بحیٝ
 ٔیب٘ی، ثبلا،) إَیٙبٖ

 ٘بحیٝ ٞط اتهبَ ٚ( پبییٗ
: ٔكرم ؾیبؾت ثٝ

 اضخبٔ وبُٔ، ذٛزوبضؾبظی
 ٖسْ یب ا٘ؿب٘ی، تأییس ثطای

 .اتٛٔبؾیٖٛ

ای  ایٗ َطاحی آؾتب٘ٝ
زٞس وبضایی زض  اخبظٜ ٔی

 ثٝ ثبلا إَیٙبٖ ی ٘بحیٝ
 ٖیٗ زض ٚ ثطؾس حساوثط
 یب ٔجٟٓ ٔٛاضز زض حبَ،

 اتٛٔبؾیٖٛ اظ پطضیؿه،
 ذُب افعایف ٚ افطاَی

 .قٛز خٌّٛیطی

ٞبی إَیٙبٖ  آؾتب٘ٝ
٘مف ؾٛپبح ایٕٙی ضا 

ای وٝ  ٌٛ٘ٝ زاض٘س؛ ثٝ
تهٕیٕبت حؿبؼ یب 

إَیٙبٖ ظیط چتط  وٓ
لًبٚت ا٘ؿب٘ی ثبلی 

ٔب٘ٙس ٚ ٔطظ ثیٗ  ٔی
تهٕیٕبت ذٛزوبض ٚ 

تهٕیٕبت تحت ٘ٓبضت 
ٕٔیعی  قفبف ٚ لبثُ

 .قٛز ٔی

 ،یاٚلاٚض، اٚوِٛ)
 ٕجٛلا،یٚ اث

2025) 

 

ؾبظٚوبض 
اضخبٔ ثٝ 

 ا٘ؿبٖ

َطاحی خطیبٖ وبضی وٝ 
ٞبی  زض آٖ تطاوٙف

 ثٝ إَیٙبٖ ٔیب٘ی ی ٘بحیٝ
 ا٘ؿب٘ی ثطضؾی نف
 ثجت ٟ٘بیی تهٕیٓ اضؾبَ،

 ٔمبیؿٝ ٔسَ پیكٟٙبز ثب ٚ
 .قٛز ٔی

ایٗ ؾبظٚوبض أىبٖ 
تطویت ٔعیت ؾطٖت 
ٔسَ ثب زلت لًبٚت 

وٙس ٚ  ا٘ؿب٘ی ضا فطاٞٓ ٔی
ٞبی اضظقٕٙس ثطای  زازٜ

ثبظآٔٛظی ٚ ثٟجٛز تسضیدی 
 .وٙس ٔسَ تِٛیس ٔی

خطیبٖ اضخبٔ، ٔطظ 
ٔؿئِٛیت ضا ضٚقٗ 

وٙس: ؾیؿتٓ  ٔی
ٚ  زٞس پیكٟٙبز ٔی

ا٘ؿبٖ تأییس یب ضز 
وٙس؛ ایٗ قفبفیت،  ٔی

ٌٛیی زض نٛضت  پبؾد
ثطٚظ ذُب یب ٔغبیطت ضا 
تمٛیت ٚ ٔؿتٙسؾبظی 

 .وٙس آٖ ضا تؿٟیُ ٔی

 (2025 ،یخٛق)

 

لاٌیًٙ ٚ 
ضزیبثی زض 

ؾُح 
 تطاوٙف

ؾبظی لاٌیًٙ  پیبزٜ
ٔحٛض ثب ثجت  تطاوٙف

 ی ٘ؿرٝ ٚضٚزی، ی زازٜ
 پیكٟٙبزی، ذطٚخی ٔسَ،
 ی ٔساذّٝ إَیٙبٖ، ؾُح

 پطزاظـ ظٔبٖ ٚ ا٘ؿب٘ی

چٙیٗ لاٌیٍٙی، تحّیُ 
زلیك ّٖٕىطز ٔسَ زض 

ؾُح ذطز )ثط حؿت ٘ٛٔ 
تطاوٙف، ؾُح إَیٙبٖ ٚ 
اٍِٛی اضخبٔ( ضا ٕٔىٗ ٚ 

ؾبظی ٔؿتٕط وبضایی  ثٟیٙٝ

لاٌیًٙ ٔجتٙی ثط 
قطٌ  تطاوٙف، پیف

پصیطی اؾت؛  حؿبثطؾی
تٛا٘س  یحؿبثطؼ ٔ

ٔؿیط تهٕیٓ ضا 
ثبظؾبظی وٙس ٚ ثؿٙدس 

 ,اٌٚسٍ٘جٝ)

 ٚ ,فطایسی
 (2023 ٛایخدٙ
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آیب ؾیؿتٓ ُٔبثك  .وٙس ٚ زلت ضا تؿٟیُ ٔی .تطاوٙف ٞط ثطای
ٞب ٚ  ٞب، ؾیبؾت آؾتب٘ٝ

انَٛ َطاحی 
ؾبظٌبض ُٖٕ  وٙتطَ

 .وطزٜ اؾت یب ذیط

َطح اضظیبثی 
ٞب ٚ  )قبذم

َطاحی 
 ُٔبِٗٝ(

ٞبی  قبذم
وبضایی: ٘طخ 

 ذُب

تٗطیف ٘طخ ذُبی ٔسَ 
تُجیك - وسٌصاضیزض 

نٛضت ٘ؿجت تهٕیٕبت  ثٝ
٘بزضؾت ثٝ وُ تهٕیٕبت 

 ٘طخ ثب آٖ ی ٚ ٔمبیؿٝ
 ٞبی زازٜ زض ا٘ؿب٘ی ذُبی

 .تبضیری

زٞس  ایٗ قبذم ٘كبٖ ٔی
تٛا٘س ذُب ضا  ٔی AI آیب

 ی ٘ؿجت ثٝ ٚيٗیت پبیٝ
 یب زٞس وبٞف ا٘ؿب٘ی

 لجَٛ لبثُ ؾُح زض حسالُ
 حؿبؾیت ٚ زاضز ٍ٘ٝ

 حؿت ثط ضا ّٖٕىطز
 آقىبض إَیٙبٖ ٘ٛاحی

 .ؾبظز ٔی

اظ ٔٙٓط وٙتطَ، وبٞف 
ذُبی ؾیؿتٕبتیه 

ٔؿتمیٕبً ضیؿه 
ٌعاضقٍطی ٚ ضیؿه 
ّٖٕیبتی ضا وبٞف 

زٞس؛ ثب ایٗ حبَ،  ٔی
ایٗ ثٟجٛز تٟٙب زض 

نٛضت حفّ قفبفیت ٚ 
لبثّیت ثبظثیٙی 

ٞب لبثُ لجَٛ  تهٕیٓ
 .اؾت

ٚ ِٙط،  ٙٗیبیخبٞ)
2022) 

 

ٞبی  قبذم
وبضایی: 
ظٔبٖ 
 پطزاظـ

 ی ٌیطی ٚ ٔمبیؿٝ ا٘ساظٜ
 ٞط پطزاظـ ٔتٛؾٍ ظٔبٖ

 ٚيٗیت زض تُجیك- فبوتٛض
 زض ٚ ا٘ؿب٘ی وبٔلاً

 ی ؾبٔب٘ٝ ٚيٗیت
AI+قسٜ  ا٘ؿبٖ، تفىیه

 .ثط اؾبؼ ٘ٛٔ تهٕیٓ

زاض ظٔبٖ  وبٞف ٔٗٙی
 ی زٞٙسٜ پطزاظـ، ٘كبٖ

 وبضایی ٞسف ثٝ یبثی زؾت
 زض ٖٕستبً اٌط ٚیػٜ ثٝ اؾت،

 ٚ ضٚتیٗ ٞبی ثرف
 ٚ قٛز ٔحمك ضیؿه وٓ

 ضا تهٕیٓ ویفیت
 لطاض ٔٙفی تأثیط تحت

 .٘سٞس

اظ زیس وٙتطَ زاذّی، 
وبٞف ظٔبٖ پطزاظـ 
تٟٙب تب خبیی ُّٔٛة 

اؾت وٝ ٔٙدط ثٝ حصف 
ٞبی  یب تًٗیف وٙتطَ

 ی وّیسی ٘كٛز؛ ٔمبیؿٝ
 زض ویفیت ٚ ظٔبٖ
 چٙیٗ ثطٚظ اظ ٞب ظیطٌطٜٚ

 ٘بذٛاؾتٝ اثطات
 .وٙس ٔی خٌّٛیطی

 (2025قٛ، )

 

ٞبی  قبذم
وبضایی: 

حدٓ وبض 
 ا٘ؿب٘ی

 ٘ؿجت ی ٔحبؾجٝ
 ٞبی تطاوٙف

 وبٔلاً ی قسٜ پطزاظـ
 ٞبی تطاوٙف ذٛزوبض،

 ٞبی تطاوٙف ٚ قسٜ اضخبٔ
 ی ٔمبیؿٝ ٚ ا٘ؿب٘ی وبٔلاً
 اظ ثٗس ٚ لجُ وبضی ثبض

 .ؾبٔب٘ٝ اؾتمطاض

ایٗ قبذم تهٛیطی 
ضٚقٗ اظ وبٞف ٚالٗی ثبض 

وبضی تىطاضی اضائٝ 
زٞس  ٔیزٞس ٚ ٘كبٖ  ٔی

چٝ ؾٟٕی اظ ْطفیت 
تٛا٘س ثٝ  ا٘ؿب٘ی ٔی

تط ٚ  ٞبی تحّیّی فٗبِیت
 .غیطضٚتیٗ ٔٙتمُ قٛز

اظ ٔٙٓط وٙتطَ، ٟٔٓ 
اؾت وٝ وبٞف وبض 
ا٘ؿب٘ی ثٝ ْٚبیف 

ضیؿه ٚ ضٚتیٗ  وٓ
ٔحسٚز قٛز ٚ ٘مف 

ٞبی  ا٘ؿبٖ زض وٙتطَ
وّیسی ٚ تهٕیٕبت 

پطضیؿه ٔحفِٛ ثٕب٘س؛ 
ٞب  تطویت ایٗ ٘ؿجت

ه ضا ویفیت ایٗ تفىی
 .زٞس ٘كبٖ ٔی

 ٙٗ،یبیبٞ)ی
2021) 
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ٞبی  قبذم
وٙتطَ: 
پٛقف 
 لاٌیًٙ

 زضنس ی ٔحبؾجٝ
 لاي وٝ ٞبیی تطاوٙف
 ثطای وبفی ٚ وبُٔ

 تهٕیٓ ٔؿیط ثبظؾبظی
 ویفی اضظیبثی ٚ زاض٘س
 ؾبظٌبضی ٚ ثٛزٖ وبُٔ

 .ٞب لاي

ٞب  پٛقف ثبلای لاي
أىبٖ پبیف ٔؿتٕط 

ّٖٕىطز، تحّیُ ذُبٞب ٚ 
ٞبی  آؾتب٘ٝتٙٓیٓ پٛیب 

وٙس ٚ  تهٕیٓ ضا فطاٞٓ ٔی
ذٛز ثٝ ٖبُٔ اضتمبی 
وبضایی ٚ یبزٌیطی 

 .قٛز ؾبظٔب٘ی تجسیُ ٔی

 ی ایٗ قبذم، ؾٙدٝ
 ٔؿتمیٓ

 اؾت؛ پصیطی حؿبثطؾی
 تهٕیٕبت اظ ثركی ٞط

 وبفی لاي فبلس وٝ
 اظ ذبضج ٖٕلاً ثبقس،
 آظٖٔٛ ٚ وٙتطَ ٔیساٖ

 ٌیطز ٔی لطاض حؿبثطؾی
 ازٖبی ٚ
 اض ؾبظٌبضی وٙتطَ

 .وٙس ٔی تًٗیف

 (2025 ب،یفبؾ)

 

ٞبی  قبذم
وٙتطَ: 
لبثّیت 

ثبظؾبظی 
 تطاوٙكی

ای تهٕیٕبت  آظٖٔٛ ٕ٘ٛ٘ٝ
- ٔسَ تٛؾٍ حؿبثطؼ

ٌط ثطای ؾٙدف  وٙتطَ
أىبٖ ثبظؾبظی ُٔٙك 

 ی تهٕیٓ )زازٜ، ٘ؿرٝ
 إَیٙبٖ، ؾُح ٔسَ،
 ثطای( ا٘ؿب٘ی ی ٔساذّٝ

 .تطاوٙف ٞط

اظ ٔٙٓط تحّیّی، لبثّیت 
لسضتٕٙسی  ثبظؾبظی اثعاض

یبثی ذُبٞب ٚ  ثطای ضیكٝ
انلاح ٔسَ ٚ لٛاٖس 

وٙس ٚ  آؾتب٘ٝ فطاٞٓ ٔی
 فٙی یبزٌیطی ی چطذٝ
 .ٕ٘بیس ٔی تمٛیت ضا ؾبٔب٘ٝ

ثطای حؿبثطؼ، ایٗ 
وٙس آیب  آظٖٔٛ تٗییٗ ٔی

تٛا٘س  ذطٚخی ؾبٔب٘ٝ ٔی
ثركی اظ ؾیؿتٓ 

اَلاٖبت ٔبِی لبثُ 
اتىب تّمی قٛز یب ٘ٝ؛ 
ٖسْ أىبٖ ثبظؾبظی، 

ای  اتىبی حطفٝ ٖٕلاً
ثط ؾبٔب٘ٝ ضا ٘بٕٔىٗ 

 .ؾبظز ٔی

 (2025 ،یٖلاِ)

اٍِٛی تحّیُ 
٘تبیح ٚ 

ثبظپیٛ٘س ثب 
 انَٛ َطاحی

تطویت ٘تبیح 
وبضایی ٚ 

 وٙتطَ

تكىیُ ٔبتطیؿی وٝ زض 
آٖ ٚيٗیت ؾبٔب٘ٝ اظ 

پبییٗ ثٛزٖ - ثبلا»حیث 
پبییٗ - ثبلا»ٚ « وبضایی

ثٛزٖ وٙتطَ ٚ 
« پصیطی حؿبثطؾی

ٔٛلٗیت ثٙسی ٚ  َجمٝ
 .قٛز فّٗی تٗییٗ ٔی

زٞس  ایٗ تحّیُ ٘كبٖ ٔی
آیب ؾبٔب٘ٝ نطفبً یه 

ٔبقیٗ ؾطیٕ اؾت یب ٚالٗبً 
تٛا٘ؿتٝ ثٝ ٚيٗیت 
 –ٔتٗبزَ وبضایی ثبلا 

 قٛز، ٘عزیه ثبلا وٙتطَ
 وبضایی حساوثط اظ اٌط حتی

 وطزٜ ٘ٓط نطف ٘ٓطی
 .ثبقس

اظ ٔٙٓط وٙتطَ زاذّی، 
ایٗ ٔبتطیؽ اثعاضی 

ٌیطی  ثطای تهٕیٓ
وٙس  ٔسیطیتی فطاٞٓ ٔی

تب زض نٛضت لطاضٌطفتٗ 
وبضایی »ؾبٔب٘ٝ زض ضثٕ 

 ،«پبییٗ وٙتطَ –ثبلا 
 اتٛٔبؾیٖٛ ی زأٙٝ

 َطاحی یب ٔحسٚز
 .قٛز ثبظٍ٘طی

ٚ  ٝیاٚزِٚ)
 (2025ٔسٖٚ، 

 

تحّیُ 
 ٞب تٗبضو

(Trade-
offs) 

ٞبیی وٝ  ٔٛلٗیتقٙبؾبیی 
ٞب وبٞف ثیكتط  زض آٖ

 ی ظٔبٖ یب افعایف زأٙٝ
 افت ثٝ اتٛٔبؾیٖٛ،

 ٞبی قبذم زض ٔحؿٛؼ
 لاي پٛقف ٔثلاً) وٙتطِی

 ٔٙدط( ٔؿئِٛیت ٚيٛح یب
 .اؾت قسٜ

ایٗ تحّیُ ٔطظٞبی ّٖٕی 
ؾبظی وبضایی ضا  ثٟیٙٝ

وٙس ٚ ٘كبٖ  ٔكرم ٔی
زٞس زض وساْ ٘مبٌ،  ٔی

فكبض ثیكتط ثطای ؾطٖت، 
ثبظزٞی ٚالٗی ضا وبٞف ٚ 

 یب ذُب ی ٞعیٙٝ
 افعایف ضا ثبظپطزاذت

 .زٞس ٔی

اظ زیس َطاحی ٞٙدبضی، 
ٞب ثٝ انَٛ  ایٗ تٗبضو

َطاحی ثبظٌطزا٘سٜ 
قٛ٘س ٚ ٘كبٖ  ٔی
زٞٙس ودب ثبیس  ٔی

تط،  ٞب ؾرت آؾتب٘ٝ
 تهٕیٕبت ی زأٙٝ

 یب ٔحسٚزتط ذٛزوبض
 ٚ پصیطی تٛيیح اِعأبت

 .قٛز تمٛیت لاٌیًٙ

 ،یضثذبٖ ٚ )
2024) 
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ثبظپیٛ٘س ثب 
انَٛ 
 َطاحی

ٔٙس ٘تبیح  ٍ٘بقت ٘ٓبْ
اضظیبثی ثٝ انَٛ َطاحی 

پصیطی ٔؿیط  )تٛيیح
تهٕیٓ، اتٛٔبؾیٖٛ ٔمیس 
ثٝ آؾتب٘ٝ، تفىیه ٘مف، 

پصیطی اظ پیف(  حؿبثطؾی
ٚ تٗییٗ ٘مبٌ ٘یبظٔٙس 

 .انلاح

اظ ٔٙٓط وبضایی، ایٗ 
ثبظپیٛ٘س ثٝ انلاح ٞسفٕٙس 

خطیبٖ ٞب ٚ  ٔسَ، آؾتب٘ٝ
خبی  وٙس؛ ثٝ وبض وٕه ٔی

انلاحبت پطاوٙسٜ، 
ٔساذلات ثط ٔجٙبی انَٛ 

ٔٙس  َطاحی خٟت

 .قٛ٘س ٔی

اظ ٔٙٓط وٙتطَ زاذّی، 
ایٗ فطایٙس تًٕیٗ 

وٙس وٝ اضظیبثی  ٔی
تدطثی ثٝ تمٛیت یب 
تٗسیُ انَٛ َطاحی 
ٔٙدط قٛز ٚ زا٘ف 

ا٘تمبَ  َطاحی لبثُ
 ٞبی ٔسَ» ی زضثبضٜ
 ثطای «ؾبظٌبض وٙتطَ

 تِٛیس ثٗسی ثطزٞبیوبض

 .ٌطزز

ٚ  ٍجبزٜیثبٔ)

2024) 
 ٙبیآزق
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  گیری ًتیجِ
 أب قٛز، ٔی حؽ پیف اظ ثیف ٔبِی ٚاحسٞبی اظ ثؿیبضی زض أطٚظٜ وٝ قس آغبظ ّٕٔٛؼ ی اظ یه ٔكبٞسٜ ُٔبِٗٝایٗ 
 ثٝ فطآیٙس ی حبقیٝ اظ ٔهٖٙٛی ٞٛـ ٘مف ا٘تمبَ: اؾت ٘یبفتٝ زؾت ٔٙؿدٓ ٘ٓطی خبیٍبٜ یه ثٝ ّٖٕی ازثیبت زض ٞٙٛظ

 وُ، زض زفتط ٚ زضیبفتٙی ٞبی حؿبة پطزاذتٙی، ٞبی حؿبة فطآیٙسٞبی زض ٚیػٜ ثٝٞبی ّٖٕیبتی حؿبثساضی  چطذٝ« لّت»
 ذٛز لٛت ثٝ ٕٞچٙبٖ ٔبِی ٞبی نٛضت حمٛلی ٌٛیی پبؾد ٚ ٔؿتمُ حؿبثطؾی اِعأبت زاذّی، وٙتطَ ُٔٙك وٝ قطایُی

 ایٗ ثّىٝ زاضز؟ ضا ؾطٖت یب زلت افعایف تٛا٘بیی ٔهٖٙٛی ٞٛـ آیب وٝ ثٛز ایٗ ٘ٝ پػٚٞف ٔحٛضی پطؾف. اؾت ثبلی
ٌیطز، ٔسَ ٚ خطیبٖ وبض پیطأٖٛ آٖ چٍٛ٘ٝ ثبیس َطاحی ٚ  ٔدطی فطآیٙس لطاض ٔی ٔمبْ زض ٔهٖٙٛی ٞٛـ وٝ ظٔب٘ی وٝ ثٛز

پبؾد ایٗ پطؾف،  ظٔبٖ ثٝ وبضایی ٚ وٙتطَ زاذّی ذسٔت وٙس ٚ یىی فسای زیٍطی ٍ٘طزز؟ ٔؿتمط قٛز تب ثٝ َٛض ٞٓ
 ثٟتط اٍِٛضیتٓ اظ ا٘تربة ّیُتح وب٘ٛ٘ی ی خبیی ٘مُٝ َٛض وٝ زض ٔتٗ ٔمبِٝ ثٝ تفهیُ ٔٛضز ثحث لطاض ٌطفت، ثب خبثٝ ٕٞبٖ

ای وٝ زض آٖ، ٔسَ یبزٌیطی ٔبقیٗ نطفبً یىی اظ اخعای آٖ  ٌطزز؛ ٕٔٗبضی ؾبظٌبض حبنُ ٔی ٕٔٗبضی وٙتطَ َطاحی ثٝ
ٞبی إَیٙبٖ، ؾبظٚوبض اضخبٔ ثٝ ا٘ؿبٖ،  ؾبظی زازٜ، تٗییٗ آؾتب٘ٝ ٞبی حیبتی زیٍطی ٘ٓیط آٔبزٜ اؾت ٚ زض وٙبض آٖ، لایٝ

 ٌصاض ایٗ. قٛ٘س ٔی ٍ٘طیؿتٝ ٕٞبًٞٙ ٚ یىپبضچٝ وّیت یه نٛضت ثٝ ٔسَ ٖٕط ی یط ٚ حبوٕیت چطذٝپص ثجت حؿبثطؾی
زٞس وٝ  ثٝ ٚيٛح ٘كبٖ ٔی 1ثٙسی قسٜ اؾت. قىُ  ، یٗٙی ٔسَ ٟ٘بیی پػٚٞف، نٛضت1قىُ  زض ٖیٙی َٛض ثٝ حیبتی

ثبظیٍط وٙتطِی زض ٔحیٍ  یه ٖٙٛاٖ ثٝ ثّىٝ آٔبضی، ؾیبٜ ی تٛاٖ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ضا ٘ٝ ثٝ ٖٙٛاٖ یه خٗجٝ چٍٛ٘ٝ ٔی
ٞبی ٔفٟٛٔی ٚ انَٛ َطاحی لاظْ ثطای  زض پبؾد ثٝ پطؾف فطٖی ٘رؿت، ٔجٙی ثط ؾبظٜ وٙتطَ زاذّی َطاحی وطز.

زٞس وٝ چٙیٗ ٔسِی اِعأبً  ( ثٝ ضٚقٙی ٘كبٖ ٔی1ؾبظٌبض زض فطآیٙسٞبی ّٖٕیبتی، ٔسَ ٟ٘بیی )قىُ  تٗطیف ٔسَ وٙتطَ
ٞبی وٙتطِی ضا اظ ٕٞبٖ  ٞبی ّٖٕیبتی ٚ فطازازٜ ٕٞؿٛ، زازٜ پطزاظـ وٙتطَ ضٚزی، پصیطـ ٚ پیفٞبی ٚ چٙسلایٝ اؾت. لایٝ

ٞبی وٙتطِی ثٝ نٛضت  وٙٙس؛ ٔٙكأ زازٜ، ؾبذتبض وسیًٙ، ٔطاوع ٞعیٙٝ ٚ ؾیبؾت اثتسا ثب ُٔٙك وٙتطَ زاذّی تّفیك ٔی
 Control-Compatible ML ی لایٝ زض ی،ٔهٖٙٛ ٞٛـ ٔسَ ی قٛ٘س. ٞؿتٝ ٞب ثجت ٚ اؾتب٘ساضز ٔی نطیح زض ایٗ لایٝ

Coreٝٙٔب٘ٙس ) 1قسٜ زض قىُ  ؾبظی قٛز، تحت لیٛز وٙتطِی تٗطیف ، ثٝ خبی آ٘ىٝ نطفبً ثط اؾبؼ ٔٗیبضٞبی آٔبضی ثٟی
 ثٙسی قبذٝ ٚ إَیٙبٖ ٞبی آؾتب٘ٝ ی لایٝ. وٙس ٔی ( ُٖٕٞبی ضیؿىی فٟطؾت تهٕیٕبت ٕٔٙٛٔ، لٛاٖس غبِت ٚ ثطچؿت

 ؾبظٚوبض ثبلا، إَیٙبٖ ی : ذٛزوبضؾبظی وبُٔ زض ٘بحیٝوٙس ٔی تطؾیٓ ٌیطی تهٕیٓ ثطای ضا ٔتٕبیع ٚيٗیت ؾٝ تهٕیٓ،
Human-in-the-loop ٝتطتیت، ایٗ ثٝ. پطضیؿه یب إَیٙبٖ وٓ ی ثبظٌكت ثٝ فطآیٙس زؾتی زض ٘بحیٝ ٚ ٔیب٘ی، ی زض ٘بحی 

 ٔجب٘ی زض وٝ ٔسَ حبوٕیت ٚ ٔبقیٗ ٚ ا٘ؿبٖ ٘مف تفىیه پصیط، حؿبثطؾی لاٌیًٙ ٔؿیطی، پصیطی تٛيیح چٖٛ ٔفبٞیٕی
ٞب ٖیٙیت یبفتٝ ٚ  ٞبی ٔكرم ٚ اضتجبَبت ّٖیّ ٔیبٖ آٖ زض لبِت لایٝ 1 قىُ زض قس٘س، تٗطیف ا٘تعاٖی نٛضت ثٝ ٘ٓطی
پطؾف فطٖی زْٚ  .آٚض٘س ٔی فطاٞٓ ّٖٕیبتی َطاحی ؾُح زض ضا پطؾف ایٗ ثٝ پبؾد ثطای لاظْ ٔفٟٛٔی ی ؾبٖ، ثس٘ٝ ثسیٗ

پبؾری نطیح ثٝ ایٗ پطؾف  1ؾبظٌبض ثٛز. قىُ  ٞبی وٙتطَ زٞی یه ٕٔٗبضی ٔطخٕ ثطای اؾتمطاض ٔسَ ٘بْط ثط ؾبظٔبٖ
ی ٚضٚزی تب  ، اظ لایٝ٘رؿت ی . ظ٘دیطٜزٞس پٛقف ضا پیٛؾتٝ ٞٓ ثٝ ی وٙس: ٕٔٗبضی ٔطخٕ ثبیس حسالُ ؾٝ ظ٘دیطٜ اضائٝ ٔی

ؾٛ وٙس.  اؾتب٘ساضزؾبظی ٚ لبثّیت اتىب ثب ُٔٙك وٙتطَ زاذّی ٞٓ، ْٚیفٝ زاضز زازٜ ضا اظ ٔٙٓط ویفیت، ML ی ٞؿتٝ
 ؾبظٔبٖ پصیطی ضیؿه ی ٞبی إَیٙبٖ ٚ خطیبٖ اضخبٔ ثٝ ا٘ؿبٖ، ٔحُ تطخٕٝ ، آؾتبMLٝ٘ ی ، قبُٔ ٞؿتٝزْٚ ی ظ٘دیطٜ

 ٞبی ؾیبؾت اؾبؼ ثط ثّىٝ فٙی، ی ؾّیمٝ اؾبؼ ثط ٘ٝ ذٛزوبض تهٕیٓ ثٝ اٖتٕبز ٔیعاٖ وٝ خبیی اؾت؛ اخطایی لٛاٖس ثٝ
ی حبوٕیت ٚ ٘ٓبضت،  ی لاٌیًٙ ٚ لایٝ ، قبُٔ لایٝؾْٛ ی . ظ٘دیطٜقٛز ٔی وبِیجطٜ تهٕیٓ ٔبِی إّٞیت ٚ وٙتطِی

قٛز ٚ ذٛز ٔسَ ثٝ ٖٙٛاٖ  آٚضز وٝ زض آٖ ٞط تهٕیٓ ٔسَ ثٝ ٖٙٛاٖ ضٚیساز لبثُ حؿبثطؾی ٔؿتٙس ٔی ٔحیُی ضا فطاٞٓ ٔی
زٞس وٝ زض  ٕٔٗبضی ٔطخٗی ضا ٘كبٖ ٔی 1ٌیطز. ثٝ ثیبٖ زیٍط، قىُ  ض ٔییه ٔٛيٛٔ وٙتطَ تحت پبیف ٚ ثبظآٔٛظی لطا

ا٘س  ای َطاحی قسٜ ٞب ثٝ ٌٛ٘ٝ آٖ ٞٛـ ٔهٖٙٛی ٘ٝ زض حبقیٝ، ثّىٝ زض ٔتٗ ٕٔٗبضی وٙتطَ زاذّی خبی ٌطفتٝ ٚ تٕبْ لایٝ
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طثی ایٗ چبضچٛة زض یه زض اضتجبٌ ثب پطؾف فطٖی ؾْٛ، یٗٙی وبضوطز تد اتىب ثبقس. ٘كیٙی پبیساض ٚ لبثُ وٝ ایٗ ٞٓ
ذٛز، ُٔٙك اضظیبثی ضا ٘یع زضٖٚ  1قسٜ زض قىُ  ٚالٗی اظ حیث وبضایی ٚ وٙتطَ زاذّی، ٔسَ اضائٝ قجٝ- ؾٙبضیٛی ٚالٗی

ٌیطز: پیبٔسٞبی  ظٔبٖ ٞسف ٔی زٚ زؾتٝ ذطٚخی ضا ثٝ َٛض ٞٓ 1ی پیبٔسٞب زض قىُ  ٕٔٗبضی تٗجیٝ وطزٜ اؾت. لایٝ
ثركی  إَیٙبٖ- وبٞف ذُب، وبٞف ثبض وبضی تىطاضی ا٘ؿبٖ( ٚ پیبٔسٞبی وٙتطِیّٖٕىطزی )وبٞف ظٔبٖ پطزاظـ، 

 ی ٌب٘ٝ ؾٝ ٔؿیطٞبی ی )افعایف پٛقف لاي، تمٛیت تفىیه ْٚبیف، افعایف لبثّیت اتىبی حؿبثطؼ(. َطاحی آٌبٞب٘ٝ
 تبضیری، ٞبی زازٜ ثط ٔجتٙی تدطثی قجٝ اضظیبثی زض وٝ زٞس ٔی زؾتی( اخبظٜ ٚ ثبظثیٙی، ثٝ ٔكطٌٚ تهٕیٓ )ذٛزوبض،

 قس، ثحث ٔتٗ زض وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ ای، اضظیبثی چٙیٗ ا٘تمبزی تحّیُ. قٛ٘س آظٖٔٛ وٙتطَ–وبضایی تطویت ٔرتّف ؾٙبضیٛٞبی
 حساوثطؾبظی ی تٟٙب ظٔب٘ی ٕٔىٗ اؾت وٝ ؾبظٔبٖ اظ ٚؾٛؾٝ ثبلا وٙتطَ –وبضایی ثبلا  ضثٕ ثٝ یبثی زؾت وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ
تٙٓیٓ  1 قىُ زض ٔٙسضج َطاحی انَٛ ُٔبثك ضا وبض خطیبٖ لٛاٖس ٚ ٞب آؾتب٘ٝ ٖٛو، زض ٚ ثپٛقس چكٓ اتٛٔبؾیٖٛ ُّٔك

 ٞبی وٙتطِی  ٞبی وبضایی قبیس ثٟجٛز یبثس، أب قبذم ٌیطا٘ٝ قٛ٘س، قبذم ٞب ثیف اظ حس ؾُٟ وٙس. ثٝ ٔحى آ٘ىٝ آؾتب٘ٝ
 ٔبِی ٞبی نٛضت اتىبپصیطی ٚ وطز ذٛاٞس افت ٔٗٙبزاضی َٛض ٔؿئِٛیت( ثٝ قفبفیت ٚ تطاوٙكی ثبظؾبظی لبثّیت )ٔب٘ٙس
تطی اظ ٔكبضوت ٔمبِٝ  ثٙسی زلیك ٌیطی أىبٖ نٛضت زض ٘تیدٝ 1اظ ٔٙٓط ٘ٓطی، ازغبْ ٔسَ قىُ  .زیس ذٛاٞس آؾیت

زٞس وٝ ازثیبت ٞٛـ ٔهٖٙٛی زض حؿبثساضی، ازثیبت وٙتطَ زاذّی ٚ حؿبثطؾی  ٘كبٖ ٔی ُٔبِٗٝوٙس. ایٗ  فطاٞٓ ٔی
 ٞٛـ ی ٌٛیی ثٝ ٔؿئّٝ پصیط، ٞط ؾٝ ثٝ تٟٙبیی ثطای پبؾد ٚ ازثیبت ٞٛـ ٔهٖٙٛی تٛيیح ٞبی اَلاٖبتی، ؾیؿتٓ

 تطؾیٓ قسٜ 1 قىُ زض وٝ ٌٛ٘ٝ ٔكتطن، آٖ ٕٔٗبضی یه چبضچٛة زض تٟٙب ٚ ٞؿتٙس ٘بوبفی فطآیٙس ٔدطی ٔهٖٙٛی
 زلت ٘ٓیط ٔٗیبضٞبیی. وٙٙس تِٛیس ٔهٖٙٛی ٞٛـ ٞبی ٔسَ حؿبثطؾی ٚ اؾتمطاض َطاحی، ثطای ٔكتطوی ظثبٖ تٛا٘ٙس ٔی

 ویفیت ٚ ٔبقیٗ–ا٘ؿبٖ ٔطظ ٚيٛح پصیطی، ثبظؾبظی ٔب٘ٙس ٔٗیبضٞبیی ثب ٕٔٗبضی ایٗ زض أب ٞؿتٙس، لاظْ اٌطچٝ ثیٙی، پیف
 ٞٛـ آیب اظ غبِت ؾؤاَ خبیی خبثٝ خٟت زض ضٚقٙی ٌبْ حبيط پػٚٞف تطتیت، ثسیٗ. قٛ٘س ٔی تطاظ ٞٓ حؿبثطؾی قٛاٞس

ؾبظٌبض چٍٛ٘ٝ ثبیس َطاحی، حىٕطا٘ی ٚ حؿبثطؾی قٛز؟  ٞٛـ ٔهٖٙٛی وٙتطَ ثٝ اؾت؟ ٔفیس حؿبثساضی زض ٔهٖٙٛی
ٌطاٖ، حؿبثطؾبٖ  ی ضاٜ ثطای ٔسیطاٖ ٔبِی، وٙتطَ تٛا٘س ثٝ ٖٙٛاٖ ٘مكٝ ٔی 1اظ ٔٙٓط وبضثطزی، ٔسَ قىُ  زاضز. ثطٔی

لطاض ٌیطز. ایٗ ٔسَ ٔٗیبضٞبی  ٞبی اَلاٖبت حؿبثساضی ٔٛضز اؾتفبزٜ ؾبظٔب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ َطاحبٖ ؾبٔب٘ٝ زاذّی ٚ ثطٖٚ
ٞبی ٖیٙی  ٞبی ٔجتٙی ثط ٞٛـ ٔهٖٙٛی ضا اظ ؾُح قٗبضٞبی وّی وبضایی ثٝ ؾُح قبذم اضظیبثی ٚ ا٘تربة ؾبٔب٘ٝ

 ٔسَ ی پصیط زض ؾُح تطاوٙف زاضز؟ آیب ٔؿیط تهٕیٓ ٚ ٘ؿرٝ زٞس: آیب ؾبٔب٘ٝ، لاٌیًٙ حؿبثطؾی ؾبظٌبضی اضتمب ٔی وٙتطَ
 ضٚقٗ نٛضت ثٝ ٔیب٘ی إَیٙبٖ ی زض ٘بحیٝ human-in-the-loop ؾبظٚوبض آیب اؾت؟ ؾبظیثبظ لبثُ ٔٛضز ٞط ثطای

 ایٗ پبؾد اؾت؟ قسٜ َطاحی ٔؿتٕط ثبظآٔٛظی ٚ زضفِت پبیف لبِت زض ٔسَ ٖٕط ی چطذٝ حبوٕیت آیب اؾت؟ قسٜ تٗطیف
ؾبظی ٚ حتی تسٚیٗ لطاضزازٞبی ؾُح ذسٔت  تٛا٘س ٔجٙبی ٔصاوطات ذطیس، پیبزٜ ، ٔی1 قىُ ٕٔٗبضی ٔجٙبی ثط ٞب، پطؾف

ٞبیی ٘یع زاضز وٝ افك  ثب ٚخٛز ایٗ، ٔسَ پیكٟٙبزی ٚ ٘تبیح ٔجتٙی ثط آٖ، ٔحسٚزیت وٙٙسٌبٖ فٙبٚضی لطاض ٌیطز. ثب ٖطيٝ
 ٞبی حؿبة ، ٘ٓیطٔحٛض ؿجتبً لبٖسٜثط فطآیٙسٞبی پطتطاوٙف ٚ ٘ 1وٙس. تٕطوع قىُ  ٞبی آیٙسٜ ضا تطؾیٓ ٔی پػٚٞف

 ٔحٛضتط لًبٚت ٞبی حٛظٜ ثٝ آٖ تٕٗیٓ اؾت؛ ثٛزٜ ٕٔٗبضی ٘رؿت آظٖٔٛ ثطای آٌبٞب٘ٝ ا٘تربثی ثب٘ىی تُجیك ٚ پطزاذتٙی
 إَیٙبٖ، ؾبظٚوبضٞبی ثیكتط پبلایف ٔؿتّعْ ٔٙهفب٘ٝ اضظـ ٌیطی ا٘ساظٜ یب ثطآٚضزی شذبیط زضآٔس، قٙبذت ٔب٘ٙس

 پػٚٞف َطاحی زض وٝ تبضیری ٞبی زازٜ ثط ٔجتٙی تدطثی قجٝ اضظیبثی ٕٞچٙیٗ،. اؾت ا٘ؿب٘ی ثبظثیٙی ٚ پصیطی تٛيیح
 ٔیبٖ ٞب ٘مف ٔطظ تسضیدی تغییط ٔهٖٙٛی، ٞٛـ ثب ٔٛاخٟٝ زض ؾبظٔبٖ ضفتبض َِٛی ی ُٔبِٗٝ خبی اؾت، قسٜ ثیٙی پیف

ٞبی ٔتٖٙٛی اظ  تٛا٘ٙس ثب اؾتمطاض ٘ؿرٝ ٞبی آیٙسٜ ٔی پػٚٞفٌیطز.  یتی ضا ٕ٘یحبوٕ ؾبظٚوبضٞبی پبیساضی ٚ ٔبقیٗ ٚ ا٘ؿبٖ
پصیطتط  ٞبی ٘ٓبضتی ٔرتّف، ثٝ آظٖٔٛ تُجیمی ٔسَ ٚ اؾترطاج اٍِٛٞبی تٕٗیٓ ٞب ٚ ٘ٓبْ زض ؾبظٔبٖ 1ٕٔٗبضی قىُ 

 پبؾد تدؿٓ یبفتٝ 1 قىُ زض وٝ ٌٛ٘ٝ ٔمبِٝ، آٖتٛاٖ اْٟبض زاقت وٝ ٔسَ ٟ٘بیی  ثٙسی ٟ٘بیی، ٔی زض خٕٕ ثپطزاظ٘س.
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 ٚ فطآیٙسٞب ثبفت زض ضا ٔهٖٙٛی ٞٛـ تٛاٖ ٔی چٍٛ٘ٝ وٝ اؾت ثٙیبزیٗ پطؾف ایٗ ثٝ حؿبثطؾی لبثُ ٚ ّٖٕیبتی
 پصیطی ضزیبثی قفبفیت، ثّىٝ وٙس، ذُبتط وٓ ٚ تط ؾطیٕ ضا ٔبِی ّٖٕیبت ی چطذٝ تٟٙب ٘ٝ وٝ تٙیس چٙبٖ حؿبثساضی ٞبی وٙتطَ

خعئی اظ ٕٔٗبضی  ثٝ ؾیبٜ ی خٗجٝ یه اظ ضا ٔهٖٙٛی ٞٛـ ٔسَ، ایٗ. ؾبظز ٟ٘بزیٙٝ ثبلاتط ؾُحی زض ٘یع ضا ٌٛیی پبؾد ٚ
 زض ثّىٝ ٟٔبض، ثی اتٛٔبؾیٖٛ زض ٘ٝ حؿبثساضی، زض ٔهٖٙٛی ٞٛـ ی زٞس وٝ آیٙسٜ وٙس ٚ ٘كبٖ ٔی وٙتطَ زاذّی تجسیُ ٔی

 .ا٘س قسٜ ؾبذتٝ ثٛزٖ ؾبظٌبض وٙتطَ ثطای اثتسا اظ وٝ اؾت ٞبیی ٕٔٗبضی َطاحی
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