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 چکيده
 يك بايد نيز مزيترقابتي يك به دستيابي براي و شود منتج رقابتي مزيت يك به تواندمي مناسب رقابتي استراتژي

 در گيريآميزياست.تصميممخاطره حتي و پيچيده كار مناسب، رقابتي استراتژي شود.انتخاب تدوين رقابتي استراتژي

 بازارهاي در كند، راتوليد خاصي طولاني،محصولات ايدوره براي تا كندمي متعهد را نسازما ها،استراتژي تدوين زمينه

 با تا كوشندمي هاسازمان اساس، اين كند.بر استفاده ايشدهشناخته هايفناوري و منابع از و بپردازد فعاليت به خاصي

هدفاينتحقيقبررسيادامهدهندازاينروخود رشد و بقا به رقابت پوياي عرصه در مناسب، هاياستراتژي تدوين
رقابتدربازارمحصولبراستراتژيتدافعيتجاريشركت هايپذيرفتهشدهدربورساوراقاينموضوعاستكهآيا

تا0931شركتپذيرفتهشدهدربورساوراقبهادارتهرانبينسالهاي070كهبااستفادهازبهادارتهرانتأثيردارد؟
نمونهمشتملبر0100 شركتوهمچنينبااستفادهازرگرسيونخطيچندمتغيرهانجامپذيرفت.كهنتايج070وبا
هايپذيرفتهشدهدربورساوراقهايتحقيقنشاندادرقابتدربازارمحصولبراستراتژيتدافعيتجاريشركتيافته

بهادارتهرانتأثيرمعناداريدارد.

 ابتدربازارمحصول،استراتژيتجاري،استراتژيتدافعي.رقکليدی: اژگانو

 

 مقدمه
شدههرواحدشركتيكهداراياستراتژيكارايياست،بهدنبالتوليدوعرضهمحصولاتاستاندارداستكهبهايتمام

هايگروهبرايمشتريانراكاهشدهد.منظورازاستراتژيتمركز،توجهبرمحصولاتوخدماتخاصياستكهنياز
تأمينميكوچکيازمصرف ارائۀمحصولاتوخدماتياستكهدرصنعتكنندگانرا كنندوهدفازاستراتژيتمايز،

 استراتژي (.مفهوم0931  )تاريورديوهمکاران، شوندفردتلقيميعنوانمحصولياخدمتيمنحصربهنظربهمورد

 به محدود منابع كند.صرفزندگيمي محدوديت از پر جهان در نساناستا منابع محدوديت و رقابتي فضاي زاييده

 اصلي موضوعات به را خود محدود منابع كه رقيبياست، به رقابت ميدان واگذاري اشجريمه اصلي غير موضوعات

 ماتخد و محصولات كردن متمايز دنبال به يا شركت، در محدود گرفتنمنابع نظر در با هااست.شركت كرده متمركز

 يا شوند بازار از زيادي سهم داراي وسيله اين به و كنند ارضا را مشتريان طلبيتنوع بتوانندنياز تا هستند رقيبان از خود

 موفقيت.گردندمي ارائه و توليد كمتري هزينه با مربوطه صنعت در كه هستند خدماتي يارائه و توليدمحصول پي در

 داخلي ديد اطراف، محيط شركتبا از:هماهنگي اندعبارت كه دارد بستگي سياسا عامل سه به استراتژي يك واقعي
و شركت دقيق نظارت و اجرا نيز آخر در آنو رقابتي مزاياي و شركت يعمده هايقابليت از گرايانهواقع )نيككار
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اثر رقابت در بازار محصول بر استراتژی تدافعی شرکهای پذیرفته شده در بورس 

 اوراق بهادار تهران 
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استراتژي0930 محمدي، مزيت يك به تيابيدس براي و شود منتج رقابتي مزيت يك به تواندمي مناسب رقابتي (.
انتخاب تدوين رقابتي استراتژي يك بايد نيز رقابتي آميزيمخاطره حتي و پيچيده كار مناسب، رقابتي استراتژي شود.

را خاصي طولاني،محصولات ايدوره براي تا كندمي متعهد را سازمان ها،استراتژي تدوين زمينه در گيرياست.تصميم
 اساس، اين كند.بر استفاده ايشدهشناخته هايفناوري و منابع از و بپردازد فعاليت به يخاص بازارهاي در كند، توليد

خودادامهدهند)بنتليو رشد و بقا به رقابت پوياي عرصه در مناسب، هاياستراتژي تدوين با تا كوشندمي هاسازمان
(.0،7002همکاران
 دهد.درواقع ترجيح رقبا به را خدمات(يكشركت و ل)كالامحصو مشتري شودمي كهسبب است عاملي رقابتي مزيت

 مزيترقابتي ايجاد از سازمان اصلي است.هدف برايسازمان رقابتي مزيت با متناظر همواره مشتري بيشتربراي ارزش

 بازار در ملکرديع ازلحاظ ممتاز موقعيتي به دستيابي و پذيريرقابت اختياردارد، در كه هاييقابليت و منابع بر تکيه با

 براي صنعت در قابلدفاع موقعيت يك بلندمدت، در بنگاهي هر ،9پورتر عقيده به (.7،7001)راجيووهمکاران است

اينمي ايجاد خود  ارزش افزايش.باشدمي برابررقبا در بنگاه موفقيت در كنندهتعيين و مهم عامل موقعيتيك كند.

مزيتب دستيابي منظوربه مشتريان براي استراتژي شركت دقيقاستراتژي انتخاب با نزديکي ارتباط رقابتي، ه  دارد.

مزيت رقبا، ساير با تمايز طريق از خودش، تواندبرايمي تجاري واحد يك چگونه كه كندمي بيان مسئلهرا اين درواقع
 را استراتژي نوع ازطرفيهرداشت. خواهد جاري عملکرد در بهتريرا وضعيت هزينه رهبري چه و كند ايجاد رقابتي

ريسكمي انتخاب هاسازمان كه شركت همراه به را هاييكنند، استراتژي كه هاييدارند.  پيروي هزينه رهبري از

دستيابيبه كنند،مي دارايي ايملاحظهقابل طوربه مقياس اقتصاد به منظور اينمي گذاريسرمايه ثابت هايدر  كنند.

 دهد.ازافزايشمي را فروش تغييرات به نسبت سود وحساست شودمي شركت عملياتي اهرم افزايش موضوعموجب

 است ممکن يا و شود دربازار جديد محصول يك شکست موجب است تمايز،ممکن استراتژي در نوآوري وجود طرفي

 همراه ريسك با تمايز ژياسترات كه شودباعثمي عوامل شود.اين توسعه و تحقيق هاينبودنهزينه اثربخش به منجر

(.1،7003)نگوينوهمکاران باشد
رقابتپذيريواقعيتياستكهقابليتبنگاهوصنعترادرافزايشسهمازبازارنشانميدهد.شاخصهايمتعدديدر

بهمنافعحاصلازتوليد،سهمازبازار ها،سرمايهگذاري،ارزيابياينقابليتوتوانتوليدبيکارگرفتهشدهاندكهنوعاً
شاخصمناسبيجهتتعيينموقعيت بالايصادرات، رشد ايناواخر، تا بستگيدارند. ها تعرفه ساختار وريو بهره
رقابتيمحسوبميشد.وليبارشدسريعفناوريوتقاضايبازار،اينشاخصتحتتأثيرعواملچندگانهايقرارگرفت

ياصنعتنداشت،لذارشدصادراتبهتنهايي،بدوندرنظرگرفتنسايرعواملدركهچندانارتباطيبهپوياييشركت
سعيشدبا0330توجيهيكرشدپايدارودرنتيجهرقابتپذيريكفايتنميكند،برهميناساسدرنيمهدومدهه

اص،سهمدربازاروهمچنينبکارگيريكميازشاخصهاكهعمدتابرپايهرشدبازارها،رشدوارداتمحصولدربازارخ
روندوارداتجهانيبنانهادهشدهاند،رقابتپذيريمحصولاتصادراتيرادركلويادربازارهايخاصي،موردارزيابي

(،عواملصنعتيتعيين7000(وكسپووفونتورا)0307(،تو)0300(.باپيرويازمطالعاتكيوز)0930قراردهند)مومني،
رقا ادامهنقشاينكننده در مقياستوليدوسهمبازارميشود. صرفهجوييهايناشياز بتشاملتنوعمحصول،

(.0937عواملدررابتپذيريموردبررسيقرارميگيرد)جهانآرا،
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تنوع محصول

بهعقيده پورترتمايزمحصوليکيازعواملاساسيدرشکلگيريرقابتوتجارتدرونصنعتيمحسوبميشود.
يکيازراهبردهاياساسيرقابتپذيري،تمايزوتنوعمحصولاست.تمايزبهاينمعنااستكهكالاياخدمتازجنبه
تمايزبهبنگاهامکان ايخاصكيفيتتوليد،شکلخاص،خدماتپسازفروشبهنظرمصرفكنندهمتفاوتبرسد.

ب سود به منجر كه دهد مي را ترينتقاضايقيمتتشويقي مهم رقبايشميشود. با مقايسه در برايبنگاه الايي
(.0930معياراندازهگيريدرجهتنوعمحصول،تعدادطبقههايموجوددريكصنعتاست)مومني،

 

صرفه جویی های ناشی از مقياس توليد

استوليد،ميزانكاهشيکيديگرازراهبردهاياساسيرقابتپذيريكاهشهزينهاست.صرفهجوييهايناشيازمقي
هزينههارادريكصنعت،بابزرگترشدنينگاهتوليدينشانميدهد.صرفهجوييهايناشيازمقياستوليددلالت
براينداردكهباافزايشمقياستوليدبررويمنحنيمقياسهزينهمتوسطنيزكاهشمييابد.مدلهايجديدتجارت

صرفهجوييهايناشيازمقياستوليدداشتهوصرفهجوييهايناشيازمقياستوليدتأثيربينالمللتأكيدويژهايبر
(.0903قابلملاحظهايبرساختاربازاروعملکردآندارد)رحيمي،

 

سهم بازار

تواندنشانسهمبازاردربردارندهموقعيتبازارشركتونيزاندازهنسبيشركتميباشد.بهعبارتديگر،سهمبازارمي
دهندهميزاننفوذشركتدربازارباشدوميتواندبهطورغيرمستقيمدلالتبرشهرت،تشخيص،قابليتهايتوزيعيا
حتيكيفيتواقعيشركتداشتهباشد.اساساً،سهمبازارحاكيازاندازهشركتنسبتبهسايررقبايبالقوه،بخشهايا

لسهمبازار،نسبتعملکردشركت)براساسدرآمدفروش،واحد،حجم،سهمكاركنانكلبازارميباشد.تعريفمتداو
(.0937و...(بهعملکردكليبازارهدفميباشد)جهانآرا،

توانبهدوعاملداخليباتوجهبهمطالعاتانجامشده،امادرمديريتاستراتژيك،عواملمؤثربراستراتژيشركترامي
كر تقسيم خارجي انعطافو آنجاييكه از فرصتد. از استفاده توانمندسازيمديراندر در هايپذيرينقشاصليرا

ميسرمايه ايفا حفظانعطافگذاريغيرمنتظره سرمايه، مشکلاتبازار بر علاوه برايفرصتكند، هايپذيريماليرا
ركت،استفادهازانعطافپذيريماليمناسبكند.يکيازعواملداخليمؤثردرانطباقاستراتژيشسودآورضروريمي

توانداست.ازسويديگر،درکودرکدقيقشرايطبيرونيمانندساختارصنعتوبازار،وضعيترقابتوعملکردرقبامي
هايپررونقباشد.ازاينروباتوجهبهطمالبفوقهدفاينتحقيقبررسيهايكليديدرمعرفياستراتژيازويژگي

رقابتدربازارمحصولبراستراتژيتدافعيتجاريشركتاين هايپذيرفتهشدهدربورساوراقموضوعاستكهآيا
بهادارتهرانتأثيردارد؟



 پيشينه تحقيق
ساعدي) و گرفتننقشاستراتژي0100ميرحاج نظر در شركتبا عملکرد تواناييمديريتبر تاثير بررسي در هاي(

انتخابگرديد.براي0930لغايت0937هايرفتهشدهدربورساوراقبهادارتهراندرطيسالهايپذيتجاريشركت
هايرگرسيونچندمتغيرهبهروشدادهايتركيبياستفادهشد.نتايجهاازمدلهاوآزمونفرضيهتجزيهوتحليلداده

هايرعملکردشركتداشتهوهمچنيناستراتژينشاندادكهتواناييمديريتواستراتژيهايتجاريتاثيرمعناداريب
تجارياثرتعديليبرارتباطبينتواناييمديريتوعملکردشركتدارد.
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(درتحقيقيبهبررسيتاثيررقابتدربازارمحصولبرارتباطميانجريانوجوهنقدواعتبار0100قدردانوافتخاري)
0930هايقبهادارتهراندردورهزمانيسالهايپذيرفتهشدهدربورساوراتجاريشركت نتايج0930تا پرداختند.

نشاندادبينجريانوجوهنقدواعتبارتجاريرابطهمثبتومعنيداريوجوددارد؛اما،بينرقابتدربازارمحصولو
ارمحصولارتباطميانجرياناعتبارتجاريرابطهمنفيومعنيداريوجوددارد.همچنيننتايجنشاندادرقابتدرباز

وجوهنقدواعتبارتجاريراتعديلميكند.
(درتحقيقيبهبررسياثررقابتدربازارمحصولبرتصميماتسرمايهگذاريشركتو0100بيگمراديوهمکاران)

 30تعداد سال از تهران بهادار بورساوراق در شده 090۱شركتپذيرفته از0931تا استفاده الگويرگرسيونيبا
يهايتركيبيموردتجزيهوتحليلقراردادند؛نتايجنشاندادبينرقابتدربازارمحصولوريسكپذيريرابطهداده

افزايشمي ريسكنيز بازار افزايشرقابتدر بهطوريكهبا معناداريوجوددارد، يافتهمثبتو اما آزمونيابد؛ در ها
اينفرضيه بيشسرمايهيدومحاكياز محصولبا بازار رقابتدر ارتباطمنفيدارداستكه آزاد گذاريجرياننقد

)معنادارنيست(،بهعبارتبهترهرچهميزانرقابتيبودنيكصنعتبيشترشودودرآنصنعتجرياننقدمثبتيوجود
داشتهباشدشاهدكاهشبيشسرمايهگذارينخواهيمبود.

هابا(بهبررسيتأثيررقابتدربازارمحصولوچرخهعمربراستراتژيكسبوكارشركت0100رستميوهمکاران)
شركتنمونهپذيرفتهشدهدربورساوراقبهادارطي00۱هايهايجديدپرداختند.دراينراستادادهتاكيدبرشركت

زمونشد.معيارسنجشاستراتژيكسبباكمكرگرسيونخطيآهاگردآوريومدلفرضيه0932تا0930هايسال
لركر) مدلايتنرو شاخصهرفيندال0332وكار، بازارمحصول، رقابتدر و مبنايتفکيكشركت-( بههيرشمنو ها

(بود.نتايجنشاندادرقابتبازارمحصولبراستراتژيكسبوكارتأثير0337مراحلچرخهعمرمدلآنتونيورامش)
دهند.هايفعالدرصنايعبارقابتبالابيشتربهاستراتژيتدافعيكسبوكاررغبتنشانميركتمعناداريداشتهوش

شركت و معناداريدارد تأثير استراتژيكسبوكار بر شركتنيز عمر نسبتبههمچنينچرخه رشد مرحله هايدر
بازارمحصول،هايمراحلبلوغوافولتمايلبيشتريبهاستراتژيتهاجميكسبوكاردشركت شدترقابتدر ارند.

هايدهد.درنهايتشركتگيريازاستراتژيتهاجميكسبوكارتقليلميهايدرمرحلهرشدرابهبهرهتمايلشركت
.دهندگرانهتمايلنشانميتربيشتربهاستراتژيتحليلهايقديميطلبانهوشركتفرصتجديدبيشتربهاستراتژي

(بهتعيينارتباطبيناستراتژيهايكسبوكاروساختارسررسيدبدهيهاپرداختند.در0932دهشاملو)قارسيوخدادا
ساختار همچنين بنديشد. تدافعيطبقه و استراتژيهايتهاجمي شامل كار پژوهشاستراتژيهايكسبو اين

بهدودستهسررسيدبدهيهايبلندمدتوسررسيدبدهي بهمنظورسررسيدبدهيها هايكوتاهمدتتقسيمشد.
اطلاعاتمالي 00۱فرآهمآوردنشواهدتجربيدربارهرابطهاستراتژيهايكسبوكاروساختارسررسيدبدهيها،

تهرانطيسالهاي بورساوراقبهادار در 0930شركتپذيرفتهشده آزمونرگرسيونمورد093۱تا از استفاده با
نت ايجحاصلازآزمونفرضيههاحاكيازآناستكهبيناستراتژيهايتهاجميكسبوكارومطالعهقرارگرفت.

كار استراتژيهايتهاجميكسبو حاليکه در معنيداريدارد. مدتارتباطمعکوسو بدهيهايكوتاه سررسيد
كاروسرسيدبدهيهايارتباطيباسرسيدبدهيهايبلندمدتندارد.همچنينبيناستراتژيهايتدافعيكسبو

كوتاهمدتوبلندمدتارتباطيمشاهدهنگرديدونيزوضعيترقابتدربازارمحصولتاثيريبرارتباطبيناستراتژي
 هايكسبوكاروسررسيدبدهيهاندارد.

7070وهابوليلا) بهبررسياثررقابتوانعطافپذيريماليبراستراتژيكسبوكارپرداختند. نمونهآمارياين(
بود.متغيروابسته7000تا7007مشاهدهسالشركتيانتخابشد.قلمروزمانياينتحقيقبينسالهاي0903تحقيق

استراتژيكسبوكاربودومتغيرمستقلانعطافپذيريماليانتخابشد.دراينتحقيقاثرتعديلكنندهرقابتدربازار
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رفت.مدلازمونفرضيههامبتنيبررگرسيونخطيچندگانهنشاندادانعطافپذيريمحصولنيرموردبررسيقرارگ
شود.همچنينرقابتدرماليباعثكاهشاستراتژيتدافعيوتهاجميوتشديداستراتژيتحليليوفرصتطلبانهمي

.بازارمحصولاثرتعديلگرمعناداربراينروابطدراستراتژيهايمختلفتجاريدارد
هادريكاقتصادنوظهوررقابتبازارمحصولچگونهبرتصاحبشركت»(درتحقيقخودباعنوان7003)0ليوهمکاران

كنند،هاييكهدربازارهايمحصولرقابتيبيشتردربازارهايرقابتيرقابتميشركتنشاندادندكه«گذارد؟تأثيرمي
كنند.تر،تغييردركنترلراتجربهميرمقايسهبابازارهايرقابتيكمهايشركتوصنعت،دپسازكنترلسايرويژگي

شود،امادربازارهايبعلاوه،اثرمثبتتغييردركنترلبرثروتسهامداراندربازارهايمحصولاترقابتيبيشترديدهمي
دكاراييبازاربرايكنترلشركتيدردهدكهرقابتبازارمحصولباعثبهبورود.نتايجنشانميترازبينميرقابتيكم

شودكهازفرضيهمکملبينگذارانضعيفمييافتهوحمايتسرمايهترتوسعهيكاقتصادنوظهوربابازارهايسرمايهكم
.كندرقابتبازارمحصولوتصاحبشركتحمايتمي

رياجتماعيوعملکردشركتبادرنظر(پژوهشيراباعنوانبررسيرابطهبينمسئوليتپذي7003)7زينگپينگجيا
از استفاده بازارمحصولبا رقابتدر استراتژيتمايزمحصولو استراتژيرهبريهزينه، 9100گرفتننقشتعديلگر

انجامداد.نتايجنشانميدهدكهمسئوليتپذيري7003–700۱هايهايتجاريدرچيندرطيسالمشاهدهبنگاه
 عملکرد افزايشمياجتماعي، استراتژيشرشركترا كه همچنيننتايجنشانداد شركترابطهدهد. عملکرد كتبا

معناداريدارد.رقابتدربازارمحصولباعملکردشركتنيزرابطهمعناداريدارد.
درشركت00۱بررسياثرنسبياستراتژيتجاريبرعملکردشركتبابررسي(پژوهشيراباعنوان7003)9جرمايس
ازرگرسيونخطيچندگانهبهبررسياثرنسبياستراتژيتجاريبر7001–7002هايطيسال استفاده با كره در

عملکردشركتپرداخت.نتايجحاكيازاينبودكهوقتياستراتژيانتخابشدهشركت،استراتژيتمايزمحصولبهجاي
هدبود.استراتژيرهبريهزينهباشد،اينرابطهمنفيترخوا

همکاران شواهدياز7000)1تسفايو مديريتسود: محصولو رقابتبازار عنوانمالکيتنهادي، با تحقيقخود در )
توجهيطورقابلرقابتبازارمحصولبااستفادهازدوشاخصرقابتبازارمحصول،بهالمللينشاندادندكههايبينداده

كنيم،رابطههادريكصنعتاستفادهميزمانيكهماازمعکوستعدادشركتبامديريتسودواقعيمرتبطاست.تنها
رسدكهرقابتبازارمحصول،اقلامتعهديكنيم.بهنظرميمثبتيبينرقابتبازارمحصولومديريتسودواقعيپيدامي

.كندايواقعيراتضعيفميرابرجستهكرده،امامديريتدرآمده


 فرضيه تحقيق
 .داردوجودمعناداريرابطهتدافعيتجارياستراتژيومحصولبازاردررقابتاصليتحقيق:بينفرضيه

 

 روش تحقيق
اساسماه كمدادهيتروشپژوهشبر مبناي،ها، پژوهشيبر نوع نوعيكاربرديهاهدفاز از لحاظروش، از و

يازنوعپژوهشاثباتيهشته(استوازلحاظنظراطلاعاتگذيق)ازطريداديروازنوعپسهمبستگي -يفيپژوهشتوص
بايخطيونرگرسيپژوهشازالگويناهاييهفرضباتاثيبراياستروشآمارييواستدلالآنازنوعروشاستقرا

                                                           
1
 Lee 

2
 Xingping Jia 

3
 Jermias 

4
 Tesfaye 
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ازبانکهاياطلاعاتياستفادهييتابلويکردرو دادههايموردنيازجهتمحاسبهمتغيرهايپژوهش، آوردره»شدهاست.
ووآرشيوهايدستيموجوددركتابخانهسازمانبورساوراقبهاداروسايتاينترنتيمديريتپژوهش،توسعه«ننوي

ياجرايدادههاازنرمافزاراكسلوبرايلتحليسازمانبورساوراقبهاداراستفادهشدهاست.برا-مطالعاتاسلامي
شدهيرفتهپذيهاپژوهشراشركتياستفادهشدهاست.جامعهآمارزيويووااساسيپازنرمافزاراسيآماريآزمونها

هاازسالشركتسهامرادارد:يرزيطكهشرادهديميلتشک0100تا0931هايساليندربورساوراقبهادارتهرانب
عضويدهانباشند.شركتنداشتهبايشده،فعالبودهووقفهمعاملاتدربورساوراقبهادارتهرانمعامله0100يال0931
اسفندماهباشدوساليانبهپايهامنتهآنيهاباشند.سالماليمههاوببانكگذاري،يهسرماي،ماليگرواسطهيعصنا
تغيمال انتهاباشند.شركتشدهيرفتهدربورساوراقبهادارتهرانپذ0931ندادهباشند.قبلازسالييرخودرا تا يها

حضوردريطشركتهمهشرا070ها،يتمحدودينساوراقبهادارتهرانحذفنشدهباشند.پسازاعمالاازبور0100
اند.راداشتهيجامعهآمار

مدلرگرسيونيبرايتخمينفرضيهاصلي:
                    

                                                         
                                                          

 

 ها گيری آن تحقيق و نحوه اندازه متغيرهای

 متغير وابسته: استراتژی تجاری

بدينشکلكهبرايمشخص(عملمي7070)0برايمحاسبهاستراتژيتجاريمطابقپژوهشوهابورضايي شود.
(استفادهميشود.اينمدلشاملپنج0332راتژيتجاريشركتازمدلامتيازدهيتركيبيايتنرولانکرز)شدناست

نسبتمالينسبترشدفروش،هزينههايتبليغاتبهكلفروش،تعدادكاركنان،ارزشبازاربهارزشدفتريشركتو
-هايفوقبهپنجگروهازبهترتيببالاتاپايينحسبنسبتهايثابتبهكلداراييهااست.ابتداشركتهابرنسبتدارايي

هايدرپايينامتيازوشركت۱شوند.بهطوريكهشركتهايدربالاترينامتياز)چارکاول(امتيازترينامتيازمرتبمي
خواهدبود7۱تا۱هاعدديبينهايفوقجمعامتيازشركتتخصيصمييابد.برحسبنسبت0)چارکپنجم(امتياز

:هايفوقعبارتندازبرحسبنسبت(.حالاستراتژيشركت0332)ايتنرولانکر،
.،استراتژيتدافعي۱-00امتيازبين-0
 .،استراتژيفرصتطلبانه00-0۱امتيازبين-7

 .،استراتژيتحليلي0۱-70امتيازبين-9

 .،استراتژيتهاجمي0۱-70امتيازبين-1

 

  متغير مستقل

 قابت در بازار محصول ر

تعریف عملياتی

پژوهش چنگوهمکاران)7007هايچنوهمکاران)مطابقبا وانگ)7009(، ابراهيمي)7003(، نمازيو ،)0930،)
از(0939(،ونمازيورضايي)0937خواجويوهمکاران) برايارزيابيانحصارونقطهمقابلآنرقابتصنعتمعمولاً

                                                           
1
 Guenther et al. 
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(عبارتستازحاصلجمعتواندومHHIهيرشمن)–اند.شاخصهرفينداليريشمناستفادهكردهشاخصهرفينداله
يكمقياستمركزصنعتي(HHI)سهمبازاركليهبنگاههايفعالدرصنعت.شدترقابتشاخصهرفيندالهريشمن

 شود:است.اينمعياربااستفادهازرابطهزيرمحاسبهمي

       ∑    
 

 

   

 

باشد.شاخصهرفيندالبراساسمجموعمجذورسهمميtدرسالjدرصنعتiسهمبازارشركت    دراينفرمول
يگردد.دررابطهبازارشركتهامحاسبهميشود.سهمبازاربرمبنايفروششركتنسبتبهفروشصنعتمحاسبهمي

iفوق هادريكصنعتخاصاشارهدارد.هربهتعدادشركتnصنعتوبهيكشركتازمجموعهشركتهايدرون
 اندازهاينشاخصكهمقدارآنبينصفرتايكخواهدبود،بزرگترباشد،صنعتمتمركزتراست.

 

 گيری آنها کنترلی و نحوه اندازه متغيرهای
.tآندرسالبرداراييهايi(:عبارتستازتقسيمجمعبدهيهايشركت     اهرممالي)
 (:عبارتستازتعدادسالهايپذيرششركتدربورساوراقبهادارتهران.     سنشركت)

.tدرسالi (:لگاريتمطبيعيجمعداراييهايشركت       اندازهشركت)
.t(،عبارتستازنسبتوجهنقدبهكلداراييهادرسال             نگهداشتوجهنقد)

 (،عبارتستازنسبتاعضايغيرموظفبهكلاعضايهيئتمديره.       تارهيئتمديره)ساخ

%محاسبهميشود.۱(،درصدمالکيتبالاي                        مالکيتنهادي)

 

 های تحقيق یافته

 توصيف آماری متغيرها
 رهايمتغ یفيتوص یها شاخص (:2) جدول

 پنلالف:


پيوستهمتغيرهاي

انحرافمعياركمترينبيشترينميانه ميانگين 

 13.07 15.00 70.00 46.00 43.13شركت سن

 0.18 0.00 0.89 0.06 0.13رقابتدربازارمحصول

 0.25 0.01 1.98 0.60 0.60اهرممالي

 0.11 0.00 0.89 0.04 0.08 نگهداشتوجهنقد

 0.27 4.00 7.00 5.00 5.04ساختارهيئتمديره

 0.27 0.00 0.98 0.52 0.49مالکيتنهادي

 1.56 10.17 19.74 14.10 14.31اندازهشركت

 متغيرهايگسسته پنلب:

 درصد فراواني نوعطبقه ناممتغير

 استراتژيتدافعي
0 160 %71.11 

0 65 %28.89 

 استراتژيفرصتطلبانه
0 115 %60.53 

0 75 %39.47 
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 استراتژيتحليلي
0 130 %54.17 

1 110 %45.83 

استراتژيتهاجمي
0 100 %54.05 

1 85 %45.95 

قدربههمنزديكچهشودكهميانهوميانگينمتغيرهافاصلهزياديباهمندارندوهر(مشاهدهمي0بانگاهيبهجدول)
(دارايبيشترينميانگينو09/19)بامقدارشركت سنتراست.دربينمتغيرهاهابهتوزيعنرمالنزديكباشدتوزيعآن

يبهموردبررس.بامقايسهانحرافمعيارمتغيرهاياست(دارايكمترينميانگين00/0بامقدار)نگهداشتوجهنقدمتغير
(نسبتبهسايرمتغيرهادارايبيشترينپراكندگياستومتغير02/09بامقدار)شركت سنرسيمكهمتغيرايننتيجهمي

نقدنگهداشت )وجه مقدار نوسان00/0با متغير اين كه معناست بدان اين و است پراكندگي كمترين داراي هاي(
باشد%مي70.03استراتژيتدافعيتغيردهددرصدفراوانيمباتوجهبهپنلبنيزنتايجنشانمي.استشديدتريدارد

شركتموردبررسيداراياستراتژيتدافعياست.درصد1۱%يعنيحدود70.03كهنشاندهندهايناستكهتقريباً
%مي93.12استراتژيفرصتطلبانهتغيرفراوانيم 2۱%يعنيحدود93.12باشدكهنشاندهندهايناستكهتقريباً

كهباشد%مي1۱.09استراتژيتحليليتغيرشركتموردبررسيداراياستراتژيفرصتطلبانههستند.درصدفراوانيم
شركتموردبررسيداراياستراتژيتحليليهستند.درصد000%يعنيحدود1۱.09نشاندهندهايناستكهتقريباً

%مي1۱.3۱استراتژيتهاجميتغيرفراوانيم  ايناستكهتقريباً 0۱%يعنيحدود1۱.13۱2باشدكهنشاندهنده
شركتموردبررسيداراياستراتژيتهاجميهستند.

 

 های تابلویی های ریشه واحد در داده آزمون
استفادهشدهاست.0يواحديشهربرايبررسيماناييازآزمون

 ويچ و نيل نیلو آزمون-واحد ی شهیر آزمون جینتا خلاصه (:1) جدول

آمارهآزمونناممتغير
سطح
معناداري

نتيجه

مانا0000/0-01/13سنشركت

مانا0000/0-10/7391رقابتدربازارمحصول

مانا0000/0-30/01913اهرممالي

مانا)مرتبهاول(0000/0-33/3020 نگهداشتوجهنقد

مانا0000/0-09/72ساختارهيئتمديره

مانا0000/0-10/۱2مالکيتنهادي

مانا0000/0-7۱/11اندازهشركت

مانا0000/0-70/10102 استراتژيتجاري

است0۱/0هايمحاسبهشدهدرآزمونلوينلينوچوكوچکترازتوانگفتازآنجاييكهاحتمالمي7باتوجهبهنتايج
 شودوتماميمتغيرهاماناهستند.درنتيجهفرضيهصفركهمبنيبروجودريشهواحدبرايمتغيرهاپذيرفتهنمي



 آزمون ناهمسانی واریانس
ريانسازآزمونوايتاستفادهشدهاست.برايآزمونناهمسانيوا

                                                           
1
 Unit Root Test 
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 انسیوار یهمسان آزمون (:3)جدول 

نتيجهدارييمعنسطحمقدارآمارهآزمونوايت

ناهمسانيواريانس13/90000/0مدلاصلي

لحاظكردنفروضكلاسيمتفاوتيهاروشي،اقتصاديالگوهاينتخميبرا با روشحداقلمربعاتيك،وجوددارد.
اساسقضOLS)يمعمول بر خطينتخمينماركفبهتر-گاوسيه( صورتوجوديزننده در اما بدونتورشاست؛

باوزندادنروينكهازايستنينتخميبراي(روشمناسبOLS)يروشحداقلمربعاتمعموليگرديانسواريناهمسان
(Cross-section weightsمدلمناسببرا و آنپرداخته رفع به روشحداقلمربعاتهايهزمونفرضآينتخمي(

.(خواهدبودGLS)يافتهيمتعم

 

 های تحقيق بررسی آزمون فرضيه

 بينرقابتدربازارمحصولواستراتژيتجاريتدافعيرابطهمعناداريوجوددارد.فرضيه اصلی تحقيق: 

باشد:مدل:معادلهرگرسيونموردتخميندراينتحقيقبهصورتزيرمي
                    

                                                         
                                                          

 
 فرضيه اصلی نيتخم جینتا (:0) جدول

ضرايبمتغيرها
انحراف
استاندارد
ضرايب

tآماره
طحس

معناداري
همخطي

 1.025514  0.0000 17.70754- 0.030068 0.532437- رقابتدربازارمحصول

 2.888000  0.0000 15.19501 0.025704 0.390577 اهرممالي

 1.088180  0.0002 3.799231- 0.000175 0.000666- سنشركت

اندازهشركت  0.221817 0.065157 3.404341 0.0008  2.381624 

 1.195264  0.6011 0.523715- 0.015134 0.007926- نگهداشتوجهنقد

 1.166840  0.0370 2.101986- 0.029242 0.061467-ساختارهيئتمديره

 1.287478  0.5938 0.534293 0.001942 0.001038مالکيتنهادي

 - 0.7099 0.372637 0.032964 0.012284عرضازمبدا

 تيهاياطلاعاسايرآماره

12/0ضريبتعيين

17/0ضريبتعيينتعديلشده

F۱9/1آماره

F00/0سطحمعناداري

07/0دوربينواتسون
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(لذامدل00/0)استتركوچكدرصد۱ازFيآمارهمعناداركهسطحيناداربودنكلمدلباتوجهبهدربررسيمعني
شود.ضريبتعيينمدلنيزگويايآناستدرصدپذيرفتهمي3۱رسطحاطميناندFآزمون  داربودهوفرضيهيمعن
گردد.همچنينضريبتعيينتعديلتوسطمتغيرهايتوضيحيتبيينميتدافعيتجاريدرصدمتغيراستراتژي12/0كه

بايدبهميزانآمارهبررسيهمبستگيجملاتخطامنظوربهدرصدبهدستآمدهاست.علاوهبراين17/0شدهبرابربا
شود.بينبازهقابلقبولقرارداردفرضهمبستگيجملاتخطاردمي07/0توجهنمودچونمقدارآنواتسوندوربين

كمتراز آزمونهمخطيمشاهدهميشودهمهمتغيرها از توجهبهنتايجبدستآمده اينرومشکلمي00با باشداز
محصولباتوجهبهاينکهسطحبازاردرباتوجهبهنتايجآزمونفرضيهمتغيررقابتهمخطيدراينمدلوجودندارد.

استلذافرضيهاصليتدافعيتجاريدرصدهستندكهنشاندهندهرابطهمعناداربااستراتژي۱معناداريآنكوچکتراز
سطحاطمينان مي3۱تحقيقدر تاييد آنجاييكهضريباينمتغيردرصد از و بازاردرمنفياستپسرقابتشود.

رابطهمعکوسيدارد.پسفرضيهاصليتحقيقمبنيبررقابتدربازارمحصولبرتدافعيتجاريمحصولواستراتژي
.همچنينمتغيرهايكنترلياهرممالي،اندازههيئتشودپذيرفتهميداردوجودمعناداريتأثيرتدافعيتجارياستراتژي

شركت اندازه سنمديره، و از معناداريكمتر سطح به توجه ۱شركتبا اطمينان سطح در رابطه3۱درصد درصد
۱ازبزرگترمعناداريسطحبهتوجهبانهادينقدومالکيتوجهدارند.امانگهداشتتدافعيتجاريمعناداريبااستراتژي

.نداردتدافعيتجارياستراتژيبامعناداريرابطهدرصد

 

 گيریبحث و نتيجه 
توانبهدوعاملداخليوباتوجهبهمطالعاتانجامشده،درمديريتاستراتژيك،عواملمؤثربراستراتژيشركترامي

انعطاف كه آنجايي از كرد. تقسيم فرصتخارجي از استفاده در مديران توانمندسازي در را نقشاصلي هايپذيري
ميسرمايه ايفا گذاريغيرمنتظره علاوه حفظانعطافكند، سرمايه، مشکلاتبازار برايفرصتبر هايپذيريماليرا

كند.يکيازعواملداخليمؤثردرانطباقاستراتژيشركت،استفادهازانعطافپذيريماليمناسبسودآورضروريمي
تواندملکردرقبامياست.ازسويديگر،درکودرکدقيقشرايطبيرونيمانندساختارصنعتوبازار،وضعيترقابتوع

وان)هايكليديدرمعرفياستراتژيازويژگي اينرابطه، در معتقداستكهصحنهرقابتي7001هايپررونقباشد. )
ايفاميشديدكهدرآنشركت ازاصولومزيتهايفعلينقشيرا خواهدومتعاقباً،هايرقابتيميكنند،اطلاعاتيرا
هايگيرد.بازاروتحولاتبعديآنچالشپذيريشركتپسازمحيطخارجيبهكارميانعطافآنهارابراياطميناناز

تغييرمکررسليقهوتقاضايپيشروشركتهستندودوعاملحياتييعنيمشتريانورقبادراينزمينهقرارمي گيرند.
ضايبازاردوعاملچالشبرانگيزبراييكسازمانمشتريانورقبابرايتأثيراتاجتنابناپذيرآنهابرسهمشركتازتقا

هستند.ازنظراغلبسرمايهگذاران،وضعماليسازمانبهعنوانتنهاماليامعيارتعيينكنندهوضعرقابتيآنمحسوب
اينرميشودواغلبعواملماليموجبميشوندكهاستراتژي از وباهايكنونيوبرنامههاياجراييتغييريابند.

استراتژيتدافعي محصولبر بازار رقابتدر آيا بهطمالبفوقهدفاينتحقيقبررسياينموضوعاستكه توجه
شركتپذيرفتهشدهدر070كهبااستفادهازهايپذيرفتهشدهدربورساوراقبهادارتهرانتأثيردارد؟تجاريشركت

تهرانبينسالهاي 0931بورساوراقبهادار 0100تا نمونهمشتملبر با از070و استفاده شركتوهمچنينبا
كهنتايجيافته انجامپذيرفت. استراتژيرگرسيونخطيچندمتغيره بازارمحصولبر رقابتدر هايتحقيقنشانداد

هايپذيرفتهشدهدربورساوراقبهادارتهرانتأثيرمعناداريدارد.تدافعيتجاريشركت
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.غاندام

http://www.jamv.ir/


www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلنامه چشم انداز حسابداری و مدیریت

                                                                (                                                                 )جلد سوم2081، بهار 08، شماره 6دوره 
 

700 
 

 يبراستراتژيگذاراننهادهيسرماتيمالکريتاث،(0100عباسزاده،شهلا،)،ونسي،يبادآورنهند،مينس،يمحمد
راهکارهايالمللنيكنفرانسبنيدومشركت،يتجار و مهندسنينويچالشها مدعيصنايدر وتيريو

.دامغان،يحسابدار
 پژوهشسك،يوريعملکردماليداريبرپايرقابتيهاياستراتژريتاث،(0931)،دهيسع،يسپهوند،محمد،يمراد

.30-2۱،صص9،شماره2دوره،يماليحسابداريها
 ،وهشژشركتها،پيكسبوكارورابطهآنباعملکردماليهاياستراتژ،(0932)،رباب،يشاكر،محمدمرفوع

.009-0۱2،صص73،شماره0دوره،يحسابداريتجربيها
 برعملکردشركتبادرنظرگرفتنتيريمدييتواناريتاثيبررس،(0100رحمان،)،يساعد،ساداتيمهررحاج،يم

وتيري،مدهزارهسوماقتصاديدانشوفناوريالمللنيبشيهمانيچهارمشركت،يتجاريهاينقشاستراتژ
.تهرانران،يايحسابدار

 ابراه،ينماز بازارمحصولوبازدهسهام،فصلنامهيساختاررقابتنيارتباطبيس(،برر0930شهلا،)،يميمحمد،
.11-7۱،صص79شماره،يماليحسابداريتجربيپژوهشها

 ك0939)رضا،يعلان،يممتاز،غلامرضا،ييرضا،محمد،ينماز و محصول بازار در رقابت اطلاعاتتيفي(،
 .011-090صفحه،7،شماره1دورهيحسابدارياشرفتهيمجلهپ،يحسابدار

 Beiner, S., Schmid, M. and Wanzenried, G. (2011), “Product market competition, 

managerial incentives and firm valuation”, European Financial Management, Vol. 17 No. 

2, pp. 331-366. 

 Bentley, K.A., Omer, T.C. and Sharp, N.Y. (2013), “Business strategy, financial reporting 

irregularities, and audit effort”, Contemporary Accounting Research, Vol. 30 No. 2, pp. 

780-817. 

 Bentley, K.A. Omer, T.C. and Twedt, B.J. (2016), Does business strategy impact a firm’s 

information environment?, available at SSRN: http://ssrn.Com/abstract=2162240. 

 Boyd, B.K. and Salamin, A. (2001), “Strategic reward systems: a contingency model of 

pay system design”, Strategic Management Journal, Vol. 22 No. 8, pp. 777-792.  

 Brander, J.A. and Lewis, T.R. (1986), “Oligopoly and financial structure: the limited 

liability effect”, The American Economic Review, Vol. 76, pp. 956-970. 

 Buzzell, R.D., Gale, B.T. and Sultan Ralph, G.M. (1975), “Market share, a key to 

profitability”, Harvard Business Review, Vol. 53 No. 1, pp. 63-72. 

 Chandler, A.D. (1962), Strategy and Structure, The M. I. T. Press, Cambridge, MA.  

 Chen, A., Kao, L. and Lu, C.-S. (2014), “Controlling ownership and firm performance in 

Taiwan: the role of external competition and internal governance”, Pacific-Basin Finance 

Journal, Vol. 29, pp. 219-238. 

 Cheng, P., Man, P. and Yi, C. (2013), “The impact of product market competition on 

earnings quality”, Accounting and Finance, Vol. 53 No. 1, pp. 137-162. 

 Chua, S.H. (2012), “Cash holdings, capital structure and financial flexibility”, Ph.D. A 

thesis submitted to the University of Nottingham. 

 Denis, D.J. (2011), “Financial flexibility and corporate liquidity”, Journal of Corporate 

Finance, Vol. 17 No. 3, pp. 667-674.  

 Desarbo, W.S., Benedetto, C.A., Song, M. and Sinha, I. (2005), “Revisiting the miles and 

snow strategic framework: uncovering interrelationships between strategic types, 

capabilities, environmental uncertainty and firm performance”, Strategic Management 

Journal, Vol. 26, pp. 47-74. 

 Dhaliwal, D. Huang, S. Khurana, K.I. and Pereira, R. (2008), “Product market competition 

and accounting conservatism”, available at: http://ssrn.com/abstract=1266754 

http://www.jamv.ir/


www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلنامه چشم انداز حسابداری و مدیریت

                                                                (                                                                 )جلد سوم2081، بهار 08، شماره 6دوره 
 

703 
 

 Ferrando, A., Marchica, M. and Mura, R. (2017), Financial flexibility and investment 

ability across the Euro area and the UK, European Financial Management, 23 No. 1, 87-

126. 

 Frank, M.Z. and Goyal, V.K. (2009), “Capital structure decisions: which factors are 

reliably important?”, Financial Management, Vol. 38 No. 1, pp. 1-37. 

 Guney, Y., Li, L. and Fairchild, R. (2011), “The relationship between product market 

competition and capital structure in Chinese listed firms”, International Review of 

Financial Analysis, Vol. 20 No. 1, pp. 41-51. 

 Habib, A. and Hasan, M.M. (2017), “Business strategy, overvalued equities, and stock 

price crash risk”, Research in International Business and Finance, Vol. 39, pp. 389-405. 

 Hajar, I. (2015), “The effect of business strategy on innovation and firm performance in 

the small industrial sector”,The International Journal of Engineering and Science (IJES), 

Vol. 4 No. 2, pp. 1-9. 

 Hauser, J.R. and Shugan, S.M. (1983),“Defensive marketing strategies”, Marketing 

Science, Vol. 2 No. 4, pp. 319- 

 Higgins, D., Omer, T.C. and Phillips, J.D. (2015), The influence of a firm’s business 

strategy on its tax invasiveness, Contemporary Accounting Research,. 32 No. 2, 674-702. 

 Horngren, C.T., Datar, S.M. and Rajan, M.V. (2012), Cost Accounting: A Managerial 

Emphasis, 14th ed., Prentice-Hall, Inc, Upper Saddle River, NJ. 

 Ittner, C. and Larcker, D. (1997), “Product development cycle time and organizational 

performance”, Journal of Marketing Research, Vol. 34 No. 1, pp. 13-23. 

 Josephson, B.W., Johnson, J.L. and Mariadoss, B.J. (2016), “Strategic marketing 

ambidexterity: antecedents and financial consequences”, Journal of the Academy of 

Marketing Science, Vol. 44 No. 4, pp. 539-554. 

 Karuna, C. Subramanyam, K.R. and Tian, F. (2012), “Industry product market competition 

and earnings management”, available at SSRN: http://ssrn.com/abstract=1466319 

 Kotler, P. (2006), Marketing Management, 11th ed., Pearson Education, p. 309. 

 Lambrinoudakis, C., Skiadopoulos, G. and Gkionis, K. (2019),“Capital structure and 

financial flexibility: expectations of future shocks”, Journal of Banking and Finance, Vol. 

104, pp. 1-18. 

 Lan, Y., Wen, L., Hao, C. and Chen, P.-Y. (2013), “Mediation of strategy on intellectual 

capital and performance”, Management Decision, Vol. 51 No. 7, pp. 1488-1509. 

 Lee, C. (2013), “Firms’ capital structure decisions and product market competition: a 

theoretical approach”, Research in Business and Economics Journal, Vol. 1, pp. 1-17. 

 Lindstad, H., Asbjornslett, B.E. and Stromman, A.H. (2016), “Opportunities for increased 

profit and reduced cost and emissions by service differentiation within container liner 

shipping”, Maritime Policy and Management, Vol. 43 No. 3, pp. 280-294. 

 Miles, R.E. and Snow, C.C. (1978), Organizational Strategy, Structure, and Process, 

McGraw-Hill Book Co, New York, NY. 

 Miller, D. (1987), “The structural and environmental correlates of business strategy”, 

Strategic Management Journal, Vol. 8 No. 1, pp. 55-76. 

 Moradi, M., Bagherpour Velashani, M.A. and Omidfar, M. (2017), “Corporate 

governance, product market competition and firm performance: evidence from Iran”, 

Humanomics, Vol. 33 No. 1, pp. 38-55, doi: 10.1108/H-10-2016-0075. 

 Mura, R. and Marchica, T. (2010), “Financial flexibility, investment ability and firm 

value: evidence from firms with spare debt capacity”, Financial Management, Vol. 39 No. 

4, pp. 1339-1365. 

 Nandakumar, M.K., Ghobadian, A. and O’Regan, N. (2011), “Generic strategies and 

performance evidence from manufacturing firms”, International Journal of Productivity 

and Performance Management, Vol. 60 No. 3, pp. 222-251. 

http://www.jamv.ir/


www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلنامه چشم انداز حسابداری و مدیریت

                                                                (                                                                 )جلد سوم2081، بهار 08، شماره 6دوره 
 

770 
 

 Olson, E.M., Slater, S.F. and Hult, G.T. (2005), “The performance implications of fit 

among business strategy, marketing organization structure and strategic behavior”, Journal 

of Marketing, Vol. 69 No. 3, pp. 49-65. 

 Porter, M.E. (1985), Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and 

Competitors, Free Press, New York, NY. 

 Porter, M. (1996), The Competitive Advantage of Nations, Macmillan Press, London. 

 Porter, M. (2001), “Strategy and the internet”, Harvard Business Review, 79. 3, 62-78. 

 Povel, P. and Raith, M. (2004), Financial constraints and product market. Competition: ex 

ante vs expost incentives, International Journal of Industrial Organization, Vol. 22 No. 7, 

pp. 917-949. 

 Rajiv, D.B., Mashruwala, R. and Tripathy, A. (2014), “Does a differentiation strategy lead 

to more sustainable financial performance than a cost leadership strategy?”, Management 

Decision, Vol. 52 No. 5, pp. 872-896. 

 Roudriguez, M.A., Ricart, J.E. and Sanchez, P. (2002), “Sustainable development and the 

sustainability of competitive advantages”, Creativity and Innovation Management, Vol. 11 

No. 3, pp. 53-78. 

 Salehi, M. and Moghadam, S.M. (2019), “The relationship between management 

characteristics and firm performance”, Competitiveness Review: An International 

Business Journal, Vol. 29 No. 4, pp. 440-461, doi: 10.1108/CR-11-2018-0070.  

 Salehi, M., Mahmoudabadi, M. and Adibian, M.S. (2018), “The relationship between 

managerial entrenchment, earnings management and firm innovation”, International 

Journal of Productivity and Performance Management, Vol. 67 No. 9, pp. 2089-2107, doi: 

10.1108/IJPPM-03-2018-0097. 

  Salehi, M., Mahmoudabadi, M., Adibian, M.S. and Rezaei Ranjbar, H. (2020a), “The 

potential impact of managerial entrenchment on firms’ corporate social responsibility 

activities and financial performance: evidence from Iran”, International Journal of 

Productivity and Performance Management, doi: 10.1108/IJPPM-06-2019-0259. 

  Salehi, M., Daemi, A. and Akbari, F. (2020b), “The effect of managerial ability on 

product market competition and corporate investment decisions: evidence from Iran”, 

Journal of Islamic Accounting and Business Research, Vol. 11 No. 1, pp. 49-69, doi: 

10.1108/JIABR-10-2016-0113.  

 Schoubben, F. and Hulle, C.V. (2011), “Stock listing and financial flexibility”, Journal of 

Business Research, Vol. 64 No. 5, pp. 483-489. Shortell, S.M. and Zajac, E. (1990), 

“Perceptual and archival measures of Miles and Snow’s strategy types: a comprehensive 

assessment of reliability and validity”, Academy of Management Journal, Vol. 33 No. 4, 

pp. 817-832.  

 Singla, M. and Singh, S. (2019), “Board monitoring, product market competition and firm 

performance”, International Journal of Organizational Analysis, Vol. 27 No. 4, pp. 1036-

1052, doi: 10.1108/IJOA-07-2018- 1482.  

 Slater, S.F., Hult, G.T.M. and Olson, E.M. (2009), “Factors influencing the relative 

importance of marketing strategy creativity and marketing strategy implementation 

effectiveness”, Industrial Marketing Management, Vol. 39 No. 4, doi: 

10.1016/j.indmarman.2008.03.007.  

 Smith, D.J. Jianguo, C. and Hamish, A. (2008), “The relationship between capital 

structure and product markets”, Evidence from New Zealand, available at: www.ssrn.com 

Thomas, A.S. and Ramaswamy, K. (1996), “Matching managers to strategy: further tests 

of the miles and snow typology”, British Journal of Management, Vol. 7 No. 3, pp. 247-

261.  

http://www.jamv.ir/


www.jamv.ir  
ISSN: 2645-4572 

 فصلنامه چشم انداز حسابداری و مدیریت

                                                                (                                                                 )جلد سوم2081، بهار 08، شماره 6دوره 
 

770 
 

 Valta, P. (2012),“Competition and the cost of debt”,Journal of Financial Economics, Vol. 

105 No. 3, pp. 661-682. Volberda, H.W. (1998), Building the Flexible Firm: How to 

Remain Competitive, Oxford University Press, Oxford.  

 Wan, Z.I. (2004), “Competitive strategy, competitive forces and business level 

performance in the US upholstered, Wood Holstered, furniture industry”, A Dissertation 

Submitted to the Faculty of Mississippi University.  

 Wheelen, T.L. and Hunger, J.D. (2011), Concepts in Strategic Management and Business 

Policy, Pearson Education India.  

 Zahra, S.A. and Covin, J.G. (1995), “Contextual influences on the corporate 

entrepreneurship– performance relationship: a longitudinal analysis”, Journal of Business 

Venturing, Vol. 10 No. 1, pp. 43-58.  

 Zhang, R. (2016), “Business strategy and firm performance: the moderating role of 

product market competition”, available at SSRN: https://ssrn.com. 

http://www.jamv.ir/

